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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu Ureticilerin Grlnlerini degerinde pazarlama ve (Uretici refahini artirmak
amaciyla Konya ilinde Beta Karoten dretim tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayl fizibilite g¢alismalarina althk olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gdrseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden
iktibas edilemez.
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KONYA ILIi BETA KAROTEN URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Beta Karoten Uretim Tesisi

Uretilecek Urtin/Hizmet

Beta Karoten

Yatirim Yeri (il - lige)

Konya -Cumra

Tesisin Teknik Kapasitesi

17.500 KG- Yillik

Sabit Yatirim Tutar 5.603.515 $
Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75

istihdam Kapasitesi 40 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 4.02 Yil

ilgili GTIP Numarasi ggggg%ggggg

Yatirimin Hedef Ulkesi

Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiylime Amag 11: Surdarulebilir

Amag 12: Sorumlu Uretim ve Sehirler ve Topluluklar
Tuketim

4/38



KONYA iLI BETA KAROTEN ON FizIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Beta Carotene Manufacturing Plant

Information about the Product/Service

Beta Carotene

Investment Location (Province-
District)

Konya -Cumra

Technical Capacity of the Facility

17.500 Kilogram- Year

Fixed Investment Cost 5.603.515 %
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 7506

the Sector

Employment Capacity 40 labour
Payback Period of Investment 4.02 Years
Harmonized Code (HS) of the 320300109000
Product/Service 293621000019

Target Country of Investment

Europe and North America Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Consumption and Production

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektdorin Tanimi

Beslenme fizyolojisi agisindan son derece blylk éneme sahip olan beta karoten, énemli bir
karotenoid cesidi olarak gosteriimektedir. On fizibilite konusu tesiste Uretiimesi planlanan beta
karotenin ise temel hammaddesi havugtur. Havucun sari-portakal renkli pigmenti beta-karoten,
dogal trlinlerde en sik rastlanan karotenoid olarak bilinmektedir. Beta-karoten 1831’lerin baglarinda,
Wackenroder tarafindan kristal formda izole edilmigtir. Beta-Karotenin toplam sentezi, 1950 yilinda
Karrer, Eugster, Inhoffen ve Milas tarafindan yapilmistir. 1954 yilinda beta-karoten Uretimi ticari
olarak baslamis olup; ginimizde gida sanayinde boya maddesi olarak kullaniimaktadir (Kimyaevi,
2021).

Beta karoten insan saghgi icin Snemli bir etkendir. Ozellikle A vitamini ihtiyacinin karsilanmasindaki
onemi bilinmektedir. Beta-karotenin, kanser, kalp krizi ve g6z hastaliklari gibi rahatsizliklar
Uzerindeki olumlu etkisi, antioksidan (oksit giderici) ve bagisiklik sistemi Uzerindeki diizenleyici
etkisine yonelik arastirmalarin yapilmasini saglamistir (Food-Info, 2021).

Tablo 1: GTIP Listesi (Beta Karoten)

Kodu Tanimi

VI Kimya sanayii ve buna bagli sanayii Urinleri

Debagatte ve boyacilikta kullanilan hilasalar, tanenler,

32 boyalar, pigmentler, vernikler, macunlar, mirekkepler, vb.
3203 Hayvansal veya bitkisel menseli boyayici maddeler
320300 Hayvansal/bitkisel menseli boyayici maddeler

Bitkisel mengeli boyayici maddeler, esasi bitkisel menseli
32030010 boyayici maddeden ms.

Bitkisel menseli boyayici diger maddeler ve esasi bitkisel
320300109000 menseli boyayicl madde olan diger mistahzarlar

Beta karotene iliskin Gumriik Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) kodlari Tablo 1’de sunulmustur.
Ayrica fizibilite yatirnmi ile ilgili A vitamini igcin GTIP kodlari da Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2: GTIP Listesi (A Vitamini)

Kodu Tanimi
VI Kimya sanayii ve buna bagli sanayii trlnleri
29 Organik kimyasal trtinler
2936 Provitaminler ve vitaminler
293621 Vitamin A ve tirevleri
29362100 Vitamin A ve tirevleri
293621000019 Vitamin A 'nin diger turevleri

6/38



KONYA iLi BETA KAROTEN ON FiZIBILITE RAPORU

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yatirrm Tesvik Sistemi hikimleri ve yatirrm konusuna iligkin diger destek ve finansman
mekanizmalari hakkinda detayli bilgiler bu kisimda yer almaktadir.

2.2.1. Yatirnm Tesgvik Sistemi

Beta karoten Uretimi 2423.2.03.60 US 97 kodu ile “Provitaminler ve vitaminler (dodal veya sentez
yoluyla elde edilmis) (dodal konsantreler dahil), bunlarin dncelikle vitamin olarak kullanilan
turevlerini ve bunlarin birbirleriyle olan karisimlarini iceren diger ilaglar (perakende satisa hazir)”
baslgi altinda yer almakta olup yatirim tesgvik siteminde yuksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan
artnlerin dretimine yonelik yatirrm olmasi nedeniyle 6ncelikli yatirimlar kisminda degerlendiriimekte
olup asagidaki destek kalemlerinden yararlanmaktadir.

KDV istisnasi

KDV istisnasi, tesvik belgesi kapsaminda yurt igcinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali
makine ve teghizat igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Gumrik vergisi muafiyeti, tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat igin gimrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Vergi indirimi

Vergi indirimi, gelir veya kurumlar vergisinin, yapilan yatirnm tutarinin %40’1 olan yatinma katki
oranina ulagincaya kadar %80 indirimli olarak uygulanmasidir. Ancak, 2017-2022 yillarinda yapilan
yatirrm harcamalari i¢in vergi indirimi yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilerek %55, vergi
indirimi orani ise % 100 olarak uygulanmaktadir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi tesvik belgesi kapsami yatirmla sagdlanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 7 yil
Bakanlik¢a kargilanmasidir. Ancak, yararlanilan destek toplam tutarinin yatirim tutarina orani azami
%35'i olabilir. Ayrica tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi
halinde vergi indiriminden yararlaniimamak kaydiyla sigorta primi igsveren hissesi destegi oranlari
vergi indirimine iligkin yatirrma katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak uygulanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan, en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin saglanan bir finansman destegdi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirrm tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir.

Oncelikli yatirmlar konusunda tesvik belgesi kapsaminda kullanilan TL kredilerde 5 puan, déviz
kredilerde ise 2 puan indirimden yararlaniimaktadir. Yararlanilabilecek indirim st limiti 1 Milyon 400
Bin TL'dir.

KDV ladesi

KDV iadesi, 2017-2021 yillari arasinda yapilan bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi geri 6demesi
seklinde uygulanmaktadir.
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2.2.2. Diger Destekler
KOSGERB ileri Girigimcilik

Beta karoten uretimi, KOSGEB |leri Girisimci Destek Programi faaliyet konulari arasinda yer
almakta olup, teknoloji diizeyi olarak yiiksek teknoloji sinifindadir. KOSGEB ileri Girisimci Destek
Programi ile Turkiye'nin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin
kurdugu yeni isletmelerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu programa lleri Girigimci Egitimini
tamamlamis olan girisimcilerin kurdugu isletmeler bagvurabilir. Programa iliskin destek unsurlari ve
tutarlari asagida yer alan tabloda detaylandiriimigtir.

Tablo 3: Beta Karoten Yatirnmi KOSGEP Destek Programi

Destek Unsuru Destek Tutan

Gergek kisi igletme 5.000 TL
Kurulug Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Makine, Techizat Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
ve Yazilim

Destegi* 300.000TL

Mentorlik, 10.000 TL

Danigmanlik Ve
Isletme Koglugu

Destegi
Birinci Performans ikinci Performans Dénemi***
Donemi***
360-1079 giin ise 5.000 TL
180-539 giin ise 5.000 TL
Performans 1.080-1.439 giin ise 15.000 TL
Destegi** 540-1.079 giin ise 10.000
TL 1.440 ve ustl gun ise 20.000
TL
1.080 ve Ustu gin ise
20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000 TL

* Destek orani %75 ‘tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan SGM 2014/35 sayih Yerli Mal Tebligi'ne uygun olarak alinmig ve glincel yerli mah belgesi ile tefrik
edilmesi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin
hesaplanan prim glin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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2.3. Sektorin Profili

Beta karoten adi Yunanca "beta" ve Latince "carota" (havug) kelimelerinden gelmektedir. Sebze ve
meyvelere, zengin renklerini veren sari/turuncu pigmenttir. H. Wachenroder, 1831 yilinda havug
koklerinden, beta karoten kristalize etmis ve “karoten” adini bulmustur. Beta karoten bitkilerde ve
meyvelerde, Ozellikle havuclarda, renkli sebzelerde bulunan kirmizi-turuncu bir pigmenttir
(Newman, 2017). Beta karoten sektérii, karotenoid sektorleri icerisindedir. Karotenoidler, cesitli
hastaliklara kargi koruyucu o6zellikler sergileyen, renkli pigmenttir. Karotenoidlerin ¢odu, viicut
tarafindan A Vitaminine donUsturdlir. Ayrica, kanserin 6nlenmesinde hayati bir rol oynamakta ve
kalp hastaliklarina karsi koruma saglamaktadir. Beta-Karoten, karotenoidler icerisinde en yiksek
pazar payina sahip sektordir (Markets, 2019).

Beta karoten, bitkilerde ve meyvelerde bol miktarda bulunan organik, kirmizi-turuncu bir pigmenttir.
Beta karoten, provitamin A olarak saghklidir. Ayrica yiyecek ve icecek uygulamalari i¢in bir
renklendirici olarak populerdir. Beta karoten gugli bir antioksidandir, viicudun serbest radikalleri
temizlemesine yardimci olur. Bdylece hicre zarlarina, DNA'ya ve hicredeki protein yapilarina
verilen zarari sinirlar ve kanser riskini azaltir. Dogal olarak tlretilmis bilesenlere ve daha temiz etiket
¢6zimlerine yonelik artan tercih, dogal beta karoten pazarinin biylimesini hizlandirmigtir (Mordor
Intelligence, 2020).

Gida endustrisinde beta karoten igin artan talep, renklendirme igin farmasatikler, diyet takviyelerinde
pro-vitamin A kaynagdi, hayvan yemlerinde saglik igerigi, kozmetik trlinlerde antioksidan gibi etkiler
kiresel beta karoten pazarin blylmesini saglamaktadir (Mordor Intelligence, 2020). Kanser
Onleyici, yaslanmayi geciktirici ve diger saglik yararlari hakkinda artan tiiketici bilinci, gida, yem ve
kisisel bakim Urtnlerinde artig, karoten bilesenlere olan talebin artmasinda etkili olmaktadir. Hizla
yaslanan nifus ve yasam tarzina bagli kronik hastaliklardaki artis, beta karoten iceren gida ve saglik
takviyelerine olan talebin artmasinda etkilidir (Markets, 2019).

Kisisel bakim, yaslanma karsiti kozmetikler ve takviyeler, kiuresel olarak tiketicilerden talep
gormektedir. Beta-karoten bilesenleri bu nedenle, kozmetik trtin ve diyet takviyelerinde dogal besin
katki maddeleri olarak talep edilmektedir (Markets, 2019). Ayrica, gesitli bilimsel aragtirmalar, beta
karoten, askorbik asit ve diger temel vitaminler agisindan zengin gida Urunlerinin dizenli olarak
tiketilmesinin, vicutta COVID-19 gibi virlslere karsi direng olusturmak icin iyi secenekler oldugunu
dogrulamaktadir. Bu nedenle, virUslere kargi da potansiyel bir pazar buyimesinin s6z konusu
oldugunu dogrulamaktadir (Mordor Intelligence, 2020).

Kiresel beta karoten pazari, tire goére dogal ve sentetik olarak bolimlere ayriimistir. Nihai kullanima
gore bu pazar, yiyecek ve icecek, kozmetik endustrisi, hayvan yemi, ilag ve diyet takviyeleri olarak
bolimlere ayrilmistir. Yiyecek ve igecek bolimi ayrica firincilik, sekerleme, st Grlnleri, icecekler
ve digerleri olarak alt bolimlere ayrilabilir (Mordor Intelligence, 2020). Yosun, mantar, palmiye yagi,
sentetik beta karotenin elde edilmesinde baslica kaynaklar olarak gosteriimektedir. Yiyecek ve
icecek, hayvan yemi, diyet Urtinleri ve ilag sektorleri ise beta karotenin kullanildidi ve beta karoten
sektortinln ileri ve geri baglantisi mevcut sektérleri arasinda dederlendirilmektedir (Markets, 2019).
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Sekil 1: Beta Karoten Piyasasi Bolgesel Dagilimi (2019)
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Kaynak: Mortor Intelligence

Beta karoten pazar blyikligi 2019 yilinda 480 milyon $'1 asmis olup, sektoriin 2020-2026 arasinda
bilesik yillik buyiime oraninin %4 olmasi beklenmektedir (Global Market Insights, 2019). 2019 yili
itibariyle beta karoten piyasasi bolgesel dagilimi, Sekil 1’de sunulmustur. Amerika ve Kanada basta
olmak Uzere Kuzey Amerika, kiresel pazara hakim konumdadir. Avrupa’'da ise basta Fransa ve
Almanya, beta karoten piyasasinda hakimdir (Global Market Insights, 2019).

Tablo 4: Beta Karaten Sektoériinde One Gikan Firmalar

Firmanin Adi Internet Sitesi

BASF SE https://nutrition.basf.com/global/en/human-
nutrition/products/beta-carotene.html

Koninklijke DSM N.V https:/ivww.dsm.com/human-
nutrition/en/products/carotenoids.html

Chr. Hansen A/S https:/Mwww.chr-hansen.com/en/natural-
colors/a-rainbow-of-colors/yellow-

Sensient Technologies https://sensientfoodcolors.com/en-ap/color-
solutions/infinite-spectrum-bright-colour-
natural-sources/

LycoRed Ltd. https:/iwvww.lycored.com/carotenoids/

Kaynak: Mordor Intelligence

Kiresel beta karoten pazar payl az sayida ve ¢ok uluslu firmalar tarafindan paylasiimaktadir.
Sektdrde dne ¢ikan firmalar ve internet siteleri Tablo 4'te sunulmustur (Mordor Intelligence, 2020).
Bu firmalar icinde ise BASF SE ve Koninklijke DSM N.V firmalari sentetik beta karoten de dahil
olmak utzere genel Pazar ihtiyacinin gogunlugunu karsilamaktadir. Bu firmalar dogal beta karotenin
gelistiriimesi icin AR-GE calismalarina da katki saglamaktadir (Global Market Insights, 2019).
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Tablo 5: Kiiresel Beta Karoten Uretimi

Yillar Uretim (Milyon $)
2017 439
2018 518
2019 480
2020 526

Kaynak: Global Market, Polaris Market Research

Kiresel beta karoten Gretimi (milyon $), Tablo 5'te sunulmustur. 2020 yilinda 526 milyon $ olan
Uretimin 2027 yilinda 780 milyon $’a ulasmasi tahmin edilmektedir (Global Market Insights, 2019).

Tablo 6: Tiirkiye Beta Karoten (GTIP 320300109000) Uretim Kapasitesi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; iD: idari;
* Kayitli lretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
il bazinda iiretim kapasitesi toplamlari iiriiniin niteligine bagli olarak farkli birimlerde

olabilir.

| Ad: S?g;itgi Persor'lel B.ilgileri Uretirﬁ Kapasitesi
M T U I ID Toplam kilogram

AFYONKARAHISAR 1 1/0(0|6 |0 |7 *

DENIZLI 1 0 003 0 3 *

KOCAELI 1 1(3(2|6 |5 |17 5

BARTIN 1 2 5 7 31 7 372 *

Toplam 4 4 8 9 366 12 399 2,755,000

Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, Erisim Tarihi:20.04.2021

TOBB Sanayi Veri Tabani kullanilarak, beta karoten ile ilgili “320300109000” GTIP kodu ile
sorgulama yapilmis olup, bu koda karsilik gelen “20.12.22.70.00” -Renklendirme maddeleri (bitkisel
veya hayvansal kdkenli olanlar) ve bunlara dayali mistahzarlar (boyama ekstreleri dahil) (kemik
siyahi/hayvan karasi hari¢) Prodcom koduna ulasiimistir. Bu sektdrde faaliyet gdsteren uUlke
genelinde kayith 4 Ureticiye ulasiimistir. Firmalarin Gretim kapasitesi ve illere gére dagilimi ise Tablo
6'da sunulmustur. Konya ilinde calisma konusu (iriin alaninda faaliyet gésteren firma mevcut
degildir.
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Tablo 7: Turkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) Uretim Kapasitesi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: Isci; ID: idari;
~ *Kayitl uretici sayis1 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
Il bazinda iiretim kapasitesi toplamlari iriintin niteligine bagli olarak farkli birimlerde

olabilir.
i Adh S?g;it(l;i PersoneI.BiIgiI('ari Uretir-n Kapasitesi
M T u | ID Toplam kilogram

ANTALYA 1 1 0 0 1 0 2 &

BOLU 1 3 5 8 86 22 124 *

ISTANBUL 37 139 70 55 935 542 1741 30,720,548
IZMIR 1 0 0 0 1 1 2 *

KIRKLARELI 1 1 0 0 10 1 12 &

MANISA 1 1 0 0 4 0 5 *

TEKIRDAG 1 80 139 12 50 36 820 &

Toplam 43 225 214 75 1087 602 2706 37,942,778

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim Tarihi:20.04.2021

TOBB Sanayi Veri Tabani kullanilarak, A vitamini ile ilgili “293621000019” GTIP kodu ile sorgulama
yapilmis olup, bu koda karsilik gelen “21.10.51.00.00” - provitaminler ve vitaminler, dogal veya
sentezle Uretilmis (dogal konsantreler dahil) bunlarin vitamin olarak kullanilan tiirevleri ve bunlarin
karigsimlari, herhangi bir solventte olsun veya olmasin Prodcom koduna ulasiimistir. Bu sektérde
faaliyet gésteren Ulke genelinde kayitli 43 Ureticiye ulagiimistir. Firmalarin Uretim kapasitesi ve illere

go6re dagilimi ise Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 8: Turkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) Uretim Degeri

Yillar Uretim Degeri (TL)
2015 175.174.498
2016 235.499.044
2017 291.406.200
2018 156.629.923
2019 171.386.248

Kaynak: TUIK

TUIK veri tabani kullanilarak firmalarin son bes yilda gerceklestirdigi toplam lretim degerleri
sorgulanmis olup, beta karotene iliskin miktar ve para birimi cinsinden dretim degerlerine
ulagilamamistir. A vitamini Griiniinde ise GTIP koduna karsilik gelen “21.10.51.00.00” - provitaminler
ve vitaminler, dodal veya sentezle Uretiimis (dodal konsantreler dahil) bunlarin vitamin olarak
kullanilan tirevleri ve bunlarin karigimlari, herhangi bir solventte olsun veya olmasin Prodcom kodu

icin son 5 yillik Uretim degerine ulasiimistir. Bu dederler Tablo 8'de sunulmustur.
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Tablo 9: Kimya Sektoriinde Kapasite Kullanim Orani

Yillar KKO (%)
2016 76.04
2017 79.24
2018 76.92
2019 76.35
2020 74.26

Kaynak:TCMB

Sektordeki firmalarin kurulu kapasite rakamlarina ulagilamamis olup, kapasite kullanim oranlari igin
TCMB tarafindan sunulan, kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalat diizey imalat sanayi kapasite
kullanim orani (%) (Agirhkli-NACE REV.2) kullaniimigtir. Sektor icin kapasite kullanim oranlari igin
Tablo 9 hazirlanmistir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Sekil 2: Kiiresel GTIP 320300 ihracati (Bin $)

300.000
250.000
200.000

150.000

100.000
50.000 II II I I

2016 2017 2018 2019 2020

o

mCin mHollanda wABD mispanya mDanimarka

Kaynak: Trade Map

Kiresel beta karoten ihracati icin, beta karoteni kapsayan GTIP 320300 kodu kullaniimis olup;
Trade Map istatistikleri kullanilarak Sekil 2 sunulmustur. Buna gére diinya ihracatinda Cin, Hollanda,
ABD, ispanya ve Danimarka 6nde gelen ihracatg llkeler arasindadir. 2020 yili itibariyle Cin’in
dlnya ihracatindan aldigi pay yaklagik %17°dir.
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Sekil 3: Kiiresel GTIP 320300 ithalati (Bin $)

250.000
200.000

150.000

100.000
- III III I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020
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mABD =Japonya mMeksika mAlmanya mispanya

Kaynak: Trade Map

Kiresel beta karoten ithalati igin, beta karoteni kapsayan GTiP 320300 kodu kullaniimis olup; Trade
Map istatistikleri kullanilarak Sekil 3 sunulmustur. Buna gére dinya ithalatinda ABD, Japonya,
Meksika, Almanya ve ispanya 6nde gelen ithalatci Glkeler arasindadir. 2020 yili itibariyle ABD’nin
dlinya ithalatindan aldigi pay yaklasik %12’dir.

Tablo 10: Turkiye Beta Karoten (GTIP 320300109000) ihracati

Yil ihracat ($) ihracat Miktar (kg) Birim Fiyat ($/kg)
2016 2.263.565 92.134 24.5
2017 2.257.436 115.533 19.5
2018 2.550.843 114.179 22.3
2019 4.124.847 148.105 27.8
2020 7.469.336 547.178 13.6
Kaynak: TUIK

Tablo 10°'da beta karoten ile iliskilendirilen GTIP 320300109000 (Bitkisel menseli boyayici diger
maddeler ve esasi bitkisel menseli boyayici madde olan diger mustahzarlar) kodu kapsaminda
Tarkiye'nin son 5 yilda yapmis oldugu ihracat deger, miktar ve birim fiyati olarak sunulmustur. 2020
yilinda 547 ton, 7 milyon $ civarinda ihracat yapilir iken; kg basi ihracat fiyati ise yaklasik 13 $ olarak
tespit edilmigtir.
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Tablo 11: Tiirkiye Beta Karoten (GTIP 320300109000) ithalati

yil ithalat ($) ithalat Miktar (kg) Birim Fiyat ($/kg)
2016 11.261.929 862.887 13.0
2017 13.126.852 981.393 13.3
2018 13.723.303 1.081.356 13.6
2019 13.160.911 1.208.555 10.8
2020 15.053.104 1.198.578 12.5
Kaynak: TUIK

Tablo 11’de beta karoten ile iligkilendirilen GTIP 320300109000 (Bitkisel menseli boyayici diger
maddeler ve esasi bitkisel menseli boyayici madde olan diger mustahzarlar) kodu kapsaminda
Tarkiye'nin son 5 yilda yapmis oldugu ithalat deger, miktar ve birim fiyati olarak sunulmustur. 2020
yilinda 1198 ton, 15 milyon $ civarinda ithalat yapilir iken; kg bas! ithalat fiyati ise yaklasik 12 $
olarak tespit edilmistir.

Tablo 12: Turkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) ihracat

yil ihracat ($) ihracat Miktar (kg) Birim Fiyat ($/kg)
2016 15.738 230 68.4
2017 7.808 127 61.4
2018 5.947 40 148.6
2019 0 0 0
2020 3.887 20 194.3
Kaynak: TUIK

Tablo 12'de beta karoten ile iligkilendirilen GTIP 293621000019 (Vitamin A 'nin diger tiirevleri) kodu
kapsaminda Turkiye’nin son 5 yilda yapmis oldugu ihracat deger, miktar ve birim fiyati olarak
sunulmustur. 2020 yilinda 20 kg, 3 bin $ civarinda ihracat yapilir iken; kg basi ihracat fiyati ise
yaklasik 194 $ olarak tespit edilmistir.
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Tablo 13: Turkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) ithalati

yil ithalat ($) ithalat Miktar (kg) Birim Fiyat ($/kg)
2016 55.820 764 73.0
2017 120.883 1.330 90.8
2018 76.068 559 136.0
2019 254.216 3.814 66.6
2020 112.708 925 121.8
Kaynak: TUIK

Tablo 13’de beta karoten ile iligkilendirilen GTIP 293621000019 (Vitamin A 'nin diger tiirevleri) kodu
kapsaminda Turkiye’nin son 5 yilda yapmis oldugu ithalat deger, miktar ve birim fiyati olarak
sunulmustur. 2020 yilinda 925 kg, 112 bin $ civarinda ithalat yapilir iken; kg bag! ithalat fiyati ise
yaklasik 121 $ olarak tespit edilmistir.

Yurt ici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari

Tablo 14: Beta Karoten Yurtici Talep Geligimi

Yil Yurtici Talep ($) Yurtici Talep (kg)
2016 9.038.446 771.287
2017 10.982.491 865.866
2018 11.242.581 967.696
2019 9.290.280 1.064.264
2020 7.692.589 652.305

Kaynak: TUIK verilerini kullanarak tarafimizca hesaplanmistir.

Yurt ici talebe iliskin yukarida belirlenen formil kullaniimis olup, sektér temsilcileri ile yapilan
gOrusmeler neticesinde beta karoten ve A vitaminine iliskin dogrudan bir tretim olmadidi tespit
edilmistir. TOBB kayitlarinda tespit edilen Uretimin ayni kodda tanimlanan farkli mustahzarlar
olacagi dusunulmuastir. Bu nedenle yurt ici talebin hesaplanmasinda Uretim degeri sifir olarak
varsayllmigtir. ithalat ve ihracat degerleri ise GTIP 320300109000 ve GTIP 293621000019
toplamlari alinarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda hesaplanan yurt ici talep Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 15: 2020 Yili itibariyle Tiirkiye Beta Karoten (GTiP 320300109000) Ulkelere Gore ihracati

Ulkeler ihracat ($) ihracat Miktar (kg) =~ Ihracat Payi (%)
Almanya 2.082.729 68.834 28
ABD 1.254.577 13.153 17
Misir 1.046.168 312.590 14
Rusya 1.026.646 33.790 14

Federasyonu
Diger Ulkeler 2.059.216 431.408 28
Kaynak: TUIK

2020 yili igin Tirkiye’nin Beta Karoten (GTIP 320300109000) dikkate alinarak gergeklestirdigi
ihracatin yapildigi Ulkeler Tablo 15'te sunulmustur. Buna goére Turkiye'den en fazla ihracat
Almanya’ya yapildidi tespit edilmistir.

Tablo 16: 2020 Yil itibariyle Tiirkiye Beta Karoten (GTIP 320300109000) Ulkelere Gore ithalati

Ulkeler ithalat ($) ithalat Miktar (kg) ithalat Payi (%)
Cin 2.603.851 287.110 17
Almanya 2.181.844 136.570 14
italya 2.009.735 130.268 13
Danimarka 1.138.143 52.764 7
Diger Ulkeler 7.119.531 591.866 48
Kaynak: TUIK

2020 yili igin Tlrkiye’'nin Beta Karoten (GTIP 320300109000) dikkate alinarak gergeklestirdigi
ithalatin yapildidi Glkeler Tablo 16’da sunulmugtur. Buna gére Turkiye'ye en fazla ithalatin Cin’den
yapildigi tespit edilmistir.

Tablo 17: 2020 Yili itibariyle Tiirkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) Ulkelere Goére ihracat

Ulkeler ihracat ($) ihracat Miktar (kg) ihracat Payi (%)
iran 3.887 20 100
Diger Ulkeler 0 0 0
Kaynak: TUIK

2020 yili igin Tirkiye’nin A-Vitamini (GTIP 293621000019) dikkate alinarak gerceklestirdigi ihracatin
yapildigi Ulkeler Tablo 17°de sunulmustur. Buna gore yapilan ihracatin tamami Tirkiye’den Iran’a
yapildigi tespit edilmigtir.
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Tablo 18: 2020 Yili itibariyle Tiirkiye A-Vitamini (GTIP 293621000019) Ulkelere Gore ithalat

Ulkeler ithalat ($) ithalat Miktar (kg) ithalat Payi (%)
Almanya 56.874 0 50
Hindistan 20.825 0 18

italya 15.673 0 13

ABD 7.614 0 6

Diger Ulkeler 11.722 20 11
Kaynak: TUIK

2020 yili igin Tirkiye’nin A-Vitamini (GTIP 293621000019) dikkate alinarak gergeklestirdigi ithalatin
yapildigi Ulkeler Tablo 18'de sunulmustur. Buna gore Turkiye'ye en fazla ithalatin Almanya’dan
yapildigi tespit edilmigtir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Beta karoten piyasasinda kiresel pazarda yillik ortalama %4 oraninda artis beklenmektedir. Covid
krizi ve saglikli Urlnlere artan talep, sektdrin ileriye yonelik talebin artmasinda baglica faktorler
olarak gosterilmektedir. Sektor temsilcileri ile yapilan gérismelerde, Turkiye’de beta karoten Uretimi
dogrudan mevcut olmayip kurulmasi planlanan tesis ile tUretime gegilecegi varsayilmigtir. Tesiste
kullanilacak en énemli girdi havug olup; tesisin yillik kurulu kapasitesinin 17.500 kg beta karoten
oldugu varsayllmistir. Sektor ve imalat sanayi dinamikleri dikkate alindijinda ortalama kapasite
kullanim oraninin %75 oldugu disiUnulmustir. Tesisin baslangigtaki kapasite kullaniminin yetkinlik
ve baslangi¢ dizeyi eksikliklerine bagh olarak %50 olacagi distnulmus olup, 4.yilinin sonunda
%75’e ulasacagi ongorilmektedir. Buna gore gelecek 5 yillik slrede kurulu kapasite, Uretim
kapasitesi ve uretim miktarlari Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19: Beta Karoten Uretim ve Kapasite Tahmini

yil Kurulu Kapasite (kg) Kapasite Kullanim Uretim Miktan (kg)
Orani (%)

1.Yil 17.500 50 8.750

2.Y1l 17.500 60 10.500

3.l 17.500 70 12.250

4.Yil 17.500 75 13.125

5.1l 17.500 75 13.125

2.6. Girdi Piyasasi

Beta karoten (retiminde kullanilacak temel hammadde havuctur. Ulkemiz havug uretiminde
anavatan olarak bilinmekte olup, havug¢ 6nemli miktarda A vitamini barindirmaktadir. Ayrica B, C,
D ve E vitaminleri agisindan da olduk¢a zengindir. Karoten, seker ve fosfor da havug igerisinde
mevcuttur. 100 graminda 40 kalori bulunan havucun igerisinde bulunan Beta-Karoten maddesi,
yaslhliktan dolayi ileri gelen gérme zayifligina engel olmakta; bagdirsaklari ¢alistirarak sindirime
yardimci olmaktadir. Havucun idrar ve gaz soktirlictu o6zelligi, vicuttaki zararh maddeleri
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uzaklastiriimasi ve kani temizleyici en énemli yararh 6zellikleri arasinda gosterilmektedir (Ankara
Kalkinma Ajansi, 2021).

Konya ili, havug Uretimi agisindan tlkemizin en 6nemli merkezi olarak gosteriimektedir. Bélgemiz,
sahip oldugu bu zenginligi hem i¢ pazarda hem de dis ticarette etkin olarak kullanmaktadir. Ancak
daha cok taze Uriin olarak degerlendiriimektedir. Havucun girdi olarak kullanildigi, katma deger
barindiran, ikincil Griinlerin Uretilebilecegi tesislerin ve pazar aglari yeterince gelismemistir. Ozellikle
il genelinde havucun islenmesine yénelik kurutma, dondurma, toz haline getirme iglemlere yonelik
yeterince tesis bulunmamaktadir. Ornegin havug iretiminde hem kalite hem de Uretim miktari
acisindan éncelikli olarak Konya ili bilinmesine ragmen; islenmis katma degerli bir havug tGriini olan
cezerye Mersin ilinde Uretilmektedir (Anag & Aras, 2017).

Tesisin yillik kurulu kapasitesinin 17.500 kg beta karoten oldudu varsayillmis olup; tesiste
kullanilacak en 6nemli girdi de havugtur. Tesisin Uretim kapasitesi dikkate alindidinda ve fire durumu
s6z konusu olmadiginda yillik 25.000 ton havug girdi olarak kullanilacaktir.

Tablo 20'de Turkiye geneli ve Konya ilindeki havug ekili alani (dekar) sunulmustur. Buna gére 2020
yili dikkate alindiginda Tirkiye geneli ekili alanin %46’s1 Konya ilinde bulunmaktadir. Konya’daki
ekili alanin ise %32’si Meram, %27’si Eregli, %24°lG ise Gumra ilgelerindedir. Cumra ve Meram
ilcelerindeki ekili havug alani toplami tek basina, Tirkiye'nin toplam havug alaninin %26’sini
olusturmaktadir.

Tablo 20: Havug Ekili Alan (Dekar)

Yillar Turkiye Konya Meram Cumra Eregli

2016 101.080 46.480 20.000 17.000 6.200

2017 108.489 53.780 17.500 17.000 16.000

2018 123.478 68.150 17.000 17.000 16.050

2019 125.772 66.367 16.000 17.000 14.000

2020 109.890 50.373 16.250 12.353 14.000
Kaynak: TUIK

Tablo 21'de Tirkiye geneli ve Konya ilindeki havug dretimi (ton) sunulmustur. Buna gére 2020 yili
dikkate alindiginda Tirkiye geneli Gretimin %57’si Konya ilinde yapilmaktadir. Konya'daki dretimin
ise %40'si Meram, %16’si Eregli, %31'i ise Cumra ilgelerindedir. Cumra ve Meram ilgelerindeki
Uretim tek basina, Konya'nin %71'ini, Tirkiye'nin toplam havu¢ Uretiminin ise %421'ini
olusturmaktadir.

Tablo 21: Havug Uretimi (Ton)

Yillar Turkiye Konya Meram Cumra Eregli

2016 554.736 336.463 160.000 136.000 24.800

2017 569.533 355.652 140.000 136.000 64.000

2018 642.837 424.636 136.000 136.000 64.200

2019 663.882 425.241 128.000 144.500 56.000

2020 588.778 337.820 138.118 105.001 56.000
Kaynak: TUIK
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Havug fiyatlari kalite, dbnem ve tiketici taleplerine bagl olarak degiskenlik gdéstermekte olup,
ortalama fiyat bilgisi Tablo 22'de sunulmustur. Konya ilinde uretilen havuglar ¢ogunlukla ihracata,
hallere ve zincir marketlere satiimaktadir. Havug fiyatlari gtncel kurlar tzerinden $ olarak da
sunulmus olup, KDV hari¢ hazirlanmistir. Planlanan tesisin kurulmasi ile gereken hammadde girdisi
olarak havucun ortalama 1.5 TL (0.17 $)’'den temin edilecegi yapilan arastirmalar neticesinde tespit
edilmigtir.

Tablo 22: Havug¢ Temin Fiyatlari

Havucg Temini Fiyat Arahigi-TL Ortalama-TL Ortalama- $
Ureticiden -Araciya 0.60-1.40 1 0.12
Hallerde Satis Fiyati 2-4 3 0.35

Fire Havug 0.20-0.30 0.25 0.029

Kaynak: Konya Biiyiiksehir Hal Fiyatlar' ve Sektér Aragtirmalar

Konya ilinde, havug Uretimi daha gok Meram ilgesine bagh Kasinhani mahallesi ve Cumrailgelerinde
uretimi yapilmaktadir. Uretim daha gok blylk Ureticiler tarafindan yapilmakta olup, Uretimin
yapildigi boélge Konya merkeze olduk¢a yakin, diger illere ulasim agisindan elverisli bir konumda
yogunlasmistir. Bélgenin, kara ve demiryolu tagsimaciligina uygun deniz tasimaciligina ise oldukc¢a
yakin konumda olmasi bu bdlgede yetistirilen havucun hem i¢ pazarda hem de yurtdisinda pazar
bulmasini kolaylastirmaktadir. Havucun gida, saglik vb. farklh sektorlerde girdi olarak kullaniimasi
drtndn talebinin canli kalmasinda etkili olmaktadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Konya ili, Cumra ilgesinde kurulmasi planlanan beta karoten tesisi i¢in il ve ilgcenin yatirirm agisindan
rekabet Ustlnlikleri Tablo 23'te sunulmustur.

Tablo 23: Konya ve Cumra Rekabet Ustiinliikleri

Konya Cumra

e Konum olarak Anadolu’nun merkezi
konumunda olmasi

e Gida sektdriunde lider konumda
olmasi

e STK'lar, kamu ve 0zel kuruluslar
arasinda guglu is birligi olanaklari

e  Guclh endUstri altyapisinin olmasi

e Geng ve kalifiye beseri sermayesine
sahip olmasi

e Artan ihracat kapasitesi

e Tarima girdi saglayan gugli sanayi ve
nitelikli kurumlar

e Genis tarim alanlarina sahip olmasi

e Kara ve demiryolu tagimaciligina
uygun, deniz tasimaciligina yakin
konumda olmasi

e  Cumra havucunun besin degerinin
yuksek olmasi

e iklim ve toprak kosullarinin sebze
yetistiriciligi icin elverisli olmasi

e nsanlik tarihinin ilk yerlegim
yeri olarak kabul edilen Catalhdyuk'iun
bu bdlgede olmasi

Beta karoten yatirimi igin sektér temsilcileri ile yapilan toplantilarda, lilke pazarinda hakim firmalarin
Tablo 4'te sunulan, beta karaten sektoriinde éne ¢ikan firmalar oldugu dogrulanmistir. Bu firmalarin
oldukga az oldugu ve tekellestigi bilgisine ulasiimisgtir. Son dénemde sinirli olan Uretici sayisinin
dinya genelinde firmalar arasi birlesme ve devir islemleri sonrasinda 3 Uretici ile sinirlandigdi
ogrenilmistir. Bu nedenle, beta karoten piyasasi yogunlasmis ve rekabetten uzak bir yapidadir.
Sektordeki firmalar ise gelismis biyoteknik yontemler kullanarak beta karoten Uretimi
gerceklestirmektedir. Cok uluslu yapida ve sermayesi gugli olan bu firmalarin sahip oldugu maliyet

1 https://www.konya.bel.tr/sayfadetay.php?sayfalD=722
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ve teknolojik Ustunlik, sektor igin dnemli bir giris engeli olusturdugu dustndlmektedir. Bolgemiz
genelinde beta karoten tesisin kurulmasi durumunda en dnemli avantajin cografi ve hammaddeye
yakinhk oldugu degerlendiriimektedir. Dinyada kurulmus beta karoten tesislerin ileri teknolojiye
sahip olmasi, piyasa girecek yeni firmalar igin dnemli bir giris engeli olusturmaktadir. Bu nedenle
cografi ve hammaddeye yakinhiga ilave olarak genis c¢apli arastirma ve deneme Uretimler
neticesinde maliyet ve teknolojik Ustinlik avantajlari elde edilmelidir. Sektér genelinde
hammaddeden ziyade, Uretim sireglerinin 6grenilmesi ve gercgeklestiriimesi daha ¢ok 6énem arz
etmektedir.

Tablo 24: Ulkelere Gére Havuc ve Turp (FAO Kodu: 426) Fiyatlari (Uretici Fiyatlari $/ Ton)

Yillar Tiirkiye Fransa Almanya irlanda | ingiltere ABD

2015 295 232 294 499 556 672

2016 229 231 281 443 524 546

2017 191 223 261 452 440 666

2018 166 312 397 449 631 406

2019 191 276 392 538 559 437
Kaynak: FAO

Trade Map istatistiklerine gore, beta karoten driiniin ihracatinda 6ne ¢ikan Ulkeler sirasiyla su
sekildedir: Almanya, Ingiltere, Fransa, A.B.D ve irlanda. Beta karoten uretiminde en énemli girdi
maliyeti havug olarak degerlendirilmis olup, havucun bu Ulkelerdeki maliyet karsilastirmasi Tablo
24'te sunulmustur. FAO istatistiklerine gére havug igin havug ve turp Uriin kodu tanimlanmis olup,
Tarkiye girdi maliyetleri konusunda diger Uulkelerden belirgin sekilde avantajii oldugu
degerlendirilmistir.

Tablo 25: Beta Karoten Uriinii igin Yillik Ortalama Satis Fiyat Aragtirmasi

Beta Karoten Cesidi Fiyat ($/kg) | Agiklama

Lucarotin-Sentetik 23 Distribtor firmadan teklif alinarak
hesaplanmistir. Assay orani %1°dir.

Beta Karoten API 2300 Distribltor firmadan teklif alinarak
hesaplanmistir. Assay orani %100’dir

Betacaroten-Sentetik 94 Distribltor firmadan teklif alinarak
hesaplanmistir. Assay orani %10’dir.

Beta Karoten API 940 Distribltor firmadan teklif alinarak
hesaplanmistir. Assay orani %100’dir

Betatene - Dogal (Algden 95 Piyasa arastirmasi neticesinde hesaplanmistir.
Uretim) Assay orani %1’dir.
Beta Karoten API 950 Piyasa arastirmasi neticesinde hesaplanmistir.

Assay orani %100°dir.
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Yatirima konu olan beta karoten Urtintn yillik ortalama satig fiyatlarina iligkin galisma, yapilan piyasa
arasgtirmasi, sektor temsilcileri ile gérismeler ve alinan teklifler temelinde Tablo 25'te gdsterilmigtir.
Tablodaki APi (Act.Pharm.Ingredient) ve Assay oranlarina bagll olarak fiyatlama degiskenlik
gostermektedir.

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tarkiye'nin havu¢ verimi dinya ortalamasinin Uzerinde olup, AB llkelerine oldukga yakindir.
Uretilen havug i¢ pazara ve ihracata yoneliktir. AB ulkeleri havug ihtiyacinin biyuk bir kismini
Tarkiye’den kargilamaktadir. Turkiye, dinya havug dretiminden % 1,44 pay alarak dinyada 10.
onemli havug Ureticisi Ulke konumundadir (Ana¢ & Aras, 2017). Ulke tariminda énemli bir yer tutan
havug, 6zellikle Orta ve Bati Anadolu Bolgesinde yetistiriimektedir. Konya da havug¢ miktari son 10
yilda ciddi artis géstermis olup, Konya-Kasinhani Mahallesi sadece Konya’ da degil ayni zamanda
Tilrkiye' de de en fazla havug Uretimine sahip boélgedir. Tarkiye'de 2019 yilinda yetistirilen toplam
havug Uretiminin %65'i Konya, %23’si Ankara ve %9'u ise Hatay illerinde gerceklestiriimistir (TUIK,
Bitkisel Uretim istatistikleri , 2020).

Bdlgemiz, havug Uretimi noktasinda Ulkemizde bir merkez konumunda olup sahip oldugu ekili
alanlar ve Uriin miktari ile ilk sirada yer almaktadir. Bolgemizde baskin bir sanayi kultiri olmayan
havug yetistiriciligine katma degerin artirlmasina yonelik stratejilerin gelistiriimesi 6énem arz
etmektedir. Konya’da havug Uretimi ilgeler dizeyine incelendiginde; uretimin belli ilgelerde
yogunlastigi anlasiimistir. 2017 yih verilerine gére; Meram, Cumra ve Eredli ilgeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Uretimin yaklasik %93l bu Ug ilcede gerceklesmektedir. Bu (¢ ilceyi Karapinar ve Karatay ilgeleri
izlemektedir. Konya’da havug Uretiminde ilgeler diizeyinde verim agisindan da énemli farkhliklar
oldugu gérilmektedir. Ozellikle Meram (Kasinhani) ve Cumrailgeleri, doniime yaklasik 8 tonluk Giriin
ile hem Ulke hem de bdlge ortalamasinin ¢ok tizerinde verim yakalamaktadir (Ana¢ & Aras, 2017).

Turkiye'de 2019 yilinda 664 bin ton havug Uretiminin 425 bin tonu, Konya’nin Meram ilgesindeki
Kasinhani Mahallesi'nden karsilanmaktadir. Konya-Kasinhani Mahallesi Turkiye’ deki mevcut
havug uretiminin yaklasik %65 ’ini Gretmesi baglaminda hem Konya yoéresi ve hem de Turkiye’ de
¢ok 6nemli bir havug Uretim merkezi olmaktadir. Kent merkezine 20 kilometre uzakliktaki Kasinhani
Mahallesi, havug Uretimiyle 6ne ¢ikmakta, Mahallede 80 bin dekar arazide sofralik (turuncu) havug
yetistiriciligi yapilimaktadir. Ulkemizdeki mor havug Uretiminin tamamina yakini Eregli ve Karapinar
ilcelerinde Uretilmekte olup, bu urltin agirlikh olarak gida sanayiinde kullaniimaktadir. Turuncu renkli
meyve ve sebzelerde ise (havug, kayisi, mango, tath patates, bal kabagi gibi) beta-karoten
konsantrasyonu yuksektir fakat diger provitamin A tipi karotenler genellikle hakim durumdadir.
Kirmizi ve mor renkli sebze ve meyveler (domates, kirmizi lahana, cilek, kiraz, erik gibi) buyik
Olcide A vitamini etkisi gostermeyen karoten icerirler (Tokusoglu, 2017). Konya'nin havug
Uretimindeki potansiyeli fonksiyonel gida (beta karoten), kimya ve medikal sanayi alaninda
yapilacak yatirimlar icin dnemli firsatlar sunmaktadir (KTO, 2019).Yatirnm konusu havugtan sari-
turuncu renkli pigmenti beta karoten Uretimi olmasindan dolay! yer seciminde One ¢ikan ilk alternatif
Meram-Kasinhani Mahallesi olmaktadir.

Sofralik havugtan Uretilecek beta karoten tesisi yer segiminde bolgenin yiksek Uretim kapasitesi
yani sira igletmelerin blyikligua, havug yetistiriciliginde bélgenin yeterli bir deneyime sahip olmasi
gibi unsurlar da géz éniine alinmistir. Tarim ve Orman Bakanligi Konya il Miidirliigiinden alinan
2020 yili verilerine gore verilere gore, Konya ili Meram ilgesinde ciftci kayit sistemine kayith
faaliyetini strdiren 2542 adet isletme bulunmakta, bunlardan 200 civarindaki isletmede ise havug
yetistiriciligi yapilmaktadir. Konya -Kasinhani’'nda dretilen havuglar bdlgenin iklim yapisi ve toprak
Ozelliklerine bagh olarak renk aroma ve lezzet agisindan daha kalitelidir. Havug Uretiminin bu
bolgede lokalize olmasinin en blylk nedeni bu bdlgedeki toprak yapisidir. Zira havug toprak
yapisina bagli olarak dretimin miktar ve kalitesinin arttigi bir Grindur. Ayni zamanda Turkiye havug
ihracatinin %90’a yakini da bu bélgeden saglanmaktadir (Doganay, 2020).

TUIK Bitkisel tretim istatistiklerine gére 2020'de havug (iretimi, 2019 yilina gére iilke genelinde %11

azalmistir. Bu durumun tiiketici/iiretici tercihleri sonucu olmayip, COVID-19 pandemisinin etkisiyle
gerceklestigi degerlendirimekte olup, yer segiminde dikkate alinmamistir. Meram-Kasinhani
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Mabhallesi, ic Anadolu bélgesinde Konya il sinirlari igerinde, cografi konum olarak 32° 42’ 17” N ve
32° 34’ 22” E boylamlari arasinda yer almaktadir.

Sekil 4: Konya Meram llge Haritasi

4 = g o —= L e gy =L )
MERAM = -— -
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Konya Meram Kasinhani Mahallesinde, 1/100.000 olgekli Konya Cevre diizeni planinda sanayi
bolgesi olarak planlanan ve onaylanan ‘Meram Organize Sanayi Boélgesi’, 750 hektar bir alani
kapsayacaktir (MEVKA, 2015). Yer secgiminde ilk alternatif olan alanin onay surecleri devam
etmekte olup fiili bir yapi yil itibariyle mevcut degildir. Meram ilgesinin kuzey batisinda Derbent,
batisinda Beysehir, gliney batisinda Seydisehir, glineyinde Akéren ve gliney dogusunda Cumra
komsu llceler konumunda bulunmaktadir.

Meram ilgesinde mevcut organize sanayi bdlgesi bulunmamasi, Turkiye’nin en fazla havug Gretimini
gerceklestiren ve tesise girdi temini bakimindan Kasinhani Mahallesi’ne yakin olmasindan dolayi
yatirm yeri Cumra OSB olarak belirlenmistir.On fizibilite konusu yatirrmin hayata gegirilmesi
noktasinda, diger bir alternatif olan ‘Meram Organize Sanayi Bdlgesi (Kasinhani)’ nin gelisim/
ilerleme durumuna gore degerlendiriimesi dnerilmektedir. Organize Sanayi Boélgeleri'nin ekonomik
kalkinmadaki énemi ve gevre ile sosyal hayata katkilari bakimindan desteklenmesi esas kabul
edilmistir. Bu yonde ayni ve nakdi olarak Organize Sanayi Bolgeleri ve burada yer alan igletmelere
yonelik desteklemeler s6z konusudur (MEVKA, 2015).

Cumra Organize Sanayi Bolgesi Mudiru ile yapilan gérismeye goére, birinci etapta, mevcutta 1
milyon m? faal alanda 40 parsel bulunmaktadir. 18 igletme faal, 11 isletme insaat halinde digerlerinin
de tahsisi yapiimistir. Cumra OSB’de kanalizasyon, elektrik ve asfalt yol galigmalari yapilmis, icme
ve kullanma suyu ise kuyular vasitasiyla temin edilmektedir. ikinci etap ise 400 yeni fabrikanin
kurulabilecegi, 8.5 milyon m?‘lik alana sahip olup imar plani onaylanmasini miteakip 2021 yili sonu
itibari ile parselasyon, tahsis ve altyapi ¢alismalarina baslaniimasi planlanmaktadir.

Konya’nin sehir merkezine 27 km, Kasinhani Lojistik Merkezi’'ne, yeni ¢gevreyoluna, hizl tren ve yik
treni hattina yakin olan Cumra Organize Sanayi Bolgesi, 2. Etap ¢alismalari ile birlikte 10 binin
Uzerinde istihdam saglayacagi, sadece Cumra degil, Konya il merkezi, Akéren, Hadim, Bozkir,
Ermenek gibi bolge ilgelerinde de igsizligin azaltiimasi, geng istihdam yaratma alanlarinda da katki
saglayacaktir.

Cumra ligesinde bulunan Gumra Seker Fabrikasi ise giinliik 17.000 ton pancar isleme kapasitesinde
olup Turkiye’nin en blyuk Uretim kapasitesine sahip seker fabrikasidir. Ayrica tesis igerisinde sivi
ve toz seker Uretiminin yani sira gikolata, sert seker, biskivi, gofret, kek Uretimi, biyoetenol, yem
uretimi, kispe kurutma tesisi gibi entegre Uretim faaliyetleri de bulunmaktadir. Ayrica Cumra OSB
icinde TORKU firmasinin havug suyu ve salgam dolum tesisi yer almaktadir. Havugtan elde edilecek
beta karotenin gida renklendiricisi olarak baglica bisklvi, kek, sekerleme sektérlerinde kullanimi,
artiklarinin da hayvan besini olarak kullanim alani bulunmasindan dolay: fizibiliteye konu tesisin
Cumra OSB'de yer almasi, sinerjik bir etki yaratma potansiyelini de icermektedir.

Sofralik (sari-turuncu) havuctan elde edilecek beta karoten arastirmalari genis alana (gida ve gevre
bilimi, endUstriyel kimya, biyoteknoloji vb.) hitap etmektedir. Yapilacak bitiin ¢alismalar oldukga
kararsiz olan bu maddeleri islemede, arastirma ve gelistirme galismalarina ihtiyag duyan katma
degerli bir Grindar.
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Ar-Ge agisindan Konya’da faal olan INNOPARK ve Konya Teknokent énemli aragtirmaci
potansiyeline sahiptir. Bu kuruluglarin Konya’da olmasi beta karoten Uretim ve kullanim alanlarina
yonelik arastirmalar i¢cin 6nem tasimaktadir. Ar-Ge, yatirim ve Uretim asamalari icin gereken insan
kaynaklari Innopark ve Konya Teknokent'te mevcuttur. Bu Teknoloji Bolgeleri, sahip oldugu insan
kaynagi ve 0Ozel sektor tecribesini kurulacak olan tesise yansitacaktir. Innopark ve Konya
Teknokent ile diger kuruluglar hakkinda 6zet bilgiler agagida verilmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Beta karoten sadece biyoaktivite yararlari agisindan énemli bir bilesen degil, ayni zamanda
endustriyel alanda renklendirme 6zellikleri agisindan da degerli bir maddedir. Gida enduUstrisinde,
beta karoten, yemeklik yaglar, peynir, hamur isleri ve dondurma tadina sahip, 1sil islem gérmemis
icecekler de dahil olmak tzere birgok driinde turuncu-kirmizi bir pigment olarak kullanilir. ilag
endustrisinde tabletler i¢in renklendirici ajan gbrevi gorur ve kozmetik endustrisinde cilt lezyonlarini
oksidasyona ve UV isinlarina maruz kalmaya karsi koruyan kremlerin biyoaktif bir bileseni olarak
kullanilir (Bogacz-Radomska & Harasym, 2018).

Beta karoten, yaygin olarak gida sanayiinde kullaniimakta ve ‘dogal renklendirici’ olarak
gecmektedir. Uretiminde yaygin olarak dogal ve dogala d6zdes cesitleri kullaniimaktadir. iki gesit
arasinda yasal olarak kullaniminda herhangi bir ayrim olmamasi, dogal Uretimin 6zdese gore
maliyetlerinin daha ylksek olmasi gibi dezavantajlarinin yaninda uluslararasi/ulusal piyasalarda
beta karoten talebi oldukga fazladir. Tesis yatirrmindan énce yerli Gretim havuglardaki beta karoten
oranini analiz etmek 6nem tagimaktadir. Zira Polonya ve Fransa dogal beta karoten Uretimi Gzerinde
ar-ge g¢alismalariyla bilinen Ulkelerdir. Bu ¢alismalar neticesinde beta karoten orani yiksek havug
tohumlari Uretmislerdir. Yerli havugtaki beta karoten tretimi degerlendirilerek, alternatif olarak 6zel
uretilmis beta karoten igerigi yiksek tohumlardan bdlgede Uretim yapilabilir.

Bitkisel materyalden karotenoid Uretiminin ana dezavantaji, hammaddenin yliksek maliyeti, cografi
belirleyicileri ve mevsimselligidir. Yaklasik 50 kg havugtan sadece 2 g beta karoten kristal formda
elde edilir. Bu nedenle, genetik modifikasyonlara dayali havugtan beta karoten sentez ve verimliligini
artirmak icin ar-ge calismalari yapilmaktadir (Bogacz-Radomska & Harasym, 2018). Bir diger
calismada ise havug cinslerine gore elde edilecek beta karoten igerigi 60-300mg/100 gr arasinda
oldugu belirtilmistir (Fikselova, Silhar, Mareéek, & Fran&akova, 2008).

Beta karotenin yuksek biyoaktivitesi ve yaygin kullanimi, tGretim yéntemlerinin gelisimini etkiler. Beta
karoten dretimi icin fizikokimyasal (ektraksiyon yontemiyle), kimyasal organik sentez ve
biyoteknolojik olarak siniflandirilabilecek birgok yontem gelistirilmistir.

Fizikokimyasal yontemler

Karotenoid elde etmenin en eski yolu, fizikokimyasal islemlere dayali olarak bitki materyalinden
ekstraksiyon yapmaktir. (3-karoten icin en populer kaynak turuncu havuctur. Prosedur agagidaki
gibi farklh adimlardan olusur: saflagtirma ve malzeme parcalama islemleri, presleme, protein
pihtilasmasi, ¢okeltme, santrifijleme ve organik ¢dzucu ile ekstraksiyon, filtrasyon, koku giderme,
buharlagstirma ve kristallestirme. Bazi durumlarda, karotenoidlerin ekstraksiyonunun etkinligini
arttirmak icin ham madde fermantasyona, kurutmaya veya yeniden parcalanmaya tabi tutulur. Tablo
26, bitki materyalinden elde edilen dogal karoten formilasyonlarinin 6rneklerini ve bunlarin
uygulama alanlarini géstermektedir (Bogacz-Radomska & Harasym, 2018).
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Tablo 26: Havuctan Elde Edilen Dogal Karoten Ornekleri ve Uygulama Alanlari

Uriin adi Ekstraksiyon Cozucl Uygulama
Metodu alani
Havuc (%85 beta karoten) Aseton, metil etil Yag,Heksan Alkolsiiz
keton, metanol, icecekler,
etanol, propandiol, tropik  meyve
heksan, tadinda
diklorometankarbon icecekler,
dioksit. Hamur isi,
Dondurma,
Yemeklik
yagdlar, Krem
peynir

Kimyasal sentez

Kimyasal sentez, 1950 yilinda Karrer, Eugster, Inhoffean ve Milas (Bristol Universitesi web sayfasi)
tarafindan gelistirildiginden beri karotenoid Uretiminde kullaniimaktadir. 4 yil sonra, sentetik beta
karoten endustriyel dlgekte Uretilmis ve yem ve gida boyasi olarak kullaniimistir. Yaklasik 700 dogal
karotenden sadece birkagi endistriyel dlgcekte sentezlenir, beta karoten de bunlardan birisidir.
Kimyasal sentezde karatonoidleri elde etmek icin Wittig reaksiyonlari veya Grignard bilegikleri
kullanilir (Bogacz-Radomska & Harasym, 2018)

Mikrobiyolojik biyosentez

Betakaroten elde etmenin bilinen tim ydntemleri arasinda, mikrobiyal biyosentez Ozellikle ilgi
cekicidir. Beta-karoten de dahil olmak uzere dogal pigmentin ticari Uretimine duyulan ihtiyag, bu
alanda yogun arastirmalara yol agmistir. Alg, mikroorganizma ve bakteriler tarafindan sentezlenen
beta karoten galismalari bu gruptadir.

Beta Karoten Uretim Teknolojisi

Fizibilite konusu Uretimde, dinyada yaygin kullaniimasi ve dogal beta karoten (retimde tercih
edilmesinden dolayi ekstraksiyon (fizikokimyasal yéntem) metodu segilmistir.

On Hazirlik: Havuglar yikanir ve kiiglk parcalara kesilir. Pnématik konveyérlerle ile estraksiyon

hattina iletilir.

Proses: Estraksiyon, evaporasyon (susuzlastirma), sterilizasyon ve kurutma asamalarindan

olugsmaktadir. Proses asamasinin detaylari agagida verilmistir.

Ambalajlama: Elde edilmesi planlanan Urtin cinsine gére toz ve/veya sivi konsantre beta karotenin
paketlenmesinde kullanilir.
Ekstraksiyon (Ozltleme):
Ekstraksiyon iglemi, gidanin yapisinda bulunan aromanin ve istenen etken maddesine sahip

boélimanin 6zitlenmesi igin yapiimaktadir. Gida endustrisinde ekstraktlarin kullanim amaci tadi
zenginlestirmek, istenmeyen bir aromayi maskelemek ve tadi vurgulamaktir.
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Sekil 5: Extraction Sireci
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On hazirlik asamasinda boyutlari kigiltilen havuglar ekstarksiyon hattina alinir burada su ve
organik solvent (¢6zlicl) eklenir. Yiksek sicakliklarda (40-60 C°) Solvent olarak 2-
propanol,etanol,hekzan,kloroform,aseton tirevi maddeler eklenerek havuctaki karotenoidlerin 6ze
gecmesi saglanir. Sicaklik arttikca bekleme siresi dismekte, beta karoten orani artmakta ancak
enerji maliyeti de artmaktadir (Fikselova, Silhar, Mare&ek, & Fran&akova, 2008).

Evaporasyon (Buharlagtirma) Hatti: Ugucu bir sivinin kati maddeden buharlastirma ile ayriimasi
islemine evaporasyon denir. Temel amag, ¢ézlcunin ¢bzeltiden kaynama islemi ile buhar olarak
ayrilmasi ve bunun sonucunda kati konsantrasyonunun artirilmasidir. Evaporasyon, kurutma éncesi
bir 6n konsantre (koyulastirma) islemi olarak hacim ve agirligi azalttigindan avantajlar saglar.

Su ve ¢ozicl eklenen ekstaksiyon hattindan ¢ikan Urtin, evaporasyon hattina alinarak sivi igindeki
toplam kati madde icerigi %50’ye kadar buharlastirilabilir. Elde edilmesi planlanan carrotenoid
(beta karoten) safligina gore basing miktari ve sicaklik degeri degismektedir. Piyasa arastirmasinda
fiyatlandirma igin benchmark yapilan orneklerin saflik oranlari % 1, 7.5, 10 ve 40 olarak
degismektedir.Susuzlastirma iglemi icin vakum evaporator kullanilir. Yiksek basing ve sicaklikta su
ve solvent, istenen orana kadar sistemden uzaklastirilir.Buradan ¢ikan sivilar yogunlastirilarak,
ektraksiyon hattina geri devir yapilabilir.

Yiiksek Konsantrasyon Hatti: Oziitlenmis sividaki toplam kati madde igerigini %70’e ¢ikarmak
icin kullantlir.

Sterilizasyon Hatti: Tirk Gida Kodeksine gore sterilizasyon “oda sicakhdinda saklanabilen ticari
olarak steril bir Griin Uretmek amaci ile normal depolama sartlarinda bozulmaya neden olacak tim
mikroorganizmalari ve sporlarini yok eden hermetik ambalajli Grline, en az 115 C° 'de 13 dakika
veya 121 C° 'de 3 dakika gibi uygun zaman — sicaklik kombinasyonunda yiksek sicaklikta uzun
sureli uygulanan isil islemdir” diye tanimlanmaktadir. Beta karoten eldesinde, maddenin isiya karsi
hassasiyeti nedeniyle genelde 145C° ve 2 saniye gibi ylksek sicaklik ve disik sirelerde
sterilizasyon iglemi uygulanmaktadir.
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Sterilizasyon hatti sonrasi konsantre beta karoten elde edilir. Uriin igindeki sivi miktari %30’nin
altindadir. Bir diger alternatif, toz olarak beta karoten eldesi igin bantli vakum kurutucu, sterilizasyon
Unitesine eklenmelidir.

Banth Vakum Kurutucu: Hammaddenin bant sistemiyle 2-300 m2 alan yaratilarak, hareketli bir
sekilde kurutma tiineli igerisinde ilerlemesi, bu esnada 10-80 mbar vakum uygulanarak
susuzlastirma igslemini gergeklestiren sistemdir. Hassas Urdnlerin kurutulmasinda kullanilir. Banth
vakum kurutucu kullanilarak beta karoten icindeki nem miktari %7’in altina disurulerek toz Griin
elde edilir.

Sekil 6: Vakum Kurutucu

Vacuum Belt Dryers

Drying processes:

*  Vacuum 10-80 mbar
2-300 m? belt surface

Kurulmasi planlanan beta karoten yatirimi igin kullanilacak makine ve techizat isimleri, 6zellikler ve
mensei bilgisi piyasa arastirmasi temelinde Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27: Kullanilacak Makine Teghizatin isimleri, Ozellikleri Ve Mensei

Makine Adi ON HAZIRLIK Ozellikleri

Rulo tipi havug Mengei: Cin

yikama Gug (W): 12000 w

makinesi Kapasite:3-25ton/sa

Horizontal Mensei: Tayvan

sebze kesme Gug (W): 220 w

makinas Kapasite:2-5ton/sa
Mensgei: Cin

Endiistriyel Gug (W): 12000 w

sebze Materyal:

ezme/piire SUS 304 stainless steel

makinasi
Mensgei: Cin

Ekstraksiyon - .

Hatti Gug (W): 12000 w
Kapasite:1-7ton/sa
Mensei: ABD

Evaporasyon

Hatti Kapasite:05-1 ton/sa
Mensei: Cin

Sterilizasyon Kapasite:100kg-2ton/s

hatti Materyal:
SUS 304 stainless steel
Vakum guicu:9.6kw Isitma

a;)ﬁfglg;rutma) glc:19.5kw Compressed air:
240L/min(P=0.5~0.8Mpa)
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AMBALAJLAMA

Sivi otomatik Kapasite:15-70adet/dk
pake_tleme Boyut (L * W *H):
makinesi 4000*1400*2700 mm

Kapasite:20-60 adet/dk

Boyut (L * W *H):
1280*1159*1650mm

Toz otomatik
paketleme
makinesi

Kaynak: https://www.alibaba.com/

3.3. insan Kaynaklari

Tablo 28'de Konya ilindeki 15 yas Ustl ntfusun son 5 yili kapsayan egitim durumlari, kisi sayisi ve
toplam nufus icerisindeki oranlari dikkate alinarak aktariimigtir. 2019 yili dikkate alindidinda il
niifusunun egitim kademelerine gore siralanisi su sekildedir: ilkokul, ilkégretim, Ortaokul mezunlari
%59, Lise mezunlar %22, Yiksekokul veya Fakulte mezunlar %15, Okuma Yazma Bilmeyen %2
ve Doktora mezunu %0.4 seklindedir.

il geneli okuma yazma bilmeyenlerin orani, Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (Okuma
yazma bilmeyenlerin orani 2019 yili itibariyle Tirkiye'de %3 iken, Konya’'da %2'dir). il geneli ilkokul,
ilkdgretim, Ortaokul mezunu orani Tiirkiye ortalamasinin tstiinde kalmaktadir (ilkokul, ilkégretim,
Ortaokul mezunu orani 2019 yili itibariyle Tiirkiye’de %49 iken, Konya'da %59'dur). il geneli Lise
mezunu orani Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. (Lise mezunu orani 2019 yili itibariyle
Turkiye'de %25 iken, Konya'da %22'dir). ). il geneli Yiiksekokul Veya Fakiilte mezunu orani Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir. (Yliksekokul veya Fakilte mezunu orani 2019 yil itibariyle
Turkiye'de %16 iken, Konya'da %15'tir).
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Tablo 28: il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (2015-2019)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma
Yazma Kisi Sayisi 49.972 47.443 44.839 42.374 39.552
Bilmeyen
Yizde (%) 3% 3% 3% 3% 2%
ilkokul,
iIkégretim, | Kisi Sayisi 948.798 942.741 948.664 939.896 942.820
Ortaokul
Yuzde (%) 63% 61% 61% 59% 59%
Lise
Kisi Sayisi 296.009 320.873 325.297 345.159 355.325
Yizde (%) 20% 21% 21% 22% 22%
Yiksekokul
Veya Kisi Sayisi 190.588 204.824 211.691 222.886 234.910
Fakulte
Yuzde (%) 13% 13% 14% 14% 15%
Yiksek
Lisans Kisi Sayisi 14.291 15.155 21.330 23.886 26.517
Yuzde (%) 1% 1% 1% 2% 2%
Doktora
Kisi Sayisi 4.635 4.685 5.505 5.594 5.705
Yizde (%) 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
Toplam 1.504.293 |1.535.721 |1.557.326 |1.579.795 |1.604.829
Kaynak: TUIK

Tablo 29'de Konya’'da galisma c¢agindaki niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il
niifusuna orani 2015-2019 yillari icin aktarilmistir. il genelindeki calisma ¢agindaki niifusun toplam
nufus icerisindeki payi, 2019 yili itibariyle Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (2019 yili
itibariyle Turkiye nifusu 83.154.997 kisi, calisma ¢agindaki nifus 56.391.925, calisma ¢agindaki
nufusun toplam nifus i¢erisindeki payi %67.8’dir).

Tablo 29: il Galigma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri

Yillar Calisma Toplam Nufus Calisma Gagindaki

Cagindaki Nufusun Toplam Nufus
Nufus Payi (%)

2015 1.417.650 2.130.544 66.5

2016 1.443.656 2.161.303 66.8

2017 1.454.330 2.180.149 66.7

2018 1.469.218 2.205.609 66.6

2019 1.486.190 2.232.374 66.6

Kaynak: TUIK

Konya'da genc nufus (15-24 yas aras) istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki nufusa orani
2015-2019 yillari igin aktariimistir. Il genelindeki geng nifusun toplam galisma ¢agindaki niifusa
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orani, 2019 yili itibariyle Turkiye ortalamasinin ustiinde kalmaktadir (2019 yili itibariyle Turkiye gen¢
ndfusu 12.955.672 kisi, galisma ¢agindaki nifus 56.391.925, ¢calisma ¢agindaki nifusun toplam
nufus igerisindeki payi %22,9'dir).

Tablo 30: il Geng Niifus (15-24) istatistikleri

Yillar Geng Nufus Gen¢ Nifusun Calisma Cagindaki
Nufusa Orani (%)
2015 370.091 26,1
2016 374.809 26,0
2017 373.014 25,6
2018 371.374 25,3
2019 373.837 25,2
Kaynak: TUIK

Kurulmasi planlanan tesis kapsaminda tahmini personel giderleri Tablo 31'de sunulmustur. Tesiste
calisacak personel giderleri TL olarak belirlenmis olup, glincel kur Gzerinden $ kuruna yaklasik
olarak donusturtlmuastur. Kurulacak tesisin ylksek teknoloji seviyesinde 6zelligi disundldigunde
toplam 40 kKisilik bir istihdama sahip olacadi 6ngoriilmektedir. Ucretler igin briit maliyetler dikkate
alinmis olup; tesis buinyesinde ¢alistirilacak isgiler igin asgari Ucretin gegerli olacagi planlanmistir.
Trade Map istatistiklerine gore, beta karoten trtnin yatinminda 6ne ¢ikan Ulkelerin AB ulkeleri
oldugu degerlendirilmistir. Eurostat verilerine gore yatirim icin uygun AB Ulkeleri ve Turkiye'de
asgari lcretler ise su sekildedir: Almanya- 1885 $, ingiltere- 1903 $, Fransa- 1849 $, irlanda- 1970
$, Turkiye- 460$.

Tablo 31: Tesiste istihdam Edilecek Tahmini Personel Giderleri

Calisan Gorevi Aylik Maasi TL ($) Kisi Sayisi Toplam Ayhk Gider
TL ($)
Genel Mudir 7.000 (790) 1 7.000 (790)
Muhendis 5.000 (560) 5 25.000 (2.800)
Muhasebeci 4.500 (510) 2 9.000 (1.020)
Biro Gorevlisi 4.000 (450) 9 36.000 (4.050)
Gulvenlik Gorevlisi 3.800 (430) 3 11.400 (1.290)
isci 3.600 (410) 20 72.000 (8.200)
Toplam 40 160.400 (18.150)
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit yatirim tutarinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda, tretim teknolojisi ve yillik %10
oraninda beta karoten igeren 17.500 kg nihai Urtin Uretilebilecek kapasitede tesis g6z dnlinde
bulundurulmustur. Buna gore en az 5000 m? arsaya ihtiyag olacagi, yaklasik 4300 m?2 (izerine bir
fabrika binasi insa edilmesi gerektigi tespit edilmistir. Uretim asamasinda én hazirlik igin yilkama,
kesme ve ezme cihazlarinin isleme asamasi igin ekstraksiyon ve freeze dreyer makinelerine, ayrica
ambalajlama ve dolum igin cihazlara ihtiya¢ olacagi belirlenmigtir. Bunlarin yani sira kalite kontrol
amagcli bir laboratuvar kurulmasi da gereklidir.

Sabit yatirnim tutarini belirlemek igin sektér temsilcileriyle yapilan goériismelerin sonucunda alinacak
makine ekipmanin Avrupa menseilisi olmasi 6neriimektedir. Ayrica arsa alip sifir bina yapmak ya
da uygun bir bina kiralayip tadilat yapmak olasiliklari da géristlmuis, ancak uygun bina bulmanin
¢ok zor olmasi nedeniyle vazgegilmistir. Sonug olarak analizler arsa satin alinip bina inga edilmesi

ve Avrupa menseili bir cihaz alinmasi Gzerinedir.

Tablo 32: Sabit Yatinnm Maliyeti

Yatinm Kalemi Tutari ($)
1 |[Arsa 285.715
2 |insaat 894.000
5 Mekanik ve Elektrik Tesisat 271.000
7 | Makine ve Tesisler 2.715.000
8 Laboratuvar 285.715
9 |Yardimci isletmeler 942.860
11 |Bilgi islem Altyapi 139.500
12 | Ofis Demirbas 17.150
13 |Arag 52.575

TOPLAM 5.603.515

4.2. Yatinnmin Geri Déniig Siiresi

Bir yatirim i¢in geri donus slresi yatirnm igin harcanan toplam paranin ne kadar sirede geri
kazanilacagini gosteren degerdir. Genel olarak yil cinsinden ifade edilir.

On fizibilite raporuna konu olan, havugtan beta karoten Ureten bir igletmenin yatirim bedelinin
tahmini geri donus suresi, ilgili firmalarla gérisulerek ve piyasa arastirmasi yapilarak elde edilen
yaklasik nakit akislarina gére hesaplanmistir.

Bu nakit akislari tahmin edilirken kullanilan veriler ve varsayimlar su sekildedir:

- Kurulu kapasite 17.500 kg; kapasite kullanim oranlari ilk yil %50, ikinci yil %60,
dcunci yil %70 sonraki yillar %75'tir.

- Yapilan arastirmalarda bir kg havucun igindeki beta karoten orani 0,07 gr olarak
belirlenmistir. Buna gore isletmeyi tam kapasite g¢alismak icin 25.000 ton havug
islenmesi gerekmektedir.

- Havucun ton fiyati yapilan piyasa arastirmasina istinaden yatirim siresince sabit
ve 171,5 $ olarak kabul edilmistir.

- Sektdr g6z 6nunde bulundurularak insan kaynaklari maliyeti yatirim slresince sabit
ve 217.800 $ olarak kabul edilmigtir.

- Havug disindaki hammadde ve idari maliyetleri iceren diger maliyetler sektor
temsilcileriyle gériismelere istinaden yatirrm boyunca sabit ve 400.000 $ olarak
kabul edilmistir.

- Nihai GrGndn tamaminin %10 beta karoten igeren halde Uretilecegi varsayilimistir.

- Uretilen Griiniin tamamen satilabilecegi varsayilmistir.
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- Piyasada havugtan Uretilen beta karoten bulunmadigi i¢in gbsterge fiyat olarak
diger beta karoten fiyatlari incelenmistir. %210 beta karoten iceren sentetik Grtinlerin
fiyatinin yaklasik 100 $/kg, dogal Urinlerin ise fiyatinin ise yaklasik 300-360 $/ kg
oldugu goérilmistiir. yimser yaklagsimla hesaplamalar ilk yil 360 $/kg (izerinden
yapilmigtir. Her yil %10 artis olacagi varsayiimigtir.

- $/TL kur: 8,75 kabul edilmigtir.

Bu varsayimlar altinda, geri donus stresinin 4,02 yil olacagi tahmin edilmektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZzi

Planlanan bir yatirnmin ekonomik ve sosyal gelismeye engel olmaksizin, faaliyetin yol agabilecegi
bitiin olumsuz c¢evresel etkilerin 6nceden tespit edilip, gerekli izin ve lisanslarin alinmasi
gerekmektedir. Yapilmasi disunulen tim projelerde ¢cevreye karsi olma ihtimali bulunan zararlarin
hesap edilmesi, alinacak énlemlerin tespiti veya asgari dizeye indiriimesi ¢alismalarinin tamamina
cevresel etki degerlendirilmesi adi verilmektedir. S6z konusu bu etkilerin belirlenmesi, planlanan
faaliyetin Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek | veya Ek Il ‘de yer almasi gerekmektedir.
“Havugctan Beta Karoten Uretimi Tesisi” yatirimi CED raporu hazirlanmasi zorunlulugu olan projeler
kapsaminda yer almamaktadir (Resmi Gazete, 2014). Ancak, s6z konusu tesis 10/09/2014 tarih ve
29115 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie giren” Cevre izin ve Lisans Yénetmeliginin
usul ve esaslarina kapsaminda degerlendiriimektedir .

Beta karoten imalati tesisi yatirimi icin g6z énine alinmasi gereken en buyulk sosyal etki de saglik
alanindadir. Antioksidatif etkileri olan ve belirli tirleri vitamin A aktivitesi de gosteren karotenoidlerin
gida bilesiminde yer almasi olumlu saglik etkileri sagladigi icin 6ncelikle dnemlidir. Beta-karoten
(beta karoten), organizmada A vitaminine dénustigu igin “provitamin A” olarak da adlandirilir. Kalp
ve damar rahatsizliklari riskine yol agan risk faktorlerini azaltici etkileri ve bazi otoimmin
rahatsizliklari 6nleyici etkilerinin yanisira ve beta karoten’in antikanser aktivitesinin oldugu da rapor
edilmektedir (Tokusoglu, 2017) (Tokusoglu & Alakir, 2007).

Calismanin sosyoekonomik etkileri igerisinde ayrica glvenli gida tiketiminin saglanmasi,
kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeni is alanlarinin olusturulmasi, toplumsal butinlesmenin
saglanmasi, bolgesel kalkinmanin ivmelenmesi ve goégin 6nlenmesi de sayilabilir. Sektorel
cesitlilige katki saglanacaktir. Bdlgede yuksek katma de@erli Urunlerin pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve Urinlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilgede surdurilebilir ekonomik kalkinma mimkun olabilecek ve sosyal refahin
artmasina, sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin ylikselmesine dnemli katki saglanacaktir.

Yatirnm konusu; bdlge sanayinin ihtiyaci olan insan kaynaklari potansiyelinin varligi, bdlge
sanayiinde, Ulke ici ve Ulke disina yonelik farkh sektérlerde Gretim yapiliyor olmasi ve rekabet
potansiyelinin varligi, deniz baglantisina imkan saglayacak demiryolu, karayolu ve lojistik
yatirimlarin varhgi, YUk tasimaciligi agisindan blylk éneme sahip Konya gevreyolunun hayata
gecirilmesi, Cumra OSB’nin karayolu ulasiminda diger bdlgelere olan cografi mesafesi, girdi
maliyetleri ve tedarik imk&nlari basta olmak tUzere hammadde kaynaklarina erigim gibi pozitif sosyal
etkilere sahiptir.

33/38



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikien sonra hedefledigi retim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim dretiimesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olugturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesab

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénlUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlilig

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin élgimd asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirnmin Karhhgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 0Ongorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dnemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatinnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giciina dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donisebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli agagdida yer almaktadir.

Likidite Orani= (DAnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formdaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
'.tl.r;a'h“i':t“zzll Miktari (Adet, kg, = Birim (K'\Sf‘/' 'zztr'i Maliyet (KDV 'I':ga:'"o;fﬂ‘:
¢ mévb.) | Fiyati ($) ) ¢ Haric, TL) y
. . Birimi - . L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan B, )g’ (KDV Haric, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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