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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Bozkir ilgesinde yatirim potansiyeli bulunan deri Grinleri imalati yatirrminin
karhhgini tespit etmek ve yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk
olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu c¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KISALTMALAR

ADNKS Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

CED Cevre Etki Degerlendirme

ERP Enterprise resource planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
E-TUYS Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi
FAO Food and Agriculture Organization- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GTiP Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu

IPARD Avrupa Birligi katilim éncesi yardim araci

ISIC International Standard Industrial Classification

ISO Uluslararasi Standart Kurulumu

KDV Katma Deger Vergisi

KKO Kapasite Kullanim Orani

MBDS Merkez Bankasi Doviz Satis

MYO Meslek Yiksek Okulu

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
NBD Net Bugunku Deger

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti

0SB Organize Sanayi Bolgesi

PRODTR Avrupa Toplulugunda Sanayi Uriin Listesi

SEGE Sosyal Ekonomik Gelismislik

B Teknoloji Bolgesi

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEB Teknoloji ve Endistri Bolgesi

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK Turkiye Bilimsel Arastirma Kurumu

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu
YDO Yatinnm Destek Ofisi
YEP Yeni Ekonomi Programi
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BOZKIR ILGESi DERi URUNLERI IMALATI YATIRIMI ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESIi

Yatirnm Konusu

Deri Urinleri imalati Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Bayan el gantasi

Yatirim Yeri (il - lige)

Konya-ili Bozkir ilgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

240 Bin Adet/Yil nayan el ¢antasi

Sabit Yatirnm Tutan (Kamu) 759 bin USD
Sabit Yatirnm Tutan (Ozel Sektér) 575 bin USD
Yatirim Siiresi 2 yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %69
istihdam Kapasitesi 45 Kisi
Yatirinmin Geri Déniis Siiresi (Kamu) 26 yil
Yatirimin Geri Déniig Siiresi (Ozel Sektér) 3 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

15.12.12.20.00 El ¢antalar (deri, deri bilesenleri, rugan,
plastik tabaka, tekstil malzemeleri, aliminyum veya diger
malzemelerden yapilmis; sapsiz olanlar dahil)

ilgili GTIP Numarasi

4202 ile baglayanlar

420222100000,0420222901000, 420222909000,
420229000000

Yatirrmin Hedef Ulkesi

ic Pazar, Avrupa, Orta Dogu ve Tiirk Cumhuriyetleri

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 1:insana Yakigir is\Amag 3 : Sanayide Yenilik

ve Ekonomik Bliiyiime .
\Amacg 4: Ulkelerarasi

Rekabette Avantaj

Diger ilgili Hususlar

- Sektérde kayit disi lretim ve sigortasiz gégmen
isci calistirmanin yaygin olmasi

- Yatinmcilarin haksiz rekabete maruz kalmasi

- Haksiz rekabet, tedarik ve nakliyeden
kaynaklanan maliyetin yiiksek isletme sermayesi
gerektirmesi

Yatirimin éniindeki en bliyiik risklerdir.
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Subject of the Project

Leather Products Manufacturing Investment

Information about the Product/Service

Handbag for women

Investment Location (Province-
District)

Konya-Province Bozkir District

Technical Capacity of the Facility

240 Thousand Pieces/Year handbags

Fixed Investment Cost (Public Sector)
Fixed Investment Cost(Private Sector)

759 tousand USD
575 tousand USD

Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of 69%

the Sector

Employment Capacity 45 emloyee

Payback Period of Investment

26 years for public sector
3 years for private sector

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

15.12.12.20.00 Handbags (made of leather, leather
components, patent leather, plastic sheet, textile materials,
aluminum or other materials; including those without
handles)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

420222100000,0420222901000, 420222909000,
420229000000

Target Country of Investment

Domastic market,Europe, Middle East and Eastern Turkic
Republics

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Impact Indirect Impact

Goal 3: Innovation in

Goal 1: Decent Work and
Industry

Economic Growth

Goal 4: Advantage in
International Competition

Other Related Issues

Risks for the investment are as follows;

» Widespread unregistered  production and
employment of uninsured migrant workers in the
industry,

» Investors’ exposure to unfair competition,

» High working capital due to the cost of
competition and transportation.

unfair
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1.  Uriiniin ve Sektériin Tanimi

Bu rapor Istanbul ilinde deri canta ve kemer imalati yapan ve basta Konya ili Bozkir ilgesi gikisli yatirimet,
yetismis usta ve galisanlar basta olmak Gzere bu boélgede yatirim yapmayi, yatirrmini tagimayi veya bu
bdlgede calismalticaret hayatina devam etmeyi distinen kisi ve firmalara kilavuzluk etmek amaciyla
hazirlanmistir.

Potansiyel yatirnmci grubu iginde yapilan 6n arastirma, uygun kosullarin mevcut olmasi durumunda
Bozkir ilgesinde yatirnm yapmayi diistinecegini ifade eden ,-sinirli sayida da olsa- yatinmci olabilecegini
gOstermektedir. Potansiyel yatirrmci grubu nezdinde “uygun yatirim kosulu” olarak ifade edilen tesvik
unsurlari irdelendiginde iki farkli beklenti durumu ortaya gikmaktadir.

Birinci Grup Potansiyel Yatinnmcilar ve Beklentileri:

Sayilar 5-6 kisiyi bulan kiglik atdlye sahibi ¢canta imalatgisi ve bir malzeme tedarikgisinden olusan
birinci tlrdeki yatinmci grubu, Bozkir ilgesinde kendilerine tahsis edilecek enerji, su, internet,
haberlesme, beldiyecilik hizmetleri ve yol vb altyapisi tamamlanmis bir lokasyonda bulunan ve
blyUkligi 200-250 m2 olan atdlye ihtiyaglarinin giderilmesi durumunda istanbul ilindeki canta
atolyelerini ve faaliyetlerini bu ilgeye tasiyabileceklerini belirtmiglerdir.

Bu atélye sahipleri ;

> istanbul ilinde haftada ortalama 2 bin ila 4 bin adet dolayinda ¢anta yapan,

» 3-8isci caligtiran ve

» ¢anta imalatinda malzeme tedarikinin yani sira boya ve kurutma islemleri igin disardan hizmet
alan

» yas ortalamasi 35-45 dolayinda olan bir kesimdir.

Urettikleri mal toptanciya satan bu grup, Bozkir ilgesine yatirimini tagimasi durumunda tedarik ve satig
hizmetini en azindan ilk (ig-bes sene boyunca istanbul ilinden almaya devam etmek durumundadir.
Cunkld malzeme tedarigi ve boyama/kurutma vb hizmet tedarikgisi Bozkir ilgesinde mevcut degildir.

Dolayisi ile altyapisi hazirlanmis atdlye binalarinin yapilmasi/tedarik edilmesi ve uygun fiyatla (aylik bin-
binbegytiz TL dolayinda kira bedeli makul bulunmaktadir) bu yatirrmci grubuna kiralanmasi durumda bu
bdlgenin yatirimcisi ve isleticisi Bozkir Belediyesi olacaktir. Zira yatirim igin Bozkir Belediyes’ince
yatinmcilarin uygun bulacagi lokasyonda yer alan bir arazi, bu tip bir talep icin ayrilmis durumdadir ve
talep edilecek hizmetler belediyecilik tirt hizmetlerdir.

Bu atblye sahiplerinin taleplerinin karsilanarak uretimlerini Bozkir ilgesine tasimalari durumunda,
gerceklestirilecek yatirnmin isletmeye gegmesi durumunda satisa konu olan hizmet, bu atélyelerin
kiralanmasi hizmeti olacaktir.

ikinci Grup Yatinmcilar ve Beklentileri:

Sayilar 3-4 kisi olan ve birinci grupta yer alan atdlye sahiplerine oranla sektérde daha fazla tecriibeye
sahip, daha fazla is¢i ¢alistiran, sermaye ve satis becerisi daha ylksek olan ve yurt igi/yurt digi satis
zincirinde faaliyeti olup, ¢anta imalatindaki tedarik hizmetlerinin bir ya da birkagini da saglayan, daha
biylk atblye sahibi Uretici grubu ise, gucli bir isletme sermayesi ve birkag Ureticinin bir araya gelerek
Bozkir ilgesine yapacagi bir yatirrma daha sicak bakmaktadir.

Bu gruptaki imalatcilarin 6zellikleri;

» kirk-ellibes yas araliginda,

» sektordeki Uretim ve satig tecribeleri 25 yilin Uzerinde

» sektordeki tecribelerini kendi ilgelerinde yapilacak bir yatirrma aktarmak konusunda daha
idealist bir yaklagim icinde

10/75



BOZKIR ILGESINDE DERI URUNLERI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

» Urettikleri deri Urlnleri ve gantalar, birinci grupta yer alan Ureticilere oranla satis fiyati daha
yuksek,

» model gelistirme kabiliyeti daha fazla,

» atolye sayisi birden ¢ok,

» calisan sayisi birinci gruptakilere oranla daha fazla (18-50 kisi).

» Uretim atdlyelerinin yani sira tedarik ve satis ayaginda da tecribeli

» ve tedarik/satig faaliyetlerinin de mevcut olmasidir.

Bu yatinmci grubu, halihazirda istanbul piyasasinda Uretim yaparken, Bozkir ilgesinde bu dretimi
yapmanin temel dezavantaji olan malzeme tedarik maliyetleri, satis zincirine erisim maliyetleri, nitelikli
personeli, gelismis bir Istanbul ili yerine, sosyal yénii daha dar ve gelismekte olan Bozkir ilgesinde
istihdam edebilme/tutabilme veya temin edebilme maliyetlerini karsilamak ve sirdurilebilir bir Gretim
faaliyeti gergeklestirebilmek igin gucli bir igletme sermayesi ile tedarik, Uretim ve satis hizmetlerini
istanbul kosullarinda kolaylastiracak yatirimei grubu ile bu yatirimi gergeklestirmenin gerekli oldugunun
farkindadir. Bozkir ilgesinde surdurulebilir deri isi imalatinin gergeklestirilebilmesinin éniindeki engeller
konusunda daha gercgekgi bir bakis agisina sahip olduklari ifade edilebilir.

Anket calismasi ve gergeklestirilen toplantidan sonra yapilan birebir gériismelerde, bu yatirimci grubu
Bozkir ilgesinde Uretim yapmalari durumunda mevcut isletme karlarindan feragat etmeyi géze almak
gerektigini ve slrdurdlebilir bir Gretim faaliyetini Bozkir ilgesinde koklestirebilmek igin, Gretimin yani sira
malzeme tedarigi/satis zinciri faaliyetlerini de glicli sekilde saglayacak aktorlerin -zaman iginde Bozkir
ilcesine gelecek olanlarin durumuna bakarak iyi ihtimalle -bu ilgeye ¢ekilebilmesinin en az 2-3 sene
alacagini belirtmektedirler.

Her iki Uretici grubu da ¢ok blylk élgtide kayit disi istihdam ve kayit digi imalatin sézkonusu oldugu
istanbul piyasasinda devam eden ve gdcmen isglicliniin sigortasiz ¢alistirildigi bir sektérde faaliyet
gostermektedir. Yapilan gorismelerde deri isleme ve canta imalatinda gé¢gcmen yatirimcilar tarafindan
kayit disi sekilde yapilan imalatin sektérde hizla daha yayginlastidi ve haksiz rekabet ile micadelenin
giderek zorlastigl da ifade edilmistir.

Sektdrdeki bu kayit disiligin devam etmesi durumunda devlet destegi ile her islemi kayitli hale gelecek
Bozkir ilgesindeki bir yatirim yerinde, istanbul piyasasindaki haksiz rekabetin lstesinden gelecek
diizeyde kar marjlarinin yakalanmasi gerekecektir. istanbul piyasasi yerine Bozkir ilgesinde yatirim
yapmayi dusunebilecek yatirnmci igin yatirimin surddrulebilirliginin 6nindeki temel engeller;

» Kayitsiz galisan rakiplere gore, kayit altina girmek suretiyle ortaya c¢ikacak haksiz rekabeti
asabilmek,

> Hammaddeden, hizmet alimina kadar gerekli olan tedarigi istanbul kosullarinda oldugu gibi
ucuz ve hizli temin edebilmek,

» Gugclu isletme sermayesine sahip olmak,

Yetigsmis usta ve caligani istanbul ortami yerine Bozkir ilgesinde ikamet ettirebilmek,

> Uretilen malin satisinda mevcut satis kanallarindan istanbu’ldaki ureticiler kadar veya yakin
maliyetlerde yararlanabilmektir.

Y

Mevcut ekonomik yapi ve sektordeki Uretici kompozisyonu dikkate alindiginda yukaridaki engellerin
tamaminin kisa vadede ortadan kaldirilmasi mimkin gérinmemektedir.

Birinci yatirnmci grubu, ikinci tirdeki yatirnmci grubunun tecriibe ve sektdrdeki becerisine inanmakla
birlikte, gerceklestirilecek birkag ortakl bir yatirrmda s6z sahibi olamayacaklarini, kendi islerinin patronu
olmaya devam etmek yerine, buyuk tek bir yatirrmda is¢i ve ¢alisan olmayi tercih etmeyeceklerini ifade
etmislerdir.

Bu 0n fizibilite raporu yukarida kisaca 6zetlenen uygun kosullarin olusmasi ve beklentilerinin
karsilanmasi durumunda her iki yatirnmci grubu icin de sdzkonusu olan sabit yatirim tutarini
irdelemektedir.
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2.1.1. Satisa Konu Olan Uriin
Sabit yatirrmin kapsaminda;

» Herbiri 250 m? biyikliginde olan toplam 6 atdlyenin altyapisi ile insa edilerek potansiyel
ureticilere kiralanmasi (kamu tarafindan gercgeklestiriimesi beklenmektedir),

» Yaklasik 2000 m? biyikliginde bir atélyenin inga edilerek yatinmcilara kiralanmasi, (kamu
tarafindan gerceklestirilmesi beklenmektedir),

» Birkac buyilk imalatginin bir araya gelmesi ile olusan yatirnmcilar tarafindan gergeklestirilecek
bu blylk atdlyede suni deri ve plastik tirevlerinden kadin ¢antasi, okul ¢antasi, kemer ve
clzdan Uretimidir. (6zel sektdr tarafindan gercgeklestiriimesi beklenmektedir),

2.1.2. Sektoriin Tanimi

Deri ve deri Urlnleri imalat sanayi; tabaklama ve deri isleme, ham deriden suni deriye, deri
kimyasallarindan deri konfeksiyona, ayakkabidan ayakkabi yan sanayine, saraciye Urtinlerine deri giyim
esyasina, kirkten esyaya kadar genis bir Gretim alaninda faaliyet gostermekte ve birbirinden oldukca
farkli 6zellikler gosteren ana ve alt sektorleri de icermektedir. Deri sanayinin hammaddesi, eti icin kesilen
hayvandan yan Uriin olarak elde edilen derilerdir. Kasaplik hayvanin kesimi sonucu, ham deri toplam
hayvan degerinin ¢ok kigtk bir oranini (%10) teskil etmesine ragmen 6énemli bir hammadde olarak deri
sektortinin temel girdisini olusturmaktadir.! Emek yodun bir sektér olan deri ve deri Uriinleri imalati
sanayi yuksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sektorde urln fiyat ve kalitesini belirleyen en
onemli faktor islenen ham derilerin kalitesidir.

Deri ve deri Uriinleri imalati sanayi NACE Revize 2 siniflandirmasina gére; “15-Deri ve llgili Uriinlerin
imalati” bliimii icinde yer alan 15.12.07 ve 15.20.15 kodlari altinda tanimlanan Griinleri kapsamaktadir.

Deri ve deri Uriinleri sektértinin alt sektdrleri olarak;

« Deri isleme Sanayii: Ham Postlar, deriler (kirkler harig) ve kdseleler (GTC:41)

* Deri Esya (Saraciye) Sanayii: Deri esya; saraciye ve eyer ve kosum takimlari; seyahat esyasi, el
cantasi ve benzeri mahfazalar; hayvan bagirsagindan mamul egya (ipek bécegi guddesi harig) (GTC:42)
* Postlar Kurkler: Postlar, Karkler ve taklit kirkler; bunlarin mamulleri (GTC:43)

* Ayakkabi Sanayii: Disg tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
kdseleden ve yuzi deriden olan ayakkabilar (GTC: 6403) yer almaktadir.

Deri Grunleri turlerine gore birgok alanda kullaniimaktadir. Baslica deri Grinleri sunlardir;
Kosele:

Hem kugukbas hem de buyukbas hayvan derilerinin bazi kimyasal islemler sonucunda kalinlagtiriimasi
ile elde edilen deri gesididir. Son derece dayanikli bir malzeme oldugu igin genellikle ayakkabi
tabanliklari yapiminda kullaniimaktadir.

Giuderi:

Tavsan, geyik ya da kegi derisinden yapilan mat ve esnek bir deri tirudir. Suyu emme 6zelligi oldukga
gucld olan bu deri, sis esyasi, temizlik bezi, eldiven, mont, kitap cildi ve ayakkabi astari yapiminda
kullanilir.

! Deri ve Deri Urtinleri imalati Sanayi Sektor Raporu,sy.11, ISO 2015.[1]
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Siiet:

Oglak, keci dana gibi hayvan derilerinden elde edilir ve yiizey hatasi bulundugu igin zimparalanarak
inceltilen bir deri ¢esididir. Kumasimsi, Kadifemsi bir yapisi bulunmaktadir. Stiet deri ayakkabi, ¢anta,
eldiven, mont, kabak, fon perdesi ve koltuk értlisu gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Maroken:

Keci derisinden elde edilen bir deridir. Son derece asinmalara ve darbelere karsin dayanikh oldugu igin
dbéseme ve mobilya alaninda kullanildi§i kadar, ¢ganta ve aksesuar alanlarinda da oldukga tercih edilen
bir deri ¢gesididir.

Rugan:

Cilalanarak ve firinlanarak elde edilen oldukga parlak deridir. En fazla kullanildigi alan ayakkabidir.
Ozellikle de klasik erkek ayakkabi modellerinde oldukga fazla tercih edilen rugan deri, clizdan ve ¢anta
gibi aksesuarlarda da kullanilir.

Mesin:

Ham koyun derisinden elde edilir. Yumusak ve esnek bir yapiya sahiptir. Ciltleme, giyim yamasi, futbol
topu yapiminda kullanilir.

Vidala:

Dana derisinden tabaklama ile elde edilen deri ¢esididir. Son derece sert ve dayanikli bir deri tartdur.
Suya da oldukga direnglidir. Bu nedenle agirlikli olarak ¢anta ve ayakkabi alanlarinda sikga tercih
edilmektedir. Darbelere de oldukga dayanikh bir deridir.

Bunlarin disinda deri, dekorlarda hali, mobilya désemesi, sls esyasli, sanatsal tablo, diger giyim
parcalari (mont, ceket, yelek, pantolon vb) duvar kaplamasi, bileklik, kemer gibi esya ve alanlarda da
kullaniimaktadir.

2.1.3. Sektoriin Tanimi

Deri riinleri imalati Giriin olarak satilmasi NACE Revize 2 siniflama sistemine gére C imalat Sanayii alt
ayriminda 14 ve 15 nolu imalat sanayi i¢erisinde yer almaktadir.

Tablo 1: Faaliyet Siniflandirmasi (NACE Revize 2)

EQEE Faaliyetin Tanimi
C imalat Sanayii
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati
Deriye uygulanan teknolojilerin aynisinin uygulandigi elyaf ve karton, tekstil Grtnleri
15.12 plastik tabakalar gibi diger materyaller, karma deri ve deriden bavul, el gcantasi ve benzeri

Urdnler imalati,

Deri, kosele, karma deri ve diger malzemelerden bavul, el ¢antasi, cizdan, okul ¢antasi,
15.12.12 evrak cantasi, deriden sigaralik, deri ayakkabi bagi, kisisel bakim, dikis, vb. amagli
seyahat seti, vb. Grlnlerin imalati)
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.

Deri Urunleri imalati Grin siniflamasinda PRODTR’ye gore 14.19.31 bashdi altinda yer alan, “Giysi
aksesuarlari, deriden veya deri bilesimlerinden yapilmis (spor eldivenleri hari¢)” ve 15.12-15.20 gruplari
altinda yer alan siniflandirma igerisinde deri dGrinlerine ait birgok tUrin bulunmaktadir.
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Tablo 2 : Uriin Siniflandirmasi

PRODTR Kodu Tanim

El cantalar (deri, deri bilesenleri, rugan, plastik tabaka, tekstil malzemeleri,
aliiminyum veya diger malzemelerden yapilmis; sapsiz olanlar dahil)
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar. [2]

15.12.12.20.00

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige giren tesvik sistemi 4 farkl
uygulamadan olugsmaktadir:
1. Genel Tegvik Uygulamalari,
2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
3. Oncelikli Yatirimlarin Tesviki,

4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Sektére yonelik saglanan guincel desteklere www.yatirimadestek.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.
Ayrica adreste bulunan Tesvik Robotu kullanilarak sektdrin tesvik kapsaminda olup olmadigi ve
yararlanilabilecek destek unsurlari 6grenilebilmektedir.

Bozkir'da yapilacak olan deri Griinleri/el gantasi imalati yatirimi Genel Tesvik Uygulamalari ve Bolgesel
Tesvik Uygulamalari kapsaminda uygulanan destek unsurlarindan faydalanacaktir. Bu amagla
saglanacak destek unsurlari asagida gdosterilmistir.

Tablo 3: Tesvik Sistemi Uygulamalar Destek Unsurlari

Genel Bolgesel Oncelikli Stratejik

Destek Unsurlari Tesvik Tesvik Yatirnmlarin ~ Yatirnmlarin

Uygulamalari Uygulamalari Tesviki Tesviki
KDV lstisnasi v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sigortai\_Primi Isveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi* 4 4 v v
Sigort'fl'Primi (Isci Hissesi) v v v
Destegi*
Faiz veya Kéar Payi Destegi ** 4 4 v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v
KDV iadesi*** v

* Yatinmin 6. Bolgede, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4’incli ve 5 inci bolge illerindeki OSB’lerde ve Kilis ili
OSB’lerinde gerceklestiriimesi halinde ve Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik
yatirimlara saglanir.

** Yatinmin Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bolgelerde gergeklestirimesi halinde saglanir.

*** Sabit yatinm tutari 500 milyon TL Uzerinde olan stratejik yatinmlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat sektoriinde
gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-ingsaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, Yatinm Tesvik Sistemi, Yatinmlarda Devlet Yardimlari (Sunum), Temmuz 2021
[3]

Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek veya tegviki igin aranan sartlari saglayamayan yatirim
konulari hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirim tutari ve kapasiteler tzerindeki yatirnmlar bdlge ayrimi
yapilmaksizin Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Genel Tesvik Sistemi’nde
asgari sabit yatinm tutari, 1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL, 3., 4., 5. ve 6. bdlgelerde 500 bin TL'dir.
Fizibilite konusu yatirimin yapilacagi yer olan Konya ili Bozkir iicesi tesvik uygulamalari agisindan illerin
gelismislik dizeyine goére yapilan siniflandirmada 3. Bolge’de yer almaktadir. Ayrica (Yeni: RG-
21/8/2020-31220) tarihli Resmi gazetede yayinlanan yeni kanunla Bozkir ilgesinin OSB bolgesinde
yatirrm yapilmasi durumunda 4. Bolge bdlgesel tesvik kapsaminda degerlendirilir. Dolayisiyla Bozkir
ilcesinde “Bavul, el ¢antasi, saraciye, ayakkabi vb. imalat” genel tesvik uygulamasina konu olacak
yatirimlarin minimum sabit yatinm tutarinin 1 milyon TL olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilen yatinmlar tabloda da belirtildigi Uzere KDV istisnasi ve gumrik vergisi muafiyeti
unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler,
illerin potansiyelleri ve ekonomik Olgek buyuklUkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, boélgelerin
gelismislik seviyelerine gore yardim yogunluklari farklilastiriimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan
destek oran ve slreleri 6zet olarak asagidaki tabloda gosterilmistir. 3. Bdlgede Bozkir ilgesinde
yapilacak deri Urlnleri/el ¢cantasi imalati yatirrminin boélgesel tegvik uygulamasindan yararlanabilmesi
igin sabit yatirnm tutarinin 1.000.000 TL’nin Gzerinde olmasi gerekmektedir. Yatirimin bolgesel tesvik
unsurlari asagidaki tabloda 3.Bolge’ye ait situnda yer almaktadir. (Yatirirm Bozkir ilcesi OSB’sinde
yapilirsa 4. Bolgeye ait situndaki desteklerden faydalanacaktir.)

Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Siireleri

Bolgeler
Destek unsurlari
1 2 3 4 5 6

Katma Deger Vergisi istisnasi Var Var Var Var Var Var
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Yit;’t'li?a OSB ve EB Dis| 15 20 25 30 40 50
Vergi indirimi

Orani®  5op e EB ici 20 25 30 40 50 55
(%)
Sigorta Primi OSB ve EB Disi 2yl 3yil 5 yil 6 yil 7 yil 10 yil
Isveren Destek
Hissesi Siresi ]
Destegi** OSB ve EB I¢i 3yil 5yil 6 yil 7 yil 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
ic Kredi Yok Yok 3Puan 4Puan 5Puan 7 Puan

Faiz veya Kar Payi

Destegi Doviz/Dovize Yok Yok 1Puan 1Puan 2Puan 2 Puan
Endeksli Kredi

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 yil

*Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:1912-1920) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin yatirima katki orani her bir bélgede gecerli olan yatinma katki oranina
15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bélgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde
kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

**Tesvik belgesi dlzenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden yararlaniimamak
kaydiyla, destegin sabit yatirim tutarina orani, yatirima katki oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir.
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EB: imalat sanayine yonelik olarak Endistri Bélgesinde gerceklestirilen yatinmlar

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Yatinm Tesvik Sistemi, Yatinmlarda Devlet Yardimlar (Sunum), Temmuz 2021.

(3]

Bozkir ilgesinde yapilmasi planlanan deri Uriinleri/el gantasi imalati yatirirminin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'nin belirlemis oldugu destek programlari icerisinde, Genel Tesvik Sistemi, Bolgesel Tesvik
Sistemi ve Alt Bolge Desteklerinden yararlanabildigi goériilmektedir. Oncelikli Yatirnmlarin Tesviki ve
Stratejik Yatirimlarin Tesvikini kapsamamaktadir.

Tablo 5: Tesvik Sistemi Harcama Kalemleri

Makine ve Techizat Arazi-Arsa
-ithal Makine ve Techizat
-Yerli Makine ve Techizat -Arazi- arsa
Bina-ingaat Diger Harcamalar
-Etld-proje
-Ana hina ve tesisleri -Yardimci makine ve teghizat
-idare binalari -Ithalat ve giimriik giderleri
-Diger bina-ingaat harcamalari -Tasima ve sigorta
-Montaj
-Diger

Kaynak: http://www.konyadayatirim.gov.tr [4]

Bu harcama kalemleri tesvik belgesinin kapsamindadir. Bu harcamalarin toplami sabit yatirim tutarini
olusturmaktadir.

* Alt Bélge Desteklerinden Yararlanma

Organize Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatirimlar veya imalat sanayine yonelik olarak Endustri
Bdlgesinde gergeklestirilen yatirnmlar ve sektérel is birligine dayal yatirnmlara, vergi indirimi ve sigorta
primi isveren hissesi desteg@i acisindan alt bélgelerde saglanan daha avantajli destekler saglanir.

* 1. inci, 2.nci, 3. Uncl ve 4. UnclU bdlge illerinin Karar eki EK-7’de yer alan ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirimlar;

- llgenin bulundugu ilin bir alt bélgesine saglanan bolgesel desteklerden;

- Builgelerin OSB/EB’ sinde gerceklestirilecek yatirimlar ise bulundugu ilin iki alt bélgesine saglanan
bdlgesel desteklerden yararlanir.

* 5 inci bolge illerinin; EK-7’de yer alan ilgelerinde gercgeklestirilecek yatinmlara 6.nci bdlgeye
saglanan bolgesel destekler,

- Bu ilgelerin OSB/EB’ sinde gercgeklestirilecek yatirimlara ise sigorta primi isveren hissesi destegi,
bdlgede gecerli olan sureye iki yil ilave edilmesi, vergi indirimi destegdi ise bdlgede gecerli olan
yatirrma katki oranina bes puan ilave edilmesi suretiyle 6.nci bolge destekleri uygulanir.

* Bu uygulamalar kapsaminda gelir vergisi stopaji destegi ve sigorta primi destegi uygulanmaz.

e Yatinm Tesvik Sistemi Destek Unsurlan

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm mal
makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
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Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bélgesel tesvik uygulamalari ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari gergevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Stratejik yatirimlar, bélgesel ve dncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar ve TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in diizenlenen tesvik belgelerinde éngdoralir.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlkga
karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek
yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilar. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatinmlar igin de uygulanabilir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatirim kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit
yatirim tutarinin %70’'ine kadar kullanilan krediye iliskin édenecek faizin veya kér payinin belli bir
kisminin Bakanlikca kargilanmasidir. Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve g¢evre yatirimlari,
3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bdlgesel tesvik ve oncelikli yatirrmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatirimlar i¢in uygulanir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi duzenlenmis yatirimlar icin Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve
esaslar ¢cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir. Yatirim yeri tahsisi, stratejik yatirimlar, bdlgesel ve
oncelikli yatirimlar i¢in uygulanmaktadir.

Tablo 6: Destek Oran ve Siireleri

Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolgeler Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi
* (0, "
Yatinm Katki Orani* (%) indirim Orani** (%)
1. Bolge 15 50
2. Bolge 20 55
3. Bolge 25 60
4. Bolge 30 70
5. Bdlge 40 80
6. Bolge 50 90

imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:1912-1920) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin;

*Her bir bolgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilir.
** Vergi indirimi orani tim bdélgelerde %100 oraninda uygulanir.

Tesvik uygulamalari acgisindan illerin gelismislik duzeyini gosteren bolgesel harita asagdida
sunulmaktadir.
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Harita 1: Tesvik Sistemi Bolge Haritasi (01.01.2021’den gegerli)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg internet sitesi [5]
¢ Tesvik Belgesine Bagvuru Yontemi

Yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatirnmcilarin Turkiye’de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan bildirimler Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Tablo 7: Yatinnm Tesvik Belgesine Bagvuru Yolu

1-YETKILENDIRME

2-YETKILENDIRME

3-KULLANICILARIN

4-YATIRIMCI

5- E TUYS

TEYIT E- POSTASI YATIRIMCI BILGILERININ UZERINDEN TESVIK
BILGILERINI ONAYLANMASI BELGESI
GUNCELLEMESI| MURACAATI
Kullanici Kullanicinin Yetkilendirilen Bakanlik¢a Yeni tesvik belgesi
yetkilendirmesi bagvuru bagvuru kullanicinin yatinmci miracaatinin
evraklarn Tesvik evrakinda yer yatinmci bilgilerinde yetkilendirilmig
Uygulama ve Yabanci alan e-posta bilgilerini E- yapilan kullanici tarafindan
adresine TUYS dzerinden gincellemenin E-TUYS Gzerinden
Sermaye Genel otilendirmenin  Yatinmei onaylanmasi  Tesvik  Belgesi
Madarlaga KEP  gerceklestigine  Bilgilendirme Kilavuzundaki
adresine dair teyit e- Kilavuzundaki adimlan izleyerek
gonderilmektedir. postasi ulagmasi adimlar gerceklestirimesi
izleyerek ve Bakanlik
glncellemesi ve onayina sunulmasi
Bakanlik onayina
sunmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: internet sitesi verilerinden hazirlanmistir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlik¢a onaylanmis
kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tesvik iglemlerini yuritmek Ulzere sisteme erigebilmektedir. Bu
nedenle, yatirrmcilarin ilk etapta yetkilendirme iglemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Mudurligince sonuclandiriimasinin akabinde E-TUYS
Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baglatilabilir. Asagidaki
sekilde bagvuru adimlari gézlenebilir.

Sektére yonelik saglanan guincel desteklere www.yatirimadestek.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.
Ayrica adreste bulunan Tesvik Robotu kullanilarak sektoriin tesvik kapsaminda olup olmadigi ve

yararlanilabilecek destek unsurlari da gortlebilir.

* Diger Destekler
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Kalkinma Ajanslar1 Destekleri

Kalkinma ajanslari, bdlgenin kalkinma slrecinin hizlandiriimasi ve bdlge igin kritik dneme sahip
faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bdélge
plani ve programlari ile yillik ¢alisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bélge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadirlar.

¢ Mali Destekler

Ajanslar, yillik gcalisma programinda ve basvuru rehberinde agikga belirtiimek kaydiyla; 6zel isletmelerin,
sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, Universitelerin, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslarinin, yerel yénetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile
diger gercek ve tuzel kisilerin asagida sayilan turlerdeki projelerine mali destek saglamaktadirlar.
Ajanslarin saglayabilecedi mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi
destegi olmak Uzere Uge ayrilir;

1. Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegdi, kalkinma ajanslarinin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdi§i desteklerden olugsmaktadir. Ancak ajanslar proje teklif cadrisi yapmaksizin ve proje
hazirh§i konusundaki yiakumlGliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik sirecini dogrudan
yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve gidimli proje destedi seklinde de dogrudan destek
saglayabilmektedirler.

Ajanslar tarafindan desteklenen projelerde, proje maliyetlerinin bir bolimu yararlanici tarafindan
karsilanmaktadir. Bu miktar es finansman olarak adlandirilirken, yararlanici, proje es finansmanini,
proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya Uguncu taraflardan saglayacadr nakdi katkilar ile
karsilayabilmektedir. Projelere yararlanici tarafindan saglanacak es finansman katkisi proje toplam
uygun maliyetlerinin en az %25’i kadardir. Bu oran, kiclUk Olgekli altyapi projeleri hari¢ boélgenin
gelismiglik durumu, basvuran kesimin mali imkanlari, kapasitesi ve yerel/bdlgesel kalkinmaya
saglayacagdi katki gibi hususlar dikkate alinmak ve basvuru rehberlerinde acgikga belirtiimek kaydiyla,
uygun gorulen éncelik alanlari igin proje uygun maliyetlerinin %10’una kadar azaltilabilmektedir.

Kar amaci guden gergek ve tizel kisiler, son U¢ yil igerisinde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
aldiklari mali destek tutarlari ile bagvuru yapmis olduklari ve yanit bekledikleri mali destekleri, bagvuru
formunda belirtmek zorundadirlar. Bagka kaynaklardan destek alan ve uygulamasi devam eden ayni
proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemi igin kalkinma
ajanslari destek vermemektedir.

Kalkinma ajanslarinin proje teklif cagrisi yéntemi ile yararlanicilara ilan ettikleri dogrudan finansman
desteklerinde proje suresi azami 24 aydir. Kar amaci glden tuzel kisiler icin ilgili kalkinma ajansi
tarafindan verilen destek orani toplam proje butgcesinin %50’sini gecemeyecegdi gibi, bu oran hicbir
sekilde arttinlmamaktadir.

2. Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi
Faiz Destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluslardan alinacak
krediler karsiliginda ddenecek faiz giderlerinin, kalkinma ajansi tarafindan karsilanmasini 6ngéren mali

destektir.

Faizsiz Kredi Destegi, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz
kredi temin etmek suretiyle saglayacagdi mali destektir.
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Faizsiz kredi destegi programlarinda, yararlaniciya sézlesme tarihinden itibaren en az alti ay geri
6demesiz donem taninirken, geri 6deme islemleri, s6zlesme tarihinden itibaren en fazla (g yil iginde
tamamlanmaktadir.

Faiz destegi programlarinda ise, verilecek faiz desteginin vadesi dort yili gegmemek Uizere, ajans ile ilgili
aracl kurulus arasinda yapilacak protokol hikUmleri gergevesinde belirlenmektedir. Faiz destegi
programlarinda, yararlanici ile araci finans kurulusu arasinda yapilacak sézlesme hiikiimlerine goére
kredinin geri 6deme sureleri belirlenir

Dogrudan finansman desteginde oldugu gibi faiz destegi ve faizsiz kredi desteklerine basvurabilmek igin
ilgili Kalkinma Ajansinin bu baslikta bir destek programini ilan etmis olmasi ve bagvuruya agmasi
gerekmektedir.

3. Teknik Destekler

Kalkinma Ajanslan tarafindan sa@lanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktérlerin bolgesel
kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
sa@lama, gegici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi
iliskiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak teknik destek; ajans tarafindan yayinlanan herhangi bir proje
teklif cagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla;

Yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve diger basvuru sahiplerinin yerel ve boélgesel kalkinmaya
katkida bulunabilecek galismalarini kapsamak zorundadir.

Kalkinma Ajanslari ayni proje igin, mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir. Ancak,
gudumli projeler icin bu hukim uygulanmamaktadir. Teknik destek bir mali destek araci olmayip,
basvuru sahibinin ihtiya¢c duydugu bir uzmanin/uzmanlarin veya egitimin temin edilmesi i¢in gerekli olan
maliyetleri kapsamaktadir. Teknik destek kapsaminda yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali
destek verilmez, 6demeler hizmet alinan kurulusa yapilr.

2.3. Sektoriin Profili

2.3.1. Diinya’da Deri Uriinleri Sektérii

Deri Urunleri ginimizde dogal gérinumu, saglida uygunlugu, soguktan korunma saglamasinin
yaninda, pahali olmasiyla sus, sayginlik ya da sosyal stati gostergesi olarak da tiketime konu
olmaktadir.

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde, emek maliyetlerinin ylksekligi ve cevre
kirliligi gibi nedenler yaninda kaynaklarini daha yuksek gelir saglayan teknoloji ve bilgi yogun sektdrlere
tahsis eden gelismis Ulkeler, lider olduklari bu sektord 1980’li yillarda terk etmeye baslamislardir.
Avrupa’da yayilan gevre baskisi nedeniyle Fransa, italya ve ispanya gibi iilkeler tabakhane iglentisinden
kacarken, Turkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yodun bir ¢evre baskisi ile
karsilagsmistir. Trk deri sektéri cevreye duyarl Uretim tekniklerinin uyarlanmasi konusunda 90’11 yillarin
basindan itibaren galigmalarini yogunlastirmistir. Bu gergevede, gevresel konularin 6nemli oldugundan
hareket eden deri sanayi, Cevre Bakanhgi ile 1994 yilinda bir “Cevre Protokoliu“‘imzalamistir. S6z
konusu protokol ile sektdrde faaliyette bulunan isletmelerin en ge¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma
sistemine sahip herhangi bir organize sanayii bolgesinde yer almalari ya da kendi aritma sistemlerini
kurmalarini benimsenmistir. Sektériin gevreye uyum gabalari sonucunda bugun Uretilen Urlnler gevreye
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duyarli ydntemlerle uretilmektedir. Ham deri isletmeciligi az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere dogru
kaymistir.2

Sovyetler Birligi'nin ve Dogu Blok’'unun dagilimasi ile 1980’li yillarin ikinci yarisindan sonra, serbest
piyasa ekonomisinin giderek énem kazanmasi ve yayginlagsmasi, deri ticareti ve sanayinde dengelerin
degismesine neden olmustur. Deri Uretim merkezi, Avrupa’dan doduya ve kita Amerika’sina dogru
kaymaya baslamistir. 3

Bununla birlikte Italya, ispanya, Almanya, Fransa gibi ilkeler kullandiklari ileri teknoloji, yenilikci
tasarimlari, kaliteli, markalasmis, son modayi yansitan ve ylksek fiyath triin Gretmeleri nedeniile diinya
deri piyasasina yon vermektedirler. Cin’de yabanci sermayeli tesebbislerin deri Uretimini sirekli
artirmalari Cin’i diinyanin en blyuk deri Ureticilerinden biri konumuna getirmistir. Bu Ulkede kaliteli deri
uretimi de hizla artmaktadir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Meksika, Arjantin gibi Glkelerin avantaji
ham deri bollugu, ucuz is glcu, buyulk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.

Gliney Kore, Tayland, Tayvan gibi tlkelerde diistk is guici maliyetlerinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde blylk gelismeler kaydedilmistir.

Cin, Hong Kong, Hindistan, Pakistan gibi Glkeler ucuz deri Grlnleri Uretimleri ile dinya deri Grlnleri
ihracatinda en 6n sirada gelmektedirler.

ileriki yillarda Almanya’da deri (iretimin gerilemeye devam edecegi, ithalatin artarak siirecegi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, bu blylk ve 6énemli pazarda payimizi kalici kilarak, istikrarli bir sekilde
artirmak sektérimiz agisindan blylik énem arz etmektedir.

Tablo 8: Deri Ureten Ulkeler Siralamasi (2020) (Milyon m?)

Yilhk .. S Yillik .. S
Sira Ulkeler Ortalama Kureps:l Ilﬂ/retlm Sira Ulkeler Ortalama Kur&l: el Ilﬂ;etlm
milyon m? yite milyon n¥ 7

1 Cin 573,2 25 7 Arjantin 74,7 3.4
2 Brezilya 219,3 9,5 8 ABD 66,8 3

3 Rusya 153,5 7 9 Meksika 59,6 27
4 Hindistan 144,9 6,4 10 Turkiye 491 2.2
5 italya 141,3 6,3 11 Diger 671 29,7
6 Glney Kore 105,9 4.8 Toplam  2.259,30 100

Kaynak: www.bizvibe.com/Leather and Hide Tanning Product (Temmuz 2021) [6]

ingiltere’de sektor Uretiminin, 6zellikle nihai tiiketime ydnelik Uriinlerdeki Gretimin gerilemeye devam
etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt ici talebin gittikge artan oranda ithalat ile karsilanmasi
gerekecektir. Bu gercevede, llkemizin kargisina ingiltere’de daha genis pazar firsatlarinin ¢ikacagi
disinulmekte ve bu firsatlarin iyi degerlendiriimesi gerekmektedir.

2020 yilinda dunyada yaklasik 2.259,3 milyon m? deri Uretilmistir. Tabloda da goérildigu gibi ilk 10
Ulkenin dldnya icindeki deri dretim payr %70,3’tir. Cin tek basina dinya deri Uretiminin %4’Gn0

2 Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, Ayse Oya Benli, IGEME, 2010 [7]
3 Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii, 2003 [8]
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karsilamaktadir. Turkiye 49,1 milyon m? deri treterek 2020 yili diinya deri Uretiminde %2,2’lik bir paya
sahiptir.

« 2.3.2. Tiirkiye’de Deri Uriinleri Profili

Tark deri sektord, alt yapisi, teknolojik gelismeleri, ihracati ve dretimi ile belirli bir rekabet dizeyine
ulasmis olsa da sektoriin temel girdisi olan ham derinin tlke genelinde Uretim kapasitesinin standartlara
¢ok uygun ve yeterli dizeyde olmamasi, ham ve yari islenmis deri ithalatini yiksek dizeyde tutmaktadir.
Bugin ilkemizde Uretilen deri tirleri koyun, kil kegisi, tiftik kegisi, sigir, manda, ceylan ve deve derisidir.
Gegmis yillarda, ithal ettigi ham ve yari islenmis deriyi, degeri ylksek trlinlere dénustirerek, bu Grlnleri
bavul ticareti yoluyla kuzey Ulkelerine ihrag eden Turk deri sanayisi, ginimuzde bu ticaret bigiminin
azalmaslyla kayitli inracata daha fazla agirlik vermeye baglamistir. Ulkemizde agirlikh olarak istanbul-
Tuzla, Tekirdag-Corlu, izmir-Menemen, Bursa, Usak, Bolu-Gerede, Balikesir-Génen, , Manisa-Kula ve
Isparta’da deri isleme sanayisinin yogunlastigi, son iki yilda ise deri konfeksiyonlarinda atdlye ve
tabakhanelerin yarisinin kapandigi gortlmektedir.*

TOBB Sanayi Veri Tabani (2020) verilerine gore deri isleme sektoriinde yaklasik 274 kayith dretici
bulunmakta olup bu firmalarin toplam Uretim kapasitesi yaklasik 510 bin tondur. Bursa ilinde ise yaklasik
15 kayith dretici bulunmakta olup bu ureticilerin toplam kapasitesi yaklasik 72 bin tondur.

Tablo 9: Tiirkiye islenmis Deri Uretiminde illerin Kapasiteleri ve Firma Sayilar (2020)

Il Ad Llf;zlltc: Istihdam Kapai:fég?(Kg)
istanbul 45 1.512 166.171.313
Bolu 57 680 90.248.000
Bursa 15 478 71.970.506
Tekirdag 34 1.149 63.953.712
Usak 52 1.140 55.975.000
izmir 19 950 24.351.000
Manisa 16 218 22.140.962
Nigde 10 175 7.897.500
Balikesir 14 319 7.085.500
Isparta 5 36 -
Denizli 4 33 -
Gaziantep 2 10 -
Canakkale 1 12 -
Toplam 274 6.712 509.793.493

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Mayis 2021) [9]

Turkiye'de islenmis deri Urlinleri sektériinde yaklasik 274 adet firma ve 6.712 ¢alisan mevcuttur. 2020
yil kurulu kapasite ise Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore yaklasik 509.794 tondur.

4 www.derivesen.com.tr/Tiirkiyede Dericilik Sektorii (Temmuz 2021) [10]
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Ulkemizde yillik islenmis deri tiretimi 49,1 milyon m? olup, TOBB veri tabanina kayitli igletmelerin kurulu
kapasitesi 510.000 ton ham deri islemeye uygundur. Bu deger, Ureticilerden edinilen 1 kg ham deri-0.14
m? dénlstiminde kullanildiginda, Turkiye’de 71,4 milyon m? islenmis deri Uretimi kapasitesi oldugu ve
kapasite kullanim oraninin %68,8 oldugu sdylenebilir.

Yillar itibariyle kapasite kullanim oranlari, imalat sanayi kapasite kullanim oranlari ile kargilagtirmali
olarak asagidaki tabloda verilmistir. 2020 yili deri Urinleri sektoriinde ortalama KKO %55,3 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 10: Deri Uriinleri Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari (%)

imalat Sanayi 2020

Ay 2018 2019 2020 KKO %
Ocak 59,9 59,3 65,3 75,5
Subat 60,4 57,7 65,2 76
Mart 61,4 60,4 65 75,3
Nisan 60 60,5 38 61,6
Mayis 61,1 62 34 62,6
Haziran 60 62,4 44,5 66
Temmuz 59,1 61,3 50,8 70,7
Adustos 59,7 62,5 58,1 73,3
Eylul 57,6 62 60,4 74,6
Ekim 55,8 62,4 61 75,4
Kasim 56,4 63,8 61,2 75,8
Aralik 55 63,6 59,5 75,6

Kaynak: Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektor Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020 [11]

2020 yihinda deri Urlnleri sektériinde kapasite kullanim oranlarinda Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
belirgin bir dlists yasanmistir. Bir dnceki yila kiyasla kapasite kullanim orani Nisan ayinda %60,5'den
%38’e, Mayis ayinda %62’den %34’e, dismustur.
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Grafik 1: Deri Uriinleri Sektorii ve imalat Sanayi Sektorii KKO, 2020
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Kaynak: Tekstil, Hazir Giyim ve Deri iiriinleri Sektor Raporu verileri ile hazirlanmigtir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu,
2020 [11]

Ulkemizde deriden canta, bavul, kemer ve ayakkabi sektérii detayli incelendiginde illere gére firma
sayllari ve kurulu kapasite bilgileri su sekildedir:

Tablo 11: Deri Bavul, Evrak, Okul Gantasi Ureticilerinin Dagilimi, istihdam Dagilimi ve Uretim Kapasiteleri
(Adet)

. Kayith istihdam Ureti_m _
A Uretici | Mihendis  Teknis isci idari Kapasitesi
yen Usta Isci Idari Toplam (Adet)

Adana 1 1 6 2 11 2 22 *
Amasya 2 3 0 1 94 6 104 *
Ankara 12 2 3 11 477 22 515 346.681
Antalya 1 0 2 2 35 5 44 *
Aydin 1 0 0 0 9 2 11 *
Bursa 1 0 0 1 19 2 22 *
Canakkale 1 0 0 0 8 1 9 *
Denizli 2 0 5 0 11 1 17 *
Diizce 1 0 0 20 547 35 602 *
Gaziantep 2 0 1 6 65 1 73 *
istanbul 67 11 14 79 2.209 209 2.592 5.861.194
izmir 7 3 4 21 248 34 310 263.254
Karabuk 1 0 0 1 58 0 59 *
Kastamonu 2 0 0 4 51 3 58 *
Kocaeli 1 0 0 0 34 1 35 *
Konya 2 0 0 2 28 0 30 *
Malatya 2 0 0 1 135 1 137 *
Manisa 1 1 0 1 12 2 16 *
Mardin 2 0 0 0 200 1 201 *
Ordu 1 0 3 6 137 3 149 *
Osmaniye 1 1 0 4 46 4 55 *
Sakarya 2 1 1 15 283 11 311 *
Toplam 113 23 39 177 4.717 346 5.372 14.802.188

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Temmuz 2021) [12] GTIP 15.12.12.10.00 Sandik, bavul, makyaj cantasi, evrak ¢antasi,
okul gantasi ve benzeri muhafazalar (deri, deri bilesenleri, rugan, plastik, tekstil malzemeleri, aliminyum veya diger
malzemelerden yapilimig)
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*Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri veriimemektedir

Tarkiye'de iller arasinda, deri Grtinlerinden sandik, bavul, evrak ¢gantasi, okul ¢antasi, makyaj ¢antasi
gibi Griinlerin Gretiminde istanbul Giretim kapasitesi olarak toplam is hacminin %39,6’sina sahiptir. Yillik
Uretim kapasitesi yaklasik 6 milyon adet civarindadir.

Tablo 12: El Gantasi Ureticilerinin il Dagilimi, istihdam Dagilimi ve Uretim Kapasitesi (Adet)

feti Uretim
il Adi S:::: _ : _ Istihdam _ — Kapasitesi
Miihendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam (Adet)

Adiyaman 1 0 0 2 49 3 54 *
Amasya 1 2 0 0 40 2 44 *
Ankara 5 19 13 37 903 62 1.034 1.639.068
Ardahan 1 0 0 1 24 1 26 *
Bursa 4 2 3 12 264 27 308 201.957
Canakkale 1 0 0 0 8 1 9 *
Denizli 1 3 0 0 32 12 47 *
Diizce 1 0 0 1 9 0 10 *
Eskisehir 1 0 3 0 28 0 31 *
Gaziantep 1 0 0 0 7 0 7 *
istanbul 132 63 67 223 6.285 1.095 7.733 5.480.494
izmir 9 16 1 34 583 46 680 1.744.079
Kayseri 1 0 0 1 2 1 4 *
Konya 4 0 0 35 45 1 81 111.910
Mardin 1 0 0 0 9 0 9 *
Nevsehir 2 0 3 21 282 12 318 *
Osmaniye 1 0 0 3 196 1 200 *
Sakarya 2 0 0 158 5 167 *
Samsun 1 0 2 6 164 2 174 *
Tokat 1 0 0 60 2 67 *
Toplam 171 105 92 385 9.148 1.273 11.003  13.475.824

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Temmuz 2021) [12] GTIP 15.12.12.20.00 El cantalar (deri, deri bilesenleri, rugan, plastik
tabaka, tekstil malzemeleri, aliminyum veya diger malzemelerden yapilmis; sapsiz olanlar dahil)

*Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

El cantasi Uretiminde istanbul, tim Tirkiye icinde %40,7’lik bir paya sahiptir. 132 adet el gantasi tretimi
yapan firma mevcuttur ve bu alanda galisan 11.003 kisinin yarisindan fazlasi (7.733 kisi) yine istanbul’da
istihdam edilmektedir.
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Tablo 13: Ayakkabi Ureticilerinin il Dagilimi, istihdam Dagilimi ve Uretim Kapasiteleri (Gift)

; Kayith Istihdam Uret?m .
Il Adi P .. . . o . Kapasitesi
Uretici Miithendis Teknisyen Usta Isci Idari Toplam (Cift)

Adana 13 0 0 92 342 32 466 1.946.880
Ankara 9 0 0 9 80 2 91 7.080
Balikesir 1 0 0 5 84 6 95 *
Bartin 5 0 2 26 422 19 469 *
Bursa 5 6 18 38 910 60 1.032 *
Corum 15 23 14 148 3.137 258 3.580 1.063.500
Denizli 1 0 0 2 44 6 52 *
Gaziantep 137 7 125 2.559 170 2.866 43.590.266
Hatay 4 0 0 13 45 3 61 *
istanbul 519 35 82 789 18.861 1.767 21.534 45.366.775
izmir 107 9 6 169 2.204 220 2.622 8.054.260
Karaman 1 0 0 2 43 2 121 *
Kayseri 2 0 0 6 28 5 39 *
Kirklareli 4 2 2 14 124 4 146 *
Konya 115 4 6 130 1.393 177 1.732 8.288.400
Malatya 2 2 0 9 216 12 239 *
Manisa 24 3 6 57 531 75 672 1.229.999
Kahramanmaras 3 0 0 8 23 3 34 *
Osmaniye 1 0 0 0 15 2 17 *
Tekirdag 4 0 0 8 104 0 112 *
Trabzon 1 3 0 10 156 11 180 *
Sanlurfa 2 0 0 4 222 0 226 *
Toplam 975 94 141 1.664 31.528 2.832 36.369 120.525.501

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Temmuz 2021) [12] GTIP 15.20.13.30.00 Ayakkabi, bot vb., tabani tahta, sayasi deri olanlar
(takunyalar dahil; i¢ tabanl veya koruyucu metal burunlu olanlar harig), 15.20.13.51.00 Giindelik/abiye ayakkabi. bot vb.. sayasi
deri olanlar. erkekler icin (bot ve ayakkabilar dahil; fakat. su gecirmez olanlar ve koruyucu metal burunlu olanlar harig),
15.20.13.52.00 Giindelik/abiye ayakkabi. sayasi deri olanlar. kadinlar igin (bot ve ayakkabilar dahil; fakat. su gegirmez olanlar ve
koruyucu metal burunlu olanlar harig), 15.20.13.53.00 Gulindelik/abiye ayakkabi. sayasi deri olanlar. gocuklar igin (bot ve
ayakkabilar dahil; fakat. su gegirmez olanlar ve koruyucu metal burunlu olanlar harig), 15.20.13.61.00 Sandaletler. sayasi deri
olan. erkekler icin (parmak arasi sandaletler ve tokyolar dahil), 15.20.13.62.00 Sandaletler. sayasi deri olan. kadinlar igin (parmak
aras| sandaletler ve tokyolar dahil), 15.20.13.63.00 Sandaletler. sayasi deri olan. gocuklar igin (parmak arasi sandaletler ve
tokyolar dahil), 15.20.13.80.00 Ayakkabi. bot vb.. tabani tahta. mantar veya diger malzemelerden ve sayasi deri olanlar (tabani
kauguk. plastik veya kdsele olanlar harig)

*Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

Deri ayakkabi Uretiminde (terlik, tekstil ayakkabilar ve deri ayakkabi pargalari harig) istanbul ve
Gaziantep yillik retim kapasiteleri bakimindan birbirine gok yakin iki ildir. istanbul ili yillik yaklagik 45,4
milyon ¢ift ayakkabi Uretirken, Gaziantep 43,6 milyon cift Gretmektedir. Konya ise 8,3 milyon ile iller
arasinda 3.0ncu siradadir.

Ayakkabi Uretim sektoriinde toplam 36.369 kisi istihdam edilmektedir.
2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep
2.4.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Deri Uriinleri

Dunya ¢anta ihracati 2020 yilinda 59,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Dinya ¢anta ihracatinda ilk
siralarda Cin, Fransa, italya, Hong Kong ve Vietnam bulunmaktadir. Bu dlkelerin diinya canta
ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %34,9, %13,8, %13,6, %5,6 ve %4,4'tur.
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Tablo 14: Diinya Ganta ihracati (1.000 USD)

Degisim

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 %2016-
2020

Cin 25.566.250 26.882.582 27.401.221 27.366.964 20.639.455 -19,3
Fransa 5.913.874 6.655.180 7.736.648 8.629.819 8.209.772 38,8
italya 6.517.630 7.458.894 8.668.608 10.408.950 8.091.486 24,1

Hong Kong  4.181.536 4.272.048 4.116.613 4.016.343 3.283.952 -21,5

Vietnam 2.795.753 2.909.752 2.969.531 3.260.128 2.610.223 -6,6
Almanya 1.594.868 1.810.709 2.000.893 2.008.257 1.742.635 9,3
Hollanda 1.387.964 1.608.635 1.956.791 1.977.178 1.624.233 17

Singapur 1.170.227 1.265.167 1.448.336 1.588.785 1.433.334 22,5
Hindistan 1.248.233 1.318.863 1.446.900 1.492.436 1.046.108 -16,2
Turkiye 131.163 143.522 170.690 193.851 154.223 17,6
Diger 9.016.066 9.739.293 11.198.750 12.932.094 10.266.488 13,9

Toplam 59.523.564 64.064.645 69.114.981 73.874.805 59.101.909 -0,7

Kaynak: www.trademap.org (Temmuz 2021) [13]

Dunya g¢anta ihracatinda Cin toplam ihracat tutarinin %34,9’unu tek basina yapmasina ragmen 2016-
2020 déneminde ihracat miktarin dismustir. Bunun sebebinin pandemi oldugu dusinilmektedir. Ayni
sekilde Hong Kong'un ihracat tutari da 2020 yilinda diismektedir. Buna karsin Fransa, italya, Hollanda,
Tarkiye ve Singapur’da ihracat tutarlari artmaktadir.

Grafik 2: Diinya Ganta ihracati Ulkelerin 5 Yillik Degigimi

Gelisim
918,4
-3 I
) -1970,7

Bing ile guglendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia

Kaynak: www.trademap.org ithalat verileri ile hazirlanmistir. (Temmuz 2021) [14]
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Son bes yillik diinya ¢anta ihracat verileri incelendiginde, her yil yaklagik 65 milyar dolar civarinda bir

pazar oldugu sdylenebilir.

Canta ithalatinda diinya Ulkelerinin payi asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 15: Diinya Ganta ithalati (1.000 USD)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Pay %
ABD 11.060.242 11.293.038 12.012.243 11.138.208 8.388.402 14,9
Japonya 5.133.367 5.254.116 5.567.138 5.903.344 4.734.863 8,4
Cin 1.881.433 2.279.736 2.919.422 3.552.365 4.395.894 7,8
Fransa 3.553.308 3.925.035 4.337.191 4.462.313 3.630.139 6,5
Hong Kong 4.209.318 4.342.531 4.698.108 4.466.793 3.417.942 6,1
Almanya 3.363.345 3.530.961 3.704.514 3.760.793 3.154.252 5,6
Kuzey Kore 2.010.427 2.188.179 2.493.490 2.797.239 2.950.323 53
italya 2.616.655 2.895.836 3.502.765 3.397.875 2.772.248 4,9
ingiltere 2.955.077 3.027.653 3.258.056 3.220.298 2.340.532 4,2
Turkiye 237.777 227.600 200.063 214.268 155.897 0,3
Diger 20.503.225 22.858.156 25.713.944 26.684.878 20.250.549 36
Toplam 57.524.174 61.822.841 68.406.934 69.598.374 56.191.041 100

Kaynak: www.trademap.org (Temmuz 2021)

. Canta ithalatinda ABD diger ulkelerden olduk¢a 6nde yer almaktadir. ABD’nin 2016-2020 yillari
arasinda yillik ortalama ithalat tutari 10,8 milyar dolar civarindadir. ABD’yi sirasiyla Japonya, Cin ve
Fransa takip etmektedir. Turkiye’nin pay!i ise %0,3 ile yillik 200 milyon dolar civarindadir.

Canta ithalatinda 2020 yih verileri incelendiginde en yuksek ithalati Asya Ulkelerinin yaptig
gorilmektedir. Asya llkeleri ithalatta %40,2’lik bir paya sahiptir. ikinci siray1 %35,7’lik payla Avrupa
ulkeleri almaktadir. Canta ithalatinda ilk beg Ulkenin payi toplam ithalatin yaklasik olarak %43,8'ini
olusturmaktadir.

Canta ithal eden Ulkelerin 2016-2020 yili ithalat degisimleri incelendiginde, Cin'in 5 yilda %133,6’lik bir
artis gosterdigi gérilmektedir
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Tablo 16: Diinya Ganta ithalati Son 5 Yillik Degisim (1000 USD, %)

Ulke 2016-2020 (1000 USD)  Degisim %
Cin 15.028.850 133,6
Kuzey Kore 12.439.658 46,8
italya 15.185.379 5,9
Fransa 19.907.986 2,2
Almanya 17.513.865 -6,2
Japonya 26.592.828 -7,8
Hong Kong 21.134.692 -18,8
ingiltere 14.801.616 -20,8
ABD 53.892.133 -24,2
Tiirkiye 1.035.605 -34,4
Diger 116.010.752 -1,2
Toplam 313.543.364 -2,3

Kaynak: www.trademap.org ithalat verileri ile hazirlanmigtir. (Temmuz 2021)

ABD 2020 yilinda ganta ithalatinda son 5 yilda %24,2’lik bir daralma yasamistir. Ancak pazar payl %15
diizeyinde kalmaya devam etmistir. Turkiye’nin ¢anta ithalati son 5 yillik dénemde %34,4’lik bir disus
gbstermektedir.

Grafik 3: Diinya Ganta ithalati Ulkeler 5 Yillik Degisim

Bing ile guglendirilmistir

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia

Gelisim
I 1.006

-1.069

Kaynak: www.trademap.org ithalat verileri ile hazirlanmigtir. (Temmuz 2021)
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Cin 2016-2020 yillari arasinda dunya ¢anta ticaretinde 112,8 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermektedir.

Cin’i sirasiyla 26 milyar dolar ile italya ve 17 milyar dolar ile Fransa izlemektedir.

Tablo 17: Diinya Ganta Ticaretinde Ulkelerin Ticaret Hadleri (2016-2020) (1000 USD)

ihracatin ithalati

Ulke ihracat ithalat Dis Ticaret Kargilama Orami
Haddi %
ABD 5.951.233 53.892.133 -47.940.900 11
Japonya 348.890 26.592.828 -26.243.938 1,3
Cin 127.856.472 15.028.850 112.827.622 850,7
Fransa 37.145.293 19.907.986 17.237.307 186,6
Hong Kong 19.870.492 21.134.692 -1.264.200 94
Vietham 14.545.387 606.566 13.938.821 2.398,00
Almanya 9.157.362 17.513.865 -8.356.503 52,3
Kuzey Kore 1.309.720 12.439.658 -11.129.938 10,5
italya 41.145.568 15.185.379 25.960.189 271
ingiltere 4.825.339 14.801.616 -9.976.277 32,6
Tirkiye 793.449 1.035.605 -242.156 76,6
Diger 62.730.699 116.010.752 -52.673.487 54,4
Toplam 325.679.904 313.543.364 12.136.540 103,9

Kaynak: www.trademap.org ithalat-ihracat verileri ile hazirlanmigtir. (Temmuz 2021)

Dunya’nin en buyulk ¢anta ithalat¢l olan ABD’nin ¢anta ithal ettigi Glkelerin dagilimi asagdidaki tabloda

verilmigtir:

Tablo 18: En Yiiksek Ganta ithalati Yapan ABD’nin Destinasyon Dagilimi (1000 USD)

ithalatgi Ulke ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Gin 6.761.183 6.645.040 6.715.230 4.464.318 2.418.747
italya 887.328 954.945 1.187.675 1.277.793 1.059.105
Vietnam 1.114.686 1.119.203 1.008.893 1.211.195  995.065
Kambogya 64.198 186.236 397.166 921.612  960.433
Fransa 632.162 653.825 765.424 827.871  884.658
Endonezya 122.930 187.648 291.299 428.663  347.838
ABD Filipinler 315.836 331.873 332.893 437.796  342.910
Myanmar 70.617 84.654 96.864 235.910  309.744
Hindistan 249.532 280.190 316.790 356.450  249.801
ispanya 104.674 114.430 146.476 154.951  146.294
Meksika 106.952 95.025 118.603 124.928  119.513
Tirkiye 10.735 9.585 14.949 16.108 15.658
Diger 619.409 630.384 619.981 680.613  538.636
Toplam 11.060.242  11.293.038  12.012.243  11.138.208 8.388.402

Kaynak: www.trademap.org ithalat verileri ile hazirlanmigtir. (GTIP 4202) (Temmuz 2021)
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ABD 2020 yili ithalatinin %28,8'ini Cin’den yapmistir. italya’dan %12,6, Vietnam'dan %11,9 ve
Turkiye’den %0,2 oraninda ithalat yapmistir.

Tarkiye’'nin ABD’ye ¢anta ihracati 2016 yilindan beri artan bir ivme ile devam etmektedir.
Tarkiye'de 2020 yilinda 102 adet ¢anta imal eden girisim sayisi mevcuttur. 2019 yilinda 96 adet yeni
girisim, 2018 yilinda 76 adet yeni girisim sayisi vardir. Turkiye’de son 10 yillik dénem incelendiginde

¢anta Uretiminin her yil artarak devam ettigi gértlmektedir.

Tablo 19: Tiirkiye’de Yillar itibariyle Uretilen Ganta Miktari ve Degeri (Adet-TL)

Canta Uretimi

yil Girigim Sayisi
Miktar Deger
2011 7.365.542 176.417.459 61
2012 3.641.865 191.458.188 77
2013 5260.820 243.170.885 63 Kaynak: TUIK Yillik Sanayi istatistik Verileri Kullanilarak
Hazirlanmistir. (Prodtr:15.12.12.20) (Agustos’21) [15]
2014 15.456.638 286.592.906 67
2015 9.258.396  295.066.604 72
2016 3.641.865 246.285.203 87
2017 5.260.820 341.131.032 81
2018 15.456.638 496.516.778 76
2019 9.258.396  627.448.041 96
2020 6.904.111 714.822.237 102

Toplam 85.884.728 3.618.909.333 782

Turkiye ¢canta Uretiminde deger artigi miktarsal artistan daha fazla olmustur. Miktarsal olarak son 10
yilda %134 artan ¢anta Uretimi, deger olarak %405 artmistir.
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Tablo 20: Tiirkiye’de Uretilen Ganta Satis Miktari ve Degeri (Adet-TL)

Kaynak: TUIK Yilik Sanayi Istatistik Verileri Kullanilarak
Hazirlanmistir. (Prodtr:15.12.12.20) (Agustos’21) [15]

Turkiye deri olmayan c¢anta ihracatinda 5 yillik
veriler incelendiginde ilk sirayl Birlesik Krallik
almaktadir. ingiltereyi siarasiyla Irak, Almanya,
ispanya ve Fransa izlemektedir.

Canta Satisi

yil iri
Miktar Deger BF:ry'gt‘
2011 7.190.576 171.190.637 23,8
2012 3.523.819 192.694.265 54,7
2013 4.964.246 240.751.489 48,5
2014 14.904.775 282.435.646 18,9
2015 8.844.194 291.195.819 32,9
2016 7.103.477 245.639.286 34,6

2017 7.605.852  334.583.936 44
2018 7.806.137 497.241.138 63,7
2019 12.263.563 614.817.540 50,1
2020 9.696.986 686.960.396 70,8
Toplam 83.903.625 3.557.510.152 42,4
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Tablo 21: Tiirkiye’de Yillar itibariyle El Gantasi ihracat Tutarlari (USD)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam

Birlesik Krallik 2.425.785 2.595.124 1.846.457 3.870.036 4.945.483 15.682.885
Irak 3.134.420 4.299.588 3.927.723 3.300.404 982.319 15.644.454
Almanya 1.486.489 1.491.006 1.492.369 2.894.150 4.446.950 11.810.964
ispanya 233.527 268.422 1.060.398 2.979.574 5.912.139 10.454.060
Fransa 1.162.644 1.500.312 1.395.915 2.009.478 2.011.254 8.079.603
italya 600.874 267.015 864.660 2.968.546 2.826.280 7.527.375
israil 753.205 1.064.495 1.096.860 1.505.861 1.297.084 5.717.505
Libya 400.510 528.868 1.267.680 1.946.483 741.672 4.885.213
Romanya 575.140 322.237 475.007 1.476.870 2.019.858 4.869.112
Suudi Arabistan 1.208.811 1.044.336 1.051.127 911.067 451.340 4.666.681
ABD 277.629 406.896 411.906 1.507.899 1.643.409 4.247.739
Rusya 274.566 711.247 1.110.890 856.173 761.309 3.714.185
Bosna-Hersek 198.501 318.827 490.647 1.175.351 733.654 2.916.980
Arnavutluk 374.489 467.196 391.648 924.274 540.932 2.698.539
Y unanistan 266.359 402.163 594.870 658.573 574.406 2.496.371
iran 1.347.026 523.188 309.239 111.262 35.005 2.325.720
BAE 660.376 196.522 387.758 564.547 391.429 2.200.632
Hollanda 291.660 239.082 531.514 450.531 531.931 2.044.718
Kosova 449.110 436.621 363.702 417.187 354.279 2.020.899
Kazakistan 387.627 343.164 592.112 303.648 287.663 1.914.214
Cezayir 196.218 195.636 298.180 853.580 355.451 1.899.065
Fas 296.770 303.538 343.082 380.864 552.616 1.876.870
Kuzey Kibris Tiirk Cum. 393.651 629.960 258.933 362.642 213.051 1.858.237
Bulgaristan 313.391 316.831 337.287 242.035 643.693 1.858.237
Danimarka 210.550 89.654 107.609 193.274 1.113.888 1.714.975
Libnan 223.494 354.231 684.871 353.278 84.978 1.700.852
Sirbistan 108.134 129.133 439.919 419.916 444.593 1.541.695
isvigre 198.875 171.863 386.912 569.278 206.953 1.533.881
Ukrayna 224.420 199.157 243.585 293.654 357.956 1.318.772
Urdiin 301.963 256.292 215.123 232.526 218.707 1.224.611
Katar 201.208 123.389 364.738 413.059 108.535 1.210.929
Polonya 91.644 93.549 193.588 211.443 560.210 1.150.434
Azerbaycan 327.042 185.191 160.888 180.890 256.385 1.110.396
Slovakya 24.759 36.029 51.631 378.365 551.664 1.042.448
Belgika 413.765 54.552 246.647 196.505 121.296 1.032.765
Diger 2.962.253 3.151.472 4.161.545 4.242.904 3.157.191 17.675.365
Toplam 22.996.885 23.716.786 28.157.020 40.356.127 40.435.563 155.662.381

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama. (Adustos’21) (GTIP 420222100000, 420222901000,
420222909000, 420229000000 kodlu (rlinler esas alinmistir. Deri olmayan el ¢cantalarini kapsamaktadir.) [16]
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Turkiye ¢anta ihracatinda, 2016 yilinda elde edilen 22,9 milyon USD, kademeli olarak artarak devam
etmistir. 2016-2020 yillari arasinda toplam 155,7 milyon USD ¢anta ihracati gergeklestirilmistir.

Turkiye’nin ¢anta ihracatinda en buiyuk pay %10,1 ile Birlesik Krallida aittir. 2016-2020 yillar arasinda
Birlesik Kralliga 15,7 milyon USD tutarinda ihracat yapiimistir. ikinci sirada Irak gelmektedir, ayni
doénemlerde Irak’a 15,6 milyon USD ihracat yapiimistir. Almanya’ya ise yaklasik 11,8 milyon USD
tutarinda ihracat gerceklesmistir.

Turkiye canta Avrupa Ulkelerin payl 2016-2020 yillari arasinda yaklasik olarak %53,7°dir. Ayni ddnemde
Asya llkelerine yapilan ihracat orani ise %26,6’dir. Afrika Ulkeleri %5,6 ve ABD %2, 7’lik bir paya sahiptir.

Grafik 4: Tiirkiye Ganta ihracatinda ilk 10 Ulke (USD)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, dinamik sorgulama. (Agustos’21) [16]

Turkiye 2016-2020 yillari arasinda ¢anta ihracatinin miktar olarak %12,3’Unu Irak’a yapmistir. Aimanya
%6,6 ile 2.inci siradadir. ihracat Griinleri iginde dis ylizeyleri dokumaya elverigli diger maddelerden
yapilan ganta (GTIP 420222909000) ihracat miktari %39,2 iken, dis ylzeyi diger maddelerden olan el
cantasi ihracati %37,2 civarindadir.

Tablo 22: Tiirkiye’nin ihrag Ettigi El Gantasi Uriinlerinin Ortalama Adet Fiyatlari (USD)

Uriin Sekli 2016 2017 2018 2019 2020 Ort
Dis yuzleri dokumaya elverigli diger maddelerden olanlar 3 2,5 2,2 2,2 2,6 2,4
Dis yuzleri diger maddelerden olanlar 3 2,6 2,3 2,6 2,9 2,6
Dis yuzleri plastikten mamul madde yapraklarindan yapilmis olanlar 4,2 3,5 3,8 3,8 3,2 3,7
Dis yizleri elastiki’kauguklu olmayan érme esyadan olanlar 4,8 2,2 2,6 2,2 2,1 2,3
Ortalama Birim Fiyat (USD) 3,3 2,7 2,6 2,6 2,8 2,8

Kaynak: TUIK Dig Ticaret verileri kullanilarak hazirlanmistir. Deri olmayan el cantalar esas alinmistir. (Agustos’21) [16]

Canta ihracatinda, dig yuzleri plastik mamul madde yapraklarindan yapilmis olanlarin birim fiyati, diger
driinlerden yapilan ¢anta birim fiyatindan yaklasik 1 dolar daha fazladir. italya’ya yapilan ihracat adet
fiyatlari 10,8 USD’nin tzerindedir. Ayni sekilde Hong Kong, Rusya ve Japonya ihracat bakimindan en
yuksek birim fiyat elde edilen Ulkeler arasindadir.
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Tablo 23: Tiirkiye’de Yillar itibariyle El Cantasi ithalat Tutarlari (USD)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam

Cin 42.515.603 36.345.894 24.468.331 17.171.535 14.360.629 134.861.992
italya 4.452.917 4.232.706 4.574.983 5.865.076 7.158.136  26.283.818
Fransa 3.790.427 4.247.917 4.752.502 5.414.092 4.364.675  22.569.613
Malezya 951.021 4.422.788 5.743.903 3.769.131 3.287.565  18.174.408
Kambogya 724178 1.183.378 1.849.260 1.513.890 828.686 6.099.392
ispanya 793.709 1.120.112 1.576.563 1.531.453 1.059.477 6.081.314
Hindistan 769.039 1.143.779 885.508 1.246.186 433.796 4.478.308
Romanya 983.362 1.327.873 420.598 785.922 813.403 4.331.158
Vietnam 454.027 479.341 887.327 1.217.666 742.802 3.781.163
Endonezya 1.169.974 951.208 405.283 275.564 252.196 3.054.225
Myanmar 11.058 83.302 477.430 816.754 643.050 2.031.594
Fas 4.347 9.149 1.154 351.710 679.683 1.046.043
Filipinler 170.684 133.010 151.593 242.061 281.692 979.040
Banglades 130.151 87.975 14.012 44.746 75.994 352.878
Diger 805.108 554.610 396.164 464.184 490.071 2.710.137
Toplam 57.725.605 56.323.042 46.604.611 40.709.970 35.471.855 236.835.083

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Dinamik Sorgulama. (Adustos’21) (GTIP 420222100000, 420222901000,
420222909000, 420229000000 kodlu rlinler esas alinmistir. Deri olmayan el ¢cantalarini kapsamaktadir.) [16]

Tarkiye el ¢cantasi ithalatinin en yuksek oldugu tlke Cin’dir. Sadece Cin’den yapilan ithalat, 2016-2020
dénemlerinde yapilan ithalatin %56,9’'unu olusturmaktadir. italya’dan %11,1 ve Fransa’dan %9,5
oraninda ithalat yapilmistir. Bu Ug tlkeden yapilan ithalat toplami %77,5tir.

Tablo 24: Cin’den Yapilan El Cantasi ithalatin Siniflandiriimasi (USD)

Uriin Cinsi 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam

Dis yizleri plastikten mamil madde

33.656.257  29.143.660 20.022.325 13.784.742 10.488.092 107.095.076
yapraklarindan yapilmis olanlar

Dis yizleri elastiki/kauguklu olmayan 6rme

420.001 195.127 262.310 65.674 95.065 1.038.177
esyadan olanlar

Dis yiizleri dokumaya elverisli diger

7.785.827 6.498.047 3.915.711 3.004.578 3.606.056 24.810.219
maddelerden olanlar

Dis ylzleri diger maddelerden olanlar 653.518 509.060 267.985 316.541 171.416 1.918.520

Toplam 42.515.603 36.345.894 24.468.331 17.171.535 14.360.629 134.861.992

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, Dinamik Sorgulama. (Agustos’21) (GTIP 420222100000, 420222901000,
420222909000, 420229000000 kodlu rlinler esas alinmistir. Deri olmayan el ¢cantalarini kapsamaktadir.) [16]
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Cin’den yapilan ithalatin biydk ¢ogunlugunu plastik mamul madde yapraklarindan yapilmis el gantalar
olusturmaktadir. 2020 yilinda yapilan 10,5 milyon dolarlik plastik mamul el ¢antasi miktari 1.245.568
adettir.

Grafik 5: Tiirkiye Ganta ithalatinda ilk 10 Ulke (USD)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, dinamik sorgulama. (Agustos’21) [16]
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu fizibilite konusu olan yatirim 6 kigk bir biiyilk atélyenin insa edilerek kiralanmasi ile blyik atélyede
kurulacak imalathanede Uretilecek bayan el gantalarinin satisidir.

Kiralamaya konu olan toplam 7 atdlyeden, yatirimi gerceklestirilecek blyuk atélyede Uretim bagladiktan
bir stire sonra kicuk atdlyelerin de yatirrmciy1 ¢ekmesi beklenmektedir. Dolayisi ile ilk isletme yilinda
biylk atdlyenin kiralanarak tretime gegcmesi beklenmektedir.

ikinci Gretim yilinda iki kiigik atélyenin, (iglincii Uretim yilinda da kalan dért atolyenin kiralanacagi
ongdrulmustar.

Buyluk atblyede gerceklestirilecek bayan el ¢antasi dUretiminin kurulu kapasitesinde Uretimi sinirlayici
nitelikte olan hat dikim hattidir. Birim zamanda dikimden c¢ikacak ¢anta sayisi ise Uretilen ¢antanin
modeline, detayina ve dikimde c¢alisan ustanin tecriibesine baglhdir. Mevcut makine parki ve calisacak
personel sayisi da dikkate alinarak kurulu kapasitede Uretilecek ¢canta sayisi giinde tek vardiya calisma
dizeninde, ¢anta modeline bagli olarak ayda 6 bin ile 40 bin adet arasinda degisebilecektir. Temkinli bir
yaklasimla ¢anta basina 20 TL net kar kalite ve modelde bayan el ¢antalarindan ayda 20 bin, yilda 240
bin adet ¢anta Uretilecegdi kabul edilmistir.

ilk Gretim yilinda yaklagik 15 kisi ile Gretimin baslatiimasi ikinci yilda 30, Gglncl isletme yilinda 45 kisiyle
Uretimin devam edecegi 6ngoérilmastir. Bu 6ngoéri kapsaminda yillar itibariyle hesaplanan ¢anta Uretim
miktari asagida verilmigtir.

Tablo 25: Ongériilen Satig Miktarlari (Ton/Yil)

Satisa Konu Olan Uriin 1.Yil 2.yil 3.yl 4.Yil +

Bayan El Cantasi (adet/yil) 60.000 132.000 168.000 200.000
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2.6. Girdi Piyasasi

Bayan el ¢cantasinda kullanilan hammaddeler ve aksesuarlar muhteliftir. Hammadde olarak genellikle
140 cm ende olan PVC tirevi deriler kullaniimaktadir. Bu derilerin metre fiyati 45 TL ile 90 TL arasinda
degismektedir. Cantalarda kullanilan aksesuarlar fermuar, toka, ¢anta kilidi, canta sapi, zincir, kanca,
dikis ipi, plastik aksesuar, biizgu aparati, ahgsap boncuk, siinger, miknatis, rivet vb gibi ara mamullerden
olusmaktadir.>

Fotograf 1: Bayan El Gantasi imalatinda Kullanilan Girdi Ornekleri
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Bu girdilerin tiirleri ve alim miktarlarina bagh olarak oldukga degiskenlik géstermektedir. isletmeye
girecek tesisin slrdlrulebilirligini kolaylastiracak etkenlerden biri de guglu bir igletme sermayesi ile
Uretime baslamak olacaktir. Bu nedenle ilk alti ayda gerekli olacak aksesuar ve hammaddenin temini
icin gerekli sermayenin hazir edilmesi tavsiye edilir.

2.7. Pazar ve Satig Analiz

Yatirnmin sirdurulebilirliginde kritik Sneme haiz konulardan biri de Uretilecek gantalarin pazarlanmasidir.
Halihazirda kuaglk Ureticilerin  buyldk ¢ogunlugu satislarini toptancilara yapmaktadir. Satiglarini
toptancilara yapan Ureticilerin geneli 5-10 kisi ¢alistiran ve haftada 5-10 bin adet dolayinda ¢antayi,
ortalama 3-5 TL/¢anta kar ile toptancilara satan kigik imalatgilardir.

Canta ureticileri iginde sektoérde tecrubeli ve guglu Ureticilerin bir kismi ise ayni zamanda toptanci
ve/veya dogrudan muhtelif yurt i¢i yurtdisi markalara Gretim yapan atolyelerdir. Bu Uretici kesiminin
calistirdigi ustalar daha niteliklidir ve Gretimlerinden elde edilen karlar ¢anta basina 60-80 TL'ye kadar
¢cikmaktadir. Bu Ureticiler hammadde ve hizmet temininde daha avantajli kosullar yakalayabilmekte,
yurt iginde ve yurt disindaki muhtelif markalara daha nitelikli ganta Uretimi yapabilmektedirler.

Blyik 6lglide kayit digi Gretim ve sigortasiz isci calistirmanin yaygin oldugu istanbul piyasasinda
calisan atolyelerin, Bozkir ilgesinde sigortali isci calistirarak kayith uretim yapmasi durumunda
uretimlerini surddrebilmeleri icin, olusan haksiz rekabetin getirdigi maliyet artisini gégusleyebilmeleri,
pazar ve tedarik zincirine olan mesafeden kaynaklanan maliyeti kargilayabilmeleri gerekecektir. Bu
maliyetleri gégusleyebilmenin uretici cephesindeki yolu;

» satiglarda k&r marji yiksek Urtnlerin tercih edilmesi,
» hammadde ve girdi temininde avantajli bir konumda olunmasi,

5 https://cantayap.com.tr/cantayap/orgu-canta-malzemelerif/ip-cesitleri/dikis-ipleri/[17]
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gugcld isletme sermayesi ile Uretime baslanmasi,

nitelikli isgiyi Bozkir ilgesinde istihdam edebilecek 6deme ve kosullarin saglanabilmesi,
uretimde 6zelikle ilk yillarda hizmet alimini minimum dizeye indirecek énlemlerin alinmasi,
uretim hattinda nitelikli is¢i yetistirecek dizenlemelerin yapiimasi,

hammadde alimi ve Urln satislarinin gerektirdigi nakliye maliyetlerinin minimumlanmasi,

» marka ve model gelistirme becerilerinin Ust dlizeye ¢ikartilmasi ile mimkuin olabilir.

YV VYV VYV

Bu hedefler piyasanin tecribeli ve gugli Ureticilerinin bir araya gelmesi ve/veya isbirligi yapmasi ile
Bozkir ilgesinde gergeklestirilebilir. ilk iki senede ayakta kalacak uretim ve satis faaliyetinin
gergeklestiriimesi durumunda Bozkir ilgesi mevcut insan varlidi ile ¢ganta Uretiminde bir odak haline
gelebilme potansiyeline sahiptir.

Diger tirli kiiglik Ureticinin istanbul kosullarinda yaptigi Uretimi ayni sekilde Bozkir ilgesinde
surdurebilme gansi yoktur.

Yukarida siralanan haksiz rekabeti ortadan kaldiriimasi, neredeyse tamamen kayit disi ylrlyen ve
blyUk 6lgiide gbgmen isgliclinin sigortasiz galistirildigl bu sektérin kayit altina alinmasi igin gereken
adimlarin kamu otoritesince atilmasi, sektére yatirnm yapacak Ureticiler igin oldugu kadar kamunun vergi
kaybinin dnlenmesi agisindan da elzem gériinmektedir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi
3.1.1. Yatinm Yeri Olabilecek Araziye iligkin Lokasyon ve Ozellikleri

Yatirnma konu olan faaliyet deri mamulleri ve ¢anta imalatinin yapilmasi icin bolgeye gelmesi igin
yatirimcilara hazirlanacak olan alti adet kiiglik (her biri 250 m?), bir adet blyilk (2000 m?2) olmak lGzere
toplam 7 adet atdlyedir. Bu atblyelerin faaliyete gegmesi ile tretim igin gerekli olan suni deri ve tlrevleri,
dikis ipi, fermuar, zimba, boya, temizleyiciler, muhtelif soliisyon vb yardimci madde ve aksesuarlar,
ambaldj malzemeleri, makine parkina iligkin yedek par¢a ve bakim malzemeleri gibi tedarik
malzemelerinin bdlgeye getiriimesi, Uretilen mamullerin satisa génderilmesi ve galisacak personelin
gelis gidisi s6zkonusu olacaktir.

Dolayisi ile yatirim yerinin karayoluna yakin olmasi, eneriji, su ve iletisim olanaklarina erisimin mimkin
olmasi gerekir. Baslangigta atélyeler igin 3500 m? kapali alan (250 X 6 + 2000) gerekli olacaktir. Ara
yollar, ortak kullanim alanlari, gevre ¢iti, cekme alanlari, giris vb yapilar ile birlikte 7000 -10.000 m?’alan
yeterlidir. Bununla birlikte ilerleyen sturegte atélye sayisinin artmasi ve bdlgeye olan talebin yiikselme
ihtimali g6z 6énlne alinarak arazinin 15-20 dekar civarinda olmasi uygun olacaktir.

Bu gereklilikler dogrultusunda Bozkir Belediyesince yatirim icin tahsis edilen arazi Bozkir ilge
merkezinde, Demir Asaf mahallesinde Bozyer mevkiindedir. Yatirrm arazisi dogusundan Konya-Bozkir
karayoluna ve kuzeyinden de Bozkir ilgesinin 51015 numarali sokagdina iki taraftan cepheli olup, yaklasik
17 dekar buyuklugindedir.

Asagida yatirim yeri haritada gosterilmistir. Konya ili, Bozkir ilgesi altta sagda, yatinmin yerinin Bozkir
ilcesi ve Demir Asaf mahallesindeki konumu ise altta solda verilmistir.

Harita 2: Yatirim Yerinin Konumu

<

Rl

Y
I

60 120 km

Bozkir ilgesi

Bozkir ilge merkezinin Konya il merkezine mesafesi yaklasik 144 km’dir. Yatirim arazisi Konya Bozkir
karayolu ve Bozkir ilgesi 51015 sokaga iki ydnden cephelidir.
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Harita 3: Bozkir iigesi Demir Asaf Mahallesi Bozyer Mevkiindeki Yatirim Yerinin Konumu
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Asagida 360 ada, 1. Parselde yer alan yaklasik 17 dekarlik yatirim yerinin uydu goérintisa verilmigtir.
Yatinnm yerinde enerji nakil hatti, sebeke suyu ve atik su tesisat hatti mevcut degildir. Elektrik, su ve
dogalgaz hattinin en fazlal km-1,5 km mesafeden gekilebilecegi tespit edilmigtir.

Uydu Goriintiisii 1: Yatinm Yerinin Konumu

Bozkir Belediyesi tarafindan bolge icin insaat ruhsati verildikten sonra sanayi elektrigi icin MEDAS, su
hatti icin KOSKI ve Bozkir Belediyesi, dogalgaz hatti icin Enerya Konya Gaz Dagitima muracaat gerekli
olacaktir. Bu sliregte Bozkir Belediyesi tarafindan ddenmesi gereken bedel ve Ucretler yatirnm tutari

5 https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/idari/132160/360/1/1628603142015 [18]

40




BOZKIR ILGESINDE DERi URUNLERI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

icinde dikkate alinmistir. Asagidaki verilen yatirim arazisine ait fotograflar Bozkir Belediyesi yetkililerince
temin edilmistir.

Fotograf 2: Yatinm Arazisinin Bozkir- Konya Karayoluna Olan Cephesi

raf 3: Bozkir- Kon

Fotograf 4: Yatirnm Arazisinin 51015 Nolu Sokaga Olan Cephesi

Yatirim yeri agaclandirma alanidir. insaata konu olacak béliimlerde yer alan ve yaklasik 10 yasinda
olan fidanlarin yatirim yerinden tayini gerekli olacaktir. Bu islem yatirim tutarinda dikkate alinmistir.
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3.1.2. insan Kaynaklar Agisindan Yatirim Yeri Potansiyeli

Boélgede yapilmasi hedeflenen tretim konusu agirlikli olarak bayan el ¢antasidir. Deri Grlnleri tird iginde
kemer ve clizdan Uretimi de sdzkonusu olabilecektir. Canta Uretimi el isgiliginin agdirlikta oldugu bir
imalati kapsamaktadir.

Model ¢ikarma, kalip kesme, makine ve el dikisi, deri boyama ve kurutma (hizmet alimi da olabilir),
aksesuar isleme gibi Uretim adimlarinda yetismis personel calistiriimasi, gergeklestirilecek Gretimin
niteligini dogrudan etkilemektedir.

Konya’'nin Bozkir ilgesi Turkiye genelinde Arnavut kdkenli ¢ganta ustalari, Ordu ili kdkenli ganta ustalar
ile birlikte bu sektérde yetismis insan giiciinin énemli kaynagi olan bélgelerden biridir. istanbul
piyasasinda 300’Un lizerinde Bozkir ilgesi kdkenli isgi calistiran atélyenin oldugu bilinmektedir.”

Fotograf 5: Ganta imalat Atolyesi ¢
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Fizibilite konusu yatirmin bdlgede gerceklestiriimesi durumunda boélgede yer alacak toplam 7-8
atOlyede yaklasik 50-60 kisi dolayinda c¢alisan gerekli olacaktir. Bu kigilerin tamaminin Bozkir ilgesi

7 Istanbul Bozkirlilar Yardimlasma ve Kiiltiir Dernegi (IBYKD) verileri. Dernek merkezi istanbul'dadir. Uye sayisi tigbin kisinin
tizerindedir. Yatinmin sekillendirimesinde ve anketlerin diizenlenmesinde IBYKD araciligi ile toplant ve anket diizenlenmistir.
8hitps://www.ayazcanta.com/promosyoncantalar.htm [19]
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kékenlilerden olugacagi ve tamaminin istanbul piyasasindan kendi yérelerine gelmeyi tercih edecek
kisiler olacagi varsayiimigtir.

Bu varsayim istanbul’'un galisma ve yagama kosullarinin agirigindan kurtulmak isteyen ve/veya kendi
yoresine yatinm ve istihdam goétirmeyi istedigini dile getiren anketlerdeki yatirimci taleplerine
dayanmaktadir. Ancak ayni durumun galisan usta ve personel agisindan ne kadar gegerli olacagin iligkin
yeterli veri mevcut degildir.

Varsayimin temel riski, bu niteliklere sahip yeterli sayida ustanin istanbul yerine Bozkir ilgesinde
yasamayi tercih etmemesi durumudur. Zira caligsanlarin ailelerine saglayacagr sosyal ortam
acisindan Bozkir ilgesinin, istanbul kosullarinin cesitliligi ve imkanlarini sunmakta ayni diizeyde
gelismislige sahip oldugunu sdylenemez. Bu nedenle gerekli ve nitelikli isgiicinin Bozkir ilgesinde
surekli istihdam edilmesi konusunda sosyal gelismislikten kaynaklanan ciddi bir risk oldugu ifade
edilebilir.

Fizibilite konusu yatirimin istenen verimlilikte strdurilebilir bir imalat boyutuna erigsecegdi sireden sonra
bu bdlgede usta yetistiriimesi konusunda gelecek atdlye sahiplerinin yapacaklari Gretimin yani sira
personel egitimine de kaynak ayirmalari gerekli ve mimkin olabilecektir. Gériisme yapilan potansiyel
yatirimci grubu bu gerekliligin farkindadir.

3.1.3. AR-GE Konusunda Galisma Yapan Kurum ve Kuruluslar Hakkinda Bilgi

Konya ilindeki teknik universitelerin iki tanesinde MYO duzeyinde tasarim birimi mevcuttur. Bunlardan
bir tanesi Necmettin Erbakan Universitesi Konya Eregli Kemal Akman MYO EI Sanatlari Bélimdi, digeri
ise Konya Teknik Universitesi Teknik Bilimler MYO deri ve Ayakkabi Tasarim Balimudiir.

Her iki bélim de yatirnm konusu deri mamulleri ve ¢anta tasarimina ydnelik dogrudan &grenci
yetistirmemektedir. Bununla birlikte gelecek yillarda, ihtiyaca uygun ilave ders ve bélimler eklenerek bu
konudaki tasarimci yetistirme gayretlerine akademik dizeyde katki saglanmis olabilir.

Bunun disinda bdlgede Ar-Ge faaliyeti yapan kurum ya da kurulus mevcut degildir. Asagida Konya’'da
bulunan teknik Universitelerin bdlim ve égrenci durumunu 6zetleyen bir tablo verilmistir.

Tablo 26: Konya Teknik Universiteleri ve Ogrenci Durumu

KTO Karatay Necmettin Selcuk Konya Teknik
- o Erbakan . . - .
Universitesi - . Universitesi Universitesi
Universitesi
Fakiilte 6 20 23 4
Yiksek Okul 3 1 6
Enstitd 3 4 5 1
MYO 3 7 22 1
Konservatuvar 1 1
Uygulama ve Ar-Ge Merkezi 8 44
Akademisyen Sayisi 400 1956 3121 429
Ogrenci Sayisi 9000 36131 76000 14015
Universite Sanayi Isbirligi lle Yurutilen Proje 50'nin iistiinde 117 53
Sayisi
Tasarim Bollimleri Ayakkabi ve Deri
(Proje Konusu ile llgili Béliimler Bazinda) El Sanatlan MYO Tasarim MYO
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3.2.  Uretim Teknolojisi
3.2.1. Uretim Yontemi

Canta Uretiminin asamalari asagida agiklanmistir.

> Oncelikle iretilecek gantanin modeline karar verilerek belirlenen modelin tasarim ézelliklerine
gegcilir. Yapilan tasarim ile belirlenen modele gére g¢antanin boyut ve aksesuar Ozellikleri
netlegtirilir.

Fotograf 6: Model Se¢me, Tasarim ile Malzeme ve Aksesuar Segcme

N\

» Boyut ve kullanilacak malzemesi belirlenen ¢antanin pargalari ve parca kaliplari hazirlanir.

Fotograf 7: Kalip Hazirlama

» Hazirlanan kaliplara uygun sekilde ve istenen sayida kesim islemine gegilir.

Fotograf 8: Kesim islemi

» Kesim yapildiktan sonra ilgili pargalar sira ile bir araya getirilir.
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Fotograf 9: Dikis ve Birlestirme

» Gerektiginde canta boyama ve boya fikslemi islemi uygulanir.Aksesuarlari takilan ¢anta satisa
sunulmak tzere depoya iletilir.

Fotograf 10: Aksesuar Takma

Uretimin akim semasi asa@ida verilmigtir.

Sema 1: Uretimin Akim Semasi

Model Tasarim

Malzeme

Hazirlama (lateks
siirme, astarlama, « Astar, lateks, boya vb

boyama, kurutma
vb)

Aksesuar Segme

§:

Kalip Hazirlama Kalip malzemesi ]

Suni deri ]

T A - Dikis ipi, fermuar,
Dikis islemleri - Kanca, sap vb ]

Boya ve
Kurutma (Fikse) Boya ve parlatici vb ]
(Opsiyonel)

Aksesua_r Ta!"(ma Rivet, sils, zincir, deri vb
ve El Isciligi aksesuarlar
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3.2.2. Kullanilacak Makine Tecghizatin Ozellikleri

Canta imalatinda tasarimin yapildidi islem masalari, kalip gikarmada kullanilan muhtelif el aletleri, kesim
presi, malzeme hazirlama slrecinde lateks slirme makinesilaminasyon makinesi, muhtelif dikis
makineleri, ganta boyama ve fiksleme firini, klise makinesi gibi makineler kullaniimaktadir. Asagida bu
makineler gdsterilmistir.

Fotograf 11: Uretimde Kullanilan Makine Ekipmanlar

J—

..—

Mo

3.3. insan Kaynaklan
3.3.1. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

ADNKS sonuglarina goére, Konya ilinde 6 yas ve Uzeri nifus grubunda, okuryazar nifus orani 2020
yilinda %98,4 olarak gerceklesmistir. Konya ili okuryazar orani agisindan Turkiye ortalamasinin (%97,7)
Uzerinde bir dedere sahip olup, okuryazar oraninin biyUkligu agisindan iller arasi siralamada altinci
sirada yer almaktadir.
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Egitim durumuna gore 15 yas ve uzeri niufusun dagilimina bakildiginda, 2020 yili itibariyla Konya’da
lise, yuksekokul ve yuksek lisans mezununun Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gérulirken, diger
egitim branslari acisindan Tirkiye ortalamasinin (izerinde oldugu dikkati cekmektedir. ilde doktora
mezunu orani %0,4 olup, Turkiye ortalamasi (%0,4) ile aynidir.

Tablo 27: Konya ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020 Tirkiye 2020
ikogretim 15,8 16,1 16,2 10 9,6 8,7
ilkokul 31,2 30,4 27,4 26 25 19,5
Ortaokul veya Dengi 11,7 11,9 13,5 20,1 20,5 20

Lise veya Dengi 20 20 21 21,1 21,3 25,1

Y uksekokul veya Fakilte 12,7 13 13,6 14 14,9 17,5
Yuksek Lisans 0,9 1,3 1,5 1,6 1,6 1,8
Doktora 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4

Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler, Egitim istatistikleri. [20]

3.3.2. Calisma Gagindaki Niifus istatistikleri

Konya ilinde 15-64 yas arasini kapsayan ¢alisma ¢agindaki niifus, 2020 yili itibariyla 1,5 milyon kisi olup
toplam il nifusunun %66,5'ini olusturmaktadir. ilde galisma gagindaki niifus, 2016-2020 déneminde
Tirkiye geneline gore daha disik artis gostermistir. Bu dénemde Konya'da calisma ¢agindaki niifus
%4,8 oraninda artis gosterirken, Tirkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmistir. Konya ili Bozkir
ilcesinde ise 2020 yilinda c¢alisma yasindaki 15-65 yas arasi nufus, toplam nifusun %62,7’sini
olusturmaktadir.

Tablo 28: Konya ili Calisma Gagindaki Niifusun Orani

Turkiye Konya Bozkir

Yillar | 15-65 Yas Lcl’l'[f’l';rz 15-65 Yas L?J'Cf’irz 15-65 Yas Lcl’ff’l';rz

Niifus Orani % Niifus Orani % Niifus Orani %
2016 |54.237.586 68 1.443.656 66,8 16.205 61,3
2017 54.881.652 67,9 1.454.330 66,7 16.046 61,8
2018 |55.633.349 67,8 1.469.218 66,6 16.396 62,4
2019 56.391.925 67,8 1.486.190 66,6 16.222 62,6
2020 56.692.269 68,1 1.496.477 66,5 16.190 62,7

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri [21]

3.3.3. Geng Niifus istatistikleri

Konya ili Bozkir ilgesinde ¢alisma ¢agindaki nifus icinde 15-25 yas arasini kapsayan geng nifus dizeyi
2020 yili itibariyla 4.230 kisi olup ¢alisma ¢agindaki nifusun %26,1’ini, toplam ilge nufusunun ise
%16,4’Unl olusturmaktadir. ilgede 15-25 yas arasi geng niifus, 2016-2020 déneminde %6,2 oraninda
artig géstermigtir, ayni ddnemde Turkiye genelinde %0,1 azalis yasanmigtir.
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Tablo 29: Bozkir ilgesi Geng Niifus Orani

Tiirkiye Konya Bozkir
15-25 Yag Calisgma Toplam [15-25Yas GCahsma Toplam |15-25Yas GCalisma Toplam
Yillar Nifus  Cagindaki Niifusa Nifus  Cagindaki Niifusa Nifus  Cagindaki Niifusa
g:af:ls; Orani % g:jaf:ls; Orani % g:::f;, Orani %
2016 [12.989.042 23,9 16,3 374.809 26 17,3 3.983 24,6 15,1
2017 |12.983.097 23,7 16,1 373.014 25,6 17,1 3.990 249 15,4
2018 (12.971.396 23,3 15,8 371.374 25,3 16,8 4.141 25,3 15,8
2019 |12.955.672 23 15,6 373.837 25,2 16,7 4.177 25,7 16,1
2020 (12.912.013 22,8 16,6 371.183 24,8 16,7 4.230 26,1 16,4

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri

3.3.4. |l ve iigelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigim

Durumu

Konya ilinin de iginde yer aldigi TR52 Bdlgesi'nde 2020 yili itibariyla issizlik orani %9,6 diizeyinde olup
Turkiye ortalamasinin (%13,3) bir hayli altindadir. Bélge igsizlik oraninin disuklugi agisindan 26 duzey
2 bolgesi arasinda ikinci sirada yer almaktadir. 2016-2020 déneminde TR52 Boélgesi'nde istihdam
edilenlerin sayisi 27 bin kisi artarken, issiz sayisinda 19 bin artis olmustur. Bu dénemde Isgiiciine
katilma oranini ise %50,0’dan %48,6’ya diizeyine dismustur.

Konya ilinde is arayanlarin acik islere yerlestiriime oranlari Turkiye geneline goére daha dusuk
diizeydedir. 2015 yilinda ilde is arayanlarin acgik islere yerlestiriime orani %40,1 iken bu oran 2020
yilinda %79,8 diizeyine yukselmistir. Tlrkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2020’de %61,8 olarak
gerceklesmigtir.

Tablo 30: Konya llindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

. Konya'da ise Turkiye’de
ise Yerlestirme Ise
Yillar Acik is Yerlestiriime | Yerlestirilme
Sayisi Erkek Kadin  Toplam Orani (%) Orani (%)
2016 63.856 13.538 3.856 17.394 27,2 37,5
2017 58.665 15.625 6.556 22.181 37,8 39,3
2018 56.169 23.470 6.905 30.375 54,1 52,1
2019 33.725 15.637 5.449 21.086 62,5 69,2
2020 43.641 28.872 5.964 34.836 79,8 61,8

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), Yillik istatistik Biiltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir. [22]

ADANSK verilerine gore 2025 yilinda Konya il nifusunun binde 7,8 artarak 2.370.272 kisi olacagi
o6gorulmektedir. Bu artisin ilge, belde ve kdylere de uygulanacagi varsayilmaktadir. Buna gore 2025
yihinda Bozkir nifusunun da ayni oranda artmasi beklenmektedir.
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3.3.5. Istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

Tablo 31: Kurulu Kapasitede istihdam Edilecek Personel Dokiimii (Biiyiik Atélye)

Aylik Kigibasi Yilhik Sabit Degisken
Sayi Net Ucret isverene Nitelik,Yetki ve Sorumluluk Personel  Personel Maliyeti
TL/Kisi.Ay Maliyet TL/YIl Maliyeti TL/Yil TL/YI
Genel Mudir 1 10.000 150.000 Uretim siireglerine hakim, pazarlama ve ihracat bilgisi olan 150.000 -
Bekgi (1'i ayni zamanda sofor) 3 3.200 144.000 Atoleynin guvenliginden sorumlu. 96.000 48.000
Muhasebe, IK ve Sekreterya 3 4.500 202.500 Ihrgcat islemleri, personelin 6zlik haklari, iletigsim, malzeme alimi 135.000 67.500
vb islemlerden sorumlu
Uretim Baliimii Nitelik,Yetki ve Sorumluluk
Ustabas! 10 6.000 900.000 Kal_ltell_ ¢anta .gretlmlnde el becerisi ye _model uygulama nitelikleri 270.000 630.000
gelismis sektdrde en az 3 yil deneyimli
Nitelikli Isgi 22 4500  1.485.000 Kalbi cikanimis modeli uygulayabilecek, pargalari bir araya getirip 337.500 1.147.500
birlestirebilecek nitelikte ve az 1 yil deneyimli
Modeli belirlenmis veya 6zellikleri belirlenmis ¢antanin kalibinin
Tasarim ve Kalip 2 7.000 210.000 cikartiimasi ve 6zgiin model gelistirme konusunda deneyimli 210.000 -
tasarimci
Caycl, Sofér, Depocu 4 3.200 64.000 isci 64.000
Toplam 45 3.091.500 1.198.500 1.893.000
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3.3.6. Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Maaglarinin Kargilagtiriimasi.

Avrupa’da en dusuk Ucret dilimi AB Uyesi Ulkelerde 1500- 2500 EURO arasinda degismektedir. En
dislk Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektérinde iken en yiksek Ucretler finans sektoérinde
sdzkonusudur. Sanayi sektoriinde ortalama Ucretler kisi basi yillik olarak 25 bin USD ile 70 bin USD
arasinda degismektedir. Yatirim konusu tesisteki midirin yillik briit Gereti 15 bin EURO iken, gegici isgGi
brit Gcreti yillik 7-8 bin EURO dolayindadir. Diger bir deyisle AB (cret ortalamasi bir madur Glkemizdeki
mudurden yaklasik %150 oraninda, bir is¢i ise %132 daha fazla tcret almaktadir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari
Al. Arsa Bedeli:

Yatirim igin 6ngdrilen arazi Bozkir Belediyesi'nce tahsis edilecek kamu arazisi sinifindadir. Dolayisi ile
bir bedel 6denmesi s6z konusu olmayacaktir.

B1. Etit Proje Gideri:

Yatirim yerinin ingaat, altyapi projeleri igin ingaat bedelinin %5'’i oraninda bir harcama yapilacagi kabul
edilmigtir. insaat siirecinde gergeklestirilecek nezaret ve denetim hizmetleri igin ise insaat siirecinde
aylik 10 bin TL hizmet bedeli dngérdlmustir.

B2. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari:

Yatirima konu olan sahada ingaat surecinin baslatilabilmesi icin elektrik ve su baglantisinin yapiimasi,
ingaat alaninda bulunan agaclarin yerinin degistiriimesi, hafriyat calismasinin yapilmasi, insaat
sahasinin gevresinin tel 6érgiyle muhafaza altina alinmasi, santiye icin bekgi kliibesi yapilmasi gerekli
olacaktir.

Santiye slirecinde kullanilacak elektrik ve trafo igin belediyenin insaat ruhsatini vermesinden sonra,
insaat firmasi Konya’da bulunan MERAM elektrik iletim sirketine bagvurarak, kendi trafosunu kullanmak
suretiyle veya dogrudan en yakin mevcut hattan direk ilavesi ile gegici elektrik teminini gergeklestirebilir.

Yaklasik 1-1,5 km mesafeden bolgeye santiye elektrigi ve Belediyece santiye sahasina gekilecek hat ile
su temin edilebilir.Bunun igin gerekli olacak harcama tutari agagidaki tabloda verilmistir.

50



BOZKIR ILGESINDE DERI URUNLERI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 32: Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilarina iligkin Maliyetler

Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari TL Aciklama
Santiye Elektriginin Temini 85.000 Yaklasik 15 direk, kablo ve isgilik maliyeti dahil.
Santiye Suyu Igin Su Hattinin Désenmesi 20.000 1_00 m derinlikten y_akl_a§_|k 200 TL/m bedelle kuyu agma maliyetine yakin

bir maliyet kabul edilmistir.
Hafriyat Calismasi 600.000 10 dekar ve ortalama 1 m derinlikteki hafriyat miktari igin
. -, . . . Cevre uzunlugu 700 m, 235 adet beton direk, 27 adet payanda, 2 m

Arazi Cevresinin Tel Orgiiyle Cevrilmesi 52.630 yiiksekliginde tel ve bir kapi maliyeti dahil
Santiye Konteyner 15.000 Ayni zamanda bekgi kliibesi olarak kullanilabilecek tlrde
Diger 77.370 Ust toplamin %10'u oraninda éngériilmiistiir.
TOPLAM 850.000

Yatirnmin ingaat sureci tamamlandiktan sonra ise, elektrik aboneliginin tesisi icin abone sayisi besin
Uzerinde olan bolgelere (OSB’lerdeki siiregten farkli olarak) iletim sirketi elektrik hattini ve mistemilati
ile birlikte trafosunu en geg bir yil igcinde kurmak durumundadir. Dolayisi ile sabit yatirim iginde elektik
altyapisinin insasina iligkin bir harcama 6ngoérisu yapiimamistir.

Dogalgaz sebekesi icin de benzer surecgler sézkonusudur. Dolayisi ile boélgeye saglanacak dogalgaz
hattinin maliyeti Enerya Gaz Dagitim firmalarinin sorumlulugunda oldugundan sabit yatirrm maliyeti igin
ayrica bir 6ngoéri yapiimamistir.

B3. ingaat Harcamalari

Asagida toplam 7 adet 6ngorilen atdlyenin temsili yerlesim semasi verilmistir.Alti adet kiigik atolye (B)
tek kath, buyuk atélye (C) cift kath planlanarak oturum alanlari 6lgekli gésterilmistir. Semada bir adet
idere ve ortak kullanim binasi 6ngérilmstir. Asagidaki yerlesim kugskusuz yegane tasarim ve yerlesim
olmayip, atolyelerin hayata gecirilecegi siirecte farkli yerlesim ve élgekler gergeklestirilebilir.

Sema 2: Yerlesim Semasi

Yo

Buna gore 6ngorilen yapilara iliskin insaat maliyeti asagida hesaplanmigtir.®

9 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210324-3.htm [23]
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Tablo 33: ingaat Maliyeti

Birim Toplam Tutar
Yapilar Biiytiklik Fiyat P (TL) Aciklama
(TL/m?)
Kuguk Atolyeler 5
(6 adet- tek katll ) 1.500 m 1.250 1.875.000 II. Sinif C Grubu Yapilar
Buytk Atolye 2000 m* 1.250  2.500.000 II. Sinif C Grubu Yapilar
(cift kath)
idare Binasi (tek katl) 250 m? 1.250 312.500 |II. Sinif C Grubu Yapilar
. L oA
Ara Yollar 470.000 I?lna!. rrjallyletl.r']m %10'u oraninda
Ongorulmustar.

TOPLAM 5.157.500

B4. Makine Ekipmanlar

Klguk atolyelerin elektrik, su, dogalgaz, haberlesme, internet altyapisi tamamlandiktan sonra yatirrmci
adaylarina kiralanacagi kabul edilmistir. Asagida buyuk atdlye icin tasarimlanmis makine parkinin listesi

verilmistir. 13 Agustos 2021 tarihli MBDS Kuru kullaniimistir. 1 EURO= 10,042 TL, 1 USD= 8,55 TL

Tablo 34: Makine Ekipman Listesi

Makineler Say! Birim Fiyat T-ruotzlra?L
Kolon Ug Kivirma Makinesi 4 Adet 8.000 TL 32.000
Lateks Makinesi (40+10) cm 1 Adet 6.669 TL 6.669
Lateks Makinesi 60 cm 1 Adet 6.840 TL 6.840
Sari ilag Siirme Makinesi 25 cm 2 Adet 5.130 TL 10.260
Kolon Baglama Makinesi 4 Adet 12.000 TL 48.000
A.M.S Dikis Makinesi 30 X 25 cm 2 Adet 68.400 TL 136.800
EMS 102 Kesim Presi 20 ton 1 Adet 35.910 TL 35.910
Boya Kurutma Firini (Gantaci Firini 6zel 5 m) 1 Adet 29.925 TL 29.925
Numaratorli Klise Makinesi 1 Adet 10.260 TL 10.260
FLM 400 X800 Film Laminasyon Makinesi (2020) 1 Adet 168.000 TL 168.000
Dik Boyama Makinesi 2 Adet 20.000 TL 40.000
Biye Kesim Makinesi 1 Adet 25.000 TL 25.000
Deri Makinesi Gift Pabug (YUKI) YK 8365 2 Adet 2.000 UsD 34.200
Kilit Dikis- Stis Dikis Makinesi GR781-3 1 Adet 13.000 USD 111.150
Dirkopp Adler-669 Dikis Makinesi (ince Bas Canta icin) 5 Adet 4.800 EURO 241.008
Dirkopp Adler-869 Dikis Makinesi (Kalin Bas Canta igin) 2 Adet 5.900 EURO 118.496
Durkopp Adler-867 Dikis Makinesi (Cift pabug) 3 Adet 5.060 EURO 152.438
Diirkopp Adler-869 Dikis Makinesi (Kalin Bag Canta Igin gift igne) 1 Adet 6.670 EURO 66.980
Dirkopp Adler-911 Dikis Makinesi 2 Adet 23.650 EURO 474.987
Kesim Presi- 35 TOn 1 Adet 115.000 TL 115.000
Diger 136.078
TOPLAM 2.000.000
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B5. Nakliye ve Sigorta

Makine ekipman bedelinin %3’lU oraninda dikkate alinmistir.

B6. Montaj Gideri

Makine ekipmanlarin tamami igin ildve montaj bedeli 6denmeyecektir.

B7. Demirbaslar, Tefris Malzemeleri ve Tasit Araglari

Kullanilacak tefris malzemesi, demirbas ve araglarin listesi asagida verilmistir.

Tablo 35: Demirbas, Tefrig ve Tasit Araglan

Demirbas- Tefris ve Tasit Araglan Malzemeler Toplam Fiyat TL
Masa Sandalye 50 Takim 150.000
idari Bélim Méble 1 Takim 40.000
Kafeterya Moble 20 Kisilik 40.000
Cay Ocagi-Mutfak Mistemilati Muhtelif 80.000
Kamera Guvenlik Sistemi 50.000
Depo Raflari Muhtelif 100.000
Kesim ve Tasarim Masalari 10 m masa ve tezgah 10.000
Kapali Kasa Kamyonet 1 Adet 400.000
Yangin Séndlirme Sistemi Paratoner 20.000
Telefon santrali, internet altyapisi vb 10.000
Diger 90.000
TOPLAM 990.000

B8. isletmeye Alma Gideri:

Tesisin deneme Uretimleri i¢in yaklasik bir haftalik ¢anta Uretiminin malzeme, iscilik ve enerji giderleri
dikkate alinmistir. Buna goére bir gantanin maliyeti 30 TL/adet kabul edilerek yaklasik alti aylik Gretim
icin 800 bin TL igletmeye alma gideri 6ngoralmugtir.

B9. Genel Giderler:

Sabit yatirrm doéneminde yapilacak seyahatler, 6denecek abonelik vb vergiler, nezaret ve kontrol
hizmetleri, muhtelif iscilikler icin aylik 10 bin TL harcama yapilacagi éngoéralmastar.

B10. Beklenmeyen Giderler:

Ust toplamin %5’i yeterli bulunmugtur.Buna gére yaklagik bir yilda tamamlanmasi planlanan yatirimin
sabit yatirnm tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 36: Sabit Yatirnm Tablosu (Kamu Sektérii + Ozel Sektér Tarafindan Karsilanacak Toplam
Tutar)

KUMULATIF LYl .Yl

YATIRIM UNSURLARI . : .
IgParaTL I¢gParaTL |I¢ParaTL

Al. Arsa 0
B1. Etlt Proje Giderleri 310.000 260.000 50.000
B2. Arazi Dizenleme ve Hazirlik Yapilar 850.000 850.000
B3. ingaat Harcamalari 5.157.500 5.157.500
B4. Makine Ekipman Harcamalari 2.000.000 2.000.000
B5. Nakliye ve Sigorta Harcamalari 60.000 60.000
B6. Montaj Harcamalari 0 0
B7. Demirbag, Tefrig ve Tasit Araci Harcamal 990.000 990.000
B8. Isletmeye Aima Gideri 1.250.000 1.250.000
BY. Genel Giderler 240.000  120.000 120.000
B10. Beklenmeyen Giderler (%5) 542.500 19.000 523.500
SABIT YATIRIM TOPLAMI 11.400.000 399.000 11.001.000

Yukarida toplami verilen sabit yatirrm tutarinin, boélge isleticisi olacak Bozkir Belediyesince (kamu
sektorti) gergeklestirilecegi dngorilen kismi asagida verilmistir. Bozkir Belediyesinin yukarida agiklanan
yatirim unsurlarindan arazinin dizenlenmesi, insaat (atélyeler ve idari bina dahil) harcamalarini
yapacagi kabul edilmistir. Buna goére toplam 11,4 milyon TL'lik yatirrmin yaklasik 6,5 milyon TL’lik
kisminin kamu sektérince karsilanacagi hesaplanmigtir.

Tablo 37: Sabit Yatirnm Tablosu (Kamu Sektoriince Karsilanacak Tutar)

YATIRIM UNSURLARI KUMULATIF Lyil Lyl

(Bolgenin ve Atélyelerin Ingasi igin) icParaTL igParaTL g ParaTL

Al. Arsa 0

B1. Etlt Proje Giderleri 50.000 0 50.000

B2. Arazi Dizenleme ve Hazirlik Yapilari 850.000 0 850.000

B3. Ingaat Harcamalar, 5.157.500 0  5.157.500

B4. Makine Ekipman Harcamalari 0

B5. Nakliye ve Sigorta Harcamalari 0

B6. Montaj Harcamalari 0

B7. Demirbas, Tefris ve Tasit Araci Harcama 0

B8. isletmeye Alma Gideri 0

BY. Genel Giderler 120.000 60.000 60.000

B10. Beklenmeyen Giderler 308.500 3.000 305.500
SABIT YATIRIM TOPLAMI 6.486.000 63.000 6.423.000
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Bdlgenin dizenlenmesi, altyapisinin hazirlanmasi, yatirnmcilar igin atdlye binalarinin insasi Bozkir
Belediyesince gergeklestirildikten sonra, 6 adet kligUk, bir adet blyilk atdélyenin yatirimcilara kiralanmasi
mumkun olabilecektir.

Makine ekipman ve diger yatirim harcamalarinin potansiyel yatirnmcilar tarafindan karsilanacagi biyuk
atélyenin yatirnm tutari asagida verilmigtir. (Yukaridaki toplam sabit yatirim tablosu- belediyece
yapilacak sabit yatirim tutari).

Bu yatirim tutarinin bliylik kismini makine parki ve isletmeye alma gideri olusturmaktadir. Sabit yatirim
toplami yaklasik 4,9 milyon TL dolayindadir.

Tablo 38: Sabit Yatinm Tablosu (Ozel Sektér Tarafindan Karsilanacak Tutar)

YATIRIM UNSURLARI KUMULATIF LYil I.yil
(Buyuk Atolyenin Makine Ekipman ve

Diger Sabit Yatirrm Harcamalari igin) lgParaTL lg Para TL ¢ Para TL

Al. Arsa 0 0 0
B1. Etit Proje Giderleri 260.000 260.000 0
B2. Arazi Dizenleme ve Hazirlik Yapilar 0 0 0
B3. ingaat Harcamalari 0 0 0
B4. Makine Ekipman Harcamalari 2.000.000 0 2.000.000
B5. Nakliye ve Sigorta Harcamalari 60.000 0 60.000
B6. Montaj Harcamalari 0 0 0
B7. Demirbas, Tefris ve Tasit Araci Harcamal 990.000 0 990.000
B8. isletmeye Alma Gideri 1.250.000 0  1.250.000
B9. Genel Giderler 120.000 60.000 60.000
B10. Beklenmeyen Giderler 234.000 16.000 218.000
SABIT YATIRIM TOPLAMI 4.914.000 336.000 4.578.000

Gergeklestirilecek yatirrmin dngérulen uygulama plani asagida verilmistir.
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Sema 3: Yatirnmin Uygulama Plani

YATIRIM UNSURLARI

Lyl

.Yl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Etit Proje Faaliyetleri
insaat Ruhsatlandirma

Abonelik Basvurulari

Elektrik, Dogalgaz ve Su hatlarinin Cekilmesi,
internet Altyapisinin Hazirlanmasi

Arazi Diizenleme ve insaata Hazirlik Faaliyetleri
Bina Ingaat imalatlari

Makine Ekipman Alimlari

Nakliye ve Sigorta Faaliyetleri

Montaj Faaliyetleri

Demirbas, Tefris ve Tasit Araci Alimlari

isletmeye Aima
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4.2.  Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Bolgeye kamu ve 6zel sektdr isbirligi ile yapilacak yatirm igin, her iki kesimin gerceklestirecegdi yatirrmin
geri donus suresi ayri ayri asagidaki sekilde 6ngorulmastir.

4.2.1. Kamu Yatirrminin Geri Doniis Siiresi:

Bozkir Belediyesince (kamu tarafindan) yapilacak yaklasik 6,4 milyon TL'lik yatirimin geri dénis siresini
etkileyen temel unsur, gergeklestirilecek yatirrmdan elde edilecek kira ve boélgede atdlyelere verilecek
hizmet karsiliginda alinacak aidatlardir. Yapilan anketlerde kigik atélyeler aylik 1000-1500 TL
dolayinda kira vermeyi makul bulmaktadir. Buna gore 6 adet kiigik ve bir adet blyuk atdlyeden yilda
elde edilecek kira miktar maksimum (1500 TL/kii¢lik atdlye X 12 ay X 6 kii¢iik atdlye + 12000 TL/bliylik
atélye X 12 ay) 252 bin TL olabilecektir. Bu gelir rakami bdlgedeki atdlye sayisinin gogalmasi ve
yapilacak yatirim ile artar.

Geri dénug suresinin hesabinda temkinli bir yaklagsim sergilemek adina bolgeye ilave yeni atdlye
olmayacagi kabul edilerek indirgenmemis rakamlarla kamu tarafindan yapilacak yatirimin geri dénus
sliresinin 26 yil olacagi hesaplanmistir.1°

4.2.2. Ozel Sektoér Yatiriminin Geri Déniis Siiresi:

Bolgeye buylk atdlye yatirimini yapacak olan potansiyel yatirimci agisindan, yapilacak yaklasik 4,9
milyon TL’lik yatinmin geri dénus suresini etkileyen kritik 5neme haiz konular asagida siralanmistir;

» yuksek isletme sermeyesi ile calismanin getirdigi toplam finansman ihtiyacinin karsilanmasi

» surdurdlebilirligin geredi olan uretim sureci ve satis déngusunin olabildigince ekonomik ve
kesintisiz gergeklestiriimesi,

» elde edilen kdrda maksimum satis fiyatlarinin uygulanabilmesidir.

Proje kapsaminda mevcut makine parki ve galisacak personel sayisi da dikkate alinarak kurulu
kapasitede Uretilecek ganta sayisi giinde tek vardiya ¢alisma diizeninde, ¢anta modeline bagh olarak
ayda 6 bin ile 40 bin adet arasinda degisebilecektir. Temkinli bir yaklasimla ¢anta basina 20 TL net kar
kalite ve modelde bayan el gantalarindan ayda 20 bin, yilda 240 bin adet ¢anta Uretilecedi kabul
edilmigstir.11

ilk Gretim yilinda yaklasik 15 kisi ile Giretimin baslatiimasi ikinci yilda 30, l¢linci isletme yilinda 45 kisiyle
Uretimin devam edecegi 6ngorulmistir. Bu 6ngoéri kapsaminda yillar itibariyle hesaplanan ¢anta Uretim
miktari asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 39: Ongériilen Satig Miktarlari (Adet/Yil)

Satisa Konu Olan Uriin 1.Yil 2.yil 3.yl 4.yil 5.Y1

Bayan El Cantasi (adet/yil) 60.000 132.000 168.000  200.000  200.000

Buna gore ilk bes yildaki net kar rakamlari asagidaki gibi hesaplanmistir.

10 Hesaplamada toplam yatirim iginde hesaplanmasi gereken isletme sermayesi ihmal edilmis ve bdlgenin isletilmesi igin
olusacak giderlerin halihazirdaki belediye imkanlari ile kargilanmaya devam edecegi, yillar itibariyle elde edilecek gelirin de net
kar olarak kabul edilmistir.

11 Kurulu kapasitede uretilebilecek ¢anta sayisi yilda 480 bin adede kadar ¢ikartilabilir. Bu durumda ¢anta basina elde edilen
net kér rakami 5-8 TL'ye dlismektedir.
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Tablo 40: Ongériilen Yillik Net Kar (Bin TL/Yil)

Yillar 1.Yil 2.yl 3.yl 4.1l 5.Y1l

Net Kar (Bin TL) 1.200 2.640 3.360 4.000 4.000

Ozel sektériin yapacagi biiylk atélye yatirminin (bina haric sabit yatirimin) geri doniis indirgenmemis
rakamlarla yaklasik 2 yil 4 ay olarak hesaplanmistir. isletme sermayesi dikkate alinirsa bu siirenin
yaklasik 3 yil olacagi éngérulebilir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

5.1. GCevresel Analiz

Projeye konu olan yatinm CED mevzuatina tabi degildir. Hammadde olarak suni deri, yardimci madde
olarak dikis ipi, lateks astar, aksesuar olarak zincir, kanca, fermuar, toka, boncuk gibi malzemelerin
kullanildigi dretimde ganta Uretiminden cevreye atik olarak suni derinin kesim artiklari ¢cikmaktadir. Bu
atiklarin disinda boyar maddeler de kullanilan Gretimde olumsuz gevre etkisi yaratabilecek nitelikte olan
atiklar bu boyar maddelerin ambalaji olabilecektir.

Yatirrm déneminde ve isletme déneminde ortaya ¢ikacak atiklar, artiklar, tiketilecek dogal kaynaklar ile
bunlarin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerinin nasil bertaraf edilecegine iliskin 6nlemler asagida
siralanmistir.

58



BOZKIR ILGESINDE DERi URUNLERI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 41: Gevre Uzerinde Olumsuz Etkisi Olan Unsurlar ve Bertaraf Sekilleri

Kati Atiklar Donemi Bertaraf Sekli
Ambalaj Atiklari ar s e oo .
Temizlik mal leri b Kkutular! deri K y balai Yatirirm ve  Ambalgj Atiklarinin Kontroll Y 6netmeligine uygun olan bildirim ve ayristirma yapilmali ve geri
( emizli 'ma zemeleri, boya kutulari, deri ve aksesuarlarin ambalaji, isletme  kazanima yollanmalidir.
icecek, yiyecek kutulari vb)
Plastik Atiklar ) o . . )
Yatirim ve Plastik Atiklarinin Kontroli Yénetmeligine uygun olan bildirim ve ayristirma yapilmali ve geri
(Eskiyen, kirilan plastik kasa, icecek kutulari, temizlik kutulari vb) Isletme  kazanima yollanmalidir.
Organik Atiklar Yatirim ve Organik atiklarin toplandidi bir ortam ayrilmali, toplanan miktara bagl olarak kompost
(Calisanlarin yemekleri, icecekleri vb) isletme  yapimi, kompost tesisine génderilmeli veya belediye atiklarina teslim edilmelidir.
Sivi Atiklar Donemi Bertaraf Sekli
Personel kullanimindan kaynaklanan atik su l\;?;::g Ve Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Y dnetmeligine uygun sekilde desarj edilmelidir.
Gaz Atiklar Donemi Bertaraf Sekli
Nakliye aracinin egzoz emisyonlari Yatlrlm ve  Emisyon k.ay.na.gl. olan motovrlardg ve ekipmanlarda enerji verimli glma ('iz.elligi.a.ranmall ve
!gletme yanma veriminin istenen degerlerin altinda gergeklesmemesine dikkat edilmelidir. Aylk
Yangin séndirme tiplerinin kagak gazlari Isletme emisyon degerleri tiketimlere bagl olarak kayit altina alinmali ve azitilmasi yénetnde
Isinma ve kurutma firininda kullanilan yakma gazlarinin baca emisyonu i§|etme onlemler alinmahdir. Ekonomik émri biten ekipman zamaninda degistiriimelidir.
Dogal Kaynak Kullanimi Azaltma Tedbirleri
Yatirm ve Hem yatirim hem isletme déneminde elektrik tiketimini azaltacak énlemler alinmalidir.
Elektrik Tuketimi ; Atdlyedeki elektrik tiketimi gerektiren ekipmanlarda olabildigince enerji verimli cihazlar
Isletme . . - .. Ly -
secilmeli, aydinlatma gerektiren alanlarda led ve sensoér kullanimina gidilmelidir.
o Yatirirm ve Sebeke suyunun tasarruflu kullanimi, atik suyun degerlendirilmesi ve gerekirse yagmur suyu
Su Tuketimi ; : - : A g, -
Isletme  toplama sistemlerinin kuruimasi ilerleyen siregte distniimelidir.
Kagit Tuketimi Y?;;:tmge idari birimlerdeki yazili dokiimantason olabildigince dijitale aktariimaldir.

Yatirimin isletme déneminde hem c¢evresel farkindaligr arttirmak hem de atik kontrolu ile isletme giderlerini azaltmak amaciyla Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi
(ISO 20121) kapsaminda ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 Yénetim Sistemlerinin Sertfikasyonuna gidilmesi, karbon ve su ayakizi raporlamasinin yapmasi

onerilir.
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5.2. Sosyal Etki Analizi

Yatinmin istanbul kosullarindan yéreye gekilmesi ve/veya istanbul yaninda Bozkir ilgesinde
canta imalatinin karh ve siirdiiriilebilir hale getirilebilmesinin dniindeki risklerin kamu ve 6zel
sektor eliyle giderilmesi durumunda, bdlge insaninin gegmisten gelen deri islemeciligi konusundaki
ustalidi yine bélgede katma deger yaratiimasini saglayacaktir.

Katma degerin yani sira Konya ve ilgelerindeki bolgesel isglcli daha yaygin sekilde harekete
gegirilebilecektir

Blyuk kente gogun getirdigi sorunlar yerine, bdlgesel dinamikler daha ucuz, daha ekonomik ve daha
6zgun modellerin Uretilmesinde harekete gegirilebilecektir.

Bolgede deri islemeciligi yaninda deri islemecigine konu olan basta bayan el gantasi olmak izere diger
tum drlnlerde tasarim bolimlerinin agiimasi ve tasarimciligi tesvik edecek yatirrmlarin ve dolayisyle
markalagsmanin 6nu agilabilecektir.

Bolgedeki ustalik gegcmisi marka yaratimina yonlendirilip, bdlgesel diizeyde usta yetistiriimesine zemn
hazirlanabilecektir.Uzun vadeli ve stratejik kararlu adimlar atmayi, kultirel dederleri muhafaza ve
islemeyi gerektiren markalasma c¢abalari daginik yatinmlar yerine, yoresinden ortak akil ve
yatinmci/tasarimci/akademisyen/ihracatgi gibi taraflarin birbirine yakinlabmasi ile daha etkin sekilde
yonlendirilebilecektir.
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6. EKLER

Ek 1- Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler
Ek 2- Yerli/ithal Makine Teghizat Listesi
Ek 3- Anket Sorulari

Ek 4- Anket Analizi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

o Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6niimizdeki donem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil igin
yapllabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Urinin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirnm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

» Isletme Sermayesi
Isletmelerin gunlik igletme faaliyetlerini yuritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhlig
Yatinmi degerlendirmede en 6énemli ydntemlerden olan yatirimin karhihdinin élgimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirnmin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyla yatirnrmda olusmasi éngorilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dbnemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi ddnem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyla nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asagida yer almaktadir.

NBD = ¥ (NA/(1+k))

t=0

NA:: t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
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e Cari Oran
Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glicini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formilli agadida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicini gésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S0z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

63



BOZKIR ILGESINDE DERI URUNLERI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

. S Birim Toplam gili
Ithal Makine / Miktar | (Adet, kg F.'O'.B. Maliyeti | Maliyeti Oldugu
Techizat Adi 3 v'b ) o (KDV (KDV Faaliyet
"} | Fiyati ($) | Harig, TL) | Haric,TL) |  Adi
Birimi Birim Toplam _
Yerli Makine / Miktar: (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b ) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
' L) L)
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Ek-3: Anket Sorulari
Sayin ilgili,

Konya Bozkir ilge Tarim Miidiirliigi’niin koordinasyonunda ilgede Deri islemeciligi Yatirimlarini
canlandirmak ve ilgenin bu konudaki potansiyelini avantaja gevirmek lizere, oncii nitelikte bir
Deri isleme Tesisi kurulmasi yoniinde proje gelistirme faaliyeti baslatilmistir. ilgenin Deri
islemeciligi konusunda sahip oldugu isgiicii ve yatirnmci potansiyeli bu konudaki en dnemli
degerdir. Bu yatirim projesi ile, bolgesel faydanin, katma degerin ve istihdamin artirilmasi, ilge
disindaki yatirnmlarin bolgeye gekilmek suretiyle isletme ve iggiicii maliyetlerinin azaltiimasi
yoluyla rekabet giiciinii ve karlihigini artirmalari amaglanmaktadir.

Asagidaki ankete verilecek cevaplar, oncii nitelikteki 6rnek bir Deri isleme Tesisi Yatinminin
kurulu kapasitesinin tespiti ve fiziki yatinminin tasarimi, potansiyel yatirnmci adaylarinin yatirnm
konusundaki beklentilerini kargilayacak sartlari ve optimum kosullardaki bu 6rnek yatirnmin
teknik, ekonomik ve mali degerlendirmesinin yapilmasini saglayacak fizibilite raporunda veri
olarak kullanilacaktir.

Anket ile elde edilen bilgiler Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Bozkir iige Tarim
Mudurlugi’niin uhdesinde kalacak olup, farkli amaglarla bagska herhangi bir ¢alismaya firma
ozelinde servis edilmeyecektir. Ankete verilen cevaplarin firma 6zelindeki muhafazasindan
Konya ili Bozkir iigesi Tarim Miidiirliigii sorumludur.

BOZKIR iLGESi TARIM MUDURLUGU
BU ANKET TOPLAM 15 SORUYU iGERMEKTEDIR.

1. Katihmc Bilgileri
Firma Adr:
AdiI Soyadi:

Telefon numarasi veya eposta adresi:

2. Firmanizin istigal konusu hangisidir? (Birden cok sik isaretleyebilirsiniz)

a) Deriigleyerek muhtelif deri mamulleri Uretiyoruz

b) Deriisleyen firmalara hammadde tedarik ediyoruz

c) Deri trlnlerini pazarliyoruz

d) Uretim/hammadde tedariki ve pazarlama kendi tarafimizca yapiliyor

e) Diger (Aciklayiniz)

FIRMA GALISANI iSENiZ 7. SORUYA GEGINiz. FIRMA YETKILISi iISENiZ ANKETE DEVAM
EDiNiz.

3. Firmaniza ait asagida istenen bilgileri doldurunuz

Calisan sayist:
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Firma kurulus yil:
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktariniz (Hangi diriinden yillik maksimum ne kadar tiretme

glictiniiz var):

4. Ihracat yapiyor musunuz
a) Hayirihracat yapmiyoruz

b) Evet ihracat yapiyoruz.

5. lIhracat yapiyor iseniz 2019 ve 2020 yilinda cironuzun oransal olarak ne kadari ihracattan
saglanmistir (2019 %- 2020 %). ihracat yapmiyor iseniz 7. soruya gegebilirsiniz.
a) 2019 ihracat orani : (Toplam ciro Gzerinden %)

b) 2020 yil ihracat orani : (Toplam ciro Gizerinden %)

6. Hangi lilkelere ihracat yapiyorsunuz? Belirtiniz

7. Mevcut faaliyetlerinizi istanbul ilinde siirdiirmek yerine , UYGUN KOSULLARIN
SAGLANMASI DURUMUNDA Konya/Bozkir ilgesinde devam etmeyi diisiiniir miisiiniiz?
Cevabiniz Hayir ise anketiniz burada tamamlanmistir. Desteginize tesekkiir ederiz.

a) Evet dusinebilirim

b) Hayir diginmem

8. Yukardaki 7. Soruya cevabiniz evet ise yatirim yerini degistirmeyi size diisiindiiren istanbul
kosullari ya da nedenlerinizi agagidaki siklardan isaretler misiniz? (Birden ¢cok sik
isaretleyebilirsiniz)

a) lIstanbul kosullarinda girdi maliyetlerinin yiiksekligi
b) istanbul kosullarinda isgiicti maliyetlerinin yiiksekligi
c) Guvenlik sorunlari

d) Nakliye, sigorta vb hizmet maliyetlerinin yuksekligi
e) Diger (Belirtiniz)

9. (Bu soruyu firma sahibi iseniz cevaplayiniz, firma galisani iseniz 12. Soruya geginiz)
Mevcut faaliyet ve tesisinizi istanbul’dan Konya/Bozkir ilgesine tagimak mi? Yoksa

Konya/Bozkir ilgesine ayri ilave bir yatinm yapmayi mi tercih edersiniz?
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a) Mevcut tesis ve faaliyetimi tagimayi dusunebilirim

b) Konya/Bozkir ilgesine ayri bir yatirrm yapmay: tercih edebilirim

10. Yatinnminizi Konya/Bozkir ilgesine tagimanizin yaklasik maliyeti ne dolayda olabilir? (Maliyet

unsurlarini ayri ayri siralayabilirsiniz).

11. Konya/Bozkir ilgesinde yeni bir yatinm yapmanin maliyeti ne dolayda olabilir? (Maliyet

unsurlarini ayri ayri siralayabilirsiniz)

12. Konya Bozkir ilgesine tesisinizi tagimak ya da yeni yatirnm yapmak i¢in kamu otoritesi

tarafindan saglanacak tesvikler neler olabilir? SIRALAYINIZ

13. Kurulmasi planlanan 6rnek tesisin kurumsal yapisi sizce nasil olmalidir?
a) Kooperatif yapilanmasi olabilir
b) Tamamen 6zel sektdr tarafindan yoénetilecek bir sirket. olabilir

c) Diger (Aciklayiniz)

14. Boyle bir 6rnek tesis igin yatirrm yeri tam olarak neresi olabilir? Nedenini agiklayiniz

(Bozkir ilgesinde tavsiye edilen lokasyon)
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15. Anket konusu yatirnim projesinin gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirligi ile sizce kritik
6neme haiz konular nelerdir ? ve yatinmla ilgili éneri/tavsiye, diisiince ve/veya

yorumlarinizi alabilir miyiz?

Vakit ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz
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Ek-4: Anket Analizi

21 Haziran 2021 tarihinde istanbul’da yapilan toplantiya yaklasik 55 kisi katilmistir.
Anketi dolduran firma sayisi toplami 36. ,

Elektronik ortamda 300 kisiye yollanan anket linkine cevap veren YOK.

A

Firmanin istigal Konusu Ne?

eoiger I
d-Uretim/hammadde tedariki ve pazarlama _
kendi tarafimizca yapiliyor
c-Deri driinleri pazariyoruz || RN

b-Deri isleyen firmalara hammadde tedarik

ediyoruz -
a-Deri isleyerek muhtelif deri mamdilleri _
uretiyoruz
0 5 10 15 20

ihracat Yapiyor Musunuz

vt e _

a-HayIr et e _

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Mevcut faaliyetlerinizi istanbul ilinde siirdiirmek yerine, uygun kosullarin saglanmasi
durumunda Konya/Bozkir ilgesinde devam etmeyi diigtiniir misiiniz?

b-Hayir disinmem

e dU$unurum _

10 12 14 16 18

o
(N
I
()]
o
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Firma sahipleri cevaplayacak: Mevcut Faaliyet ve tesisinizi istanbul'dan Konya/Bozkir ilgesine
tasimak mi yoksa Konya/Bozkir ilgesine ayri ilave bir yatirrm yapmayi mi tercih edersiniz?

b-Konya/Bozkir ilgesine ayri bir yatinm
yapmayi tercih edebilirim.

a-Mevcut tesis ve faaliyetimi tagimay
distinebilirim.

o
(8]
o
)]

8 10 12 14 16

Soruya cevabiniz evet ise yatirnm yerini degistirmeyi size diisiindiiren istanbul kosullari ya da
nedenlerinizi agagidaki siklardan igaretler misiniz? (birden ¢ok isaretleyebilirsiniz)

e-Diger

d-Nakliye, sigorta vb hizmet maliyetlerinin
yuksekligi

c-Giivenlik sorunlar

yiiksekligi

a-Istanbul kosullarinda girdi maliyetlerinin
yliksekligi

b-istanbul kosullarlnda ingCU maliyetlerinin _

o
N
=9
o)}
00
[
o
[
N
—
Fey
=
o}

Kurulmasi planlanan 6rnek tesisin kurumsal yapisi sizce nasil olmahdir?

b-Tamamen 6zel sektor tarafindan _
yonetilecek bir sirket olabilir.

0 2 4 6 8 10 12

Bdyle bir 6rnek tesis i¢in yatirnm yeri tam olarak neresi olabilir?

Verilen 12 cevap da ilge merkezini isaret ediyor. Cevaplardan sadece biri Konya Bozkir yolu
Kizildiiz mevkiini belirtmistir..

SONUC
Bozkira yatirinm yapabilirim diyen firma sayisi yaklagik 20.
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Anket sorularinda Bozkir ilgesine yatirim yapabilecegini belirten 20 firma ile tespit edilen ankete
katiilmamisg 5 olmak lizere yaklasik 25 firma ile yapilan goriismeler sonunda uygun kosullar
yaratilmasi durumunda Bozkir ilgesine atdlyesini tasiyabilecegini belirten firma sayisi 6, biiyiik
atolye kurulumunda yer alabilecegini ve yatinm yapabilecegini belirten firma sayisi 3 oimustur.
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