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Degerli Yatinnmailar,

Diinya ntifusunun hizla arttigi stirecte tarimsal iretimin ve gidanin
6nemi her gegen glin daha da belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ya-
sadigimiz salgin hastalik nedeniyle bu durum kendisini tartisiimaz bir
sekilde hissettirmistir. Memnuniyet vericidir ki; bu dénemde lilkemizde
gida temini konusunda sorun yasanmamus, (reticilerimiz lretime de-
vam etmekteki kararliigini siirdiirmistiir. Tiirkiye ekonomisi ve sosyal
yapisinda en énemli sektérlerin basinda gelen tanim, yapisal degisim
ve donlistim ¢alsmalariyla beraber, ortaya konulan etkin ve kararl
politikalar sonucunda artik ekonomimize 6nemli katkilar saglayan bir
sektor haline gelmistir.

Diinya'da yasanan gelismelere paralel olarak son yillarda tilkemizde
de tibbi ve aromatik bitkilerin ve bunlardan elde edilen trtinlerin kul-
laniminda biiylik bir artis dikkati cekmektedir. Gelecek yillarda artan
talebi karsilamak, kaliteli ve standart bir (iriin elde etmek icin tibbi ve
aromatik bitkiler lretimi ile bunlardan elde edilen diriinlerin artmasi
ve bu diriinleri isleyen sanayi kollarinin gelismesi beklenmektedir. Bu
sebeple deger zinciri yonetimi icin éncelikle altyapi, stire¢ ve sonug ile
ilgili diizenlemeler 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda ¢emen yetistirmek ve elde edilen (riinleri mamul
triinlere déniistiirmek isteyen yatinmcilara rehber olmasi amaciyla
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan bu ¢alismanin yol gésterici bir
kaynak olmasini, yatirnmlarinizin bereketli ve bol kazangh olmasini
diliyorum...

Dr. Bekir PAKDEMIRLI
TARIM VE ORMAN BAKANI






Degerli Ureticiler,

Kiiresel iklim degisikligi, bélgesel ekonomik ve siyasi krizler ile
sinirlanmizda yasanan kaotik gelismeler, tarim ve gida piyasala-
rini 6nemli élctide etkilemektedir. Tarim ve gida sektdriiniin arz
ve talep boyutunda degisim gegirdigi, sektdriin sevk ve idaresinde
teknolojik gelismelerin 6ne ¢iktigi bir siire¢ yasanmaktadir. Ulke-
ler, kiiresellesme sonucu pazardan daha fazla pay alabilmek ve
ticarette rekabet glicilinii koruyabilmek icin rekabet stratejilerini
belirlemekte ve ekonomi politikalarinda uygulamaktadir.

Cemen;, fonksiyonel gida, baharat, ilag ve kozmetik ile ilgili sek-
torlerde degerlendirilen ¢ok kiymetli bir iriindiir. Cemenin Uire-
tim ve ihracat potansiyeli dikkate alindiginda, ortak pazarlama
stratejisi ile Tiirkiye’nin cemen ve cemenden elde edilen (riinlerin
pazarinda kiiresel (istiinliige sahip olmasi séz konusudur. Tarim-
sal lretimimizin cesitlendirilerek, lreticilerimizin katma dederi
yliksek tibbi ve aromatik bitkilerin iiretimi ile daha fazla gelir sag-
lamasini temin etmek amaciyla teknigine uygun ¢cemen plantas-
yonlarinin tesis edilmesi dnem tagimaktadir.

Bu kapsamda, Bakanligimizca hazirlanan “Cemen Fizibilite Ra-
poru ve Yatirimci Rehberi” nin, bu alanda yatirrm yapacak olan
tiim kesimlere katki saglamasi ve yon gostermesi dilek ve temen-
nisiyle Ulkemiz tarimina hayirli olmasini dilerim.

Dr. Mehmet HASDEMIR
Bitkisel Uretim Genel Miidiirii
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g Rehberde yer verilen gériis ve degerlendirmeler, hicbir kisi, kurum veya kurulusa herhangi bir taahhit icerme-
mekte olup sadece bilgi amacglidir. Bitkisel Uretim Genel Mudurligl, Rehberde yer alan bilgi, goris ve deger-

lendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda hicbir taahhiit ve sorumluluk kabul etmez.




Kuresel bazda yasanan bu degisime karsilik Anado-
lu cografyasi insanliga 6nemli bir firsat sunmaktadir.
Ulkemiz, diinyada (i¢ biocografyanin kesistigi ve iki
gen merkezini barindiran konumu yaninda, dogal
bitki ortlislinde yer alan 11.707 bitki taksonu ile bi-
yik bir zenginlige sahiptir. Ulkemizin zengin flora-
sinda yetisen bircok bitkiyi insanlarin cesitli amaclar
icin kullandiklar bilinmektedir. Anadolu'da insanlarin
bitkilerle hazirladiklarn ve artik geleneksellesmis olan
halk ilaglan iyilestirici glicline inanilarak halen daha
kullaniimakta ve kesfedilmeye devam etmektedir. Ar-
tik Glkemizin sahip oldugu bu ekolojik ve etnobotanik
zenginligi, koruyarak ekonomik zenginlige donustur-
mek durumundayiz.

Bu cercevede, Bitkisel Uretim Genel Midurligi
tarafindan 2015 yilinda “Itri ve Tibbi Bitkiler ile Boya
Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi” bas-

latilmistir. Bu proje ile sektoriin talep ettigi kalite ve
miktarda tibbi ve aromatik bitki Giretimini gercekles-
tirerek, elde edilen Urlinleri mamul ve islenmis halde
uluslararasi piyasalara arz etmeyi hedeflemekteyiz.

Cemen, halk hekimliginde farkli hastaliklarin tedavi-
sinde, gida sanayiinde lezzet arttirici olarak, bakteriyel
bulagmayi 6nlemede ve raf Gmriini uzatmak amaciy-
la da kullanilmaktadir. Cemen tohumlarinin éncelikli
kullanim alani islenmis et Grdnleridir.

Cemen, Leguminaceae (Fabaceae), Baklagiller fa-
milyasina ait tek yillik kazik koklu bir bitkidir. Koklerin-
de bol miktarda nodoziteler olusur. Toprakta azot fik-
sasyonu gerceklestirir. Yesil glibre olarak kullanilmaya
uygun bir baklagil bitkisidir ve bitki gen¢ donemde
yapraklari insan beslenmesinde, hasat sonrasi saplari
hayvan beslemesinde kullaniimaktadir. Ulkemizin po-
likGltdr tarimi uygulanan bir¢ok bolgesinde miinave-
beye girebilecek, bitkilerin dnemi ve yetistiriciligi git-
tikce artmaktadir. Cemen de bu bitkilerden birisidir.




Bu calismada, yaklasik 10 dekar alanda arazi bedeli
haric yatirrmin ekonomik analizi asagidaki sekilde he-
saplanmistir. Bu veriler dikkate alindiginda, tesis yapi-
lacak arazi sartlarinin ilgili konu uzmani teknik perso-
neller tarafindan incelenmesi sonrasinda bu yatirimin
karli oldugu anlasiimaktadir.

Cemen tek yillik bitki oldugu icin ayni yil verim alin-
makta ve gelir getirmektedir.

Projenin fayda/masraf orani 4,23>1 seklinde bu-
lunmus olup yapilan masraflarin 4 katindan fazla bir
fayda saglandigi ve projenin karl oldugu degerlendi-
rilmistir.

Ortalama verime bagh olarak bir yil icerisinde olu-
san net karin ilk yatinm yilindaki maliyetlere oranlan-
masiyla yapilan hesaplama ile yatinmin mali rantabi-
litesi %323 oraninda bulunmus olup bu gésterge de
karh bir alana yatinm yapilmis olacagini gostermek-
tedir.

Cemen otu yetistiriciligi yapildiginda net bugiinkii
deger olarak 16.346 TL gibi bir gelir elde edilmektedir.

Tarnimsal Uretimin diger alanlarinda oldugu gibi ce-
men yetistiriciliginde verimli, kaliteli ve amaca uygun
bir Gretim icin iklim kosullan diger bitkilerle rekabet
durumu ve bélgenin sosyo ekonomik durumu belirle-
yici faktorlerdir. Yatinnm planlamasi asamasinda bu un-
surlarin konu uzmanlari tarafindan her yoniyle etit
edilmesi ve buna gore planlamalarin yapilmasi karli
bir Giretim icin dnemli katki saglamaktadir.

Sonug olarak; cemen Uretim calismalarn ig tuketi-
min karsilanarak ihracata yonelinmesi, miinavebede
ve topraklarda azot fiksasyonunda degerlendirilebil-
mesi, bitkisel aksaminin insan ve hayvan beslenme-
sinde kullanilabilmesi tariminda kullanilan alet ve
ekipmanlarin geleneksel tarimda kullanilan ekipman-
larla uyumlu olmasi, gemen tohumlarinin islenmesi ile
ana ve yan urlinlerin ekonomik olarak kullanilabilirli-
ginin olmasi pazarlara yakinlk, i¢ ve dis ticaret imkan-
lari dikkate alindiginda karli bir tarimsal Gretim alani-
na yatirnm yapilacagi degerlendirilmektedir.




Yatirimin Fizibilite Sonuglar

Uygulama Yili

Tesis Alani
Yatirim Tutari

Yillik isletme Giderleri

Yillik Isletme Gelirleri

Net Nakit Akislar

Fayda Masraf Orani

Mali Rantabilitesi

Yatinm Geri Odeme Siiresi

Net Buglinkii Deger-Gelir

CEMEN

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

2021

10 Dekar
1.886 TL

5.054TL

21.400TL

16.346 TL
4,23
%323
8-12 ay

16.346 TL







1. GIRIS

Son yillarda ¢cemene olan i¢ talep Urlin
degerini artirmaktadir. Buna gore lilkemiz-
de ¢cemen Uretimine ve islemesine yonelik
yapilacak yatinmlarin arz talep dengesi yo-
niinden degerlendirildiginde arz tarafinda
gerekliligin oldukca yiiksek diizeyde oldu-
gu gorilmektedir. Yapilacak yatinmlar ile
Ulke ihtiyaci yerli Giretimle karsilanacak ve
daha 6nemlisi ihtiya¢ fazlasi Girlin ihracata
konu edilerek doéviz girdisi saglanacaktir.
Cemenin Uretim ve ihracat potansiyeli dik-
kate alindiginda, ortak pazarlama stratejisi
ile Tlrkiye'nin ¢emen pazarinda kiresel
Ustiinlige sahip olmasi s6z konusudur. Bu
Urlinlerin saglik acisindan faydalar ve farkli
kullanim alanlari g6z éniinde bulundurul-
dugunda, ulkemizde ¢cemen uretiminin ar-
tinlmasi daha da 6nemli hale gelmektedir.

Dogu Akdeniz'den Orta Asya ve Etiyop-
ya'ya kadar dodal olarak yetisen ¢emen
otunun Avrupa, Asya ve Amerika kitalarin-
da pek cok Ulkede kilturi yapilmaktadir.
Ulkemizde cemen bitkisi 2010 yilinda 1.651
dekar alanda Uretilir iken 2019 yilinda yak-
lasik 9 kat artarak 14.499 dekar alanda ta-
nmi yapilmaya baglamistir. Uretim miktari
ise 2012 yilinda 200 ton iken yaklasik 3,2 kat
artarak 645 tona ulasmistir. 2010 yilinda sa-
dece Konya (117 ton), Amasya (3 ton), Tokat
(4 ton) ve Corum( 16 ton) illerinde Uretimi
yapilan cemen 2019 yilinda 10 ilde yetisti-
rilmeye baslanmistir. Karaman (1.800 ton),
Corum (1.193 ton), Sivas (979 ton), Samsun
(740 ton) ve Yozgat ( 560 ton) ile ilk siralarda
yer almaktadir.

Bu calismada ¢cemen vyetistiriciligi ve pa-
zarlamasina yol gosterecek genel tanimla-
malar ve teknik esaslar ile yatirnmin karlilik
durumunu ortaya koyan ekonomik analiz-
ler, deger zinciri analizi ve katma deger ana-
lizleri yer almaktadir. Ayni zamanda ¢emen
Uretmek ve islemek isteyen Uretici ve yati-
rimcilar icin hangi desteklemelerden fayda-
lanabilecekleri, hangi kurumlar ile ¢alisabi-
lecekleri konusunda bilgiler verilmistir.
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2. CEMENIN SiSTEMATIGIi VE
DAGILIMI

Takim: Fabales

Familya: Fabaceae

Cins: Trigonella

Tiir: T. foenum graecum L.

Trigonella foenum-graecum L. (Fabaceae); cemen
(Trigonella foenum-graecum L.) Legliminosae familya-
sinin Papilionaceae alt familyasina ait tek yillik otsu bir
bitkidir. Gen merkezi Gliney Avrupa ve ulkemizi de ici-
ne alan Akdeniz havzasi ve Bati Asya'dir. Halk arasinda
“Buy otu” ismi ile de taninan ve “Ucgiil benzerleri oy-
magi”ndan olan trigonella cinsi Dogu Akdeniz cevresi
kurak bolgelerde yayilis gosteren 50 kadar tiiri icer-
mekte ve bu tirlerden de 45 tanesi lilkemizde dogal
olarak yetismektedir. Ancak Ulkemizde sadece Trigo-
nella foenum-graecum L. tirinun kaltirt yapiimakta-
dir.Tirigonella (G¢gen sekilli soluk ¢icek) foenum grae-
cum ise (Yunan samani) anlamina gelmektedir.

Cemen tohumunun tedavi edici 6zelligi, genellikle
icerdigi steroidal saponinlerden kaynaklanir. Tohum-
larin embriyosunda bulunan diosgenin adi verilen sa-
ponozitin varliginin saptanmasi sonucu bitkinin Avru-
pa, Amerika ve Dogu Afrika'da kiiltirl yayginlasmaya
baslanmistir.

Sekil 1. Cemen bitkisinin iilkemizdeki yayilisi (1a) Istranca Bo-
liimii, (1b) Catalca-Kocaeli Boliimii, (2b) Orta Karadeniz Bélii-
mii, (5b) Erzurum-Kars Boliimii, (6b) Adana Boliimii, (7a) Orta Firat

Baliimii, (7b) Dicle Béliimii

3. BITKISEL OZELLIKLERIi VE
YETISTIRICILiGI
3.1. Botanik yapisi

Cemen, Leguminaceae (Fabaceae), Baklagiller fa-
milyasina ait tek yillik kazik kokla bir bitkidir. Kok
sistemi fazla derine gitmez. Koklerinde bol miktarda
nodoziteler olusur. Tirkiye sartlarina gore, 30-60 cm
arasinda boylanan bir yillik ve otsu bir yapida gelisen
¢emen bitkisinin, saplari yuvarlaga yakin ve ici bos-
tur. Bitki dikine ve kimi zaman da yere yatarak gelisir.
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Govde ilk gelisme déneminde tlyli olup, daha sonra
ciplak bir yapi gostermekte ve koyu yesil renktedir.
Yan dallar yaprak koltuklarindan ¢ikmaktadir. Yaprak-
lari yonca yapragina ¢ok benzer, (i¢ yaprakgiktan olus-
maktadir. Cicekler yaprak koltuklarinda olusmakta
olup tipik baklagil cicek yapisindadir. Yapraklari yonca
yapradi gibi Uglu seklinde bir arada kisa bir sap Uze-
rindedir. Kenarlari ince disli ve oval bicimli ti¢ yaprak-
ciktan olusan yapraklari da agik yesil renklidir. Yapragi
meydana getiren yaprakgiklar 1-3 cm uzunlugunda
0,5-2 cm eninde, ters yumurta veya ters mizrak sek-
lindedir. Cicekler acik sari veya beyaz renktedir. Bakla-
lar 3-12 cm uzunlugunda, 0,5-1 cm genisliginde olup
tohumlar her bir bakla icerisinde ortalama 6-20 adet
bulunmaktadir. Cicekler 10-18 mm uzunlugunda tek
veya ikili olarak yaprak koltuklarindan ¢ikar ve sap-
sizdirlar. Bu cicekler olgunlasinca her biri 10-20 adet
sari-kahverengi minik tohum tasiyan tohum zarfina
donusur. Baklalar 3-12 cm uzunlukta, 0,5-1 cm enin-
de, kivrik ve sivri u¢lu Osmanli kilicini andinir seklide
hafif yay gibi egik, uca dogru 2-4 cm kus gagasi gibi
sivricedir. Baklalar icinde esmer-sari veya kirmizimsi
ortalama 6-20 adet arasinda tohum tasir. Meyveleri
diiz veya az ¢ok kivrilmis olup fasulye meyvesine ben-
zer. Cicekler goruldikten sonra 10 glin icinde meyve
baglama go6zlenmistir. Vejetasyon siresi 105-140 glin
arasindadir. Ancak bu siire Akdeniz Bolgesinde 210
glind bulmakta olup, ciceklenme ve meyve baglama
stresi Ocak-Mayis aylari boyunca devam etmektedir.

Cemen tohumu, Trigonella foenum-graecum L. (Le-
guminosae) tirdnin olgun tohumudur. Dis goriinis
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olarak 3-5 mm uzunlukta olup, sert koseli, lizeri ince
purtikla, esmer kirmizi veya sarimsi esmer renkli, ko-
kusuz ve hos olmayan bir lezzeti vardir.

3.2. Kimyasal yapisi

Cemen tohumlari sabit yag, musilaj, fosforlu bile-
sikler, fitin, kolin, trigonelin, hidroliz sonucu diosgenin
veren bir saponin, protein, ucucu yag ve nikotin amid
icerir. Tohumlarin 6gutllmis hali kuvvetli ve 6zel
bir kokuya sahiptir. Tohumun kendine 6zgi kokusu,
3-Hydroxy-4,5-Dimethyl-2(5H)-Furanon  bilesimin-
den kaynaklanmaktadir. Tohumlarda %7-10 sabit yag
%0,02 ugucu yag, %27 protein, %30-38 musilaj bulu-
nur. Blinyesindeki musilajdan dolayi ¢cabuk siserler.

Cemen tohumunda 6nemli miktarda protein, mi-
neral maddeler ve vitaminler bulunmaktadir. Cemen
tohumunun bilesiminde; %27 protein, %8 sabit yag,
yaginda %52 oleik asit ile %40 linoleik asit, ucucu yag,
azotlu bilesikler, fitin, kolin, rutin, nikotin amid, kuma-
rin, kdl (%3-4), flavonoid, misilaj (%30), trigonellin
(%1), eholine, sentionine ve cerpaine alkaloitleri ve
yagli embriyosunda hidroliz sonucu diosgenin (%0,8-
2,2) veren steroidal saponinler (%5-7) ve Vitamin A, B
ve C, kalsiyum, demir ve diger mineraller bulunur.

3.3. iklim ve Toprak istekleri

Cemen bitkisi, kuraga ve yuksek sicakliga dayanikli
bir bitkidir. Ulkemizde sicak bélgelerde kis veya erken
ilkbaharda, soguk bolgelerde ise yazlik olarak yetisti-
rilmektedir. lyi drene edilmis, gevsek, kirecli ve yeter-
li nemi olan topraklarda yiksek verim vermektedir.
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Kumlu-tinli topraklar da tarimi igin uygundur. Kireg
miktari fazla olmayan, iyi drene olmus tinli topraklar
da rahatlikla yetistirilmektedir. Toprak pH si 5,3-8,2
arasinda olmalidir.

3.4. Uretim Teknigi

Cemen Trigonella foenum-graecum L. tek yillik yetis-
tirilen ve tohumu direk tarlaya ekimi yapilarak ureti-
len otsu bir bitkidir. Kiglari cok soguk gecmeyen, don
olayi olmayan yerlerde ekim islemi sonbaharda, iklimi
sert gecen bolgelerde ise ilkbaharda (Mart ayi, en geg
Nisan ayi ortasina kadar) yapilmalidir. Dekara 2-2,5 kg
ekim normu uygundur. Sira arasi 20-25 cm mesafe ile
ekim yapilmalidir. EkKim sonrasi merdane gecirmek
uniform bir ¢ikis icin tavsiye edilmektedir. Tohum tar-

Cizelge 1. Tescilli Cemen (esitleri

laya mibzerle veya elle ekilebilmektedir. Yas ot, kuru
ot ve biyolojik deger verimliligi agisindan kislik ekim-
lerin yazlik ekimlere gore daha yulksek verim verdigi
tespit edilmistir. Birim alandaki bitki sayisi, tohumluk
miktarina veya sira arasi mesafeye bagli olarak degisir.
Dane Uretimi icin 2-4 kg/da, yesil aksam (ot) Uretimi
icin 5-8 kg/da tohumluk kullaniimaktadir.

Tescilli Cegsitler:

Tohumlukta safiyetin %95, ¢cimlenme giicliniin ise
%90'dan asadi olmamasi istenir. Gelistirilen tescilli li
cemen ¢esidi mevcuttur. Cemen ile ilgili 6zellikle yeni
cesitlerin gelistirilmesi icin AR-GE ¢alismalar yuritul-
mektedir (Cizelge 1).

No | Cesit Adi Basvuru Sahibi Tescil Tarihi Tiir Adi Latince Tiir Adi
1764 | Berkemn D'lcle Unlv.gr5|tg5| 01.04.2015 Cemen Tirigonella foenum
Ziraat Fakdltesi graecum L.
1775 | Girarslan | Ankara Universitesi 09.04.2004 Gemen| | ([iigonetiaioehtin
Ziraat Fakiiltesi graecum L.
- Gegit Kusagi Tirigonella foenum
2723 | Giftgi Tar. Ars. Ens. MidrlGgu 12.04.2017 Gemen graecum L.

Kaynak: TTSM, 2020

Ve




3.5.Sulama

Cemen bitkisi nemi cok sevmedigi icin fazla sulama
istemez. Ciceklenme donemine kadar bir kere su ihti-
yaci karsilanmalidir. Bu nedenle yagislarin yetersiz ol-
dugu durumlarda yagmurlama seklinde sulama yapil-
malidir. Ciceklenme sonrasi ve 6zellikle olgunlagmaya
basladigi dénemde dane dolumu icin bir sulama daha
yapilmalidir.

3.6. Giibreleme

Cemen otu bir baklagil oldugundan eger bakteri
asilamasi yapilmis ise kendi azot ihtiyacini dnemli 6l-
clde temin edebilir. Cemenin azot ihtiyaci mercime-
ge benzer. Cok fazla azotlu glibre uygulamasi bitkinin
asirt buyumesine yol acabilir. Bunun neticesinde ka-
litesiz tohum Gretimi ve olgunlagmanin gecikmesine
sebep olur. Fosfor, optimum bir biiyiime, cicek ve to-
hum olusumu icin dnemlidir.

Ankara kosularinda Gurarslan cesidiyle ydritilen
bir arastirma sonucuna gore TSF (0, 3, 6, 9 ve 12 kg/
da) uygulamasinda; biyolojik verim 638,28-729,30 kg/
da ve tohum verimi 176,03-194,30 kg/da arasinda de-
gisim gostermistir.

Cemen bitkisi ayni zamanda, ince sapl yapisi ve
toprakta iyi ¢cozinmesi nedeniyle iyi bir yesil gtbre
bitkisidir. Islah edilecek alanlarda kishk ¢emen ekilisi
ile topradin organik madde miktarini artirmak mim-
kanddir.

3.7. Yabana Ot Miicadelesi ve ilaclama

Ulkemizde cemen vyetistiriciliginde kimyasal miica-
delede kullanilacak ruhsath bir herbisit bulunmamak-
tadir. Bu ylzden bitkinin ¢ikis ve 3-10 yaprak done-
minde ve yadish havalardan sonra ¢ogalan yabanci ot
durumunda capalama ve elle cekme yontemi ile miica-
dele edilmelidir. Yabanci ot miicadelesi elde edilen tir-
niin kalitesini ve miktarini dogrudan etkilemektedir.

3.8. Hasat ve Verim

Bitkiler sararip kurudugunda hasat olgunluguna
gelmis demektir. Hasada bicerdover ile gerekli tabla
ve ylikseklik ayarlar yapildiktan sonra baslanabilir. En
onemli 6zelligi; diger tek yillik bitkiler (kisnis, cérekotu
vb.) hasatta ge¢ kalindiginda {riin kaybina neden ol-
masina ragmen; cemende bitkiler hasat olgunluguna
geldiginde baklalar hemen catlatmaz ve tiriin kaybina
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neden olmaz. Hasat makinasiz olarak elle de yapilabi-
lir. Cemen kapgiklari Agustos ve Eylul aylarinda sirasi
ile olgunlasan meyveler toplanir, glineste kurutulduk-
tan sonra, sopa ile dévilerek tohumlar meyvelerden
disari cikarilir ve tohumlari kurutulur. Ancak hasatta
cok gecikilir ise olgunlasan meyveler kendiliginden
acilarak tohumlari etrafa sacilir. Hasat ve harmandan
sonra kurutulan tohumlar, serin ve kuru sartlarda sak-
lanmalidir. Tohumlar %12 nem altinda muhafaza edil-
melidir. Dekara 80-100 kg tohum verimi, 400-500 kg
kuru ot verimi almak miimkiin olabilmektedir. Cemen
bitkisi yemlik olarak veya yesil glibre olarak kullanil-
mak Uzere ekildiginde ekimden sonraki 3-4 ayda bi-
¢cime gelir.
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4. ORGANIK URETIM VE iYi TARIM
UYGULAMALARI

4.1. Organik Uretimin Temel Ozellikleri

Organik Tarim; lretimde kimyasal girdi kullanma-
dan, yonetmeligin izin verdigi girdiler kullanilarak,
Uretimden tiiketime her asamasi kontrollli ve sertifi-
kali tarimsal Gretim bigimidir.

* Kontrol ve Sertifikalandirma islemi Tarim ve Or-
man Bakanlhgi tarafindan ilgili mevzuat cerce-
vesinde calisma yetkisi verilen ve Bakanlik web
sayfasinda isim ve adres bilgileri yer alan ‘Yetki-
lendirilmis Kuruluslar’ tarafindan yapilmaktadir.

*  Mevzuat hiikiimlerine gore, Grlinliin glivence al-
tina alinmasindaki iki temel yontem kontrol ve
sertifikasyondur. Kontrol ve sertifikasyon islemi
ayni kurulus tarafindan yapilabilecegi gibi ayri
ayri kuruluslar tarafindan da yapilabilir.

Kontrol; organik tarim faaliyetlerinin Yonetmeli-
ge uygun olarak yapilip yapilmadiginin belirlenmesi,
dizenli kayitlarinin tutulmasi, sonuglarinin rapor edil-
mesi, Urlinlin organik niteliginin laboratuvar analizleri
ile test edilmesidir.

Sertifikasyon ise, biitiin kontrol yontemlerinin uy-
gulanmasi sonucu isletmenin, organik trlintniin ve
girdinin mevzuata uygun olarak belgelendirilmesidir.

Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis kontrol
ve sertifikasyon kuruluslari tarafindan, Yonetmelikte
yer alan “Organik Uriin Sertifikasi” ve “ Organik Uriin
Logosu” bulunan Urlnler organik Grln olarak deger-
lendirilir. Bakanligimiz tarafindan s6z konusu kanun
yonetmelikte belirlenmis hikimler, Turk Organik
Standardini olusturmaktadir.

Organik Uriin Sertifikas1 almak icin;

*  Yetkilendirilmis Kurulus, basvuruda bulunan mu-
tesebbisin organik tarim metoduyla Uretim ya-
pip yapamayacagina karar verir. Uygun bulunan
miitesebbis (ciftci), basvurdugu Yetkilendirilmis
Kurulus ile sézlesme yapar. Mitesebbis organik
tanm faaliyetini bireysel olarak yapabilecegi gibi,
bir proje dahilinde de yapabilir. Proje dahilinde
yaparsa, projenin sahibi gercek veya tlzel kisi,
miitesebbis adina bir Yetkilendirilmis Kurulus ile
sozlesme yapar.

*  Yetkilendirilmis Kurulus sézlesme yaptigi, orga-
nik bitkisel, hayvansal ve su Urlinleri Gretimi ya-




pan mitesebbisi gecis suirecine alir. Gegis Sureci
Uriin{, "Organik Gegis Siireci Uriintidir” etiketiyle
pazarlanir.

Dogadan toplama yapilan Griinlerde gecis sire-
ci uygulanmadigindan dogrudan “Organik Uriin”
olarak sertifikalandirhr.

Organik olarak degerlendirilecek bitkisel Grtinler
icin, tek yillik bitkilerde ekim tarihinden itibaren
en az iki yil, mera ve yem bitkilerinde yem olarak
kullanilmasindan énce en az iki yil, yem bitkisi
disindaki cok yillik bitkilerde ise ilk organik Griin
hasadindan 6nce (g yillik gegis strecinin uygu-
lanmasi gerekir.

Organik bitkisel Gretimde topragin biyocesitliligi-
ni gelistiren, topragin organik maddesini koruyan
veya artiran, topradi sikistirmayan ve erozyonunu
engelleyen toprak isleme teknikleri kullanihr.

Organik tarimda kullanilan Gretim teknikleri cev-
re kirliligini engellemeli veya minimuma indirme-
lidir.

Organik bitkisel tretimde, ¢ok yillik ekim nébeti
programi icerisinde baklagil ve derin kokli bitki-
lerin yetistirilmesi saglanir veya yesil glibreleme
yapilr.

Tarimsal kaynakl azotun su kirliligine neden ol-
masini 6nlemek amaciyla, organik bitkisel Ure-
timde kullanilacak toplam hayvan gubresi miktari
170 Kg/N/Ha/yili gecemez.

Organik Uretimden gelen hayvan guibresi ya da
organik materyallerin tercihen her ikisinin de
kompost edilmis olarak kullanilmasina izin verilir.
Kimyasal yontemlerle elde edilmis azotlu gulibre
kullanilmaz.

Organik bitkisel tretimde GDO'lu ¢ogaltim ma-
teryali kullanilmaz, c¢ogaltim materyali olarak
kullanilacak tohumlar genetik yapisi degistiril-
memis, sentetik pestisitler, radyasyon veya mik-
rodalga ile muamele gérmemis biyolojik 6zellikte
olmasi gereklidir.

Organik Gretimde hastalik, zararli ve yabanci ot
micadelesi icin; oncelikle hastalik ve zararllara
dayanikh tir ve gesit secimi yapilir, uygun ekim
nobeti hazirlanir, kiiltlrel, biyolojik ve biyoteknik
micadele metotlari uygulanir.

* Organik bitkisel Gretimde, sanayi ve sehir atik su-
lariile drenaj sisteminden elde edilen drenaj sula-
ri kullanilmaz, gerekli hallerde suyun uygunlugu-
na yetkilendirilmis kurulus tarafindan yapilacak
kontrollerde karar verilir.

* Organik bitkisel Griinlerin hasadinda kullanilan
teknik arag ve gereclerin ekolojik tahribat ve kir-
lilik olusturmamasi gerekir. Elle toplama mater-
yallleri Grinin organikligini bozmayacak yapida
olmalidir.

e Ureticiler triinlerin hasat giinleri, saatleri, devre-
leri, tarih ve zaman bilgilerine ait kayitlari tutar ve
yetkilendirilmis kurulusa verir.

Organik tarim yapan ciftcilerimize yapilan destek-
lemeler, her yil yayinlanan Cumhurbaskanhgr Karari
ve bu kararin uygulanmasina iliskin Teblig ile belir-
lenmekte olup s6z konusu tebligde belirtilen birim
fiyatlarda destekleme &demeleri yapilmaktadir. Ul-
kemizde organik lrretim yapan ve desteklemelerden
faydalanan 1 ciftci toplam 16 dekar alanda yaklasik
0,8 ton Uretim yapmistir. (Cizelge 2).



(izelge 2. Organik Cemen Uretim Verileri (2019 Yili)

Uriin Toplam Ciftci Sayisi

Toplam Uretim Alani (Ha)

Toplam Uretim Miktar (Ton)

Cemen (Buy) 1

1,6001

0,8001

Kaynak: BUGEM, 2020

Organik tarim yapan sadece 2 ciftci 21,48 dekar alanda 2.147 TL toplam desteklemeden faydalanmaktadir

(Cizelge 3).
(izelge 3. Organik Uriin Destekleme Verileri (2019 Yil)
Uriin Adi Toplam Kisi Sayisi Toplam Destek Alani (Da) Toplam Destek Tutar (TL)
Cemen(Buy) 2 21,48 2.147,70

Kaynak: BUGEM, 2020

iyi tarim uygulamalari (iTU), tarimin kendisi olup, al-
ternatif bir tarimsal Giretim modeli degildir. Kimyasal
ilag, suni guibre vb. uygulamalar s6z konusu olmakla
birlikte bu uygulamalar entegre urlin yénetimi pren-
siplerinde, insan sagliina ve cevreye zarar verme-
yecek sekilde tatbik edilmektedir. Bununla birlikte
tarimsal Gretimin iTU prensiplerinde yapilmasi, ge¢-
miste sanayi sektori ile baslayip hizmetler sektori
ile devam eden kalite ydonetim sistemi prensiplerinin,
tarimsal Uretimin icerisinde uygulanmasini glindeme
getirmistir. Bu uygulamalarin sonucunda, isletmeden
sofraya izlenebilirlik tesis edilmektedir.

* lyiTanm Uygulamalari kapsaminda Uretilen Griin-
ler, Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis Kont-
rol ve Sertifikasyona Kuruluslar (KSK) tarafindan,
yayinlanmis mevzuatlara gore kontrol edilir ve
sertifikalandirilir.

* lyiTanim Uygulamalari kontrol ve denetim altinda
yapilan bir Gretim bicimidir. Uretici veya birden

Cizelge 4. lyi Tanm Uygulamalari Verileri (2019 Yili verileri)

fazla Uretici grubu lyi Tanm Uygulamalarina bas-
lama karari verir.

*  Uriin sertifikalandirniimasi icin kayit tutma ve izle-
nebilirlik sarttir. Bu nedenle; liretimin ilk asama-
sindan itibaren yapilan bitin islemler kayit altina
alinarak saklanur.

* Bakanhgimiz tarafindan yetkilendirilmis Kontrol
ve Sertifikasyon Kurulusuna miracaat edilerek,
sozlesme imzalanir. Bu s6zlesmede karsihkli yi-
kimlilukler belirlenir.

*  Kontrol ve Sertifikasyon kurulusu kontrol6r, Gre-
ticinin Urdn hasadina yakin bir dénemde kontro-
lini yaparak, Iyi Tarim Uygulamalari kriterlerine
uygunlugunu tespit eder.

e Hasatla birlikte ‘iyi Tarim Uriin Sertifikas’ diizen-
lenir. Uretici bu sertifika ile Griinini daha kolay
pazarlama imkanini elde etmis olur.

2019 yilinda toplamda 2 iretici iyi tarim yontemleri
kullanarak 123 dekar alanda 9,5 ton ¢cemen tohumu
Uretmistir (Cizelge 4).

Uriin adi Uretici Sayisi

Uretim Alani (da) Uretim Miktari (ton)

Cemen (Buy) 2

123 9.586

Kaynak: BUGEM 2020
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5. GORUNURLUK

Cemen tohumu ile ilgili Gretim is-
tatistik verileri Turkiye istatistik Kuru-
mu tarafindan derlenerek yayinlan-
maktadir. Dis ticaret verileri de GTiP
091099100000; cemen (buy otu to-
humlari); cemen tohumlarinin kirmizi
biber ve sarimsak ile karisim haline
getirilerek yapilan baharati ise GTIP
210390900012; cemen altinda izlene-
bilmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Baharat Teb-
ligi (2013/12)'nde, cemen tanimi ve
¢emen ile ilgili limitler asagida yer al-
maktadir( Cizelge 5).

Tanim:"Cemenotu-buyotu:  Trigo-
nella foenum-graecum L. (Fabaceae)
tdrtine giren bitkilerin saridan sarimsi
kahverengine kadar degisen renkler-
deki teknigine uygun olarak kurutul-
mus olgun tohumlarini veya bunlarin
o6guttlmus halini ifade eder”

Cizelge 5. Baharat tebliginde yer Alan Cemen Bilgileri

Yabanci madde Rutubet Io"r:lallET ::': % 10 luk HCl de ¢6ziinmeyen
En ¢ok (% m/m) En cok (%) (% m/m) kil k.m. En ¢cok (% m/m)
Gemenotu-buyotu 0,1 10 12 2,5
(Ogutulmemis)
o O Bulunmaz 1 5 1
(Ogutalmas)

Kaynak: Tiirk Gida Kodeksi Baharat Tebligi, 2020 (Bu Teblig baharat satis yerlerine iliskin gereklilikleri de kapsamaktadir).

Bitki Listesi; Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Mudirligu tarafindan ¢alismalan yiritilen
gidada kullanimi uygun olan bitkilere ait Bitki Listesi'nde ¢emen; Gida ve Kontrol Genel Mudurligi'niin htt-
ps://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/168552 web adresinde yer almaktadir. Cemen pozitif bitki listesindedir.
(Cizelge 6).

Cizelge 6. Gida olarak Kullanilan Bitkiler Listesi

Latince isim | ingilizce ismi/Kullanilan | Tiirke | Kullanilan Kismi Cece .
Sira No 1) Kismi (1) ismi ) Pozitifi/Negatif (2)
Trigonella Cemen,
553 foenum- Fenugreek, seed Buyotu, Tohum P
graecum L. Boyotu

Kaynak: GKGM, 2020



TS EN ISO 6571 Standardi; baharatlar, cesniler ve
tibbi bitkilerdeki ugucu yag muhtevasinin tayin yon-
temini kapsar.

Turk Standartlan Enstitlist tarafindan cemene 6zel
bir standart tretilmemistir. Ancak cemenden elde edi-
len baharat karisimi olan ¢emen Griini icin TS 12636
sayili standart halen yururliktedir.

Farmakopeler; bitki/bitkisel drog/bitkisel drog
preparati veya bitkisel kokenli ila¢ hammaddelerinin
ve yardimci maddelerinin standartlan farmakope-
lerde kayitlidir. Farmakopeler, giincel bilimsel veriler
dogrultusunda ve konusunda uzman kisilerce stirekli
yenilenen monograflari ile en kaliteli hammaddeleri
tanimlar. Bugiin kullanilan referans kitabi, Ttirk Farma-
kopesi-Il Avrupa Farmakopesi Adaptasyonu-2016'dir.

DiJITAL TARIM PLATFORMU (DITAP)

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hayata gegiri-
len Dijital Tarim Pazari DITAP; Arzin taleple bulustugu,
tohumdan catala kadar olan zincirin takip edildigi,
surdrdlebilir Gretim ve tedarikin saglandigi, tek el-
den yonetilen, kaliteli Girin ve uygun fiyatlara ulasilan,
alanin satanin belli oldudu, fiyat ve kabul kosullarinin
bastan olusturuldugu bir alisveris platformudur. Bu

(izelge 7. Uretim Alanlari, Uretim Miktarlari ve Verim

platformda tiim Uretilen tibbi bitkiler miktarina bakil-
maksizin goriiniirliik kazanmaktadir. DITAP ile ciftciler
Urlnlerine pazar bulabilmekte, tiiketicimiz ve esna-
fimiz aradigi kalitede Urlinu tedarik edebilmektedir.
Bitkisel Uriinler, Hayvansal Uriinler ve Su Uriinlerinin
direkt satisi saglanabilmekte, ayrica s6zlesmeli tretim
sayesinde fiyatlarin sezon 6ncesi 6ngoériilebilir olma-
siyla ihracat pazarlarn genislemektedir. Dijital Pazar
oncelikle girdi finansmani kolayligiyla tohum, glbre
gibi Grunlerin tedarikini saglamaktadir. Bunlarin ya-
ninda sisteme yeni kazandirlan Tarimsal Arazi Kirala-
ma Modiilii ile ciftcilerin arazilerini DITAP (izerinden
kiraya verebilmelerinin 6ni aciimistir.

Ulkemizde cemen 2010 yilinda 1651 dekar alanda
Uretilir iken 2019 yilinda yaklasik 9 kat artarak 14.499
dekar alanda tarimi yapilmaya baslamistir. Uretim
miktari ise 2012 yilinda 200 ton iken yaklasik 3,2 kat
artarak 645 tona ulasmistir (Cizelge 7). Verim ise yillik
yagis miktarlari ile dogru orantili olarak degisim gos-
termektedir. Cemen Uretiminde yillar itibariyle talebe
bagli artis ve distsler goriilmektedir.

YILLAR EKiM ALANI (da) URETIM (ton) VERIM (kg/da)
2010 1.651 200 121
2011 1.055 141 134
2012 640 67 105
2013 1678 195 116
2014 1.974 218 110
2015 4.296 491 114
2016 8.232 914 111
2017 14.499 1.521 105
2018 7.182 745 104
2019 6.035 645 107

Kaynak: TUiK, 2020



2019 yilinda llkemizde cemen Uretimi yapan illere ait dagilim asagidadir. 2012 yilinda sadece Konya (117
ton), Amasya (3 ton), Tokat (4 ton) ve Corum (16 ton) illerinde Uretimi yapilan cemen bitkisi, 2019 yilinda 10 ilde
yetistirilmeye baslanmistir. Karaman (214 ton), Corum (110 ton) ve Sivas ( 94 ton) ile ilk ti¢ sirada yer almaktadir.
Bu g il toplam ¢emen Uretimimizin yaklasik %652 ini gerceklestirmektedir (Cizelge 8).

(izelge 8. 2019 Yilinda Cemen Yetistiriciligi Yapilan iller

iller Alani (da) Uretim Miktari (ton) Verim ( kg/da)
Karaman 1.800 214 119
Corum 1.193 110 92
Sivas 979 94 92
Samsun 740 85 115
Yozgat 560 57 102
Konya 288 35 122
Kayseri 204 25 123
Amasya 216 21 97
Tokat 45 3 67
Afyonkarahisar 10 1 100
Toplam 6.035 645 -

Kaynak: TUiK, 2020

Cemen tohumu ihracatimiz, 2011 yilinda 155 ton iken 2019 yilinda %79 artarak 196 tona ylkselmistir. 2010
yilinda ihracattan 257 bin dolar kazanilmig 2019 yilinda ise 594 bin dolar elde edilmistir.

Cemen ithalatimiz 2010 Yilinda 316 kg iken 2019 yilinda yaklasik 24 kat artarak 24,3 tona ylkselmistir. 2010
yilinda cemen ithalati 16 bin dolar 2019 yilinda da yaklasik 35 bin dolar olarak gerceklesmistir. Cemen ticaretin-

de, yurtdisindan hem ithalat hem de ihracat yaptigimiz gériilmektedir ( Cizelge 9 ).

Cizelge 9. Cemen Dis Ticareti

ihracat ithalat
v Miktar (Ton) Degeri (Bin Dolar) Miktar (Ton) Degeri (Bin Dolar)
2010 155,2 257,7 0,316 16,1
2011 76,8 104,8 68,6 43,9
2012 48,8 80,1 898,1 564
2013 67,4 106,5 311,6 171,9
2014 96,4 162,7 71 48,6
2015 141,6 2174 21,1 371
2016 74,4 117,4 30 41,1
2017 42,9 60,5 0,06 0,345
2018 100,5 134,2 0,34 1,3
2019 195,9 594,2 24,3 34,8

Kaynak: TUIK, GTiP NO; 091099100000; cemen(Boy otu tohumlari)



ihracat yapilan dlkeler incelendiginde; 2010 yi-
linda Brezilya (35 ton), Almanya (33,4 ton), Belcika
( 22 ton) ve Hollanda'ya (18,5 ton) ihracat yapilir-
ken, 2019 yilinda ABD’ye (83,2 ton), Hollanda'ya
(14,8 ton) ve Misir'a (70 ton) ¢emen tohumu ihrag
edildigi goriilmektedir. ithalat yaptigimiz lkeler in-
celendiginde; 2011 yilinda Hindistan'dan (217 kg )
ithal edilirken 2019 yilinda Hindistan'dan ( 21,2 ton)

Cizelge 10. Cemen Baharati Dis Ticareti

ve Belcika'dan (3 ton) cemen tohumu ithal edildigi
gorilmektedir.

Ulkemizde cemen tohumundan elde edilen ve ismi
de cemen olan karisim da ticarete konu olan urinler-
dendir. 2010 Yilinda 27,4 ton ihrag edilen gemenden
57,7 bin dolar gelir elde edilirken 2019 yilinda 88 ton
mamul cemen baharat karisimi ihrac edilmis ve 203,6
bin dolar gelir elde edilmistir (Cizelge 10).

- ihracat ithalat
illar

Miktar(Ton) Degeri (Bin Dolar) Miktar(Ton) Degeri (Bin Dolar)
2010 27,4 57,7 0 0
2011 28,8 71,8 0 0
2012 38,7 96,7 17,8 7
2013 18,8 56,9 4 0,8
2014 41,8 123,9 26,8 6
2015 124,2 182,5 0 0
2016 57,1 165,8 0 0
2017 61,9 146 0,135 0,234
2018 81,2 235 0 0
2019 88 203,6 0 0

Kaynak: TUi, GTiP NO; 210390900012

Cemen baharatinin ihra¢ edildigi Ulkeler incelen-
diginde; 2010 yilinda Almanya (13,7 ton) ve Lilbnan’a
(11 ton), ihracat yapilirken, 2019 yilinda Almanya'ya
(69,3 ton), Liibnan’a (13 ton) ve Hollanda'ya (4 ton)
¢emen ihrag edildigi gorilmustir. Son 10 yila bakildi-
ginda bazi yillarda Hindistan ve Cin'den az miktarlarda
ithalat gorilmektedir.

Baharat Urlinleri ihracatimiz yillar itibariyla blyik
oranda artis gostererek, tarim sektoriiniin en ¢ok ge-
lisen Urlin gruplarindan biri haline gelmistir. Ancak

bu bitkilerin gerek tarlada hasadi yapilmasi gerekse
de dogadan toplanmasini miiteakip Griin toplama,
depolama ve sevkiyatinin kontrolsiiz bir sekilde yapil-
masi halinde dis ticaretimiz acisindan cesitli mahzur-
lari olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu mahzurlara
iliskin olarak; bilindigi Gizere tarim Urlnleri ihracatinda
ahici Ulke kriterleri esas alinmakta olup Diinya Ticaret
Orguitii Saglik ve Bitki Saghgi Anlasmasi (Sanitary and
Phyto-Sanitary Measures-SPS) cercevesinde tibbi ve
aromatik bitkiler ihracatinda kontrol islemleri ve bitki
saglik sertifikasi diizenlenmesinde 6ncelikli olarak ali-
a1 Ulke talepleri dikkate alinmaktadir. Ulkemiz tibbi ve
aromatik Urlinler ihracatinin biiyiik oranda AB Ulkeleri



gibi gelismis Ulke pazarlarina yonelik oldugu dikkate
alindiginda yukarida maruzrisklerin énlenmesine dair
calismalarin yapilmasi ihracatimiz agisindan 6nem arz
etmektedir.

Bu sektorde diger sektorlerden farkli olarak baharat-
lar konusunda miktarlarin az olmasi sebebi ile bir¢ok
Uriin bir araya getirilip parti halinde hazirlanmakta ve
birlikte ihra¢ edilmektedir. Bu sebeple ihracat yapan
firmalar bu guruplari hazirlarken musteri talepleri cer-
cevesinde yurt icinden temin edilmeyen bircok Girlini
diger tlkelerden temin etmekte, eleme ve paketleme
isleminden sonra tekrar yurt disina géndermektedir.
Bu ticaret seklinin tlkemizde Uretilmeyen tropik ve
subtropik iklimlerde yetisen bitkiler acisindan ve l-
kemizde Uretilebilen bitkiler agisindan ayri ayri deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Cemen yurt icinde Uiretilen Griinlerdendir. ic piyasa-
dan temini hususunda gerekli calismalar yapildiktan
sonra yurt disindan temin edilmesi hususunda tretim
ve pazarlama planlamasinin yapilmasi bitkisel Gretim
potansiyelimizin gelistiriimesi agisindan 6nem arz et-
mektedir.

Cemen tek yillik bir Grlindir. Piyasa fiyatlarn tama-
men ithal edilen cemen miktan ve fiyati ile dogru
orantili olusmaktadir. Satisa sunulan ¢emende fiyat
olusturan etmenler asagida siralanmistir.

*  Uriintin sorteksli (temiz) olup olmamasi,

*  Kalite analizinin sonuclari,

*  Tohum biyukligu, parlakhg ve renginin koyulu-
qu,

*  Organik yetistirilip yetistirilmedigi,

*  Piyasada tedarik durumu, yani ne kadar yetistiril-
mis oldugu (miktan),

* Cemenin mensei,
*  Depolama kosullari,

*  Pazarlamada Ureticiden mi aracidan mi satisin ol-
dugu,
e Uriiniin satisa sunulacagl zaman satin alanin

Grlnl ne sekilde degerlendirecegi (sanayide,
baharat)

Cemende 2019 ve 2020 yili fiyatlari cok degisme-
mistir. 2020 yilinda piyasa fiyati 17-22 TL/kg araliginda
olusmaktadir.

Cemen Konya Ticaret Borsasinda islem gormektedir.

Cemen bitkisi bircok amac ile kullanilan bitkilerden
oldugu i¢in hem ticarete konu olmus hem de yetis-
tiriciligi yapilmistir. Toptancilar ve aktarlar araciligi ile
satisi yapiimaktadir.

TUIK verileri cercevesinde cemen bitkisine ait stok
ve tiketim verileri asagida hesaplanmistir. Cemen to-
humunda 2019 yil Giretim miktari 645 ton’ dur. ithalat
miktarimiz 24,3 ton, ihra¢ edilen miktar ise 196 ton
olarak goriilmektedir. Bu veriler cercevesinde; i¢ pi-
yasada 473 ton ¢cemen tohumu kullanildigi 6ngoril-
mektedir. Baharat olarak kullaniminin yaninda 6zel-
likle gida sektoriinde et Urlinlerinin saklanmasinda
kullanilan ¢gemen baharatinin da 88 ton ihrag edildigi
g0z 6nune alindiginda yurt ici isleme ve katma deger
Uretme kapasitesinin oldugu, bu sebeple Uriin stokla-
rinin mevcut oldugu ancak bu stok miktarinin piyasa
talepleri ile dogru orantili olarak degisiklik gosterdigi
dustunilmektedir.
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7. GZFT ANALIZi VE REKABET
GUCU DEGERLENDIRMESI

Cemen Ureticileri icin yetistiriciligini tercih ettikleri
Urtinlerde diger urlnler ile olan rekabet glici deger-
lendirmesinin yapilmasi gereklidir. Bu degerlendirme
yerelden baslamalidir. Yetistiriciligi planlanan bolgede
yetistirilen diger bitkiler g6zden gecirilmelidir. Ekono-
mik olarak o alanda yetistirilebilecek bagka trlnler ile
karsilastirmali degerlendirme yapilmalidir.

Cemen tohumu ¢ok yonli kullanima sahip olan bir
artindar.

*  Yerel kullanim aliskanhginin olmasi,

* Uygun ekolojik ve klimatolojik faktorlere sahip
olunmasi,

*  Bitkisel rlnlerin isleme tekniginin gelismesi,
*  Tekyillik olmasi,

*  Uretim bilgilerinin olmasi,

*  Minavebeye girmesi,

* Samaninin hayvan yemi olarak kullanilabilmesi
ve iyi bir protein kaynagdi olmasi,

*  Mevcut makine parkimizin degerlendirilmesi aci-
sindan makinali tariminin yapilabilmesi,

* Diinyada bitkisel kaynakli triinlere talebin artma-
s1 gibi guiclii yonleri olan bir Griindr.

*  Bugugli yonlerinin yaninda;

* Sektérde marka olusturulamamasi ve diinya pa-
zarinda yer almamasi,

*  Yurtdigi piyasalarin daha dusiik fiyata UGrin arz
etmesi,

*  Cok uluslu sirketlerin yerli Giretimi baskilamasi,

*  Guglu ihracatgi tlkelerin varligi,

* Kirsal go¢ ve geng niifusun azalmasi,

¢ Uluslararasi organizasyonlarda bulunamamamiz,

* Uluslararasi ticarette, tarife disi teknik engellerin
artmasi gibi zayif yonleri ve tehditleri olan bir
Grindr.

Cemen Ureticileri icin yetistiriciligini tercih ettikleri
Urlinlerde diger Urlinler ile olan rekabet glici deger-
lendirmesinin yapilmasi gereklidir. Ekonomik olarak o
alanda yetistirilebilecek baska urlinler ile karsilastir-
mali degerlendirme yapilmalidir. Tohumunun kulla-
nim alanlari yaninda bitkinin diger aksamlarinin (gen¢
bitki, vejatatif kisimlari, hasat sonu artiklari vb.)kulla-
nim alanlarinin da olmasi, bitkisel Giretim asamasinda
rekabet gliciini artiran bir etken olacaktir.




8. KULLANIM ALANLARI VE ELDE
EDILEN NiHAi URUNLER

Ulkemizde geleneksel olarak tohumlar ve 6gi-
tllmis hali baharat olarak ayrica goglis yumusatici,
balgam soktirlicti ve mishil etkileri nedeniyle teda-
vide kullanimi bulunmaktadir. Kuvvet verici ve cinsel
arzuyu arttirici etkileri ile de bilinmektedir. Seker has-
taliginin tedavisinde dahilen kullanilirken haricen ise
lapa seklinde ¢ibani olgunlastirmak icin halk arasinda
kullanimi mevcuttur. Halk hekimliginde tohumlari ve
vejetatif aksami kullanilir.

8.1.Gida Sanayinde

Tohumlarinin 6gitualmds hali mutfakta baharat kari-
simlarinda, tursularda, corbalarda, salatalarda, glivec-
lerde, soslarda ve et yemeklerinde kullanilmaktadir.

Gilineydogu Anadolu Bélgesi'nde hazirlanan yore-
sel bazi aci soslarin bilesiminde de ¢emen tohumu
mevcuttur.

Hindistan, italya ve baz (lkelerde ¢emenin taze
yapraklari sebze ve baharat olarak da tiiketilmekte
olup Hindistan’ da kirsal kesimde tibbi olarak ve sala-
mura yapiminda da kullanilmaktadir.

Tohumlari kurutulup cerez olarak tiiketilmektedir.

Gida sanayinde lezzet arttirici olarak, bakteriyel bu-
lasmayi 6nlemede ve raf d6mriini uzatmak amaciyla

CEMEN

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

da kullanilmaktadir. Cemen tohumlarinin 6ncelikli
kullanim alani islenmis et Griinleridir. Pastirma Gzeri-
ne kaplanan karisimin da baslica bilesenidir. Cemenin
pastirma Uzerine kaplanmasindaki amag pastirmayi
dis mikroorganizma etkilerinden korumaktadir. Tuirk
Standartlari Enstitlist (TSE); cemen hamuru icin %50
¢emen (buy otu) tohumu unu, %35 sarimsak ve %15
kirmizi toz biber karisimini 6nermektedir. Cemenin
bilesimine giren katki maddelerinden cemen tohumu
ununun yapistirici 6zelligi sayesinde pastirmaya lez-
zet ve aroma vermenin yani sira saklama siiresini de
uzatmaktadir.

Cemen bitkisinin meyve kabugu, "poy” adi verilen
ve baharat olarak kullanilan bir toz haline getirilir. Bil-
hassa inegdl ve Karacabey koéylerinde elde edilmek-
tedir. Acik sari renkli, hafif kokulu ve lifli bir tozdur. is-
tanbul ve Bursa bolgelerinde baharat olarak kullanilir.
Kullanilisi Bulgar gé¢menleri tarafindan baslatiimis ve
zamanla yayginlasmistir.

Cemenin yesil dal ve yapraklar bazi ickilerin ve sah-
te ak¢aagag surubunun yapiminda kullanilmaktadir.

Cemen tohumlan ayrica pamuk tohumlari ile ka-
ristirilarak hayvanlara yedirilip stite akicihk kazan-
dinlmasinda kullanilirken, Kuzey Afrika'da ekmeklik
bugdaya, isvicre'de peynir ve tursulara katilarak kulla-
nildigi bilinmektedir.



Diosgenin, kortikosteroidlerin sentezinde yararlani-
lan degerli bir bilesiktir. Tohumlarin en 6nemli amino-
asitlerinden valin, fenilalanin, lisin, glisin, aspartik asit,
glutamik asit, serin ve l6since zengin oldugu tespit
edilmistir. Tohumun icerdigi saponin sebebiyle istah
acar, bronsiti ve bogaz agnlarini hafifletir, rahatlama
saglar, balgam soktiirir ve gogsi yumusatir. Misilaj
sebebiyle yumusatici 6zelliklere sahip oldugundan
oksurik ilaci olarak kullanilabilir. Aci olusu nedeniyle
sindirim sistemini uyarir, sindirim islemini kolaylastirir.
Diyarenin tedavisinde yararhdir.

Ayrica bedeni glclendirici bir tonik 6zelliginde
olup emzikli annelerde siit gelisini artinr.

Karaciger ve bobrek hastaliklarina, carpintiya, kan
zehirlenmesine, atesi dislrmeye, barsak ve mide
tembelligine, rahim iltihap ve akintilarina, bébrek ve
idrar yollari kum ve iltihabina, bobrek ve mesane tas-
larini parcalamaya ve nefes darligina iyi gelir.

Ayrica Almanya’ da cemen tohumlari ezilerek mer-
hem haline getirilir ve sivilcelere karsi pansuman ola-
rak kullanilir. Cemen (Trigonella foenum-graecum L.)
tohumundan elde edilen bircok preparatlar tedavi

edici 6zelligi sayesinde kimyasal ilaclardan daha ¢ok
tercih edilir duruma gelmistir.

Yurtdisinda izin verilen ve iceriginde Trigonella fo-
enum-graecum L. bulunan preparatlar mevcuttur. Bu
bitkiden Gretilen baslica preparatlar “Bifosept H, Grin-
delia Oligoplex, Kneipp Husten, Bronchial Tee N.!dir.
Glinimuzde inek ve at gibi buyik bas hayvanlarin
yara tedavisinde de kullanilmaktadir.

Terapotik endikasyonlar, gégus yumusaticl, bal-
gam soktirlicl, mushil etkileri oldugu bilinmektedir.
Tohumun tozu sabah aksam iki kahve kasigi bir bar-
dak suile icilerek seker hastaligina karsi kullanilir.

Haricen, lapa seklinde ¢iban olgunlastirmak icin
kullanilir. 250-500 ml suda kaynatilarak hazirlanan to-
hum tozu lapasi yara tedavisinde kullanilir. Tohumlar
haricen yumusatici olarak da kullanilmaktadir.

Nihai Grinler icin bitkisel drog preparatlari: Bitkisel
drog, maserasyon yontemi ile hazirlanan sulu ¢6-
zelti, tibbi cay, sivi ekstre (1:1), tentir (1:5), lapa.

Tirkiye'de eczanelerde satilan preparatlari: Humana
Still Tea

Bunlara ilaveten bitkinin tohumlarindan elde edilen
boya ve yadin cesitli kozmetik Griinlerde kullanildigi
bilinmektedir. Soguk sikim yontemiyle elde edilen ve
%45.10-%46.19 oraninda linoleik asit iceren sabit yagi
da kullaniimaktadir.

Cemen yagdi, bal mumu ile karistirilirsa elde edilen
merhem, soguktan ileri gelen catlaklara iyi gelir.

Cemen yagi, mersin yapraginin suyu ile karstirilip
saclara surilirse, saclar besler, parlatir ve dokilme-
sini onler.

Bitkinin yesil aksami, kuru otu ve tohumlari yiiksek
yem verimi ve kalitesinden dolayl yem bitkisi olarak
kullanilabilmektedir.

Gemen farkl ekim nobeti sistemlerinde toprak 6zel-
liklerinin iyilestirilmesinde ve yesil glibre olarak kulla-
nilabilmektedir.

Gerek insan, gerekse hayvan beslenmesinde iyi bir
protein kaynagidir. Ayrica cemen bir yillik serin iklim
baklagil yem bitkisidir. Otu ve taneleri yem bitkisi ola-
rak kisith 6lciilerde kullanilir.



Cemenin depo zararllarini uzaklastirmada kullanil-
digi da bildirilmektedir. Depo sartlarinda yapilan goz-
lemlerde, cemen tohumlarinin 6zellikle farelere karsi
repellent etkiye sahip oldugu gézlenmistir. Cemen to-
humu ve otu hayvan beslemede de kullaniimaktadir.
Tohumlari buinyesinde bulunan “cumarin” den dolayi
sigir, at ve domuzlarin semirtilmesi icin glinde 25-
30 gr un halinde diger yemlere ilave edilir. Cemenin
otunda protein miktari %21'e kadar ¢tkmaktadir.

Cemen ayni zamanda tekstil endUstrisinde de kulla-
nilir. Ozellikle ketenden imal edilen kumaslara “apre”
(dokumacilikta, boyacilikta cila olarak kullanilan mad-
de) vermek amaciyla kullaniimaktadir. Cemenin bu
amacla kullanilmasi, tohumunda %20-40 civarinda
bulunan misilajli maddelerden kaynaklanmaktadir.

9. DEGER ZINCiRI ve KATMA
DEGER ANALIzi

Deger Zinciri Analizi; is, isletme, isletmecilik fonk-
siyonlari ve ekonomi seklindeki siiregte mal, hizmet
ve bilgi Uretilmesine yonelik yer alabilecek tim faa-
liyetlerin tanimlanarak girdilerin ¢iktilara donustaril-
mesi slirecinin analizi seklinde ifade edilebilir.

Deger zinciri analizi; sireclerde Giriin (mal, hizmet,
bilgi) Uretilmesinden satis sonrasi hizmetlere kadar;
degerin olusturulmasi ve deger artisi icin gerekli fa-
aliyetlerin belirlenmesi ve rekabet avantajlarinin orta-
ya konulmasini kapsamaktadir. Béylece deger zinciri
analizinde sektor paydaslarinin kiimelenerek katma
deger olusturulmasi ve kaynak kullanimi ile pazar pa-
yinda rakiplerle rekabet hedeflemektedir.

Bunun icin isletmelere katma deder olusturan
faaliyetler belirlemekte ve etkinliklerini arttiracak
stratejiler belirlenmekte, destek faaliyetleri ve te-
mel faaliyetler ile ilgili operasyonlarla kar marji artisi
amaclanmaktadir.

Deger zinciri ydnetimi icin oncelikle yapi, sureg ve
sonug ileilgili diizenlemeler 6nem arz etmektedir. Bu-
rada;

*  Sektoriin yapisindaki fonksiyonellik, tedarik zin-
cirindeki Uretim/Ar-Ge isbolimi ve sektorel
gelisme icin paydaslarin yonetim birligi ile mer-
keziyetci bir yapida ulusal dlcekteki aglarda cali-
silmasi basarinin en énemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir.
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e Surecyonetimiileilgili olarak deger zincirinde yer
alan paydaslarin yeni ve yenilikgilik icin kumanda
birligi yapmalari, genel cikarlarin kisisel ¢ikarlara
tercih edilmesi, disiplinli sekilde diizenli ¢alisil-
masi, kaliteyi 6dullendirme sistemi ile basarilarin
tesvik edilmesi ve adil sekilde zincirin yonetilmesi
gibi ilkeler 6n plana ¢ikmaktadir.

* Sonucileilgili olarak da tedarik zincirinde yeni ve
yenilikci Grtinlerin Gretilmesinin diizenli hale ge-
tirilmesi, Ar-Ge icin devamliligin saglanmasi, pay-
daslarin inisiyatif kullanilmasina firsat verilmesi,
birlik ve beraberlik ruhu ile birlikte calisiimasi sek-
lindeki zorunlu olmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin rekabet Us-
tinliglu kazanmasinda etkili operasyonlar icin si-
re¢; Kaynaklar-Girdiler-Uretim-Piyasa Dengesi (fiyat
olusumu)-Dagitim-Tuketim-Geri donlisim ve tekrar
kaynaklar seklinde dongiisel yaklasim esasina gore
belirlenmistir. Siirecteki tasarim, Gretim, pazarlama,
teslimat ve Urlin destek hizmetleri gibi gerceklesti-
rilmekte olan farkli operasyonlarin her basamadgin
ortaya cikabilecek degerler ile Grliniin ve slreglerin
gelistirilmesine dair diger unsurlar belirlenmeye cali-
silmustir.
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Kaynaklar-Girdiler-Dogadan Toplama / VYetistirici-
lik- Hammadde tedarikgileri - Lojistik- Isletmecilik
faaliyetleri (insan kaynaklari, pazarlama, stratejik
planlama, muhasebe, finansman, Uretim, orgitlen-
me)- lojistik- dagitim- lojistik - toptan ve perakende
satis seklindeki deger zincirinde hangi degeri dege-
rin hangi parcasinin olusturdugu ortaya konulmus-
tur. Boylece hangi aromatik bitkinin, hangi ekonomik
cografyada, hangi akilll uzmanlasmayla, nasil bir de-
ger donlsimi olusturacagina yonelik perspektif he-
deflenmistir.

Tibbi ve aromatik bitkiler deger zincirinin ope-
rasyonel yonetimi icin;

e Isletmeler (Ana (riinleri (reten isletmeler, teda-
rikgiler, musteriler, dagitim kanallari),

* Bilgi lireten tesebbiisler (Universiteler, meslek
odalari, enstituler),

* Destekleyici-diizenleyici kuruluslar (Kamu kuru-
luslari, Odalar, Sivil Toplum Kuruluglan) ve

* Fiziksel altyapilar (ulagim, ihtisas OSB'ler, tek-
nokentler, iletisim altyapisi) i¢in 6rglitlenmenin
veya organizasyonel yapinin Uriin Konseyi, Der-
nekleri ve Kooperatiflerinin diger paydaslarla
isbirligindeki sosyal girisimcilikleri aciklanmaya
cahsilmistir.

Oncelikle, Tirkiye'de aromatik bitkiler sektériiniin
deger zinciri analizinde;

Tarim — Gida - Fonksiyonel Gida — Kozmetik - Temiz-
lik - Tamamlayici Tip — Yakit - Geri Doniisiim (Gaz, Kom-
post) ve Yakit-Kompost seklindeki déngtisel ekonomi-
de geleneksel girisimcilikle birlikte tekno-girisim, eko
girisim, yenilik¢i girisim veya inovasyon girigsimi ve siir-
dirulebilir yenilikgi girisimcilik ekosistemi seklindeki
gelismelerin 6n plana ciktigi gerceginden hareketle
sektorin girdi-gikti iliskisindeki ilerlemesi igin;

Seviye 1.Tarim (Birincil faaliyetler)
Seviye 2.Tarimsal Sanayi (Bitkisel yaglar sanayi)
Seviye 3. Sanayi (Gida + Diger, Karnisim + Katki)

Seviye 4. Endistri 4.0 (Mal + Hizmet + Nesnelerin
interneti)

Seviye 5. Portfdy (Deger Zincirinin Tum Bilesenle-
rinde Tamamlamak)

Seviye 6. Endustriyel liderlik (Maliyet, Pazarlama,
Kaynak ve hizmet kombinasyonu liderligi)

Seviye 7. Mikemmeliyet asamasi seklindeki gelis-
me icin kiimelenme ve aglar 6ngorilmustur.

Boylece dijital cagda uluslararasi 6lcekte sektorin;
Evren + Hayat + Kar dengesinde (rin, teknoloji ve



politikalar ile ilgili yenilikler gelistirilerek orta vadede
optimizasyon + otomasyon + objelerin interneti sek-
lindeki gelismesiyle Uretimdeki hedeflere ulasiimasi
Uzerinde durulmustur. Tibbi ve aromatik bitkiler sek-
tortinlin yayginlastirilmasi ile ulagilmak istenen diger
hedefler ise;

* Toprak, su, gen kaynaklari, biyo-cesitlilik ve cevre-
yi koruyarak kaynaklarin strdurilebilir kullanimi,

*  Girdilerin dogru urln, uygun zaman, ihtiyag olu-
nan miktar ve yerde kullanilmasi ve iriin kombi-
nasyonlar seklindeki ciftlik sistemleri veya islet-
me tipolojileri (isletme, havza, bolge 6lcedinde)
ve is modellerinin gelistirilmesi,

*  Uretimin katma degeri yiiksek Uriinlere dénds-
tartlmesi seklindeki tarimsal sanayilerin (gida,
kozmetik, yapi, yakit, orman) gelistiriimesinde
tarimsal Uretimin girdi olarak dikkate alinmasi ve
gida ihtiyacg fazlasinin kozmetik, enerji vs. icin kul-
laniimasi,

* iklim degisikligine adaptasyon ve cevrenin ko-
runmasinda Urlin alternatiflerinin yayginlastiril-
masi seklinde siralanmaktadir.

Tibbi ve Aromatik bitkiler icin deger zinciri belirle-
nirken katma deger olusturan faaliyetler ve kullanim
amaclan dikkate alinmistir. Buna gore bitkilerin asagi-
daki amaclarla kullanildiklari belirlenmistir;

*  Peyzaj, biyo cesitlilik, evlerde sus bitkisi, erozyo-
nun dnlenmesi gibi dogallik ve doganin korun-
masi amaciyla kullanilmaktadir.

* Baharat, hos koku ve keyif verici; baharatlar taze
veya kurutulmus olarak mutfakta kanatl eti, so-
sisi, guveg, firnda balik, corba, hamburger, ma-
karna, salata, sos, baharat karisimi, dolmalik harg,
peynir, rosto, izgara et Urlinlerinde kullaniimakta-
dir.

* Gida; aromatik bitkilerin gida sanayiinde en yay-
gin olarak kullanildigi alanlardan biri takviye edici
drtinlerdir. Ugucu yadlar et, tursu, firin, cesni Girt-
nl sekerleme, ciklet, likdr, dondurma ve soslarda
kullanilmaktadir. Takviye edici gidada ya da farkh
takviye edici gidalarda etken madde olarak kul-

lanimlarn yayginlasmaktadir. Gida boyasi olarak
kullanimlar konusunda arastirmalar yiritilmek-
tedir.

*  Kozmetik olarak; sabun bilesimlerinde, kolonya,
esans ve sampuanlarda da aromatik bitkilerin yer
aldigi bilinmektedir.

* Geleneksel Bitkisel ilaglar; biyosidal olarak, aro-
matik bitkiler sinek ve cesitli glveleri kovucu
etkiye sahiptir. Ayrica bal arilarini cekmekte ve
oldukca lezzetli bir bal Uretilmesinde etkili ol-
maktadir. Ayni zamanda kuvvetli antibakteriyel
olarak dogal koruyucu olarak et, tavuk, baliklarin
raf dGmurlerinin uzatilmasi amaciyla tatsiz antiok-
sidan olarak kullanilmaktadir. Pestisit olarak kul-
lanimlari yas herba ve drog herba seklinde aras-
tinlmaktadir.

* Biyosidal; aromatik bitkilerden aerosoller, mat ve
likitler, dezenfektanlar, yemler, toz uriinler, ahsap
koruyuculari, tekstil koruyuculari, aritma sistem-
leri koruyuculari, sivi metal isleme koruyuculari,
insektisit, larvasitler, gibi biyosidal Griinler Gretil-
mektedir. Aromatik bitkilerin 1sinlama dozunda
yapilan teknolojik bir islemlerden sonra elde edi-
len Grtinler biyosidal olarak da kullanilabilmekte-
dir.

* Atiklarin geri donlisiim ile yakit ve glbre; Bitki
atiklarinin geri donistim ile kompost glibresi ve
biyogaz iretilmesi seklinde tarimda kullanilan iki
ana girdi olan yakit ve gibre ihtiyacinin karsilan-
masi icin kullaniimaktadir.

Aromatik bitkiler icin deder zinciri belirlenirken
katma deger olusturan faaliyetler ve kullanim amac-
lar dikkate alinmistir. Buna gore asagidaki kullanimlar
belirlenmistir;

* Baharat, hos koku ve keyif verici

* @Gida, et,, ¢esni ve karisimlar yaninda Takviye edici
gidada ya da farkh takviye edici gidalarda etken
madde olarak

*  Kozmetik sabun bilesimlerinde ve sampuanlarda
¢ Geleneksel Bitkisel ilaclarda

*  Atklarin geri donusum ile yakit ve glibre



Cizelge 11. Cemen Deger Zinciri Haritasi

1.Kaynaklar | 2.Girdiler 3.Uretim
Turler; Halk arasinda” buy otu” olarak bilinen cinsin cogunlukla Akdeniz
cevresinde yayilis gosteren 50 kadar tiirl bulunmaktadir ve bu tirlerden
45'i ilkemizde dogal olarak yetistirilmektedir. Tiirkiye'de bunlardan Trigo-
nella foenum graecum L. tiirinin kiltiirG yapilmaktadir.
Arazi Baharat
Doga is gticti Aroma verici
Emek Ekipmanlar Gida koruyucu
Sermaye Bilgi Takviye edici gida
Girisimcilik Bilim Tamamlayici tip
Teknoloji Kozmetik

Farmakoloji (Eczacilik)
Yesil glibreleme
Hayvan beslenmesi
Tekstil sanayiii

4.Piyasa Dengesi (Fiyat

olusumu)

5.Dagitim veya Pazarlama
(Perakende)

7.Geri doniigiim ve
tekrar kaynak olarak
kullanim

6.Tuketim

Yetistiricilik kar1 %40

Pazarlama marji %55

Geleneksel ilag; %120

Yurtici ve yurtdisi
piyasalardaki ger-

o ° Uretim ve tiiketim miktar-
cek kisiler ve tiizel

Drog; %85 . lari yayginlastikca geri do-
kisiler .
nlsim ve tekrar kaynak
Ekstre; %85 olarak kullanim miUmkuin

Doviz kurlar ve

ihracat destekleri olacaktir

Deger zinciri aktérleri; Ureticiler, Toplayicilar,

isleyiciler, Toptancilar ve Perakendeciler seklinde
olusmakta ve asagidaki fonksiyonlarda katma deger

olusmaktadir;

* ihracatcilar,

¢  Yerel market alicilari,

e Perakendeciler
malzemeleri satan yerler, kozmetik ve parfiimeri
enddstrisi, nis perakende, farmasotik end{istrisi),

* Toptancilar (Yerel market saticilari, diger saticilar,
ihracatcilar ve bazi lokal market saticilari),

o Ureticiler ile toptancilari entegre edilmesi,

e Isleme (Kiiclik yag sikim atolyeleri, kremler, los-
yonlar gibi islemleri yapanlar, yaglar treticileri),

(Eczaneler,

herbalistler, saglik




* Toplayicilar (Alt toplayicilar-yerel kisiler, blyik
toplayicilar-disaridan gelenler),

* Uretim (Dogada yetisenleri toplama, kiltiire
alanlar, yetistiriciligini yapanlar),

*  Girdi temini ve arz (Fide yetistiricileri, girdi temin
eden tedarikgiler, paketleyenler, nakliye).

Geleneksel| 7 Yetistiricilik
bitkisel ilag Kar: %40
%120 '
|
Kozmetik Pazarlama
%150 marjl %55

Isleme
%85

Sekil 2. Cemen Katma Deger Ddngiisii

Aromatik bitkiler sektori icin deger olusturma
konusu stratejik yonetim kararlari ve eylemlerini ge-
rektirmektedir. Buna gore lilke geneli sektoriin deger
zinciri yonetimi igin;

e insan kaynaklar kapasitesinin gelistirilmesi
stratejisi,

*  Kaynaklarin firsat maliyeti stratejisi,

*  Optimum kaynak kombinasyonu stratejisi,

*  Toplam faktor verimliligi stratejisi,

e Optimum girdi kullanimi stratejisi,

*  Olcek stratejisi,

*  Maliyetlerin minimizasyon stratejisi,

*  Gelirin maksimizasyonu stratejisi,

*  Kilimeleme stratejisi ile ihtisaslasma,

* Hareketlilik ve isbirligi stratejisi,

» Orgitlenme stratejisi,

*  Teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi strateji-
si,

* Altyapilarin diizenlenmesi stratejilerinin birlikte
uygulanmasi gerekmektedir.

Cemen tohumlari ile cogalan bir yillik bir bitkidir. Gelir ve gider hesaplamalari bir yillik olarak yapilacaktir.

Uretim yilinda yapilan masraflar ile iiretim amaciyla her yil yapilacak isletme masraflarindan olusmaktadir.
Proje kapsaminda toprak hazirhgi, ekim, ot miicadelesi, giibreleme, hasat vb. islemlerinde traktor ile diger yar-

dimci alet ve ekipmanlar kullaniimaktadir (Cizelge 11).

(izelge 12. Uiretim Giderleri

Toplam
GIDERLER Birim Miktar Birim Fiyat Gider
(TL/10da)

Tesis Giderleri 1.886
Derin Strim TL/da 10 80 800
Toprak isleme (ikileme-ticleme) TL/da 10 40 400
Tohum/fide TL/da 10 28,6 286
Ekim/Dikim TL/da 10 40,0 400




Bu Oneriler sadece baz yaygin olarak uygulanan
glibreleme programlaridir. Giibreleme 6ncesi top-
ragin besin degerlerinin kontrol edilmesi gerekir. Bu
nedenle yaprak ve toprak analizlerinin yapilarak bir
program uygulanmasi en dogru yontemdir. Tibbi ve
aromatik kullanim amagli olarak Uretilecek Griinler-

(izelge 13. Giibre ve lla Giderleri

de etken madde ve aroma olusumu icin topraktaki
kire¢ miktarinin bilinmesi ve yukseltilmesi gereklidir.
Hastalik ve zararllarla miicadele ise 6ncelikle kilturel
énlemler ile yapilmalidir. Uretimde iyi tarim ve orga-
nik yarim ydntemleri ile tretim yapilmasi hastalik ve
zararlilar ile miicadelede maliyeti diislrerek amacina
uygun uretim yapilmasini saglayacaktir(Cizelge 12).

Yillar Birimi Giibreleme ve ilaglama Toplam Gider
Su (TL/10da) (TL/10da) (TL/10da)
1 TL/da 207 54 261

Uretim alaninda yatirim ve isletme dénemindeki hasat, glibreleme, yabanci ot temizligi ve benzeri kiiltiirel
islemler icin gerekli olan isgiicii ihtiyaci erkek is giicii olarak (EiG) planlanmis ve gider kalemlerine eklenmistir.
Ayrica ortalama isletme gideri tizerinden %3 yonetim gideri ve yatirim gideri Gzerinden %5 beklenmeyen gider

hesaplanmistir(Cizelge 14).

(izelge 14. iscilik ve Dider Giderler

Yillar Birimi | Yevmiye/Dekar Yevmiye (EIG/TL) Tutan

1 EILG 1 100 1.000
DIGER GIDER KALEMLERI
Arazi Kirasi/Sermaye Faizi TL/da 10 46,2 462
Elektrik- Akaryakit Gideri TL/da 10 106,2 1.062
Yonetim gideri Adet 1 0,03 147
Beklenmeyen giderler Adet 1 0,05 94
Amortisman TL/da 10 14,2 142
Diger giderler toplami 1.907

Uretim geliri elde edilen cemen tohumunun satis bedeli gelirinden olusmaktadir. Uriin bedeli olarak tiriiniin
glincel toptan satis bedeli dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. 2019 yili Tiirkiye ortalama ¢cemen verimi TUIK

verilerine gore 107 kg/da olarak alinmustir (Cizelge 14).

Cizelge 15. Isletme Gelirleri

Yillar Fiyati (TL/kg) Verim (kg/da)

Toplam Uriin (kg/10 da)

Toplam Yilik Gelir (TL)

1 20 107

1.070 21.400




Projelerin degerlendirilmesinde kullanilan yontem-
lerden birisi fayda masraf orani yéntemi olup analizin
0z, proje siiresince saglanacak toplam faydanin ya-
pilan masraflar ile karsilastiriimasidir. Faydalarin mas-
raflara bolinmesi ile elde edilen fayda/masraf oranina
gore degerlendirme yapilir. Hesaplanan oranin bire
esit olmasi fayda ile masraflarin tam karsilandigini

(izelge 16. Fayda-Masraf Orani

gOsterir ve oranin birden biyikligu yapilan masraf-
larin Gzerinde bir faydaya ulasildigi seklinde deger-
lendirilir.

Yapilan hesaplamalarda 10 dekar cemen isletme-
sinin fayda/masraf orani 4,23>1 seklinde bulunmus
olup yapilan masraflarin 4 katindan fazla bir fayda
saglandigi ve projenin karli oldugu degerlendirilmis-
tir (Cizelge 16).

Yillar Giderler (TL) | Gelirler (7L | "dirgeme | Indivgenmis | ndirgenmis
1.yl 5.054 21.400 1,000 5.054 21.400
TOPLAM 5.054 21.400 5.054 21.400
Fayda/Masraf 4,23

Yatinmin karliidgi hakkinda fikir veren yontemler-
den birisi de mali rantabilitenin hesaplanmasidir. Bu
hesaplamalarda yatirilan sermayenin deger kaybinin
dikkate alinmamis olmasi bir dezavantaj olarak ka-
bul edilebilir. Genel olarak mali rantabilite, ortalama
verim yillarinda, bir yil icerisinde olusan net karin ilk
yatinm yilindaki maliyetlere oranlanmasiyla hesapla-
nir.Yapilan hesaplama ile cemen yetistiriciliginde mali
rantabilite %323 olarak hesaplanmis ve yatirimin karh
bir yatirim olacagi degerlendirilmistir.

11.Kalkinma Plani'nda cevresel, sosyal ve ekonomik
olarak siirdurilebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira talebe dayali tretim yapisiyla
uluslararasi rekabet glictini artirmis, ileri teknolojiye
dayali, altyapi sorunlarini ¢6zmus, érgutluligu ve ve-
rimliligi ylksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturul-
masi temel amacg olarak belirtilmistir.

Bu amag dayanak alinarak politika ve tedbirler uy-
gulanmaya baslanmistir. Basta yliksek katma degerli
tibbi ve aromatik bitkilerde olmak Uzere, Griin glive-
nilirligi, cesitliligi ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi
tarim uygulamalari, organik tarim, sdzlesmeli Giretim,
kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma fa-
aliyetleri desteklenecektir.

*  Kicuk aile isletmeleri korunurken piyasaya yone-
lik ticari isletme sayilarinin artirlmasi ve 6l¢egdin
bulyutilmesine iliskin modeller gelistirilecektir.

* Tarim-sanayi entegrasyon ve isbirliginin gelistiril-
mesine yonelik 6zendirici Gretim modelleri uygu-
lanacaktir.

»  Uretici 6rgitliligiini ve kooperatiflesmeyi 6zen-
dirici mevzuat altyapisi gelistirilecektir.

e Atl arazilerin kullanima alinmasi icin sézlesmeli
Uretim, kiralama yontemleri 6zendirilecektir.

* Tarim-sanayi entegrasyon ve isbirliginin gelistiril-
mesine yonelik 6zendirici Gretim modelleri uygu-
lanacaktir.

e Yoresel Urlnler, cografi isaretli tarim Grtnleri ile
tibbi ve aromatik Uriinlerin tanitim pazarlama ve
markalasmaya yonelik iyilestirmelerle Griin dege-
ri artirlarak ticarete konu olmasi saglanacaktir.

* Dogaciftliklerinde, tibbi ve aromatik bitkilerin ye-
rel tohumlari ¢cogaltilacak ve stirdurilebilir katma
degerli Grlinlere donlstirilmesi saglanacaktir.

Destekleme politikalari; TAB Uretimini artirmak, ve-
rim ve kaliteyi ylUkseltmek, siirdrilebilirligi saglamak
ve cevreye duyarli alternatif tarim tekniklerini gelistir-
mek amaciyla muhtelif kamu kurum ve kuruluslarinca
desteklemeler yapilmaktadir.



Tarim ve Orman Bakanliginca; 18/4/2006 tarihli
ve 5488 sayili Tarim Kanununun 19 uncu maddesi ve
5/11/2020 tarihli ve 3190 sayili Cumhurbagkani Karar
ve “2020/31 sayili Bitkisel Uretime Destekleme Ode-
mesi Yapilmasina Dair Teblig” dogrultusunda;

Mazot-Giibre Destegi; Ciftci Kayit Sistemine kayit
olan ciftciler herhangi bir basvuruya gerek kalmaksi-
zin mazot ve glibre destegine basvurmus kabul edilir.
Tibbi ve aromatik bitkiler icin dekara 15 TL mazot ve 4
TL giibre olmak Gzere toplam 19 TL destekleme 6de-
mesi,

Organik Tarim Destegi; Organik tarimi yapilan
tibbi ve aromatik bitkiler kategorilere ayriimis ve des-
tekleme oranlari tebligde belirlenmistir. Cemen 2.
Kategori Uriinler icinde degerlendirilmis olup cemen
Ureten ciftcilerimize (retici gurubu Urlin sertifikasi
icin dekara 20 TL, bireysel Uriin sertifikasi icin dekara
40 TL destekleme 6demesi,

lyi Tarim Uygulamalan Destegi; 2015 yilindan
itibaren destekleme 6demesi yapilmaya baslaniimis
olup Cemen 2. Kategori Uriinler icinde degerlendi-
rilmistir. Cemen Ureten ciftcilerimize Uretici gurubu
Uriin sertifikasi icin dekara 20 TL, bireysel Griin sertifi-
kasi icin dekara 40 TL destekleme 6demesi,

Kiiciik Aile isletmeleri Destegi; CKS'ye kayitli ve
tanimsal faaliyet yapilan alan toplami 5 dekar veya
altinda olup tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciligi ya-
pan kiicik aile isletmelerine dekara 100 TL destekle-

me 6demesi yapilacaktir.

=

ORKOY Destekleri; orman koylilerine tibbi ve aro-
matik bitki yetistiriciligine yonelik projelerde, degisen
oranlarda destek kredileri verilmektedir.

Tarim Reformu Genel Midiirliigii'nce; Kirsal Kal-
kinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Projesi (KKYDP)
kapsaminda tarimsal Uriinlerin islenmesi, kurutulma-
si, dondurulmasi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik yatirnmlar desteklenmektedir. Cemen ile ilgili
bahsi gegen faaliyetlerde bulunan yatinmlar destek-
lenmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda 4. Donem 14.
Etap bagvurulari alinmaya baslanmistir.

Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal Eko-
nomik Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi Hakkinda
2020/25 No'lu Teblig, 1/1/2021-31/12/2025 tarihleri
arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi
saglamak, tarim ve tarim disi istihdami gelistirmek,
gelirleri artirmak ve farkhlastirmak amaciyla; kadinlar
ve genc girisimciler oncelikli olmak tzere gercek ve
tlzel kisilerin kirsal ekonomik faaliyetlerine yonelik
yatirimlari icin yapilacak hibe 6demelerine iliskin hu-
suslari kapsar.

Teblig kapsaminda, 81 ilde kirsal ekonomik altyapi
yatinm konularinda uygulanacak; aile isletmeciligi fa-
aliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyapi sistemleri,
aricihik ve an drdnlerine yonelik yatinmlar, bilisim sis-
temleri ve egitimi, el sanatlar ve katma degerli Griin-
ler, ipek bocegdi yetistiriciligi, su Urlinleri yetistiriciligi,
tarimsal amacli kooperatif ve birlikler icin makine
parklari, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi yatirimlar
destek kapsaminda degerlendirilecektir.




Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi Yatirnmlari

bashg altinda;

Yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmis yatirim-
larin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin
kapasite artinmi ile teknoloji yenileme ve/veya
modernizasyonu konularindaki bagvurular kabul
edilecektir.

Tibbi ve aromatik 6zelligi olan bitkilerin havalan-
dirllmasi, kurutulmasi, islenmesi, paketlenmesi
ve depolanmasi icin tesis insasi ve ekipman satin
alinmasi konusunda proje kabuli yapilacaktir.

Tibbi ve aromatik bitkiler icin hibe destegi; cift-
ciler tarafindan kurulacak kekik, yaglhk gul, yaghk
lavanta, ogulotu, zencefil, sahlep, biberiye, ada-
cayl, sigla yadi, sumak, keci boynuzu, seker otu,
defne, feslegen, likapa, thlamur, safran ve jojoba
isleme amacli isleme ve paketleme tesislerine yo-
Junlasacaktir.

Mevcut yetersiz sulama sistemlerinin su tasarrufu
saglayan yeni sulama teknolojileriyle degistiril-
mesi veya modernizasyonunun, tibbi ve aromatik
ozelligi olan bitkilerin havalandirilmasi, kurutul-
masl, islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi
konusunda, en az 5 dekar lavanta, biberiye, kekik
gibi tibbi ve aromatik bitkisel Giriin ekimi olan
ciftcilere en az 250 kg/yil yag isleme kapasiteleri
olmasi kosuluyla ve Uretimi ile orantili kapasitede
bir adet distilasyon kazani, sogutucu esanjord, su
separatori, yagh su toplama tanki, yakit tanki ve

su pompasi ekipman satin alimlari ile tesis insasi
konusunda proje kabull yapilacaktir.

Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projesi;
12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbaskani Karan ile (Karar Sayisi:
1310);

* Tanm, hayvancilik, ormancilik, gida ve su rin-
leri alanlarinda egitim veren meslek yiiksekoku-
lu veya Universite mezunu geng nifusun, kirsal
alanda istihdamina katki saglamak,

* Tanm, hayvancilik, ormancilik, gida ve su {rin-
leri sektorlerinde girisimciligi destekleyerek bu
faaliyetlerin uzman kisiler tarafindan yapilmasini
tesvik etmek,

e Tarimsal Uretimin miktarini, kalitesini ve verimli-
ligini artirmak,

*  Kirsal alanda tarimsal (iretim yapan mevcut islet-
melere 6rnek ve onderlik olusturacak suirdirile-
bilir yatirimlar desteklemek amaciyla

2019-2020 yillariicin pilot uygulama olarak Amasya,
Diizce, zmir ve Mardin illerinde kirsal alanda yasayan/
yasamayi taahhit eden; tarim, hayvancilik, ormanci-
lik, gida ve su uriinleri konularinda yulksekokul veya
Universite mezunlarinin mahallinde uygulayacagi
hayvansal Uretim, bitkisel Gretim, su Grlinleri Uretimi,
yoresel tarim Urtnleri ile TAB Uretimine yonelik proje-
ler ile bu Urinlerin islenmesi, depolanmasi ve paket-
lenmesine yonelik projelere 100 bin TL'ye kadar hibe
destegdi saglanmuistir.




CEMEN

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK); 42 ilde “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi
ve Gelistirilmesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirimlarin
modernizasyonu, olusturulmasi, genisletilmesi ve
yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olustu-
rulmasini, cesitlendirilmesini ve gelistiriimesini hedef-
lemektedir. Ayrica bitkisel tretimin ¢esitlendirilmesi,
bitkisel Grtinlerin islenmesi ve paketlenmesi, sis bit-
kileri, tibbi ve aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve
fidan, cicek sogani konularinda tarimsal ve tarim disi
faaliyetlerin gelistirilmesi amacgh projelere degisen
oranlarda hibe destegi saglamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Milli Emlak Genel
Miidiirliigii'nce; 24.11.2017 tarih ve 30250 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan “379 sayili Milli Emlak Genel
Tebligi" ile hazine tasinmazlari, hak sahibi olarak be-
lirlenenlere ayni ilce sinirlari icerisinde ¢ok yillik bit-
kiler icin 10 yila, tek yillik bitkiler icin ise 5 yila kadar
tasinmazin rayi¢ bedelinin %o 1'i (binde biri) bedel-
le (tibbi ve aromatik bitkiler icin en fazla 1.000.000
m2ye kadar) kiraya verilebilmektedir. Ozellikle marji-
nal alanlarin tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciliginde
kullanilmasi Glkemiz agisindan énemli bir Gretim ar-
tist saglayacaktir. Bu uygulama ile hazine arazilerinin
Uretim yapmak isteyen Uretici ve tiizel kisilere dusuk
bedelle kiralanmasi ve Uretimin desteklenmesi sag-
lanmaktadir.

KOSGEB Destekleri; tlkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda kicuk ve orta oOlcekli
isletmelerin (KOBIi'lerin) payini, etkinligini artirmak,
rekabet guglerini ve diizeylerini ylUkseltmek. KOSGEB
destekleri %50'den fazla hibe programlarini icermek-

tedir. Bu kapsamda; girisimcilik destekleri, isletme
gelistirme, blylime ve uluslararasilasma destekleri
ve katma degerli yeni Grlin gelistirme destekleri ve-
rilmektedir.

Devlet Destekli Bitkisel Uriin Sigortasi; TARSIM
tarafindan yiritilmekte olan calismalar ile, tibbi ve
aromatik bitkilerin Uretim alanlarinda, 5363 sayili Ta-
rim Sigortalari Kanununun 12. maddesine istinaden,
“Bakanlar Kurulu Karari” ile kapsama alinan riskler icin
CKS ‘ye kayitli olan parsellere bitkisel Griin sigortasi
kapsaminda tarim sigortasi yaptirilabilmektedir. Don
teminati hari¢ olmak Uzere diger teminatlar icin ¢ift-
cilerce 6denecek primin %50'si devlet tarafindan kar-
silanmaktadir.

Dogal Afet Odemeleri; 5363 sayili Tarim Sigorta-
lari Kanunu kapsami disinda kalan afetler nedeniyle,
tanimsal varliklart %40'in tizerinde zarar géren ve bu
zararlan “il Hasar Tespit Komisyon Karari”ile belirlenen
ciftcilere, 2090 sayili Tabii Afetlerden Zarar Goren Cift-
cilere Yapilacak Yardimlar Hakkinda Kanun hiikiimle-
rine gore zarar oranlarinin %70'i nispetinde karsiliksiz
nakdi yardim yapilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nca; bitkisel tretim
sireci sonrasinda, mamul iriin isleme ve iriin gelis-
tirme prosesleri ile ilgili olarak Sanayi Bakanhgi'nin
calismalari mevcuttur. Tarim Urlinlerinin ve tibbi ve
aromatik bitki UGreten veya mamul haline getiren is-
letmeler bahse konu Urinler ile ilgili Ar-Ge projeleri
yapmalari halinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
yer alabilirler. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Giriin
bazinda tesvik verilmemektedir.



5746 sayili Kanun kapsaminda; tarim sektoriinde
2 adet tasarim merkezi ve 19 Ar-Ge merkezi faaliyet
gostermektedir. Bu merkezler kanun kapsaminda ver-
gisel destek ve tesviklerden faydalanmaktadir. Ar-Ge
ve Tasarim merkezlerinde Urlinler bazinda destek ve-
rilmesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ka-
nunu kapsaminda; teknoparklar icerisinde yer alan
yonetici sirket, girisimci, Ar-Ge ve destek personeli ve
Ogretim Uyelerine dogrudan nakdi (yonetici sirkete
altyapi-insaat destegi) ve dolayli katki (girisimci ve
ogretim Uyelerine yonelik cesitli muafiyet ve istisna-
lar) saglanmaktadir. Saglanan destek ve muafiyetler
asagida 6zetlenmektedir:

Firmalara Saglanan Destek, Tesvik ve
Muafiyetler;

* Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gos-
teren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin,
munhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faali-
yetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 ta-
rihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf
tutulmaktadir.

* Bu sure icerisinde miinhasiran bu Bolgelerde
Urettikleri ve sistem ydnetimi, veri ydnetimi, is uy-
gulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri ko-
muta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim
ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf
tutulmaktadir.

* Teknolojik Grinin, yonetici sirketin uygun bul-

masi ve Bakanhgin izin vermesi ile Bolgede yati-
rimi yapilabilmektedir.

* Bolgelerde Kanun kapsaminda ydritulen yazilim,
Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aras-
tirmalarda kullanilmak tzere ithal edilen esya,
glimrik vergisi ve her tiirli fondan, bu kapsamda
diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga
vergisi ve hargtan istisnadir.

Ar-Ge ve Destek Personeline Saglanan Destek,
Tesvik ve Muafiyetler;

* Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde galisan Ar-
Ge personelinin, ayrica Ar-Ge personelinin yiiz-
de onunu ge¢meyecek sekilde Ar-Ge Destek
personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri
31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden muaf
tutulmaktadir.

*  Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan perso-
nelin sigorta primi isveren hissesinin %50'si 5746
sayili Kanun kapsaminda desteklenmektedir.

* Ar-Ge projesi kapsaminda calisan Ar-Ge perso-
nelinin, Bolgede yirittigu gorevle ilgili olarak
yOnetici sirketin onayi ile Bolge disinda gegirmesi
gereken sureye ait Uicretleri gelir vergisi kapsami
disinda tutulmaktadir.

¢ Temel bilimler destegi Temel bilimler alanlarinda
en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli is-
tihdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firma-
larinin, bu personelin her birine 6dedikleri aylik
Ucretin o yil icin uygulanan asgari cretin aylik



briit tutari kadarhk kismi, iki yil stireyle Bakan-
hk bitcesine konulacak 6denekten karsilanir.

Ogretim Uyelerine Saglanan Destek, Tesvik ve
Muafiyetler;

* Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gérevlendi-
rilen 6gretim lyelerinin Bolgede elde edecek-
leri gelirle liniversite doner sermaye kapsami
disinda tutulmaktadir.

e Ogretim elemanlar, Universite Yénetim Ku-
rulu izni ile yaptiklari arastirmalarinin sonug-
larini ticarilestirmek amaci ile bu Bolgelerde
sirket kurabilmekte, kurulu bir sirkete ortak
olabilmekte ve/veya bu sirketlerin yénetimin-
de gorev alabilmektedir.

* Bolgede yer alan faaliyetlerde idari personel ola-
rak hizmetine ihtiya¢ duyulan kamu kurum ve
kuruluglari ile Giniversite personelinin yonetici sir-
kette gorevlendirilmesi saglanmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkisel Uretim safhasinda Ulke-
sel yatay mevzuatlar uygulanmaktadir. Uretimde ka-
litenin ve glvenilirligin saglanmasi, Giretim materyali
temininden itibaren Uretim sireclerinde yapilmasi
gereken is ve islemler yaninda hasat, kurutma ve (re-
ticinin pazarlama asamasina kadar olan sirecte elde

edilen Griiniin muhafazasindan da sorumlu olunmasi
ve bu sorumlulugunun tanimlanmasi gerekmektedir.

Gida giivenligine iliskin mevzuat kapsaminda
tlketicinin korunmasi ve bilgilendirilmesi, gida hij-
yeni, katki maddeleri, aromalar gibi diizenlemeler
yer almaktadir. Bunun yani sira resmi kontroller ile de
gida giivenligi ile belirlenen kosullara uygunluk sag-
lanmaktadir. Gida kodeksi dikey ve yatay gida kodeksi
olarak diizenlenmistir.

* Dikey Gida Kodeksi; belirli bir gida veya gida
grubu veya gida ile temas eden madde ve mal-
zeme icin belirlenmis 6zel kriterleri iceren gida
kodeksini ifade etmektedir.

* Yatay Gida Kodeksi; gida katki maddeleri, aro-
ma vericiler ve aroma verme 06zelligi tasiyan gida
bilesenleri, bulasanlar, pestisit kalintilari ve vete-
riner ilag kalintilar, numune alma, analiz metot-
lari, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tim
gidalara ve gida ile temas eden madde ve mal-
zemelere uygulanacak olan kriterleri iceren gida
kodeksini ifade etmektedir. Yatay gida kodesi nu-
mune alma, etiket, katki maddeleri, bulasanlar,
aroma vericiler, ambalajlama, hijyen, pestisit,
veteriner ilag kalintilaridir. Bitiin gida madde-
leri yatay mevzuat hiikiimlerine uymak zorun-
da olup belirli gida veya gida grubu ise yatay
kodekse ilave olarak da dikey kodekse de uy-
gun olmahdir (6rn. takviye edici gidalar).




2013 yilinda yayimlanan Takviye Edici Gidalarin it-
halati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya Arzina iliskin Yo-
netmelik hikimlerince takviye edici gidalarin Gretimi
ve satisi degerlendirilmektedir.

Bitki Listesi; Gida ve Kontrol Genel Mudyirligu Risk
Degerlendirme Dairesi Baskanlid! tarafindan Pozi-
tif Bitki Listesi, Zehirli Bitki Listesi yayimlanmaktadir.
Mevzuat cercevesinde belirlenen bitki listesinde po-
zitif (P) olarak yer alan bitkilerin ve/veya bitki kisimla-
rinin kullanimina izin verilirken, negatif (N) olanlarin
kullanimina izin verilmemektedir. Bitki listesinde yer
alan bitkilerin kullanim durumunda yeni bilimsel ve-
riler 1siginda glincelleme yapilabilmektedir. Ancak ze-
hirli bitkiler listesinde yer alan bitkilerin kullanimina
hicbir sekilde izin verilmemektedir. Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin internet adresinde “Bitki Listesi” ve “Ze-
hirli ve Zararli Olduklari icin Gida Amach Kullanimlarda
Yasaklanmasi Gereken Bitkiler Listesi” yer almaktadir.
Bitki listelerinde 83'li zehirli, 73'U negatif, 542'si pozitif
olmak lzere toplam 698 adet bitki yer almaktadir.

Tirk Gida Kodeksi Baharat Tebligi; baharatlarin
uygun ve hijyenik sekilde, hazirlanmasi, depolanmasi,
islenmesi, nakledilmesi ve piyasa arz edilmesini di-
zenlemektedir.

ilag Mevzuati; Ulkemizde bir riiniin geleneksel
bitkisel tibbi triin olarak tretilmesi, ruhsatlandiriimasi
ve tanimlanabilmesi icin, AB ve Tirkiye'de 15, diger ul-
kelerde 30 yildir halk arasinda kullanildiginin literatiir
verileriile ispatlanmasi gerekmektedir. Bu literatir ve-
rilerine gore belirtilen endikasyona ait spesifik doz ve
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pozoloji (uygulama siresi ve yontemi) belirtilmelidir.
Ruhsat basvuru dosyalari GBTU'ler icin Ortak Teknik
Dokiiman (OTD) bi¢ciminde kabul edilmektedir. OTD;
AB uye ulkeleri, ABD ve Japonya'da kullanilan ortak bir
dosya bicimidir. Dosya iceriginde; idari bilgiler, genel
Ozet, kalite ve literatir verileri (gerekli oldugu hallerde
preklinik ve klinik calisma) istenir. Bu dosyalarda Avru-
pa Farmakopesi, Tirk Farmakopesi ve/veya ulusal ge-
cerliligi olan bir farmakopeye gore drogun istenen ka-
litede olup olmadig belirtiimelidir. Ornegin, pestisit
artigi, agir metaller, aflatoksin, kil tayini, standardize
olmasi icin icermesi gereken belirleyici madde miktari
vb. sartlar istenir. Bu sartlar saglandiktan sonra Saglik
Bakanhgi buinyesinde kurulan bilimsel komisyonlarda
teknolojik ve farmakolojik degerlendirme yapilir. Bu
islemlere paralel olarak Analiz ve Kontrol Laboratu-
var Dairesince numunenin uygunluguna dair analiz
islemleri yuratalir. Numunenin uygun bulunmasini
takiben tiim dosya idari olarak incelenir ve basvuru
sahibi ilgili Griin icin Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin
ruhsatnamesi almaya hak kazanir.

Kozmetik Mevzuati; 5324 sayili Kozmetik Kanunu
Ulkemizde; kozmetik triinlerin topluma giivenli, et-
kili ve kaliteli sekilde ulasmasini temin etmek (izere
Urtinlerin piyasaya arz edilmesinden 6nce bildirimde
bulunulmasi, piyasa gézetim ve denetiminin yapilma-
st ile bu Urlinlerin Uretim yerlerinin denetimi amaci
yayimlanmistir.

Tibbi bitkiler ile ilgili mevzuatlar liste halinde du-
zenlenmistir (Cizelge 17).

b



Cizelge 17. Mevzuatlar

ilgili Kurum/ Birim Yih Mevzuat No
gGr',\r;? ve Orman Bakanhgy/ 31.08.1956 | Orman Kanunu 6831 Sayili Kanun
Tarim ve Orman Bakanhgi/
BUGEM 18.04.2006 | Tarim Kanunu 5488 Sayili Kanun
. Tarim Kanununun 19 uncu maddesi ¢erceve- )
Tarim ve Orman Bakanlig\/ 26.02.2018 | sinde ylrlrlige giren Bakanlar Kurulu Karari ile 2018/11460 Sayih Ba
BUGEM L kanlar Kurulu Karari
tarimsal Uretim destekleme calismalari
TN VSO CELETE] 01.12.2004 | Organik Tarim Kanunu 5262 Sayili Kanun
BUGEM
Tarim ve Orman Bakanligi/ - . - 27778 Sayil Resmi
BUGEM 07.12.2010 | lyi Tarim Uygulamalari Yonetmeligi Gazete
Tanim ve Orman Bakanhd/ | 31 165006 | Tohumeuluk Kanunu 5553 Sayili Kanun
BUGEM
Tarim ve Orman Bakanhgi/ 17.01. 2008 Yagli, Lifli, Tibbi ve Aromatik Bitki Tohumu 26759 Sayili Resmi
BUGEM o Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi Gazete
Tarim ve Orman Bakanhgi/ Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi Yonet- 26755 Sayili Resmi
- 13.01.2008 L
BUGEM meligi Gazete
o Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida
Tanim ve Orman Bakanlhg/ | ;3 o 5419 5996 Sayili Kanun
GKGM
ve Yem Kanunu
Tarim ve Orman Bakanhgi/ 02.05.2013 | Takviye Edici Gidalarin ithalati, Uretimi, islen- | 28635 Sayili Resmi
GKGM T mesi ve Piyasaya Arzina iliskin Yonetmelik Gazete
Tarim ve Orman Bakanhgi/ " . 28614 Sayili Resmi
GKGM 10.04.2013 | Turk Gida Kodeksi Baharat Tebligi Gazete
Tarim ve Orman Bakanhgi/ TurkElda KOd?kSI (T@K) LELNTS (el (e ) . | 28737 Sayili Resmi
16.08.2013 | Tebligi ve Takviye edici Gidalarin Onay Islemleri
GKGM . Gazete
Uygulama Talimati
Tarim ve Orman Bakanhgi/ . 30907 Sayili Resmi
GKGM 03.10.2019 | Gida Isinlama Yonetmeligi; Gazete
9 Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal .
VIO EDD LS ] 21.11.2020 | Ekonomik Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi S eIl sl
TRGM - Gazete
Hakkinda Teblig
Saglik Bakanhigi/TiTCK 06.10.2010 | Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler Yénetmeligi éZi:eSaylll Resmi
Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler icin Bagvuru | 10.12.2010 tarihli ve
Saglik Bakanligi/TITCK 15.04.2011 | Dosyasi Hazirlanmasina iligkin Ortak Teknik 7696 sayili Makam
Dokiiman (OTD) Kilavuzu Oluru
y o Saglik Beyani ile Satisa Sunulan Uriinlerin Sag- | 28670 Sayili Resmi
>aghk Bakanhgy/TITCK 07.06.2013 lik Beyanlari Hakkindaki Yonetmelik Gazete
Saglik Bakanhgi/TITCK 24.03.2005 | Kozmetik Kanunu 5324 Sayili Kanun
Saglik Bakanhigi/TITCK 24.03.2005 | Kozmetik Yonetmeligi 25823 Sayih Resmi
Gazete
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 24.11.2017 | 379 Sayih Milli Emlak Genel Tebligi PRI (e

Gazete




11.4. Kurumsal Yapi

Ulkemizde tibbi ve aromatik bitkilerle ilgili calisma-
lara bircok kurum ve kurulus miidahil olmakla birlik-
te ana kurum Tarim ve Orman Bakanhgi'dir. Tarim ve
Orman Bakanhdi'ndan sonra alana en ¢ok miudahil
olan kurum Saglik Bakanhgi'dir. Konuyla ilgili kurum
ve kuruluslar;

*  Tarim ve Orman Bakanhgi

* Saglik Bakanhg:

*  Cevre ve Sehircilik Bakanligi

*  Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi
* TSE

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (Dolayh)

* Diger (Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Belediye-
ler, Valilikler, STK'lar)

Tarim ve Orman Bakanligi buinyesinde, merkez (Bit-
kisel Uretim Genel Mudiirliigii, Orman Genel Midiir-
IGgu, Orman Genel Midurligl, Gida ve Kontrol Genel
Mudurlagl, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Ge-
nel Midurlugl, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MidurlGga) ve Tagra teskilati (il ve ilce Middrliikleri),
ilgili kurum (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu ve il Koordinatorliikleri) ve diger kurumlar bu
alanda en fazla calisma yuriten kurumlar arasindadir.

Bitkisel Uretim Genel Miidiirl(igi biinyesinde Tarla
ve Bahce Bitkileri Daire Baskanligi, Tohumculuk Daire
Baskanhgi ve iyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim
Daire Baskanlhgi konuyla ilgili cahismalar yapmaktadir.
Tarla ve Bahge Bitkileri Daire Baskanhgi “Itri ve Tibbi
Bitkiler ile Boya Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilme-
si Projesi’, Tohumculuk Daire Baskanligi’ na bagl To-
humluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Mudurliigi ise
5553 sayili Tohumculuk Yasasi ve 5042 sayih Yeni Bitki
Cesitlerine Ait Islahci Haklarinin Korunmasina iliskin
Kanunlara bagll yonetmelik, teblig ve talimatlar ger-
cevesinde calismalar yiritmektedir.

Gida ve Kontrol Genel Mudiirligu tarafindan yayim-
lanan Bitki Listesi cercevesinde Takviye Edici Gidalarin
ithalati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya Arzina iliskin
Yonetmelik hikiimlerince takviye edici gidalarin re-
timi ve satisi degerlendirilmekte, ayrica ilgili teblig ile
baharatlarin uygun ve hijyenik sekilde, hazirlanmasi,
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depolanmasi, islenmesi, nakledilmesi ve piyasaya arz
edilmesi diizenlenmektedir.

Tanim Reformu Genel Mudirligu, Bakanhgin des-
tekleme politikalarinin belirlenmesine katkida bulun-
mak ve bu politikalari uygulamak icin gerekli tedbir-
leri almaktadir.

Orman Genel Mudirligi, orman alanlarinda do-
gadan toplama ve strdirilebilirligin saglanmasi ve
Uretimin cesitlendirilmesi konularinda calismalar yi-
ritmektedir.

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudiirligu, bi-
ocesitliligin korunmasi ve orman alanlarindan surdu-
rilebilir faydalanmayi saglamak amaci ile calismalar
yuritmektedir.

Tanimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudrli-



gl ve bagh 13 enstitiist tibbi ve aromatik bitkiler ile
ilgili Ar-Ge calismalari ve egitim ¢alismalarini ytrit-
mektedir.

Bakanhgin ilgili kurumu olan Tarim ve Kirsal Kalkin-
mayi Destekleme Kurumu konuyla ilgili destekleme
calismalarini yiritmektedir.

Saghk Bakanhgs; halk sagliginin korunmasi calis-
malari ile birlikte tibbi ve aromatik bitkilerden elde
edilen Grunlerin saglik ve kozmetik sektoriinde kulla-
nimina yénelik ithalati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya
Arzina iliskin konularda calismalar yiritilmektedir.
06.10.2010 tarih ve 27721 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yuarirlige giren “Geleneksel Bitkisel Tibbi
Uriinler Yonetmeligi” dogrultusunda bitkisel Griinlere
ruhsatname dizenlenmekte ve sadece eczanelerde
satilmak Uzere piyasaya arz edilmelerine izin veril-
mektedir.

Tarim ve Orman Bakanligi ile Saglik Bakanhg, tlke-
mizde Uretilen, ithal edilen tibbi aromatik bitkilere ilis-
kin bitki kisimlari veya bu uriinlerin tlkeye girislerin-
den, dogrudan satimina veya Uriin olarak islenmesine
kadar yetkilidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; bitkisel Uretim
suireci sonrasinda, mamul riin isleme ve Griin gelis-
tirme prosesleri ile ilgili olarak 5746 sayili Kanun kap-
saminda ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu kapsaminda tibbi ve aromatik bitkilerden
mamul {rtin elde etmek isteyen girisimci ve isletme-
lere yonelik calismalar yiritmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi; Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Milli Emlak Genel Mudirligu; 24.11.2017
tarih ve 30250 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan“379
sayili Milli Emlak Genel Tebligi”ile hazine taginmazlari,
hak sahibi olarak belirlenenlere kiralama ¢alismalarini
yurltmektedir.

Tiirk Standartlar Enstitiisii; tibbi ve aromatik bit-
kilerle ilgili baharat ve bitkisel ¢ay olarak kullanilan
bitkiler icin standart calismalari vardir.

Sivil Toplum Kuruluslari; sivil toplum orgiitlenme-
si benzer faaliyetleri/calismalari yapan insanlarin bir
araya gelmesi ve glic birligi yapmasi olarak tanimla-
nabilir. Her ne kadar devlet 6rglitlenmesi 6nemli olsa
da toplumu bir arada tutan sivil toplum 6rgitlenmesi
de oldukca 6nemlidir. Ulkemizde tibbi ve aromatik
bitkiler Gretiminin daha verimli, karli ve strdurilebilir
kihnmasinda, Ureticilerimizin egitilmeleri ve bilinglen-
meleri konularinda faaliyet gosteren ya da kurulma-
sinda fayda goriilen sivil toplum kuruluslari altinda
teskilatlanmasi biiyiik 5nem tasimaktadir. Ulkemizde
tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimini yayginlastirma
calismalari ile birlikte, Griiniin katma degerini artir-
maya yonelik isleme, paketleme 6nemli is kollarinin
basinda gelir. Son zamanlarda 6zellikle kadin ve gen¢
girisimcilerimiz icin 6nemli olan Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Sektori Glkemizin tarimsal Uretimlerinin ce-
sitlendirilmesi ve kirsal kalkinmanin gelistirilmesi agi-
sindan da 6nem tasimaktadir. Kiiguk Ureticilerimizin
bu ekonomi sisteminde rekabet edebilmesi ve deger
zincirini koruyabilmesi icin kendisine benzer yapidaki
Ureticilerle guicli yapi olusturmalari zorunlu hale gel-
mistir. Pazarda Uretimi yonlendirme, fiyat istikrarinin
saglanmasi, standartlarin belirlenmesi gibi zincir yapi-
sini kuvvetlendiren Uretici 6rgutleri altinda birlesmek
zorundadir.

Universitelerde, arastirma ve gelistirme calismalari
yuritilmektedir.

Valilikler ve Belediyeler ¢cemen Uriiniinin pa-
zarlanmasi, isleme tesislerinin olusturulmasi, Gretim
alanlarinin olusturulmasi, alet ve makine parklarinin
kurulmasinda aktif rol oynayabilir.

Kalkinma Ajanslan Uriine ve bolgeye 6zel tesvik
programlari olusturmakta ve uygulama projeleri icin
finansal kaynak temin etmektedir.



Cemen tek yillik bir baklagil bitkisidir. Yetistiricilik
ve kullanim kiiltlirt oldukca eskidir. Faydalari ve ye-
tistiricilik sartlan dikkate alindiginda retimi ile ilgili
0zel planlamalarin yapilmasi gerektigi gorilmekte-
dir. Ulkemizde isleme potansiyeli olan, islenmis Griin
olarak yurtdisina pazarlanan dolayisi ile katma deger
Uretebilecegimiz bir Griin olmasi, insan ve hayvan

gidasi olarak hem yesil aksami hem de tohumlarinin
kullanilmasi, gida takviyelerinde ve geleneksel bitki-
sel ilaclarda kullaniliyor olmasi cemen bitkisinin daha
Ozelde calisiimasini gerektirmektedir. Halihazirda l-
kesel piyasa talepleri ve arz birbiriyle 6rtiismektedir.
Sektorde yatinm yapmak isteyen paydaslarin ham-
madde temini i¢cin s6zlesmeli Gretim yontemi ile ¢alis-
masi Onerilmektedir.

Cizelge 18. Uiriin Eylem Plani

isbirligi
Eylem | Aciklama / Gerekge Hedef / Amag Sorumlu kurulus | yapilacak
kurulug
Tibbi ve aromatik
Ureticiler basta olmak lizere | bitkilerin Giretilmesine
sektoru.n tim payq.a§laf|n|n yonelik kiimelenme Tanmve Orman | ilgili sektér
1 mesleki ya da sektorel or- esasli planlamalar Bakanlidi Svdaslan
gltlenmesini tamamlamasi | yapilmalidir. Uretici, isleyici 9 paydas
gereklidir. ve pazarlayicilarinin
orgutlenmesi saglanmalidir.
(;:emep.urun arz.'f‘da Tibbi aromatik bitki
sureklilik, yeterlilik ve . N Aers .
. N Uretiminde Ureticiler ile Tarim ve Orman | llgili sektor
2 kalite saglamanin en .. S y
. L alicilar s6zlesmeli Gretime Bakanhgi paydaslari
etkin yollarindan birisi de . S T
. Cao yonlendirilmelidir.
sozlesmeli Gretimdir.
Tibbi ve aromatik Girlin
Isleyen |§Ie'tmeler|n.urun . .| Tibbi ve aromatik Grlin
belgelendirme maliyetlerinin | . . . Tarrmve Orman | .. ..
- y M . | isleyen isletmelerin y llgili Diger
yiksek oldugu sektor temsil- | 2~ ) Bakanhgi
3 N . Urdn belgelendirme Kurum ve
cileri tarafindan siklikla dile . P, .
. - M maliyetlerinin disirilmesi , .| Kuruluslar
getirilmektedir. Cografi isaret Ticaret Bakanhg:
calismalari yapiimahdir.
ve markalasma calismalari
yapilmalidir.
Hazine ve Maliye
Bakanhgi
Tibbi ve aromatik bitki
isleme tesislerinin (kurutma TKDK
Katma degeri yuksek islen- | tesisi, mamul madde isleme
mis Urlinlerin yurt icinde Ure- | tesisi vb.) kurulmasina Kalkinma
. . ! P S Tarim ve Orman .
4 tilmesi ile olusan ekonomik | yonelik yatirim tesvikleri < Ajanslari
. > y ) Bakanhgi
deger de yurtici paydaslarda | saglanmali ve finansman
kalacaktr. modelleri olusturulmal, Sanayi ve
ureticilere ve 6rgtlerine Teknoloji
oncelik verilmelidir. Bakanligi
Ticaret Bakanlidi
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13. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, tibbi ve aromatik bitki tiirleri arasin-
da yer alan ¢emenin tanitimi, Uretim kosullari ve elde
edilen Grlinleriile ilgili katma deger olusturulmasi icin
yapilan deder zinciri analizi ile plantasyon kurmak
Uzere yapilacak yatirimin ekonomik agidan karli olup
olmadigini belirlemeye yonelik analiz yapilmistir. Bu
analizler neticesinde cemen plantasyonu kuracak
Ureticiler ve yatinmailar igin 6ngoruler olusturulmaya
calisiimistir. Boylece Ureticilerin, yapilacak benzer bir
yatirimda tesisin 6z sermaye ihtiyaci, varsa finansman
ihtiyaci, pazar olanaklari ve teknolojik ihtiyaglar hak-
kinda bilgi edinebilmelerine imkan saglanacaktir.

Dijital cagda uluslararasi olcekte sektoriin; Evren +
Hayat + Kar dengesinde iriin, teknoloji ve politikalar

ile ilgili yenilikler gelistirilerek orta vadede en uygun
sekle getirme + otomasyon + objelerin interneti sek-
lindeki gelismesiyle Uretimdeki hedeflere ulasilmasi
planlanmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler sektériiniin yayginlastiril-
masi ile ulasilmak istenen diger hedefler ise;

* Toprak, su, gen kaynaklari, biyo-cesitlilik ve cevre-
yi koruyarak kaynaklarin stirdiirtlebilir kullanimi,

*  Girdilerin dog@ru urln, uygun zaman, ihtiyag olu-
nan miktar ve yerde kullanilmasi ve triin kombi-
nasyonlari seklindeki ciftlik sistemleri veya islet-
me tipolojileri (isletme, havza, bolge 6lceginde)
ve is modellerinin gelistirilmesi,

*  Uretimin katma degeri yiiksek uriinlere déniis-
tirGlmesi seklindeki tarimsal sanayilerin (gida,
kozmetik, yapi, yakit, orman) gelistiriimesinde
tanimsal Uretimin girdi olarak dikkate alinmasi ve
gida ihtiyac fazlasinin kozmetik, enerji vs. icin kul-
lanilmasi,

» iklim degisikligine adaptasyon ve cevrenin ko-
runmasinda Urlin alternatiflerinin yayginlastinl-
masi olarak siralanmaktadir.

Bu cercevede yapilan deger zinciri analizine gore;
isglict, bilgi ve maddi kaynaklari kullanarak Gretim
strecine gecildiginde kullanim alanlarina uygun ce-
sitlerle yapilan ¢emen Uretiminin yetistiricilik katma
dederi %40, pazarlama katma degeri %55, isleme
katma degeri %85, Kozmetik urlinlerin katma dege-
ri %150 ve geleneksel bitkisel ila¢ katma degeri ise
%120 olarak hesaplanmistir.

Cemen yetistiriciligi donemsel bir yetistiriciliktir.
Uretim calismasi 8-12 ay icinde yatinmin geri dénisii
saglamaktadir. Uretimin karli olup olmadiginin ortaya
konmasi amaciyla 10 dekarlik bir yatinm igin yapilan
fizibilite calismalarinin sonucunda, ortalama isletme
sermayesi ihtiyacinin dénem boyunca 5.054 TL ola-
cagi hesaplanmistir. Mali rantabilitesi ise %323 olarak
hesaplanmigtir. Bu deger yapilan yatinm bedelinin
isletmenin ortalama verimlilige gore elde edilen net
bugiinki gelirinin yaklasik t¢ kati olarak gercekles-
mesi ve karli bir yatirim olmasi anlamini tasimaktadir.
Cemen otu yetistiriciliginde net gelir toplaminin 10
dekarlik alanda 16.346 TL olarak gerceklesecegi 6n-
gorilmektedir.
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