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SEKTOR RAPORLARI




AYAKKABI

SITC No : 851
Armonize No: 64

URETIM

1950 yilindan itibaren kuguk sanayi gorunumunu kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektdrde oldukga ciddi
sayllabilecek makine parki yatirrmlari yapilmis ve boylelikle sektorin %30-35i
sanayilesmesini tamamlamistir. Sektdrde Uretimin %65-70’'i ise yari makinelesmis
isletmeler tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumu’'nun 2014 yilina iliskin yayinladigi verilere gore, deri ve deri
mamulleri sektérinde 64,553 kisi istihdam edilmekte olup, 6.767 isletme bu sektdrde
istigal emektedir. Sektordeki isletmelerin gogunlugu istanbul, izmir ve Gaziantep’te
yogunlagmistir. Uretici isletmelerin yaklasik %53’U istanbul'da faaliyet géstermektedir.
izmir, Konya, Bursa, Ankara, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (iskilip) ayakkabi
uretiminin yapildigi diger onemli sehirlerdir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari Gretiminde hizli bir
gelisme gbze carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun Uretimin gerceklestirildigi
sektorde CE isaretli ayakkabilar tlkemizde satisa sunulmakta ve AB lUlkelerine ihrag
edilmektedir.

Ayakkabl makineleri ve ayakkabi yan sanayi Uretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis
olup Uretim, cesitlilik agisindan zengindir. Taban, ékge, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir.
Ayakkab! yan sanayi basta Istanbul olmak Uzere, izmir ve Ege Bélgesi, Konya ve
Gaziantep’te yogunlagsmistir.

Ulkemizde ayakkabi (retiminde geleneksel ve enjeksiyon ydntemi olmak Uzere iki ydntem
kullaniimakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Ihracata dénik calisan Ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun Uretim
yapmaktadirlar. Turk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi c¢evre konularinda
duyarhdir.

Son yillarda tasarima yonelen Turk ayakkabi sektdorinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektorinde egitim faaliyetlerine de &nem veriimektedir.
Sektordeki dernek ve kuruluglar bir araya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma,
Geligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmusglardir. Sektérin tasarim konusundaki nitelikli
eleman agigini karsilamak igin Mimar Sinan Universitesi blinyesinde iki yillik “Ayakkabi
Tasarim Bolumu” agilmigtir. Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya gikarmak igin
her yil ¢esitli tasarim yarismalari dizenlenmektedir.



ihracat

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiguk atélye tipi Uretim bigiminin
hakim olmasi, kalifiye olmayan isgucu, ayakkabi yan sanayi girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendiriiememektedir. 1990l yillarin basinda ihracat, ozellikle Rusya pazari olmak
Uzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari asmistir. Ancak, daha sonraki yillarda
Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayini de buyuk Olgude etkilemis, ihracatta
dusus baslamistir.

Sektdr 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma surecine girmis olup; 2010 yilinda 395,6
milyon dolar olan ihracat, 2015 yilinda 670,4 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.
Dunya ayakkabi ihracati iginde ise Turkiye'nin payl %0,49 olmasi, yurt ici piyasa odakli
uretim yapildigini géstermektedir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Ihracati (ABD$)
| oeger

2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.445.226

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektoru ihracatinin  Grun gruplarina gore dagilimina baktigimizda ise
ihracatimizin deger bazinda yaklasik %42,05’ini yuzu deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu goérulmektedir. 2015 yilinda 281,95 milyon dolarlik yliziu deriden mamul
ayakkab! ihracati gergeklesmistir. ikinci énemli Grin grubunu ise dis tabani ve yiizi
kaucuk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2015 yili ihracati
160,44 milyon dolar seviyesindedir.

Uriin Gruplarina Gire Ayakkabi Thracati(ABD $)

Ayakkabi; Disg Tabani, Yuzu

6401\l Uk Ve Plastik. Su, Gegimez 13.351.346 12.158.140 12.487.923
gaoz | fyakkabi, Dis Tabani, Yiizi 138.031.172  161.884.454  160.440.692
Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; Yuzu Deri, Tabani
6403  Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 308.345.227  339.927.102  281.954.888
Kosele
Ayakkabi; YUzi Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 101.352.220 102.225.042 116.593.556
Plastik Vb
6405  Ayakkabi; Diger 45.879.975 51.211.864 55.371.171
gaog  yakkabi Aksami, lg Taban, Topuk = 4,4 50 £49 51.851.456 43.596.996

Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak Vb

723.219.481 | 719.258.058 | 670.445.226

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi



Ayakkabi Thra¢ Edilen Baghca Pazarlar (ABD $)

IRAK 109.340.059 116.487.133 6,5
RUSYA FEDERASYONU 111.197.573 69.683.397 -37,3
ALMANYA 39.819.802 36.229.332 -9,0
SUUDI ARABISTAN 38.152.500 33.300.236 -12,7
INGILTERE 32.257.027 22.153.265 -31,3
B.AE 8.098.971 20.446.487 152,5
CEZAYIR 17.803.326 18.246.086 2,5
ITALYA 16.714.461 17.626.226 5,5
HOLLANDA 7.469.693 16.806.636 125,0
LIBYA 14.399.123 16.758.003 16,4
ROMANYA 12.555.493 15.201.190 21,1
FRANSA 13.840.480 14.445.072 4,4
UKRAYNA 29.355.057 13.170.014 -55,1
ISRAIL 11.516.254 12.989.424 12,8
BULGARISTAN 13.554.863 12.016.259 -11,4
IRAN 6.335.937 11.680.146 84,3
TURKMENISTAN 11.305.606 10.416.559 -7.9
AZERBAYCAN 14.015.944 10.311.536 -26,4
YUNANISTAN 10.400.146 9.311.219 -10,5
K.K.T.C. 8.595.867 8.683.146 1,0
E'I_SIE)TOPLAM' UERN2D 526.728.182 485.961.366 7,7
DIGER 192.529.876 184.582.032 41

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

2015 yilinda ayakkabi ihrag ettigimiz baglica Ulkeler arasinda Irak, Rusya Federasyonu,
Almanya, Suudi Arabistan ve Ingiltere yer almaktadir. 2015 yilinda s6z konusu bes Ulkeye
277,85 milyon dolarlik inracat gerceklestirilmigtir.

B.A.E, Cezayir, Italya, Hollanda ve Libya diger énemli ihra¢c pazarlarimizdir. Ulke bazinda
ihra¢ pazarlarimizda gesitlienme olmasina ragmen ayakkabi ihracatimizin daha ¢ok komsu
ve cevre Ulkelere yapildigi gorulmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektdrii ihracat agisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamistir.
Ozellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupali Ureticilerle rekabet edebilecek biyiik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel dinyada bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya,
Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkabi Ureticisi Ulkelerle rekabet etmemiz icin sektorin,
firmalarin UrUnlerimizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni
pazar arayiglarini surdurmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa ulkelerine ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu
kapsamda sektor firmalari yurtdisindaki 6nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir.
GSD Shoe Fair-Dusseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai,
Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin baginda gelmektedir.



ithalat

Tarkiye'nin ayakkabi ithalatt 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
GUmrik Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor dizeyde artmistir. 2002
yilinda bir onceki yila goére hem AB ulkelerinden gerceklestirilen ayakkabi ithalati hem de
uzak dogu ulkelerinden yapilan ithalat artmigtir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi
ithal edilmigtir. Kriz yillarinda azalan ithalat 2002°den sonra surekli artis gostermesine
ragmen, 2015 yilinda bir 6nceki yila oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar
seviyesinde gergeklesmistir.

Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en 6nemli nedeni, AB ve Turkiye arasindaki
GUmrik Birligi ile gumrtk vergilerinin AB Ulkelerine karsi sifilanmasi, dglnci Ulkelere
karsi ise AB’nin ortak tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut gumruk
vergilerinde %60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalati (ABD $)
] Deger

2010 659.673.910
2011 871.463.821
2012 863.682.220
2013 992.947.486
2014 953.894.053
2015 794.561.643

Kaynak: Ekonomi Bakanlidi Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gore Ayakkabi Ithalati (1000 ABD $)

GTiP_JUrinAd | 2013 2014 2015

Ayakkabi; Dis Tabani, Yizu Kauguk Ve 8.355.414 5.171.057 7.676.384

Bl Plastik, Su Gegirmez

Ayakkabi; Dis Tabani, Yizu Kauguk Ve = 295.705.622 260.288.111 177.894.163
6402 Ny

Plastik Diger
6403 Ayakkabi; YUz Deri, Tabani Kauguk,

Plastik, Tabii, Suni Vb Kosele 351.106.244 337.289.827 280.482.148

Ayakkabi; YUzt Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, Plastik  244.948.599 263.061.615 258.740.617

Vb
6405 Ayakkabi; Diger 34.490.673 29.567.440 4.665.519
6406 Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk 58.340.934 58.516.003 65.102.812
Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak Vb
992.947.486 | 953.894.053 | 794.561.643

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi ithalatimizin yaklagik yarisi Cin’den yapilmaktadir. Bu ulkeden 2015 yilinda
364,08 milyon dolarlik ithalat yapilmistir. S6z konusu ithalatin yaklasik %38’ini dis tabani,
yuzl kauguk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmustur.

Dunya ayakkabi Uretimi iginde ilk ¢ Ulke arasinda bulunan ve dinya ayakkabi modasina
yon veren litalya ayakkabi ithal ettigimiz Ulkeler arasinda Uglnci sirada gelmektedir. Bu
ulkeden 2015 yilinda 106 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmis olup, bu ithalatin buyuk bir
oranini yuzu deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir. Vietnam, Endonezya, Hindistan,
ispanya ve Portekiz ise ayakkabi ithal ettigimiz diger énemli lkelerdir. Ulkemiz, 2002
yilinda toplam ayakkabi ithalatinin %41’ini AB Ulkelerinden gerceklestirirken, 2004 yilindan
itibaren ithalatimiz uzak dogu ulkelerine yonelmis olup; 2015 yili itibariyle ayakkabi



ithalatimizin yaklasik %27’si bu tlkelerden tedarik edilmistir.

Ayakkabu Ithal Edilen Baslica Pazarlar (ABD $)
_

CIN 486.311.185 364.086.952 -25,1
VIETNAM 156.857.306 152.293.814 2,9
ITALYA 111.645.272 106.940.825 -4,2
ENDONEZYA 81.773.366 61.570.350 24,7
ISPANYA 15.969.789 16.619.428 41
PORTEKIZ 12.775.456 13.862.612 8,5
HINDISTAN 24.234.256 13.601.279 -43,9
KAMBOCYA 10.938.947 8.735.358 -20,1
ALMANYA 7.515.628 8.731.751 16,2
TAYLAND 7.407.957 7.826.620 5,7
ROMANYA 6.262.846 7.353.452 17,4
BANGLADES 4.184.592 4.892.258 16,9
TUNUS 2.582.857 4.506.743 74,5
BREZILYA 6.099.578 3.013.504 -50,6
BOSNA HERSEK 2.427.918 2.661.983 9,6
INGILTERE 1.587.740 2.001.227 26,0
iST. DERI SER. BOLGE 1.253.979 1.665.103 32,8
ARNAVUTLUK 1.232.182 1.519.052 23,3
POLONYA 861.554 1.498.009 73,9
DOMINIK CUMH. 1.294.699 1.130.956 -12,6
LISTE TOPLAMI (iLK 20 ULKE) 943.217.107 784.511.276 -16,8
DIGER 10.676.946 10.050.370 -5,9

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

DUNYA AYAKKABI URETIiMIi VE TIiCARETI
ithalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan diinya ayakkabi
ithalati, on yil icinde %75 oraninda artis gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar
dolara ulagsmistir. Kuresel kriz sonrasindaki toparlanma surecinin yasandigi 2010 yilindan
itibaren, ayakkabi sektorinde olumlu bir degisim yasanmis ve 2014 yilinda dinya
ayakkabi ithalati bir onceki yila goére %7,41 oraninda artarak 131,4 milyar dolara
yukselmigtir.

Amerika Birlesik Devletleri dinyadaki en buyuk ayakkabi ithalatgisi Ulke olup, dinya
ithalatinin yaklasik %20’sini gergeklestirmektedir. 2014 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkabi
tutari 26 milyar dolardr.

Dlnyadaki diger buyuk ayakkabi ithalatgisi ulkeler sirasiyla Almanya, Fransa, ingiltere,
Italya ve Japonya’dir. Dort AB ulkesinin ayakkabi ithalati, 2014 yilindaki dunya ayakkabi
ithalatinin yaklasik %25’ini olusturmaktadir.



Diinya Ayakkabi Ithalati (Milyar ABD $

2014-2013 20
ithalatci Ulkeler Degisim | ., Punya
Ithalatindaki

ABD 24.811.248 26.014.294

ALMANYA 9.984.984 11.212.804 12,3 8,5
FRANSA 7.081.525 7.668.062 8,3 5,8
INGILTERE 6.427.591 7.217.194 12,3 5,5
ITALYA 6.086.277 6.569.653 7.9 5,0
JAPONYA 5.937.870 5.763.088 -2,9 4,4
HONG KONG 4.612.500 4.581.155 -0,7 3,5
HOLLANDA 3.789.122 3.951.326 4,3 3,0
BELCIKA 3.513.612 3.850.392 9,6 2,9
RUSYA 4.577.835 3.682.146 -19,6 2,8
ISPANYA 2.865.213 3.338.422 16,5 2,5
BAE 1.827.878 2.747.046 50,3 2,1
KANADA 2.304.249 2.481.802 7,7 1,9
GUNEY KORE 2.029.765 2.319.633 14,3 1,8
CiN 1.955.258 2.279.293 16,6 1,7
AVUSTURYA 1.745.756 1.966.413 12,6 1,5
AVUSTRALYA 1.549.950 1.605.652 3,6 1,2
ISVICRE 1.463.956 1.583.762 8,2 1,2
POLONYA 1.274.973 1.511.671 18,6 1,2
SILi 1.134.591 1.133.887 -0,1 0,9
GENEL TOPLAM 122.416.342 131.491.786 7,4 100,0

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en blyiik ayakkabi Ureticisi ve ihracatgilarindan olan italya’nin 6,5 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tuketimini karsilama amaci yani sira yurt diginda
fason yaptirdigi Urlnlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir.
Belgika ve Hollanda’nin ithalat tutarlarinin yiksek olmasinda, reeksport buylk paya
sahiptir. Nitekim Hollanda didnyanin sekizinci blylk, Belgika ise dokuzuncu bulylk
ithalatgisir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis Ulkelerde genellikle daha dusuk oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu ulkelerin kendi sanayilerini koruma ¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu gorulmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi
ulkeler yuksek gumruk tarifeleri uygulamaktadirlar.

ihracat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 37,9 milyar dolar olan dunya ayakkabi
ihracati, on yil icinde %116 artis gostermis ve 2009 yilinda dunya ihracati 82 milyar dolara
ulasmistir. 2014 yili itibariyle ise dlinya ihracati 2013 yilina gére %10,6 oraninda artarak
140,95 milyar dolara yukselmigtir.

Dinya ayakkabi ihracatinda, Cin lider ulke konumunda olup, 2014 yilinda 56,2 milyar
dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek diinya ihracatinin %39,9’'unu gergeklestirmistir. Bu Ulkeyi



12,2 milyar dolarlik ihracatla italya, 10,6 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 5,8 milyar
dolarlik ihracatla Almanya, 5,5 milyar dolarlk ihracatla Belgika izlemektedir.

Cin ve italya birlikte toplam 68,5 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 48,6'sini
gerceklestirmektedir. 2014 yili itibariyla dinya ayakkabi ihracatinin %41,6’sini deri yuzIi
ayakkabilar, %28,4'Unu yUzU plastik’kauguk malzemeden olan diger ayakkabilar
ve %18,9’unu yuzi dokuma maddelerinden olan ayakkabilar olugturmaktadir.

Dunyada, Cin hari¢ buyuk ihracatgi Ulkelerin tamaminin agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag
ettikleri ve deri ayakkabi Uretiminde uzmanlasmis olduklari gérilmektedir. Bu baglamda,
onumuzdeki yillarda dinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektdrinde
daha yodun yasanmasi beklenmektedir.

Diinya Ayakkabi Thracati (Milyon ABD$)

o oizois | 2o
lhracatci Ulkeler Degisim ithalatindaki
) Payi (%)

CIN 50.761.328 56.248.713 10,8 39,9
ITALYA 11.788.762 12.290.849 4,3 8,7
VIETNAM 8.721.913 10.690.489 22,6 7,6
ALMANYA 5.137.252 5.815.306 13,2 4,1
BELCIKA 5.130.632 5.584.602 8,8 3,9
HONG KONG 4.688.789 4.341.253 -1,4 3,1
ENDONEZYA 3.860.394 4.108.448 6,4 2,9
ISPANYA 3.148.885 3.689.282 17,2 2,6
HOLLANDA 3.416.248 3.623.613 6,1 2,6
FRANSA 2.933.247 3.215.640 9,6 2,3
HINDISTAN 2.609.804 2.990.733 14,6 2,1
PORTEKIZ 2.361.753 2.533.440 7,3 1,8
INGILTERE 1.899.789 2.104.166 10,7 1,5
ROMANYA 1.771.201 1.879.864 6,1 1,3
ABD 1.391.432 1.455.212 4,6 1,0
SLOVAKYA 1.261.681 1.369.904 8,6 0,9
BREZILYA 1.263.257 1.237.604 -2,0 0,8
KAMBOCYA 361.089 1.194.499 230,8 0,9
SINGAPUR 334.054 1.091.552 226,7 0,8
AVUSTURYA 962.561 1.051.860 9,3 0,8
GENEL TOPLAM  127.386.857  140.953.350 10,7 100,00

Kaynak: ITC Trademap






