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OZET

Sanayi kimelenmeleri; genel olarak bir grup firmanin ve is disi kurumlarin olusturdugu ve her
bir firmanin rekabet edebilirligine olumlu etkileri olan gruplar olarak tanimlanmaktadir.
Firmalardaki tretkenlik, verimlilik, yenilik¢ilik ve ticarilesme sirecini hizlandirarak, rekabet
gucunidn artmasini saglayan kiimelenme yaklasimi, ekonomik gelisimi tetiklemekte ve bu

nedenle kalkinmanin en 6nemli araglarindan biri olarak gérilmektedir.

Kime olusumlarinin gelismesinde firmalar temel aktoér olarak rol alirken, is dinyasindaki
liderler, Universiteler, egitim kurumlari, arastirma enstitlleri, destekleyici kuruluslar, yerel

yonetimler ve kalkinma ajanslari bu sirecin igerisindeki kilit rol alan diger aktorlerdir.

Dinyadaki 6rneklerde kiime olusumlarinda Odalarin rolli; kimelenme potansiyeli olan
sektorleri tespit etmek, kiimelenme girisimlerinin baslamasina destek olmak ve baslatmak,
kiimelenme potansiyeli olan sektorlerde ulusal ve uluslararasi isbirligi aglari olusturmak,
kiimelenmenin gelisimini ve basarili olmasini ¢esitli araglarla desteklemek olarak

sayllmaktadir.

Bu nedenle, Konya ilindeki en 6nemli meslek odalarindan birisi olan Konya Ayakkabicilar
Odasli, bolgede kimelenme potansiyeli yiiksek olan Ayakkabicilik sektoriin de; Mevlana
Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destegi hibe destegi ile TR52-11-DFD-01/0026 referans
numarasi ile “Ayakkabi Kimelenme Merkezi” projesi kapsaminda “Konya Ayakkabicilarin
Rekabet edebilirlik ve Kimelenme Analizi” ile sektérde Kimelenme Stratejisinin

Gelistirilmesine yonelik ¢calismalari baslatmistir.

Bu kapsamda oncelikli olarak bolgede Ayakkabi sektori ile ilgili ihracat, istihdam ve firma
sayisi kriterleri bakimindan sektor analiz edilmis ve bolgede dne ¢ikan Ayakkabi Kiimelenme

Potansiyeli tespit edilmistir.
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Ayrica mevcut sanayi durumu nitel ve nicel olarak tespit ve analizi gergeklestirilmistir.
Calismada Ayakkabicilar Odasi Veri Tabani ile TOBB Veri Tabani’'nda yer alan faaliyet

basliklari, faaliyet sayilari, istihdam bilgileri ve kapasite bilgilerinden istifade edilmistir.

Analizlerde NACE Rev.2-TR kullaniimistir. Bu bilgiler sektérdeki firmalarin faaliyet alanlarina
gore tasnif edilmis, sahada dogrulanmis, saha ziyaretleri ile odak grup toplantilari ve diger

paydas ziyaretleri ile teyid edilmistir.

Analitik Hiyerarsi Yontemi ile yapilan analiz neticesinde kiimelenme potansiyeli tasiyan
Ayakkabi sektoriinde; alt sektorler ve kriterler arasi iliski tespit edilmis ; bu sektordeki deger

zinciri ve kiimelenme ¢alismasi hazirlanmistir.

Deger zinciri analizi ve kiimelenmenin teorik olarak i¢ ice ge¢mis olmasi ve birbirlerini
tamamlayan vyapilari nedeni ile bu calismalarin beraber yapilmasi ve dokiman haline

getirilmesine karar verilmistir.

Calisma kapsaminda sirayla;

e Ayakkabi sektoriinde Mevcut Durum Analizi

e Ayakkabi sektoriinde “Ayakkabicilarin Rekabet edebilirlik ve Kiimelenme Anketi Calismasi”
e Deger zinciri analizi ve kiimelenme igin sektoriin AHP c¢alismasi

¢ Ayakkabi sektoriinde Saha Calismasi

e Konya Ayakkabi Sektorii icin is ve ihtiyac Analizi

e Konya Ayakkabi Sektori igin Kimelenme Diizeyi Analizi

e Konya Ayakkabi Sektori icin Deger Zinciri Analizi

e Konya Ayakkabi Sektorl icin SWOT Analizi

e Konya Ayakkabi Sektori icin Rekabet EImasi

e Konya Ayakkabi Sektori icin Kiime Haritasi

¢ Konya Ayakkabi Sektori icin Stratejik Yol Haritasi

¢ Konya Ayakkabi Sektori icin Rakip Yonelimli Stratejik Kare Matrisi
e Konya Ayakkabi Sektorii icin Onerilen ¢calisma modeli,

Konularin da faaliyetler gerceklestirilmistir.
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gerceklestirilecek calismalara orneklik teskil etmek “Konya Ayakkabicilarin Rekabet edebilirlik

ve Kiimelenme Raporu” Uzere hazirlanmistir.
1. GiRIS

1990’ yillardan sonra yazinda yerelin 6nemini ortaya koyan bircok yeni kavram ve calismaya
rastlamak mimkundur. Yerel Gretimin ihtisaslasmasina ve mekansal ekonomik yigilmalara
odaklanan ekonomik cografyacilar; sanayi odaklari (industrial districts) (piore ve sabel, 1984), yeni
sanayi mekanlari (new industrial spaces) (storper ve scott, 1988), mekansal Gretim kompleksleri
(territorial production complexes), bodlgesel yenilikci odaklar, agsal bolgeler (network
regions), is aglari (business networks), yenilik¢ci cevre (innovative milleux) (camagni, 1995),
6grenen bolgeler (learning regions) (Morgan, 1997) gibi sanayi yigilmalarini agiklayan kavramlar
tanimlamislardir.Bu kavramlardan birisi de Michael Porter’in (1990) ortaya koydugu sanayi

ve is kimeleri kavramidir.

1990’h yillarda Porter tarafindan ortaya cikarilan kiimelenme kavraminin aslinda yeni bir
kavram oldugu soylenemez. Alfred Marshall, 1890 yilinda yazmis oldugu “Principles of
Economics” kitabinda dissallik ekonomilerine dayali olarak ihtisaslasmis aktivitelerin yerelde
yigilmalarindan bahsetmektedir. Dissalliklar olarak hiinerli isgliciintin varligi, destekleyici ve
yardimci ticari aktivitelerin yayilmasi ve bilyimesi, degisik firmalarin Gretimin farkh
alanlarinda ihtisaslasmasindan bahsetmistir. Porter'in elmas modeliyle Marshall’in

dissalliklar Gglist arasinda agik bir benzerlik bulunmaktadir.

Sanayi kiimelenmeleri; genel olarak bir grup firmanin ve is disi kurumlarin (sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, kalkinma ajanslari gibi arabulucu kurumlar) olusturdugu ve her bir
firmanin rekabet edebilirliine olumlu etkileri olan gruplar olarak tanimlanmaktadir.
Kimelenmeyi bir arada tutan seyler; alici-tedarikgi iliskileri, ortak teknoloji, ortak alici ve
dagitim kanallari ile ortak isglicii havuzlaridir. Aslinda ekonomik c¢ikar kiimelenmedeki
firmalari bir arada tutan unsurdur. Bunun disinda kiimelenmedeki firmalarin arasindaki
gliven ve isbirliginin 6neminden de yazinda sikca bahsedilmektedir. Kimelenmenin

dinamikleri yerel olmak zorunda degildir, yaklasim mekansal yakinligi gerektirmektedir.
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rekabet avantaji kazandirir; bilgiye, teknolojiye tretimde emegi gecen isletmelere erismede
ve gelisimi tesvik etmede avantajlar saglar ve deneyimli bir isglicli havuzu olusumunu

destekler.

Kimelenme olusumlarinin gelismesinde firmalar temel aktor olarak rol alirken, is
dinyasindaki liderler, Universiteler, egitim kurumlari, arastirma enstitileri, destekleyici
kuruluslar (finansman kuruluslari, is hizmet organizasyonlari), yerel yonetimler ve kalkinma

ajanslari bu siirecin igersindeki kilit rol alan diger aktorlerdir.

2. KONYA AYAKKABI KUMELENME STRATEJISiNIN GELISTiRILME
SURECI

Konya Ayakkabicilar Odasi, ilk olarak Konya Ayakkabi Kimelenme Stratejisinin
Gelistirilmesi’ne yonelik bir slire¢ tasarimi g¢alismasini EUROPA Danismanlik firmasi ile
gerceklestirmistir. Slireg; bolgedeki paydaslarin tespit edilerek mevcut durum analizi,
arastirma calismalarinin yapilmasi ve yol haritalarinin olusturulmasi seklinde 6zetlenebilir

(Sekil 1).

R DR Ly e T strateji
dakd) v Saha Calpmars G Rinme
dendon Cibpiais i

Sekil 1: Kimelenme Stratejisinin Gelistirilmesine Yénelik Sematik Gosterim

2.1 Ayakkabi Sektorii Mevcut Durum Analizi ve Anket Calismasi

Kimelenme galismasinin ilk béliminde iki asamaya bolinmustir. Mevcut durumun literatir

ve verilerle analizi ile saha ¢alismasi agsamasidir.
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o Farkdh kiyraklas dan efde edilen verilerin entagrityoni

& Do, Turksys'de v Konya aselinds avakkab tekiSnidmnan
el T

# Morabboibs AL ey Ol mda Salnd 3 33 i gy R hadd

» Eumelenme Anket Calrgrmas

» Kume Simebiemiran belirlermesi

& Sarulanm hajirlarsndads

* Ornek anket uygulamas

» Arheton dogrulufurain besti

& Asheilmien Apakkadhi deklvone aygulanmes

# Himselenmse anketinin 9P5% e degerlendirilme

Sekil 2: Kiimelenme Mevcut Durum ve Anket Yénelik Sematik Gésterim

Surecin Uglncl adimi arastirma c¢alismasi kapsaminda ortaya ¢ikan potansiyel Ayakkabi
kiimelenmesinin gelisimine yonelik yol haritalarinin c¢ikarilmasi olacaktir. Bu raporda
oncelikle istatistiki analiz ve saha ¢alismasi sonucunda gerceklestiriimis olan arastirma
calismalarinin yonteminden bahsedilecek, daha sonra ortaya c¢ikan sonuglar (zerine

degerlendirmeler yapilacaktir.

Sonug¢ boélimiinde potansiyel Ayakkabi kiimelenmesi ile ilgili genel degerlendirmelerde

bulunulacaktir.
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2.2 Calismanin Yontemi

Ayakkabir Kimelenme Potansiyelinin Belirlenmesi Arastirmasi iki asamali olarak
tasarlanmistir. Bunlardan ilki Kimelenme istatistiki Analizi Calismasi, ikincisi ise Kiimelenme
Saha Arastirmasi Calismasi olmustur. Ayrica bu arastirma calismalarina dayanilarak yapilacak
olan Ayakkabi Kiimelenme Stratejisinin Belirlenmesi calismasinda yer alacak Kimelenme

aktorlerinin konu ile ilgili goris ve 6nerilerinden faydalaniimistir.

ilk asamada gerceklesen Kiimelenme istatistiki Analiz Calismasi ile hedeflenen, mevcut
durumun ayakkabi kiimesi agisindan ortaya konmasidir. Bu ¢alisma, ikinci asamada yapilmis

olan Kimelenme Saha Arastirmasi ¢alismasina girdi saglamistir.

ikinci asamada gerceklestirilen Kiimelenme Saha Arastirmasi calismasi kapsaminda ise
Kiimelenme istatistiki Veri Analizi calismalari ve Kiimelenme aktérlerinin gorisleri de
alinarak saha arastirmalari yapilmis ve sektor temelli kimelenme potansiyelinin belirlenmesi

saglanmistir.

2.3 AYAKKABI SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIzi

Ayakkabi genel tanim olarak; kadin, erkek ve cocuklarin ayaklarini dis etkenlerden koruyan,
topluma verilmek istenen imaji pekistiren, farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim

esyasl olup, ylz ve tabanlari c¢esitli malzemelerden yapilmis ayak giysisidir.(kaynak:

http.//tr.wikipedia.org)

Ayakkabi; insanlarin ayaklarini dis etkenlerden koruyan, kisilerin giyim tarzini batlinleyen,
farkh iklim, cografya ve moda akimlarina gore cesitlilik gbsteren ¢orabin disinda ayaga giyilen

ayak giysisidir. iskarpin, bot, cizme ve terlik gibi cesitler ayakkabi taniminin icine girmektedir.

Ayakkabi 2 kisimdan olusur. Bunlar; saya adi verilen Ust par¢a ve taban adi verilen alt
parcadir. Taban giyildik¢e yiprandigi i¢in daha kalindir. Saya ise daha ince bir malzemeden

olup genellikle deri ve deri tirevlerindendir.

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme Sayfa 10 /142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.



-l-*‘-#.'_f

Ayakkabi eski caglardan beri kullanilan bir giyim esyasidir. |k ayakkabilar deriden ya da

Kalkinma Ajansi

Development Agency

@ Mevlana

tahtadan olup sandalet tarzinda acik ayakkabilardi. Eski yunanhlarin avlanirken uzun cizme
giydikleri gorulmustir. Ortacagda ise sivri burunlu ayakkabilar yapilmaya baslandi.
16.yuzyilda ayakkabilara mantar topuklar monte edildi. 17.ylzyilda yliksek topuklu gizmeler
moda oldu. 19.yuzyildan itibaren ise kadife, saten, fiyonk gibi malzemeler de kullanilarak
ozellikle kadin ayakkabilari gittikce ¢esitlenmeye basladi. Ginimuzde ayakkabilar insanlarin
imajlarini da etkileyen gérinimlerini tamamlayan moda sektorinin odnemli faktorlerinden

birisi durumundadirlar. (kaynak: Genc 0. 2005. Sektérel Arastirmalar- Ayakkabi)

Ayakkabicilik sektort ayakkabi Ureticileri, Uretime girdi saglayan yan sanayi isletmeleri ve
ayakkabi imalat makineleri Ureticilerinden olusmaktadir. Kaynaklarda sektore ait farkh

siniflandirmalara rastlanmaktadir.

DPT sektor raporlari incelendiginde ayakkabicilik sektoriniin imalat sanayi deri ve deri
drtnleri sanayinin altinda incelendigi goriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan 2007-2013
donemini kapsayan 9.Kalkinma Planinda; ayakkabicilik sektorl Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi
Ozel ihtisas komisyonu Deri ve Deri Uriinleri Alt komisyonu raporunda ele alinmistir. Bu

raporda ayakkabicilik sektori ve ilgili sektorler su sekilde yer almaktadir:

Ayakkabi sanayi: lastik, plastik, tekstil ve deriden her tirlG ayakkabi ve terlikler ile ayakkabi
yan sanayi kapsaminda her tip malzemeden i¢ dis tabanlar, dkce, saya ve diger ayakkabi

aksamlari (GTc: 64); (Sk: 1920)

Ayakkabi yan sanayi: Tabanlar, topuklar, sayalar, astar gibi 64 no.’lu fasilda ayakkabi sanayi
icinde yer alan aksam ve parcalarin yani sira bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kce,civi,
kesici aletler, kaliplar gibi cok sayida ayakkabi sanayi girdi saglayan diger sanayilerin Grinleri

Deri isleme ve Ayakkabi Makineleri Sanayii: Deri isleme ve ayakkabi makineleri, diger makine

ve cihazlari, aksam ve parcalar (G7c:8453) (5k:2)
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2.4 SEKTORUN VE URUNUN TANIMI

Ayakkabi, corabin disinda ayaga giyilen her tiir ayak giysisidir. Bu anlamda ayakkabi kelimesi,

iskarpin, bot, cizme ve terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir.

Ayakkabi, kadin, erkek ve cocuklarin ayaklarini dis etkenlerden koruyan, topluma verilmek
istenen imaji pekistiren, farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim esyasi olup, yliz ve

tabanlari gesitli malzemelerden yapilmis ayak giysisidir.

Ayakkabilar, farkh kistaslar kullanilarak gesitli siniflandirmalara tabi olabilirler: Ayakkabilar,
kullananlarin cinsiyet ve yaslari yoniinden kadin, erkek, genc kiz ve geng erkek, ¢ocuk ve
bebek ayakkabilari olmak tzere bes sinifa ayrilirken, ayakkabilarin kullanim yerlerine gore de
kapali alanlar, calisma salonlari, spor salonlari, agik alanlara yonelik ayakkabilar olarak dort

ayri sekilde siniflandirilmaktadir.

Diger siniflandirmalarda ise, ayakkabinin ylizliinlin tabana tutturulus bicimi, topuk yiliksekligi,
taban uzunlugu, ayakkabi tirleri (bilegi orten ayakkabilar, bilegi orten botlar, cizmeler,

sandaletler, spor ayakkabilar, terlikler vb.) 6nemli olabilmektedir.

Ayakkabi Uretimi, DPT sektor siniflandirmasina gore; imalat sanayi, deri ve deri Urlnleri
sanayinin alt ayriminda yer almaktadir. Ayakkabi sanayi, lastik ve/veya plastik hammaddeden
yapilanlar da dahil olmak lzere, ayaga giyilen her tirlu ayakkabiyi kapsamaktadir. Bu

Uridnleri;

e Terlikler

e Botlar (sanayi, guvenlik ve askeri)
e Cocuk ayakkabilari

e Erkek ayakkabilari

e Kadin ayakkabilar

e Spor ayakkabilari olarak gruplandirmak mimktnddr.
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Tasnifi ve Endeksleri”“ne gore ayakkabi ve dolayisiyla Ayakkabi Sanayi asagidaki gibi

siniflandiriimistir.

1. Tabani ve ylizl, kauguk ve suni plastik maddelerden ayakkabilar
2. Tabani tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar

3. Tabani tahta ve mantardan ayakkabilar

4. Tabani diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

5. Getrler, tozluklar bacak koruyuculari ve bunlarin aksami

1989 yilindan bu yana llkemizde esas alinan “Harmonize Sistem Nomanklatori”ne gore

ayakkabilar dortli baz da asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

G.T. i.P. No. Madde ismi

Dis tabani, ylzi kauguk ve plastik, su gecirmez ayakkabilar

Dis tabani, ylzi kauguk ve plastik diger ayakkabilar

YUzl deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kosele ayakkabilar
YUzl dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb. ayakkabilar
Diger ayakkabilar

Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb.

Tablo-1:Ayakkabi Sektérii GTIP Numaralari

TOBB sanayi veri tabaninda ise ayakkabicilik sektor ile ilgili sektor ve alt sektor kodlari Tablo

2’deki gibi yer almaktadir.
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Uretim Kodu Acgiklama

32112205 AYAKKABI BAGI, UTU KORDONU

324 AYAKKABI SANAYi (TABii DERIDEN)

3240 AYAKKABI SANAYi

324001 AYAKKABI SANAYi

32400101 COCUK AYAKKABILARI

32400102 ERKEK AYAKKABILARI

32400103 KADIN AYAKKABILARI

32400104 ASKERIi AYAKKABI, ER FOTINi

32400106 SPOR AYAKKABILARI, TIFTIK TUYLU KAR CiZMESI
32400107 ORTOPEDIK AYAKKABILAR

32400108 OZEL AMACLI AYAKKABI VE BOT (YANMAZ VB.)
324002 AYAKKABI YAN SANAYi

32400201 SAYA (HER CESIT)

32400202 HAZIR TABAN, ALT TABAN, TABAN ASTARI, KOSELE KAP LAMA
32400203 FORD, BOMBE, VARDOLA

32400204 OKCE, TOPUK

32400205 FORA VE KAZUMA DiKiSi

32400206 FREZE iSLERI

32400207 DIGER SUS ESYALARI

32400208 DERi DOKUMA

33110116 AGAC AYAKKABI KALIBI, TABANI VE TOPUGU
35210110 AYAKKABI BOYASI, TABAN BOYASI

35590106 LASTiK AYAKKABI, CiZME, GALOS, TERLIK
35600109 TUMU PLASTIK AYAKKABI, TERLIK, TOKYO, HAZIR TABAN VE TOPUKLAR
35600151 AYAKKABI KALIBI

Tablo-2: TOBB Sanayi Veritabani Ayakkabicilik Sektérii Kodlari(Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani-2012)

2.5 DUNYADA AYAKKABI SEKTORU

2.5.1 TUKETIM

2007 verilerine gore dlinyada tim cesitlerden yaklasik 13.9 milyar

tuketilmistir.(kaynak: World Footwear Markets 2008. SATRA TECHNOLOGY CENTRE, Kettering, 2009.) Dlnya

¢apinda kisi basi yillik ayakkabi tiiketimi de ortalama 2,3 gifttir.

Dinyadaki en fazla ayakkabi tiiketen Ulkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve

Hindistan ilk 3 sirada yer almaktadir.
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Sekil-3:Diinyada Ayakkabi Tiiketimi

L)

{
\

Kisi basina ayakkabi tiiketim oranina bakildiginda ise siralama degismektedir. Buna gore alim

glicinin fazla oldugu ulkelerde kisi basi ayakkabi tiketimi fazladir. Dinyanin en biyuk

ayakkabi tiiketicisi olan ABD’de bu oran 7,9 cift/kisi/yil’dir.

Ulke Kisi Basi Yillik Ayakkabi
Tiiketimi(gift)
ispanya 8,9
ABD 7,9
ingiltere 7,4
Fransa 6,7
italya 6,6
Danimarka 6,4
Yunanistan 6,3
Hollanda 5,7
Japonya 5,6

Tablo-3: Kisi Basi Ayakkabi Tiiketiminin Fazla Oldugu Ulkeler
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Kisi basi yillik ayakkabi tiketiminin disiik oldugu Ulkeler ve miktarlari da asagidaki Tablo-4'de
gosterilmistir. Gortlecegi gibi alim gliclinlin dislik ve nifusun yiksek oldugu tlkelerde oran

azalmaktadir. Bu Ulkeler ihracat agisindan potansiyel pazarlar olabilirler.

Ulke Kisi Basi Yillik
Ayakkabi Tuketimi(gift)

Filipinler 0,6

Hindistan 0,8

Cin 1,6

Endonezya 1,6

Rusya 1,7

Tablo-4: Kisi Basi Ayakkabi Tiiketiminin Az Oldugu Ulkeler

Turkiye'de ise ortalama 2,2 cift/kisi/yil ayakkabi tiketilmektedir. Avrupa birligi tlkelerinin
ortalamasinin yillik 4,5 ¢ift oldugu distnildiginde ve Tablo-4 deki rakamlar incelendiginde
Tlrkiye ortalamasinin alim gicindeki iyilesmelerle beraber artacagi soylenebilir. Dolayisiyla

Tirkiye ayakkabicilik sektori gelismeye donik bir potansiyele sahiptir.

Diinyada ayakkabi tliiketimin karakteristigi ile ilgili olarak; taninmis markaya sahip kaliteli ve
fiyati daha yilksek olan ayakkabilar gelir diizeyi yiliksek olan tiketiciler tarafindan satin
alinmakta; bu Urlinler de genellikle gelismis Ulkelerde daha yliksek satis sansi
bulabilmektedir. Bu (lkelerdeki tlketicilerin sadece kalitesi yliksek olan ayakkabilari
tukettikleri dustnilmemelidir. Yiksek kaliteli Grinler yaninda daha dusuk kaliteli ve
dolayisiyla daha ucuz ayakkabilarin glnltuk kullanim amaciyla yogun olarak tliketildikleri de
gorilmektedir. Az gelismis Ulkelerde ise dogal olarak daha ucuz ayakkabilar tercih

edilmektedir. (kalkinma Bankasi Ayakkabicilik Sektér Raporu-2005 )

2.5.2 URETIM

2010 yili itibariyle diinya ayakkabi tretimi 12.150 milyon cift civarindadir. 2006-2010 vyillari
arasinda diinya ayakkabi Uretimi cift bazinda %4, deger bazinda %16 oraninda artmistir.
Turkiye ise diinyadaki ayakkabi tGreten Ulkeler arasinda ilk 10 igerisinde yer almaktadir.

Ulkelere gére farklilik gdstermekle birlikte bugiin kisi basina yillik ayakkabi tiiketimi ortalama

2 cift olup; Avrupa Ulkelerinde bu rakam 7 ile 9 ¢ift arasinda degismektedir.
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Tayland, Pakistan ve ispanya séz sahibi llkeler arasinda yer almaktadir. Cin’in, 2009 yilinda
dinya Uretiminin %59,6’sin1 gerceklestirdigi ve sektordeki isglicinin ise %53,4’UnU istihdam

ettigi tahmin edilmektedir.

Yiksek is glici maliyeti nedeniyle Avrupa Ulkelerinde ayakkabi sanayi hizla kiiciimus olup;
dinya ayakkabi Gretimi icindeki paylari hizla azalmistir. Amerika kitasinin diinya tretimindeki
payl, Avrupa kitasina gore, daha kiguk bir hizla azalmaktadir. Bunun nedeni ABD kitasinda
Brezilya, Meksika gibi ayakkabi sanayinde glgli Ulkelerin varligidir. Miktar bazinda diinyada
en cok Uretim yapan ulke Cin’dir. Cin’in orta ve dislk kalitede ayakkabi lretiminde yliksek
rekabet glici bulunmaktadir. Cin’deki bu gelismeye, uzun zamandan beri, basta ABD’li

ayakkabi Ureticileri olmak Uizere pek ¢ok Ureticinin bu tlkede yatirrm yapmasi yol agmistir.

Sekil-4:Diinyada Ayakkabi Uretimi

(Kaynak: Footwear Industry Cluster Development in Konya, Dr.Ferenc Schmel )

Diinya ayakkabi Gretiminde kitalar arasi dagilim asagidaki Tablo-5'de verilmistir. Buna goére
en fazla tUretim Asya Ulkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Asya Ulkelerini Avrupa ulkeleri
takip etmektedir. Ancak Avrupa’da lretimde azalma trendi gozlenmektedir. Bunun nedeni
emek yogun bir endistri olan ayakkabicilik sektortinin Avrupa’daki ylksek isglcl

maliyetlerinden dolayi gerilemesidir. Bu nedenle Avrupa da ithalat 6ne ¢cikmaktadir.
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Bolgeler 1995 1997 1999 2001 Degisim %
: : : : 1995-2001
Uretim % Uretim % Uretim % Uretim %

Avrupa 1.562 15,7 1.534 14,0 1.393 12,2 1.329 10,9 -14,9
Avrupa (*) 1.433 14,4 1.368 12,5 1.238 10,8 1.174 9,6 -18,1
Amerika 1.245 12,5 1.264 11,5 1.188 10,4 1.282 10,5 3,0
Asya 6.748 67,6 7.908 72,2 8.625 75,5 9.409 76,8 39,4
Diger 422 4,2 250 2,3 223 2,0 227 1,9 -46,2
Toplam 9.977 100,0 10.956 100,0 11.429 100,0 12.247 100,0 22,8

(*): Tarkiye Harig

Tablo-5: KITALAR ITIBARIYLE AYAKKABI URETIMI (Milyon Cift) (KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre)
verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

Diinyadaki ayakkabi Uretimine ait llkelerin Gretim detaylari asagidaki Tablo-6'da verilmistir

Ulkeler 1 1 1 2 Degisim %

9 9 9 0 95-2001

9 9 9 0

5 7 9 1

Ure % Ure % Ure % Ure %
Fransa 152 1,52 135 1,29 114 1,00 94 0,77 -38,2
Almanya 47 0,47 40 0,38 40 0,35 35 0,29 -25,5
italya 476 4,77 460 4,40 381 3,33 384 3,14 -19,3
Polonya 60 0,60 68 0,65 60 0,52 62 0,51 3,3
Portekiz 97 0,97 103 0,99 108 0,94 103 0,84 6,2
Romanya 52 0,52 48 0,46 54 0,47 55 0,45 5,8
Rusya 53 0,53 32 0,31 32 0,28 37 0,30 -30,2
ispanya 187 1,87 208 1,99 213 1,86 205 1,67 9,6
ingiltere 103 1,03 89 0,85 63 0,55 33 0,27 -68,0
Tiirkiye 142 1,42 183 1,75 155 1,36 155 1,27 9,2
Arjantin 80 0,80 80 0,77 80 0,70 72 0,59 -10,0
Brezilya 500 5,01 520 4,98 499 4,37 590 4,82 18,0
Kolombiya 68 0,68 70 0,67 65 0,57 60 0,49 11,8
Meksika 180 1,80 260 2,49 275 2,41 295 2,41 63,9
ABD 227 2,28 193 1,85 121 1,06 103 0,84 -54,6
Cin 4.270 42,80 5.252 50,25 5.930 51,89 6.691 54,63 56,7
Hindistan 662 6,64 680 6,51 700 6,12 716 5,85 8,2
Endonezya 547 5,48 527 5,04 507 4,44 485 3,96 -11,3
Japonya 219 2,20 192 1,84 159 1,39 135 1,10 -38,4
Malezya 48 0,48 53 0,51 48 0,42 47 0,38 il
Pakistan 175 1,75 205 1,96 240 2,10 244 1,99 39,4
Filipinler 156 1,56 148 1,42 138 1,21 133 1,09 -14,7
Guney Kore 185 1,85 148 1,42 163 1,43 149 1,22 -19,5
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Yoy
Tayvan 88 0,88 60 0,57 51 0,45 49 0,40 -44,3
Tayland 410 4,11 276 2,64 258 2,26 265 2,16 -35,4
Vietnam 152 1,52 206 1,97 241 2,11 265 2,16 74,3
iran 105 1,05 100 0,96 97 0,85 95 0,78 -9,5
Diger 536 5,37 116 1,11 637 5,57 690 5,63 28,7

Tablo-6: ULKELER ITIBARIYLE AYAKKABI URETIMI (Milyon Cift) KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre
verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

Cin miktar bazinda en fazla ayakkabi Gretimi yapan ulkedir. Cin’in niifusu itibariyle buyuk bir
pazar olmasi, is glcl maliyetlerinin disik olmasi ve ekonomik istikrar gibi faktorlerden
dolayi basta ABD’li ayakkabi Ureticileri olmak (izere yatirrmcilarin Cin’i tercih etmesine neden
olmaktadir. Son vyillarda kalitede bir iyilesme gozlense de Cin’de Uretilen ayakkabilar

genellikle ucuz ve kalitesiz olarak nitelenmektedir. ( kalkinma Bankasi Ayakkabicilik Sektér Raporu-2005)

Diinya’da ayakkabi sektériiniin bir diger énemli Glkesi italya’dir. italya kaliteli ayakkabi
Uretiminde diinyanin en &nde gelen ulkesidir. isgiici maliyetlerindeki artis nedeni ile italya
pazar kaybina ugramistir. Kaliteli ayakkabi’da ispanya ve Portekiz ve orta kalitede ayakkabida
Brezilya ve Meksika gibi (lkeler italya’ya rakip olmus ve (retiminin azalmasina yol
acmislardir. italya pazardaki eski giiciinii kaybetse de ayakkabicilik sektériinde pazarlama
yontemleri, tasarim, teknik, tedarik zinciri yonetimi gibi konularda 06rnek gosterilir

konumdadir.

2.5.3 Diinya Ayakkabi ithalati

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan diinya ayakkabi ithalati,
on yil icinde % 64 oraninda artis gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar dolara
ulagsmistir. Ancak kuresel kriz sonrasindaki toparlanma siirecinin yasandigi 2010 yilinda,
ayakkabi sektoérinde olumlu bir degisim yasanmis ve dlinya ayakkabi ithalati bir 6nceki yila

gore % 16 oraninda artarak 101,4 milyar dolara yukselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en bulyik ayakkabi ithalatgisi tlke olup, dilinya
ithalatinin yaklasik % 22’sini gerceklestirmektedir. 2010 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkabi
tutari 21,9 milyar dolardir. Amerika Birlesik devletlerini, Almanya ve Fransa takip etmektedir.

Turkiye ise 659 milyon dolar ithalatla diinya Ulkeleri arasinda 28.sirada yer almaktadir.
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Diinyadaki diger biiyiik ayakkabi ithalatcisi Glkeler sirasiyla Almanya, Fransa, italya, ingiltere,

Hong Kong ve Japonya’dir. Dort AB Ulkesinin ayakkabi ithalati, 2010 yilindaki diinya ayakkabi

ithalatinin % 25’ini olusturmaktadir.

Dinyanin yedinci bilytk ayakkabi ithalatgisinin Hong Kong oldugu gozlenmektedir. 2010 ve

2011 yillari itibariyla sirasiyla, 4,8 ve 5,4 milyar dolarlik ayakkabi ithal etmistir. Ancak, dnemli

bir Uretim yapmayan bu Ulke s6z konusu ithalati reeksport amaciyla yapmaktadir. Hong Kong

ithalatinin tamamina yakinini Cin’den gergeklestirmektedir. Hong Kong dolayli olarak Cin

ayakkabilarini diinya pazarina ihra¢ etmektedir.

NO

Total
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iITHALATCI ULKELER

World

United States of America

Germany

France

Italy

United Kingdom
Hong Kong, China

Japan

Russian Federation

Spain
Netherlands
Belgium
Canada
Austria
Republic of Korea
Switzerland
Australia
China
Denmark
Poland
Panama
U.AE
Sweden
Chile

South Africa
Portugal

2006
iTHALATI
80.796.125

20.199.991
5.962.208
5.010.567
5.118.679
5.033.176
5.249.184
3.820.571
1.170.070
2.170.970
2.021.526
2.076.307
1.551.617
1.202.977
835.703
945.755
876.886
608.183
834.999
508.195
721.488

661.490
364.836
569.402
554.737

2007
iTHALATI
89.064.624

20.404.470
6.377.277
5.719.759
5.556.900
5.371.543
5.136.063
4.096.788
2.143.054
2.520.341
2.350.872
2.570.051
1.726.905
1.282.009
958.648
1.050.605
969.483
726.482
1.008.680
667.766
790.310
566.185
779.884
414.745
635.825
698.301

2008
iTHALATI
96.869.359

20.502.445
7.005.895
5.947.426
5.808.616
5.304.391
5.207.436
4.457.032
2.954.241
3.046.010
2.628.905
2.925.672
1.801.336
1.475.753
1.023.578
1.215.574
1.105.276
1.015.344
1.083.019
905.945
956.479
674548
790.608
499.535
576.611
780.167

2009
iTHALATI
86.859.399

18.245.270
7.047.779
5.565.736
5.276.938
4.862.223
4.193.472
4.387.050
2.267.089
2.564.721
2.529.446
2.603.720
1.697.465
1.329.795
923.139
1.144.919
1.042.369
880.482
875.687
776.221
784.178
930.244
671.606
410.643
565.765
663.793

2010 iTHALATI 2010

101.434.647

21.932.263
7.924.349
5.998.871
5.846.156
5.626.770
4.976.760
4.792.842
3.950.717
2.930.982
2.800.835
2.585.242
1.928.043
1.414.246
1.260.038
1.221.569
1.207.674
1.118.265
988.822
957.926
943.887
897.579
799.604
734.946
712.090
682.469
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ORANLARI
100,00%

21,60%
7,80%
5,90%
5,80%
5,50%
4,90%
4,70%
3,90%
2,90%
2,80%
2,50%
1,90%
1,40%
1,20%
1,20%
1,20%
1,10%
1,00%
0,90%
0,90%
0,90%
0,80%
0,70%
0,70%
0,70%
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Greece

Czech Republic
Turkey
Mexico
Romania
Norway
Slovakia
Singapore

Ukraine

<

—®

597.956 740.256 914.798 798.177 680.126 0,70%
440.886 557.201 736.391 628.491 668.353 0,70%
514.970 569.929 672.917 539.460 659.674 0,70%
481.269 524.309 602.984 501.809 640.532 0,60%
490.362 642.424 738.227 563.728 628.910 0,60%
483.897 567.700 625.899 551.365 603.202 0,60%
298.711 384.027 544.074 510.209 583.089 0,60%
346.102 432.715 426.939 381.993 490.367 0,50%
256.076 202.509 497.477 266.334 467.768 0,50%

Tablo-7: Ayakkabicilikta Diinya Ulkeleri ithalati (Kaynak : ITC ) (Birim : Bin Amerikan Dolari)

Dilinya Ticaret Merkezi ( ITC) verilerine gore ayakkabicilik alt sektorlere gére dinya ithalat

rakamlari:
2006
Uriin ithalat
Kodu Uriin Grubu (Dolar)
W/p foot,outer sole/upper of rbr/pla upper not fixd to sole
6401 nor assemb 754.636
6402 Footwear nes, outer soles and uppers of rubber or plastics  17.722.080
6403 Footwear, upper of leather 44.739.276
6404 Footwear, upper of textile mat 8.828.851
6405 Footwear, nes 2.848.078
Part of footwear;romovable in-soles,heel cushion etc;gaiter
6401 etc 5.545.414

2007
ithalat
(Dolar)

894.520

19.948.319
48.289.465
10.223.934
3.458.363

5.880.420

Tablo-8: Ayakkabicilik Alt Sektérlerde ithalat (Kaynak : ITC ) (Birim

2008
ithalat
(Dolar)

986.477

22.401.152
51.394.140
11.201.618
3.953.524

6.380.433

2009
ithalat
(Dolar)

932.268

21.533.910
43.294.217
10.684.958
3.896.257

5.437.770

2010
ithalat
(Dolar)

1.255.690

2010
Degisim
Orani

1,20%

26.186.207 26,10%
48.601.756 48,40%
13.135.749 13,10%

4.744.395

6.560.401

: Bin Amerikan Dolari)
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Diinyanin en biiyiik ayakkabi Ureticisi ve ihracatcilarindan olan italya’nin 5,8 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tliketimini karsilama amaci yani sira yurt disinda fason
yaptirdig! Grinlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir. Belgika ve
Hollanda’nin ithalat tutarlarinin yiksek olmasinda, reeksport blylik paya sahiptir. Nitekim

Belcika diinyanin altinci buyuk, Hollanda ise dokuzuncu biyik ihracatgisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis Ulkelerde genellikle daha disiuk oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu ilkelerin kendi sanayilerini koruma c¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu gorilmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi

Ulkeler yliksek gimruk tarifeleri uygulamaktadirlar.

2.5.4 Diinya Ayakkabi ihracati

ITC (International Trade Center / UNCTAD / WTO) verilerine gore deger bazinda, 2000
yilinda 37,9 milyar dolar olan diinya ayakkabi ihracati, on yil icinde % 142 artis géstermis ve
2009 yilinda diinya ihracati 82 milyar dolara ulasmistir. 2010 yili itibariyle ise diinya ihracati

% 21 artarak 99 milyar dolara ylkselmistir.

Dunya ayakkabi ihracatinda, Cin lider Glke konumunda olup, 2010 yilinda 36 milyar dolarlhk
ayakkabi ihra¢c ederek diinya ihracatinin % 43’Gnil gerceklestirmistir. Bu dlkeyi 9,8 milyar
dolarlik ihracatla italya, 8,2 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 5,6 milyar dolarlk ihracatla
Hong Kong, 3,9 milyar dolarlk ihracatla Almanya, 3,8 milyar dolarlik ihracatla Belgika ve 2,6
milyar dolarlik ihracatla ispanya izlemektedir. Tirkiye ise 395 milyon dolar ihracati ile diinya

Ulkeleri arasinda 27.siradadir. Bu rakam Cin’in ihracatinin yaklasik % 1’i kadardir.

Cin ve italya birlikte toplam 45,4 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 55’ini
gerceklestirmektedir. 2010 yili itibariyla diinya ayakkabi ihracatinin % 48’ini deri yulzlu
ayakkabilar, % 26'sin1 yuzi plastik / kauguk malzemeden olan diger ayakkabilar ve % 13’Un(

yuzil dokuma maddelerinden olan ayakkabilar olusturmaktadir.

Dunyada, Cin hari¢ blyuk ihracatgi tlkelerin tamaminin agirlikh olarak deri ayakkabi ihrag

ettikleri ve deri ayakkabi Uretiminde uzmanlasmis olduklari gérilmektedir. Bu baglamda,
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onumuzdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektoriinde daha

yogun yasanmasi beklenmektedir.
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iHRACATCI ULKELER 2006

World

China

Italy

Viet Nam

Hong Kong, China
Germany
Belgium

Spain
Indonesia
Netherlands
France
Portugal

India

Brazil

Romania
United Kingdom
USA

Panama
Slovakia
Thailand
Austria
Denmark
Tunisia

Poland

Czech Republic
Republic of Korea
Hungary
Turkey
Mexico
Morocco
Nigeria
Chinese Taipei

Bangladesh
Bosnia and
Herzegovina

Bulgaria

Singapore

2007 2008 2009 2010 2010
ITHALATI ITHALATI ITHALATI ITHALATI ITHALATI ORANLARI
73.690.903 82.750.016 92.059.343 81.979.395 99.276.307 100,00%
21.813.377 25.350.737 29.720.438 28.016.268 35.633.851 35,90%
9.820.190 11.011.374 11.456.558 9.212.744 9.841.851 9,90%
3.654.750 4.076.199 4.872.365 4.151.908
6.024.211 5.962.447 5.980.830 4.757.046 5.576.873 5,60%
2.856.430 3.271.395 3.907.066 3.690.604 3.941.991 4,00%
2.974.277 3.396.171 3.703.291 3.486.261 3.742.158 3,80%
2.308.977 2.626.815 2.835.733 2.611.127 2.593.005 2,60%
1.599.766 1.637.955 1.885.473 1.736.114 2.501.850 2,50%
1.607.142 1.842.887 2.268.811 2.267.141 2.443.283 2,50%
1.677.839 1.984.034 2.142.325 1.906.979 2.081.723 2,10%
1.595.865 1.801.224 1.975.019 1.744.409 1.780.183 1,80%
1.190.811 1.412.039 1.581.201 1.481.177 1.642.895 1,70%
1.966.586 2.038.057 2.025.176 1.477.085 1.631.516 1,60%
1.703.177 1.782.507 1.749.188 1.359.777 1.475.815 1,50%
946.242 1.074.641 1.150.740 1.106.698 1.285.730 1,30%
829.360 887.422 1.038.396 945.299 1.103.837 1,10%
743.848 798.380 890.023 823.811 936.305 0,90%
481.772 667.664 904.741 807.428 915.733 0,90%
932.932 976.421 960.745 793.655 821.262 0,80%
808.194 753.795 839.640 733.795 758.283 0,80%
578.924 633.084 730.268 631.282 659.239 0,70%
470.364 575.817 608.039 512.264 566.385 0,60%
349.295 409.767 464.521 399.565 531.281 0,50%
280.841 380.909 418.990 401.531 474.504 0,50%
466.626 462.637 483.065 375.107 436.168 0,40%
348.458 396.508 421.650 398.627 419.701 0,40%
237.069 316.740 344.890 289.569 395.739 0,40%
321.989 341.212 318.247 306.028 384.902 0,40%
275.826 338.732 363.660 357.292 351.856 0,40%
26.970 59.705 55.178 85.799 340.865 0,30%
351.825 328.883 319.113 254.919 302.754 0,30%
104.721 137.487 194.651 227.211 278.264 0,30%
196.420 242.354 272.656 243.945 274.507 0,30%
261.607 247.473 244.209 205.247 252.582 0,30%
192.830 208.957 226.235 184.728 248.997 0,30%

Tablo-9: Ayakkabicilikta Diinya Ulkeleri ihracati (Kaynak : ITC ) (Birim : Bin Amerikan Dolari)
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Diinya Ticaret Merkezi ( ITC) verilerine gore ayakkabicilik alt sektorlere gore diinya ihracat

rakamlari Tablo-10’de gdsterilmektedir.

2006 2007 2008 2009 2010 2010
Uriin ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat Degisim
Kodu Uriin Grubu (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) Orani
W/p foot,outer sole/upper of rbr/pla
'6401 upper not fixd to sole nor assemb 778.167 889.988 989.324 953.628 1.316.442 1,30%
Footwear nes, outer soles and uppers
'6402 of rubber or plastics 15.056.781 17.372.546 19.625.256 19.020.077 25.235.640 25,50%
'6403 Footwear, upper of leather 39.869.702 44.899.908 48.156.541 40.796.100 47.175.630 47,70%
'6404 Footwear, upper of textile mat 8.120.980 9.025.354 10.303.318 10.244.437 13.307.991 13,50%
'6405 Footwear, nes 3.240.453 3.629.725 5.229.770 4.282.131 4.530.724 4,60%
Part of footwear;romovable in-
'6406 soles,heel cushion etc;gaiter etc 6.280.580 6.556.451 7.239.836 5.995.678 7.280.643 7,40%

Tablo-10: Ayakkabicilik Alt Sektérlerde ihracat (Kaynak : ITC ) (Birim : Bin Amerikan Dolari)

2010 Diinya lhracati
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Sekil-6:2010 Diinya ihracati
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DPT 9. Kalkinma Plani raporuna gore; 2001 yilinda 12,2 milyar cift olan diinya ayakkabi

dretiminin, yillik ortalama %3,4 oraninda artisla 2025 yilinda 26,1 milyar gifte ¢ikacagi tahmin

edilmektedir. Miktar bazinda 2001 yilinda Uretilen ayakkabilarin %33’G deri ayakkabi iken,

ayakkabilik deri Gretimindeki gelismelere bagh olarak 2025 yilinda ayakkabilarin %24,5’inin

deri ayakkabilardan olusmasi beklenmektedir. Deriden mamul ayakkabi Uretiminde vyillik

ortalama artisin %2’de kalmasi, deri disi ayakkabi Uretiminde ise ayakkabi talebini

karsilayabilmek icin bu oranin %3,7’ye ulasacagl hesaplanmistir. Bu cercevede, 2025 yilinda,

2001 yilina oranla, deri disi ayakkabilarin toplam ayakkabi Gretimi icindeki payinda artis

olacaktir.

Bu veriler altinda SATRA tarafindan yapilan ayakkabi tretim ve tliiketim projeksiyonlari

asagidaki gibidir.

2001 2025
Bolgeler Uretim Tiiketim | Kisi Basina | Uretim Tiiketim Kisi Basina | Uretimdeki | Tiiketimdeki
Yillik Yillik Degisim % Degisim%
2001-2025 | 2001-2025
Avrupa 1.329 2.401 3 1.598 3.396 4,3 20,2 41,4
Avrupa (*) 1.174 2.290 3,1 705 3.059 4,4 -39,9 33,6
Amerika 1.282 3.321 B39 1.672 5.493 5,3 30,4 65,4
Asya 9.409 5.560 1,6 21.169 13.411 2,9 125 141,2
Diger 227 965 1 714 2.853 1,9 214,5 195,6
Toplam 12.247 12.247 2 25.153 25.153 3,2 105,4 105,4

(*): Tiirkiye Hari¢

Tablo-11: KITALAR ITIBARIYLE DUNYA AYAKKABI URETIM VE TUKETIM PROJEKSIYONU (Milyon Cift) KAYNAK:

DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir
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Sekil-7: 2001-2025 Ayakkabi Uretim ve Tiiketim Projeksiyonlar:

2.6 TURKIYEDE AYAKKABICILIK SEKTORU

2.6.1 GENEL

Deri ve Deri mamulleri Sanayine bagl sektorlerden birisi olan ayakkabicilik Turkiye

ekonomisinin onemli sektorlerinden birisidir.

Ayakkabicilik 6nceleri babadan ogula gecen, zanaat olarak adlandirilan bir meslektir. Ancak
1950°li yillardan itibaren sektor kilglk sanayi gorinimi kazanmaya baglamistir. 1980°li
yillarda ithalatin serbestlesmesi ile ayakkabicilik ile ilgili makinelerin ve temini zor olan bazi
girdilerin Ulkeye girisi artmistir. Bu durum sektoriin sanayilesmesini ve makinelesmesini
arttirmistir. Sektor, 90’ yillarda kayda deger ilerleme kaydetmis olup ihracat ve istihdam

miktarlarini arttirarak tlke ekonomisine olan katkisini arttirmistir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar kullandiklari teknolojiye gore 3 grupta toplanmistir.
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1- Klasik Uretim Teknigi ile Uretim Yapan isletmeler: Uretim hicbir makine kullanilmadan
basit manuel aletlerle yapilmaktadir. Devlet Planlama Teskilati Deri ve Deri Mamulleri
Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na gore iilkemizdeki isletmelerin % 15’i bu grupta
yer almaktadir

2- Yann Makinelesmis isletmeler: Uretimin belirli kismini basit el aletleri ile belirli bir
kismini ise makinelerle gerceklestirmektedirler. Devlet Planlama Teskilati Deri ve Deri
Mamulleri Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na gore iilkemizdeki isletmelerin % 70’i
bu grupta yer almaktadir

3- Makinelesmis isletmeler: Uretimin tamamini makinelerle gerceklestirirler. Devlet
Planlama Tegskilati Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu gére tlkemizdeki

isletmelerin % 15’i bu grupta yer almaktadir

Ayakkabicilik sektorii emek yogun bir nitelige sahiptir. Tlrkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD) verilerine gore sektorde yaklasik 300 000 kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamin 20
000’i sanayilesmis isletmelerde kalan 280 000'i kiiclik ve orta boy isletmelerde ¢alismaktadir.
TASD verilerine gore sektorde 23.000 uretici firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 4.500 adedi

yan sanayi Ureticisi diger 18.500 adedi ayakkabi Ureticisidir.

Ureticilerin yogunlastigi dnemli iller istanbul, izmir, Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa.

Adana, Hatay, Kahramanmaras, Denizli’dir.

2.6.2 URETIM

Sektorde cok fazla kiiglik firma olmasi nedeni ile kurulu kapasite tam olarak belirlenememektedir.
Turkiye’de ayakkabicihigin toplam yatirimlar icindeki payi yaklasik % 2 civarindadir. TASD verilerine

gore ortalama kapasite 500 milyon cift/yil ‘dir. Kapasite kullanimi %50 olarak tahmin edilmektedir.
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Sektdrde Faaliyet Gosteren Belli Basli Firmalar Tablo-12 de verilmektedir

Kurulusun Adi Yeri Kapasite (Cift/Giin) %

Yesil Kundura istanbul 8.500 6,7
Ziylan istanbul 8.000 6,3
Aymasan istanbul 8.000 6,3
Mekap istanbul 10.000 7,9
Kursan istanbul 5.200 4,1
Aysan istanbul 5.500 4,3
Ozkan istanbul 4.300 3,4
Dema istanbul 3.300 2,6
ikpas istanbul 3.000 2,4
Mastas istanbul 3.000 2,4
Fortis istanbul 3.000 2,4
Zarali istanbul 2.700 2,1
Zafer istanbul 2.600 2,0
Ayaksan istanbul 2.000 1,6
Akmen istanbul 2.000 1,6
Adela istanbul 2.000 1,6
Togo Ankara 2.000 1,6
Erkaysan istanbul 1.700 1,3
Cabani istanbul 1.500 1,2
Devran istanbul 1.500 1,2
Kavsan Corum 1.500 1,2
Beta istanbul 1.300 1,0
Demireller istanbul 1.300 1,0
Nacar istanbul 1.300 1,0
Akinal Gaziantep 3.000 2,4
Bambi istanbul 3.000 2,4
Bestello istanbul 2.500 2,0
Bozkaya Manisa 2.000 1,6
Buffalo istanbul 4.000 3,1
Cahit istanbul 3.500 2,8
Cavusoglu istanbul 5.000 3,9
Danaci izmir 3.000 2,4
Guci istanbul 2.000 1,6
Gozegir istanbul 2.000 1,6
Nevzat Onay izmir 2.000 1,6
Mehmet Giiler izmir 2.000 1,6
Topbas Manisa 5.000 3,9
Ulas istanbul 3.000 2,4
TOPLAM 127.200 100

Tablo-12: Tiirkiye’nin Onde Gelen Ayakkabi Ureticileri
(Kaynak: Kalkinma Bankasi Ayakkabicilik Sektér Raporu-2005)
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Ayakkabu ile ilgili Temel Gostergeler
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002 | 2003 | 2004 |2oos
6402, 6403 ve 6404 no.lu Tarifeler kapsami Ayakkabilar
Uretim (Milyon Cift) 133 160 190 165 146 20,3 18,8 -24,7 | -
Uretimden Yurtigine Satis (Milyon Cift) 88 107 126 108 100 21,6 17,8 21,7 | -
ihracat Miktari (Milyon Cift) 45 53 64 57 46 17,5 20,7 -30,2 | -
Yurtigi Tuketim (Milyon Cift) 95 119 148 132 129 25,3 24,4 -13,1 | -
ithalatin Pazar Payi (%) 6 7 13 16 21 28,6 71 27,3 |30,1
Kapasite (Milyon ift) 270 315 385 380 390 16,7 22,2 -1,3 2,6
K.K.O. (%) 49,3 50,8 49,4 43,4 37,4 3,1 -2,8 -25,8 | -
Verimlilik (2001=100) 100 130 130 150 150 30 0 154 |0
istihdam (Bin Kisi) 360 415 430 380 370 15,3 3,6 -14,2 | -
Karlilik (%) 5 5 3 2 1 0 -40 -83,3 -

Kaynak: Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi-DPT DEN

Tablo-13: Tiirkiye’de Ayakkabicilikla ilgili Temel Géstergeler

Ayakkabi Sektori ile ligili Temel Gostergeler
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Sekil-10: Ayakkabi Sektérii ile ilgili Temel Géstergeler-Kapasite
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Ayakkabi Sektorii ile ligili Temel Gostergeler
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Sekil-11: Ayakkabi Sektértii ile ilgili Temel Géstergeler-Karlilik, istihdam, Verimlilik

Uretimin % 67’si sanayilesmis isletmelerde % 33’{i ise yari sanayilesmis veya el (iretimi yapan

isletmelerdedir. Sektoriin % 35’i deri ayakkabi Gretimidir.

Ulkemizde ayakkabi iretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon lretim yéntemi olmak
Uzere iki temel yontem mevcuttur. En ¢ok kullanilan geleneksel Giretim yonteminde ayakkabi
Uretimi, sayanin kesimi, dikimi ve taban montajindan ibarettir. Bu islemler isletmenin
yapisina gore basit aletlerle elde ya da makinelerde gergeklestirilir. Enjeksiyon Uretim
yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani birlikte olusturulur. Enjeksiyon yontemiyle

Uretilen ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir gruplar tarafindan tercih edilmektedir.

Turkiye'de ayakkabi tretiminde ¢cogunlukla geleneksel yontem kullaniimaktadir. Atolyelerde
ve tesislerde Uretim asamalari ayni olup; atdlyelerde makinelesme diizeyine bagli olarak
makinelerin yerini el aletleri almaktadir. Ekonomide yapisal dénisimun yasandigi 1980’li
yillarda tim sektérlerde oldugu gibi ayakkabi sektériinde de dnemli gelismeler yasanmistir.
Bu yillarda, sektdr daha organize bir yapiya blriinmis ve bu donlstimle birlikte Gretimde de

onemli gelimseler yasanmistir.
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Son 20 vyildir, Dinyada oldugu gibi, Ulkemiz ayakkabi sanayinde de makinelesmeye
gidilmektedir. Bu gelismede artan ayakkabi talebini karsilamaktan ziyade, isglicinin fiyatinin

surekli artmasinin etkisinin oldugunu séylemek miumkinddr.

Devlet Planlama Teskilati (DPT), Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’na gore Ullkemizde, ayakkabi Gretiminin %15’i tamamen makinelesmis, %70’i yari
makinelesmis, %15’i de binyesinde hic makine bulunmayan (el aletleri ile Giretim yapan)
isletmeler tarafindan gergeklestirilmektedir. 1997-2003 vyillarina ait ayakkabi Uretim

miktarlari Tablo 14 'de verilmistir.

TURKIYE'NIN AYAKKABI URETIMi (MILYON CIFT)
Ayakkabi | Deri Plastik+Lastik | Tekstil
Yillar Toplam Ayakkabilar | Ayakkabilar | Ayakkabilar | Terlik
1997 166 58 34 16 58
1998 149 45 36 14 54
1999 155 42 30 16 66
2000 161 45 33 16 68
2001 155 39 34 16 67
2002 176 46 36 18 76
2003 191 51 32 20 88
2004 200 52 33 20 96

Tablo-14: Tiirkiye’nin Ayakkabi Uretimi Kaynak: DPT, 2004 Yili Programi Destek Calismalar

DPT verilerine gore; deri ayakkabi tretimi, 1997 yilinda 58 milyon cift tGretimle en yiksek
seviyeye ulasmis olup, 2000 yilinda bu miktar 45 milyon cifte dismustir. 1998 yilinda
Uzakdogu’da baslayip Rusya'da derinlesen mali kriz, Turk ayakkabi sektoriini de olumsuz
yonde etkilemis, toplam ayakkabi tGretimi 1998 yilinda bir dnceki yila gére % 10,2 diserek
1996 yilindaki Gretim miktarina gerilemistir. 2001 yilinda ise deri ayakkabi Giretimi 39 milyon
cift iken 2002 yilinda Uretim yaklasik yluzde 18 artisla 46 milyon ¢ift olmustur. 2003 yilinda
deri ayakkabi Uretimi ise %11 artisla 51 milyon ¢ift gerceklesmis olup, 2004 yilinda 52 milyon
¢ift olacagl tahmin edilmektedir. Sektorde toplam ayakkabi Gretimi son bes yilda 161 milyon

ciftten 200 milyon cifte ylkselmistir.

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme Sayfa 33 /142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.



Kalkinma Ajansi
Development Agency

@ Mevlana

Ayakkabi Uretimi {Milyon Cift)

fi
15
100 W &y bt Linetrni
uw
0
151 Jull anl! I

kT In

JIHE)  JIHN]

Sekil-12: Tiirkiye Ayakkabi Uretimi

2.6.3 Kapasite Kullanim Orani

Ayakkabi sektoriinde Uretimin blyik cogunlugunun ¢ok sayida kiguk firma tarafindan
gerceklestirilmesi, sektorde kurulu kapasitesinin saglkl olarak belirlenememesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte gerek TASD'In verilerine gore, gerekse sektore yonelik olarak
yapilan calismalarda sektorin UGretim kapasitesinin 500 milyon cift dizeyinde oldugu
belirtiimektedir. Bu veri kapsaminda ayakkabi sektoriinde kapasite kullanim oraninin %40

dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.

TUIK’den alinan istatistikler gére ise 1997'de %66,2 olan Uretim degeri agirlikli kapasite
kullanim oraninin, 1998-2002 doéneminde ortalama olarak %55-57 seviyesinde
gerceklesmistir. Ancak, 2003 yilinda ayakkabi sektériinde kapasite kullanim orani %73’e

cikarken iken, bu oran 2004’te %67,1 olmustur.
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(Uretim Degeri Olarak %)

Sekil-13: Tiirkiye Ayakkabi Sektérii Kapasite kullanim Orani

2.6.4 TURKIYE AYAKKABI IHRACATI

Ayakkabicilik sektorinin Gretimini 6nemli dlglide ihracat belirlemektedir. Sektor, Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik % 0,4’n0 olusturmaktadir. Ekim 2011 itibariyle ayakkabicilik
sektorinde son 5 yilin ihracat rakamlari ektedir. Verilere gére ayakkabicilik sektériinde
ihracat son 5 yilda, 2009 yili harig strekli artis gdostermistir. 2009 yilindaki azalma da

diinyadaki krizle agiklanabilir.

il Fasil Fasil adi ihracat ihracat ihracat TL/YTL
Dolar Euro

2007 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 316.739.641 232.343.631 416.757.453
esya ve aksami

2008 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 344.889.810 232.962.098 440.561.096
esya ve aksami

2009 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 289.472.603 208.518.967 450.227.197
esya ve aksami

2010 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 395.624.111 295.802.383 594.761.795
esya ve aksami

2011 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 491.825.569 367.034.101 737.738.545
esya ve aksami

2012* 64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb 204.700.004 151.300.032 347.990.075

esya ve aksami

Tablo-15: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ihracat Verileri (Kaynak: TUIK-*Mayis 2012)
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2012 verileri ile Turkiye’nin ayakkabicilik sektori ihracatinin tlkelere gére durumu Tablo’de
verilmistir. Diger yillara ait veriler de oransal olarak 2011 verilerine benzerlik géstermektedir.
ihracat verilerine gore Tirk ayakkabicilik sektdriiniin ihracat yaptigi tlkeler arasinda Rusya,

Irak, S.Arabistan, Almanya, Bulgaristan ilk siralarda gelmektedirler.

No Ulke ihracat Miktart TL  [hracat Orani
1 Rusya Federasyonu 159.234.122 21,58
2 Irak 99.215.418 13,45
3 Suudi Arabistan 48.851.428 6,62
4 Almanya 33.621.330 4,56
5 Bulgaristan 24.614.898 3,34
6 ingiltere 20.937.484 2,84
7 italya 18.166.594 2,46
8 Fransa 17.899.597 2,43
9 Hollanda 17.497.391 2,37
10 Romanya 17.035.186 2,31
11 Belgika 15.575.176 2,11
12 Yunanistan 15.008.564 2,03
13 Kazakistan 12.836.742 1,74
14 Kirgizistan 12.571.131 1,70
15 Gurcistan 11.998.703 1,63
16 K.K.Turk.Cum. 11.515.566 1,56
17 israil 11.414.943 1,55
18 Azerbeycan 11.202.301 1,52
19 Turkmenistan 11.157.400 1,51
20 Umman 7.731.376 1,05
21 Arnavutluk 7.304.763 0,99
22 Cezayir 6.623.563 0,90
23 B.A.E. 6.452.246 0,87
24 A.B.D. 6.378.862 0,86

Tablo-16: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi-2011 yili (Kaynak: TUIK)
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Ulke adi ihracat 2009 Dolar | ihracat 2010 Dolar | ihracat 2011 Dolar
Rusya Federasyonu | 84.958.252 101.531.319 52.258.839
Irak 50.837.970 44.598.310 30.912.526
Suudi Arabistan 24.557.090 25.457.962 21.582.401
Almanya 18.588.027 17.664.723 13.947.534
Bulgaristan 12.184.088 12.584.779 9.302.012
ingiltere 10.830.332 12.023.414 13.229.356
Hollanda 9.914.825 13.348.440 13.699.721
Fransa 9.894.379 16.108.070 10.217.561
Romanya 9.672.209 10.747.473 9.580.051
italya 9.617.455 9.043.939 7.255.374
Belcika 8.912.585 5.108.669 3.298.124
Yunanistan 7.953.000 8.863.440 11.694.738
Kirgizistan 7.110.693 3.240.641 3.207.654
Kazakistan 7.061.450 7.064.752 2.577.786
Azerbeycan 6.689.786 4.673.993 3.178.735

Tablo-17: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi-Son 3 yil (Kaynak: TUIK)

Tiirkiye Ayakkabicilik Sektori lhracatimin
Ulkelere Gore Dagilimi-Son 3 yil

III .
Il-“ll:l-.tl_-.l... B

g wr ot Traei daalad

Sekil-14: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektér ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi-Son 3 Yil
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2.6.5 TURKIYE AYAKKABI ITHALATI

1996 yilinda imzalanan GUmrik Birligi antlagsmasi ¢gergevesinde AB ulkeleri igin gimrik vergi

oranlarinin sifirlanmasi ve yine AB disi Ulkeler igcinde %60-70 oraninda glimrik vergilerinin

sifirlanmasi sonucunda Turkiye ithalata acgik bir pazar haline gelmistir. Bu durumdan

ayakkabicilik sektori de etkilenmis ve ayakkabi ithalati 1997 yilinda 135 milyon dolara

¢ikarak 3 yilda 5 kat artmustir.

Mayis 2012 itibariyle ayakkabicilik sektoriinde son 5 yilin ithalat rakamlari ektedir. Verilere

gore ayakkabicilik sektoriinde ithalat son 5 yilda, 2009 yili hari¢ slrekli artis gostermistir.

2009 yilinda, kayda deger bir azalma olmamakla beraber diinya capindaki ekonomik krizle

nedeni ile diger yillarda gerceklesen artis miktarlari gézlenmemistir.

Ulkemizde ayakkabi sektéri ithalatinin biiyiik kismini deriden mamul ayakkabilar ile plastik

ve kauguktan mamul ayakkabilar, ayakkabi tabani ve takviye malzemeleri gibi kalemler

almaktadir.

Yil

2007

2008

2009

2010

2011

Fasil

64

64

64

64

64

Fasil ad

Ayakkabilar,getrler,tozluklar
vb esya ve aksami
Ayakkabilar,getrler,tozluklar
vb esya ve aksami
Ayakkabilar,getrler,tozluklar
vb esya ve aksami
Ayakkabilar,getrler,tozluklar
vb esya ve aksami
Ayakkabilar,getrler,tozluklar
vb esya ve aksami

ithalat Dolar

569.928.759

672.917.487

539.467.744

659.673.910

783.943.847

Tablo-18: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ithalati -Son 4 yil

ithalat

Euro
419.912.496
453.574.803
393.002.124

492.111.058

561.186.179

ithalat

TL
754.392.114
848.856.806
846.912.733

991.662.126

1.297.421.440

2011 verileri ile (ilkelere gére ithalat rakamlari Tablo’da verilmistir. ithalat verilerine gore

Tirk ayakkabicilik sektériiniin ithalat yaptigi tilkeler arasinda Cin, Vietnam, Endonezya, italya,

Suriye ve Hindistan ilk siralarda gelmektedirler.
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%

No Ulke

1 Cin

2 Vietnam

3 Endonezya
4 italya

5 Hindistan
6 Suriye

7 ispanya

8 Brezilya

9 Tayland
10 Portekiz
11 Romanya
12 Kambogya
13 Almanya
14 Fas

15 Dominik Cum.
16 Fransa

17 Bosna-Hersek
18 Banglades
19 ingiltere
20 Tayvan

ithalat TL
820.876.448
177.300.567
141.153.724
137.373.582
29.331.311
27.170.892
20.402.862
18.014.348
11.981.662
11.897.513
9.244.034
7.794.584
6.510.570
3.583.460
3.147.924
3.062.411
2.728.734
2.583.910
2.008.645
1.832.019

TOPLAM iTHALAT 2011 1.457.873.455
Tablo-19: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ithalatinin Ulkelere Gére Dagihmi-2011 (Kaynak: TUIK-mayis 2012)

Cin

Vietnam

Endonezya
italya
Suriye
Hindistan
ispanya
Brezilya
Tayland
Portekiz
Romanya
Kambogya
Almanya
Fas

Fransa

438.449.023
97.588.054
79.390.130

70.712.652
15.611.200
14.667.174
11.302.604
10.943.580
6.515.871
5.975.547
4.262.877
4.231.140
3.554.841
2.080.665
1.749.895

372.273.619
83.347.970
62.384.849

62.186.508
6.831.001
13.827.211
8.196.482
8.080.333
6.860.136
4.276.467
3.588.294
2.754.831
2.498.278
3.613.473
1.622.236

Yizde %
56,31
12,16

9,68
9,42
2,01
1,86
1,40
1,24
0,82
0,82
0,63
0,53
0,45
0,25
0,22
0,21
0,19
0,18
0,14
0,13

288.679.256
70.768.429
53.982.094

53.499.526
3.885.782
13.728.784
7.254.923
8.045.607
9.681.281
4.557.501
3.211.861
1.438.528
2.437.942
2.093.167
1.143.915

f

L

{

Tablo-20: Tiirkiye Ayakkabicilik Sektérii ithalatinin Ulkelere Gére Dadilimi-Son 3 yil (Kaynak: TUIK)
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2.7 KONYA AYAKKABICILIK SEKTORU

Bolgedeki ayakkabicilik konusunda faaliyet gosteren isletmelerle ilgili bilgiler TOBB sanayi
veri tabani, Konya Ticaret OdasI ve Konya Ayakkabicilar odasindan alinmistir. Bu arastirma
esnasinda bolgede ayakkabicilikla ilgili rastlanan kaynaklardan saglanan veriler arasinda

farkhhklar bulunmaktadir.

Ayakkabicilik sektorii Konya’nin 6nemli sektorleri arasindadir. Turkiye’de ayakkabicilik
sektoriinde Konya ilk siralarda yer akmaktadir. Konya, Turkiye’deki pazarin % 15’ine sahiptir.
Uretim kapasitesi bakimindan istanbul ve izmir’in ardindan 3. sirada yer almaktadir. Sektor

icerisinde erkek ayakkabisi Gretimi 6n plandadir. (kaynak: Konya Ticaret Odasi Ayakkabicilik Sektér raporu

2007)

Konya ayakkabi sanayisi, 1990’h yillarda yer sorununun bas gostermeye baslamasiyla toplu
bir sekilde AYKENT sanayi sitesine tasinmistir. AYKENT sanayi sitesinde ayakkabi Ureticileri,
sayacilar, toptancilar ve ¢esitli yan sanayi isletmeleri bir arada bulunmaktadir. Bu yonuyle
AYKENT ayakkabicilik sanayisi kiimelenmeye uygun bir yapidadir. Sektorin kiimelenme
konusundaki c¢alismalari somutlagsmak Uzeredir. Konya ayakkabicilik sektoriinin yillik
kapasitesi ortalama 30 milyon ¢ift kadardir. Ancak kapasite kullanimi % 50-55 civarinda
oldugu icin yilhk kapasite 15 milyon cift’e kadar dismektedir. Sanayinin teknolojisi, yari
makinelesmis olarak tanimlanabilir. Konya ayakkabicilik sanayisinin teknolojisi gelismis olarak

nitelendirilebilir. Ayrica bazi ayakkabi Gretim makineleri Konya’da uretilebilmektedir.

SEKTOR ADI FIRMA SAYISI
BUYUK iSLETME ( FABRIKA) - 50

AYAKKABI URETIMI

ORTA BOY iSLETME -AYAKKABI 200

URETIM

KUCUK BOY iSLETME 1000
SAYA,TAMIR VE PAREKENDE 550
TOPLAM 1800

Tablo-21:Konya’da Ayakkabicilik Sektériinde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi
(Kaynak: Konya Ayakkabicilar Odasi-2011)
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SEKTOR ADI FIRMA SAYISI
AYAKKABI VE TERLIK IMALATI 104
AYAKKABI TOPTAN VE 81
PAREKENDE TiCARETI

TOPLAM 185

Tablo-22: Konya’da Ayakkabicilik Sektériinde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi (Kaynak: Konya Ticaret Odasi-2011)

Kodu SEKTOR ADI FIRMA | KAPASITE
SAYISI CiFT
32400101 | COCUK AYAKKABILARI 9 530.040
32400102 | ERKEK AYAKKABILARI 41 6.900.085
32400103 | KADIN AYAKKABILARI 14 1.029.675
32400106 | SPOR AYAKKABILARI, TIFTIK TUYLU KAR 2
CiZMESI
32400201 | SAYA (HER CESIT) 2
32400202 | HAZIR TABAN,ALT TABAN,TABAN 2
ASTARI,KOSELE KAP LAMA
35590106 | LASTIK AYAKKABI,CiZME,GALOS, TERLIK |4 4.566.240
TUMU PLASTIK
AYAKKABI, TERLIK, TOKYO,HAZIR TABAN
35600109 | VE TOPUKLAR 9 6.311.180
TOPLAM 83 19.337.220

Tablo-23: Konya’da Ayakkabicilik Sektérii Kapasite Durumu (Kaynak: MEVKA Ayakkabicilik Sektér Raporu-2011)

Konya ayakkabicilik sektoriiniin 2010 yili ihracati 972.212 dolar olarak gergeklesmistir. 2007

yilindan itibaren ihracatta bir azalma gozlenmektedir.

Yil

2007

2008

2009

2010

2011

2012*

Fasil ad ihracat ihracat
Dolar Euro

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 2.838.444 2.102.431

vb esya ve aksami

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 2.129.941 1.447.939

vb esya ve aksami

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 659.690 470.076

vb esya ve aksami

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 972.212 725.587

vb esya ve aksami

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 773.218 551.094

vb esya ve aksami

Ayakkabilar,getrler,tozluklar 397.200 302.100

vb esya ve aksami

Tablo-24: Konya Ayakkabicilik Sektérii ihracat Rakamlari (Kaynak: TUIK-*mayis 2012)
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ihracat
TL/YTL
3.788.368
2.687.779
1.013.665
1.465.566

1.240.374

711.711
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Konya ayakkabicilik sektoriniin 2010 yili ithalati 2.454.520 dolar olarak gerceklesmistir.

ithalatta 2011 yilinda 2010’a gore kayda deger bir artis gdzlenmektedir.

Yil Fasil adi ithalat Dolar ithalat Euro ithalat TL/YTL

2007 Ayakkabilar,getrler,tozluklar 4.153.742 3.101.751 5.683.666
vb esya ve aksami

2008 Ayakkabilar,getrler,tozluklar 3.707.032 2.510.433 4.488.859
vb esya ve aksami

2009 Ayakkabilar,getrler,tozluklar 3.344.047 2.504.011 5.382.300
vb esya ve aksami

2010 Ayakkabilar,getrler,tozluklar 2.454.520 1.832.169 3.697.909
vb esya ve aksami

2011 Ayakkabilar,getrler,tozluklar 4.148.627 2.957.247 7.002.085
vb esya ve aksami

2012* Ayakkabilar,getrler,tozluklar 922.565 694.851 1.621.133
vb esya ve aksami

Tablo-25: Konya Ayakkabicilik Sektérii ithalat Rakamlari (Kaynak: TUIK*mayis 2012)

2.7.1 isyeri Ve Calisan Sayilari

Konya Ayakkabi Sektorinde halihazirda ayakkabi ve yan sanayi ile ilgili 1800 civarinda Esnaf

mevcuttur. Bunlardan 1000 tanesi imalatg¢i, bu imalatgilarin 100 tanesi fabrika, 300 tanesi

yari makinelesmis orta boy isletme, 200 tanesi kiiclik boy isletme 400 tanesi saya atolyesi

digerleri ise toptan satis, tamir ve perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Ayakkabicilik Sektori yaklasik 12.000 — 15.000 kisi arasinda istihdam saglamaktadir.

YILLAR
2009
2010
2011

NACE iSYERIi  CALISAN
KODU SAYISI  SAYISI
1520 2.351 13.168
1520 2.332 14.486
1520 2.646 18.447

Tablo-26: SGK Is Yeri ve Calisan Sayisi Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Konya il Miidiirliigi Mayis-2012
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Sekil-15: Konya Ayakkabicilik Sektérii is Yeri ve Calisan Sayisi

2.7.2 Giinliik Ve Yillik Uretim Kapasitesi

Sanayide bulunan isyerleri yari makinelesmis durumdadir. Kurulu kapasite Gunlik ortalama
100.000 cift yilhik ortalama ise 30 milyon ¢ift kapasitelidir. Kullanilan kapasite ise yaklasik %
50-55 kapasiteyle gunliik ortalama 50.000 cift, yillik ise 15 milyon cifttir.

Gelisen caga ayak uydurmak icin yeni yeni cok ortakh fabrikalar kurulmaya devam
etmektedir. Bu fabrikalar icerisinde halen Uretim yapanlar ve kurulma asamasinda olanlar

mevcuttur. Ayni oranda da Uretim kapasitesi artmaktadir.

2.7.3 Calisanlarin Tahsil Durumlari

Sektdr 18.447 kisiye istihdam saglamaktadir. Isgiiciiniin egitim seviyesi incelendiginde
yaklasik % 60’1 ilkokul mezunu, % 25’i ortaokul mezunu, % 10’u lise ve dengi okul mezunu, %
5’de Universite ve Meslek Yiiksek Okulu mezunudur. Ayakkabi Sektériinde calisanlarin tahsil

durumlari grafik olarak su sekilde ifade edilebilir.
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Sekil-16: Konya Ayakkabicilik Sektérii Calisanlarin Egitim Durumu

2.7.4 Uretim Cesitleri

Ayakkabi Sektoriinde Uretim gesitleri ortalama olarak:

% 60 Merdane

% 10 Garson Filet

% 25 Zenne

% 5 Mest seklindedir.

SEKTORDE KULLANILAN MAKINA CESITLERINDEN BAZILARI

1 On Monta Makinesi

Arka Monta Makinesi

Fort forma Makinesi

Bilgisayarli Kesim Tezgahlari

2

3

4 Bombe Makinesi
5

6 Kesim Presi
7

Saya Makinasi
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Ust Atma Kompresorii
Sicak Soklama
10  Soguk Soklama
11 Fora Makinasi
12 Freze Makinasi
13  Taban Yapan Plastik Enjeksiyon
14  Jurdan Taban Makinesi

Tablo-27: Sektérdeki Makine Cesitleri

2.7.5 Turk Patent Enstitlisi Konya Ayakkabi Sektori Marka Tescili Durumu

Konya Tiim Sektorler  Ayakkabi Sektorii

Toplam Marka Basvurusu 740 65
Toplam Marka Tescili 429 51
i S 114 0
Toplam Enddstriyel 106 0

Tasarim Tescili

Tablo-28: Sektérdeki Marka Tescili Durumu-2011

2008-2011 Yillan Arasinda TPE Durumu

W Ky a Toim Sebilinks B e e B

Llo..

Toplam ffarka Topam WMarka Topam Endusimye  Topdam Ladoed et
TR T Tl Tasd i Bjyiatiali Tassnm Tossl

Sekil-17: Konya Ayakkabicilik Sektérii 2008-2011 TPE’ye gbre Marka ve Tasarim Tescili Durumu
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Basvurusu ve tescili rakamlarinin, ayakkabi sektorine gbére durumu gorulmektedir.

EndUstriyel tasarim konusunda sektorde higbir tescilin olmamasinin birincil sebeplerinden

birisi olan taklitciligi yiksek olmasi sebebiyle sektor, tasarim tescili yaptirmamaktadir.

158
K
¥ 4
W EGiya Thin Seiisels Rl
300 4 B pgiifuk
# Eoryd Tobm Sesrioeter hsrka
{88 |'|;l-|.||I|
By e e i O L
190 1 Bty
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k1]
3 ¥

Sekil-18: Konya Ayakkabicilik Sektérii ile Konya tiim Sektdrler Marka ve Tasarim Tescili Karsilastirmasi
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Ayakkab Sektord Korya Yurtici Satiglar (TL)

' 1
L]
i
Sekil-21: Gelirler idaresi Ayakkabi Sektérii Konya Yurtici Satislar
2009 2010 2011
KODU | ADI YURTDISI_SATISLAR | YURTDISI_SATISLAR | YURTDISI_SATISLAR
1520 Ayakkabi, terlik vb. imalati 4.217.309,08 6.511.929,48 10.164.092,08
4642 Giysi ve ayakkabi toptan ticareti 242.976,00 975.185,60 174.240,00
Belirli bir mala tahsis edilmis
4772 magazalarda ayakkabi ve deri 0,00 0,00 0,00
esyalarin perakende ticareti

Tablo-31: Gelirler idaresi agisindan Konya Yurt disi Satislar Karsilastirma
Ayakkabi Sektori Konya Yurtdis: Satiglar (TL)
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Sekil-22: Gelirler idaresi Ayakkabi Sektérii Konya Yurtdisi Satislar

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme Sayfa 49 /142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goérislerini yansitmaz.



Kalkinma Ajansi

Development Agency

@ Mevlana

p
%

3- “ KONYA AYAKKABICILARININ REKABET EDEBILIRLIK VE
KUMELENME ANKETI “ CALISMASI

3.1 Arastirmanin Yontemi

Arastirma icin anket yontemi uygulanmistir. Anket yontemi kullanilmasinin sebebi, yorede
faaliyet gosteren mobilya isletmelerinin  calismalarini  sistematik  bir  sekilde
degerlendirmektir. isletme anketleri “Yiiz yiize anket” seklinde gerceklestirilmistir. Konya da
ayakkabi sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin gorislerinin veri olarak toplanmasi en

saghkl sekilde gerceklestirilecek yontemlerden birisi de anket yontemidir.

3.2 Arastirma Yapilan isletmeler Hakkinda Bilgiler

Arastirmaya konu olan grup; Konya merkezde; imalatgi, Sayaci, Toptanci, Malzemeci, Lojistik
isletmeler olup, Konya Ayakkabicilar ve Ticaret Odasina baglh isletmelerdir. Bu isletmelerin
bulunduklari mevkilere gore gruplandiriimasi yapilmistir. Aykent Ayakkabicilar Sanayi
Sitesinde bulunan tim bu isletmeler cadde ve sokak numaralarina gére ayrimlari yapilip

gruplandirilmis olup arastirmaya dahil edilmislerdir.

3.3 Evren ve Orneklem Secimi

Ornek sayisinin belirlenmesinde katlanilabilir hata orani Hurst'in da (1994) belirttigi gibi
matematiksel bir kavram olan hata orani arastirmaya konu olan toplulukla 6rnek olarak
secilen kitlenin uygunsuzlugunu gosterir ve genellikle arastirmacinin 6nceden tahmin etmesi

gerekir. Katlanilabilir hata orani cogunlukla % 3 ile 5 arasindadir.

Orneklemin ¢ok kiiciik olmasi durumunda arastirma sonuglarinin evren icin genellenebilmesi
glglesir. Betimsel aragtirmalarda minimum %10 6rneklem alinir, kiiglik evrenlerde ise %20’ye
ihtiyac duyulur. Korelasyon calismalarinda en az 30, nedensel kiyaslamalarda her gruptan en
30’ar eleman gereklidir. Deneysel arastirmalarda ise, her grupta 15’er denek gibi az sayida
denek olmasi sonuclarin gecerli olmasini saglayabilir. Bazi c¢evreler ise deneysel

arastirmalarda her grupta en az 30’ar denegin bulunmasini 6nermektedir. Ancak ornek
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blyUklGglnin fazla olmasi fazla olmasi sonuclarin glivenilirligini arttirir (Gay, 1987; akt. Arli ve

Nazik, 2001:77).

Arastirmada katlanilabilir hata orani %5 olarak belirlenmistir. Ayrica, arastirmalarda yapilan
calismalarin bir gliven araliginda olmasi, arastirmanin gtvenilirligi acisindan biyik énem arz
etmektedir. Arastirmacilar tarafindan kabul edilen given aralig1 +/- %2,5’tir. Baska bir deyisle

%95 gliven araligidir. Z degeri buna bagli olarak 1,96 olarak saptanmistir.

Orneklem biyukligu icin iki yontemde kullanilabilir. Bunlardan ilki, érneklem buytklugu

tablosudur:
o= 0.05 icin Orneklem Biyiiklikleri
Evren + 0.03 6rnekleme +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme
Buyuk- hatasi (d) (d) hatasi
laga (d)
p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3
q=0.5 q= q=0.7| g=0.5 | g=0.2 |9g=0.7 | g=0.5| g=0.2 | g=0.7
0.2
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 | 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 | 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Tablo-32: Orneklem Tablosu Kaynak: Yazicioglu ve Erdodan, 2004, s.50.
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yontemidir;
Ntpq
d>(N-1)+tpq
Formdlleri uygulanir. Formillerde
N= Evrendeki birey sayisi
n= Ornekleme alinacak birey sayisi
p= incelenecek olayin goriilis siklig ( olasiligr )
q= incelenecek olayin gorilmeyis sikligi (1-p)
t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma dlzeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger
d= Olayin gorulus sikligina gére yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir.
N= 500
p=0.50
q=0.50
t=1.66 (tablo t degeri)
d= 0.05

500. (1,66)? .0,50. (1-0,50)

0,052. (500-1) + (1,66)? 0,50. (1-0,50)
n=177

Orneklem, evrenin %10 nu astigi icin sonlu ana kiitle diizeltme formuilii uygulanir

niN
n,=———
N+n-1

177.500

n=
500 +177-1

n=130 olarak hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle bu arastirma igin 130 6rneklem yeterlidir.
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Konya’da faaliyet gosteren arastirmaya konu olan grup; Konya merkezde odaya bagl
isletmelerin sayisi 500’dur. Anket uygulanan isletme sayisi ise 330’dur. Bu rakam toplam ana
kitlenin yaklasik %66 sini teskil ettigi gortilmektedir. Yaptiklari is hacmi distnildiglinde
oranin yukseldigi gorilmektedir. Anketin amaci dikkate alindiginda ana kitlenin hemen

hemen ¢oguna ulasildigl, hata payinin minimize edildigi soylenebilir.

Yapilan hesaplamaya gore, isletmeler icin 6rneklem sayisi 130 ¢ikmaktadir. Degerlendirilen

toplam anket sayisi isletmeler igin 330’dur.

3.4 Anket Sorularinin Hazirlanmasi ve Dizayni

Sorular, Konya Ayakkabicilar Odasi ve proje uzmanlari tarafindan ortaklasa hazirlanmistir.
Anketlerin soru kismina gecilmeden once, anketle ilgili olarak; anketin amaci, gizlilik s6zd,

tesekkir ifadeleri anket yapilmasi sirasinda vurgulanmistir.

Anket Odanin Uyelere yazili izni ile isletmeleri ziyaret edilerek yapilmistir. Anket yapilmasi ve
anket sonrasinda gelen olumlu ve olumsuz tepkiler vardir. Gelen memnuniyetler ve

sikayetler degerlendirilmistir.

Anket sorularinin olusturulmasinda maddelerin belirli, kisa, acik¢ca yazilmasina dikkat
edilmeye calisilmistir. Ankette sorular likert Olgekli, liste, kategori ve demografik sorular
seklinde 22 soru hazirlanmistir. Ankette yer alan sorularin dagilimi séyledir:

Anket Sorularinin Tiirlerine Gore Dagilimi

isletmelere yonelik | Toplam
Ankette soru soru
numarasi sayisl
Likert 6lcekli 2,7, 2
sorular
Liste sorular 3,4,5,6,8,9,10,13,15,1 15
6,17,18,19,20,22

Kategori sorulari 1,11,12,14,21 5
Demografik giris sorulari
sorular
Toplam 22

Tablo-33: Anket Sorularinin Tiirlerine Gére Dagilimi
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puan verilerek degerlendirilmeleri istenmistir. Demografik sorularla sektordeki isletmelerin
genel iletisim bilgileri, ana faaliyet konulari, Grin ve hizmetlerini ortaya koymak

amacglanmistir.

3.5 Anketin Pilot Uygulamasi ve Test Edilmesi

Anket sorularinin olusturulmasindan sonra, anket hatalarini belirlemek, anketin glvenirligi
ve gecerligini test etmek amaciyla anketin pilot uygulamasi yapilmistir. isletmelere yénelik
anketin pilot uygulamasi 15 isletme Uzerinde vyapilmistir. Yapilan ankette, ortalama
cevaplandirma sirecinin 15 dakika oldugu gorilmustir. Anketin maddelerinin gozden

gecirilmesinden sonra, anket sorularinin son sekli verilmistir.

3.6 Anketin Uygulanmasi

Anketlerin uygulamasi 2012 yili Nisan-Mayis ayinda yapilmistir. Anketin gerceklestirmesini
arastirmaci dahil 16 kisi yapmistir. Ankete gecilmeden 6nce, anketin amaci, nasil yapilacagi,
sorular Uzerinde degerlendirme, gérisme yapilma sekli ve iletisim kurma Gzerine “Anketor
egitimi” verilmistir. Anketorlerin getirdigi anketlerin dogru olup olmadigini tespit icin kontrol
grubu olusturulmustur. Anketler icinden bazilari secilerek kontrolli gerceklestirilmistir.
Anketler, bireysel anket ve milakat seklinde ylz ylze uygulanmistir. Anket yapilmasi
sirasinda Konya Ayakkabicilar Odasi yazilh izni, Aykent Ayakkabicilar sitesi haritasi

kullantlmistir.

3.7 Analiz Yontemi

Anketler Sosyal Bilimlerde yaygin olarak kullanilan “Statistical Package For The Social
Science” (SPSS) isimli bilgisayar programin 16.0 versiyonu ile degerlendirilmistir. istatistiksel
analizlerde ylzde, ortalamalar, kullanilmistir. Her ankete geri donis sirasina gére numara

verilmistir. Numara vermenin amaci, hatali girilebilecek veya sorun olan anketin kolayca
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tespit edilmesidir. Anket formlarini girmeden 6nce, veri formu olusturulmustur. Gelen

anketler veri tabanina, veri anahtari yapilarak kodlanmistir.

3.8 Anketin Glvenilirligi

Homojen bir yapiyl 6l¢tigl varsayilan ve benzer maddelerden olusan dlgme araclarinin bir
tek uygulamayla glvenirliginin belirlenmesi, o 6lgme aracinin i¢ tutarligi hakkinda bilgi
vermektedir. Bir tek uygulamayla glvenirlik belirlemede cesitli teknik ve formiller
bulunmakla birlikte, en c¢ok kullanilanlari Kuder-Richardson-20 (KR-20) ve Cronbach
Alfa(Alpha) teknikleridir. Her iki teknik de birbirinden tiretilmis olmasina karsin, hangisinin
kullanilacagi, madde puanlarinin dlgeklenme bicimine baglidir. Madde puanlari streksiz (0-1
seklinde) ise KR-20; sirekli (ya da surekli kabul edildiginde) ise Cronbach Alfa hesaplanmasi

gerekmektedir(crocker ve Algina, 1986).

Anketteki 6rnek secilerek bazi Likert oOlgekli sorularin givenilirligi Cronbach Alfa testi ile
degerlendirilmistir. Cronbach Alfa katsayisi 0,5’den blylk oldugunda 6lcegin givenilir oldugu
kabul edilmektedir. En sag sttunda Cronbach Alfa degerlerinin hepsi 0,5'den blyik oldugu

icin Olcegin glivenilir oldugu soylenebilir.

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

42,2951 119,187 | 0,309 0,845
42,0273 120,950 | 0,283 0,846
42,2568 111,939 | 0,537 0,829
42,3825 109,106 | 0,614 0,823
42,0109 112,220 | 0,611 0,825
41,9836 111,137 | 0,617 0,824
41,7923 119,605 | 0,362 0,840
42,4973 112,724 | 0,550 0,828
42,3770 112,764 | 0,539 0,829
42,2131 115,828 | 0,489 0,832

Tablo-34: Anket Sorularinin Cronbach Alfa testi
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3.9 Ankette Karsilasilan Sorunlar ve Genel Degerlendirme

Anket calismasinda isletmelerden bir kismi anketi gesitli sebeplerle cevaplamamiglardir. Bir
kisim isletmeler ise anketin birakilmasini ve kendilerinin doldurup tekrar alinmasini
istemislerdir. Ancak anket yapma yontemimiz yiz ylze oldugu igin bu ydntem tercih
edilmemistir. Anketi dolduran isletmelerin bir kismi ise sorularin blyik bélimine cevap
vermedikleri icin anket degerlendiriimeye alinmamistir. Degerlendirmeye alinan anket sayisi

330’dur.
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3.10 ANKETLERIN ANALIZLERI

Anketlerin analizleri frekans dagilimi seklinde yapilmis olup, asagidaki tabloda sikhk, yliizde

ve toplam ylzdeleri gosterilmistir. Her tabloda 6nemli veriler isaretlenmistir.

Sirketinizin ana faaliyeti nedir?
Siklik  Yiizde Toplam

Yiizde
imalatgi 210 70 70
Sayaci 40 13,3 83,3
Toptanci 30 10 93,3
Malzemeci 16 5,3 98,7
Lojistik 4 1,3 100

Toplam 300 100

Sirketinizin ana faaliveti nedir

Fbaleemec] L Lk

Toplanc: % 1%
il
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Ana Uriin veya hizmetler nelerdir?
Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde  Yiizde

Ayakkabi 226 75,3 75,3
Yan Sanayi 17 5,7 81
Saya 40 13,3 94,3
Uretim Malzemelerinin Temini 13 4,3 98,7
Tasima 4 1,3 100
Toplam 300 100

Ana Uriin veya hizmetler nelerdir?

Ueetim

=
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Asagidakilerden hangileri sizce
sirketinizde en biiyiik 5nem
sahiptir ? (3 faktor segilir ve
secilen faktorler kendi icinde
1’den 3’e siralanmalidir

Hammadde

Konya’daki Nitelikli is Giicii
Altyapi Kalitesi

Konya’daki Tegvikler ve
destekler

Kamu kurumu ve Yerel toplum
orgutlerinden alinabilen
desteklerin kalitesi
Universitelerden alinabilen
desteklerin kalitesi

Yan sanayi firmalarinin
Konya’da ¢ok olmasi

Lojistik Maliyetleri
Musterilere yakinlik
Tedarikgilere yakinhk

1.

Diyenlerin 2.

saylsi-
Onemli

146
65
54

5

12

25

sayisl
58

89
59
22

19

43
20

3.
Diyenlerin Diyenlerin

sayisl
38

55
46
30

27

18
56
39
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Asagidakilerden hangileri sizce sirketinizde en
bilyiik Gnem sahiptir 7 (3 faktor secilir ve segilen
faktirler kendi icinde 1'den 3'e siralanmalidir)
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Konya'daki yasam kalitesini degerlendirdigimizde (6rnegin
iklim, kiiltir,eglence imkanlan gibi)
Sikhik Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Isiniz icin cok zararli 7 2,2 2,2
isiniz icin zararh 21 6,5 8,7
Isiniz i¢in ne yararli ne zararli 166 51,6 60,2
Isiniz i¢in yararh 109 33,9 94,1
Isiniz i¢in ¢ok yararh 19 5,9 100
Toplam 330 100

Konya'daki yasam kalitesini degerlendirdigimizde
(Brnegin iklim, kiiltir,eglence imkanlar gibi)

bjardy i b gk e ks
b o A i b

igaria] s ) M g gk mer pam il
e man cEpih
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Sizce, Turkiye'de Ayakkabi
sektorii icin en iyi is yapma
ortami hangi yerdedir ?

Konya
Diger
Toplam

Sikhik

209
96
307

Gegerli
Yiizde
68,1
31,3
100

Toplam
Yiizde

68,1
99,3

Siece, Tiirkiye'de Ayakkabe sektDri igin en i

I yapma oriami hangl yerdedir ?

Eﬁ.

%
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Son 3 yilda sektordeki firma sayisi;
Sikhk Gegerli Toplam
Yizde  Yiizde

Artti 56 17 17
Azaldi 210 63,8 80,9
Neredeyse Ayni Kaldi 63 19,1 100
Toplam 329 100
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Sektdrdeki firma sayisi artti ¢linkii (en 6nemli bir secenegi isaretleyin)
Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Yeni yabanci yatirimlar 15 26,8 26,8
sayesinde

Tirkiye'nin diger illerinden 12 21,4 48,2
gelen ulusal yatirnmcilar
sayes

Konya'daki yerel yatirimcilar 20 35,7 83,9
sayesinde

Mevcut firmalarin katma 9 16,1 100
degerli Uiriinleri sayesinde

Toplam 56 100

Sektordeki firma sayisi artt: clinkii {en dnemli bir
segenegi isaretleyin)
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Sektordeki firma sayisi azaldi glinkii (en 6nemli bir secenegi

isaretleyin)

Sikhik Gegerli Toplam

Yizde Yizde
Bazi firmalar batti veya 189 90,4 90,4
kapandi
Bazi firmalara baska illere 5 2,4 92,8
tasindi
Birlesmeler ve satin almalar 15 7,2 100
oldu
Toplam 209 100

Sektordeki firma sayist azaldi ¢iinkii ;
o Gexenh Taade

Barkuiacdy v ol bl ok 1l

Boa firmalat bk e Lomd.

B sl ar Loty woya baspsanch Wi
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Size gore yerel rekabet ...
Sikhik  Gegerli Toplam
Yiizde  Yizde

Isinize gok zarar veriyor 34 10,6 10,6

i;inize zarar veriyor 121 37,6 48,1

isinize ne zarar ne yarar veriyor 97 30,1 78,3

Isinize yararl 62 19,3 97,5

isinize ¢ok yararli 8 2,5 100
Toplam 322 100

Size ghrg.vRrplrekabet ...

.,.,11 g

 BOLE
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Yerel rekabeti isim icin zararli veya ¢ok zararl oldugunu diisiiniiyorum giinkii...

Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Sadece fiyat odakli rekabet var 119 69,2 69,2
Yikici rekabeti 6nlemek igin 27 15,7 84,9
kurulmus herhangi bir yapi yoktur
Kayit disi ekonominin 6nlenmesi; 21 12,2 97,1
yerel rekabet icin 6nemlidir
Yerel rekabet hissetmiyorum 3 1,7 98,8
demek,sizi daha rekabetci yapiyor
Diger 2 1,2 100
Toplam 172 100

Yerel rekabeti isim icin zararh veya cok zararl

oldugunu disinlyorum ¢lnkd...
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Yerel rekabeti isim icin yararl veya yararl oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii...

Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Yerel rekabet hissetmiyorum 11 11,2 11,2
demek,size daha rekabetgi yapiyor
Konya’yadaki sektoriin ulusal ve 15 15,3 26,5
uluslar arasi pazarlarda rekabet
gliciinii artirmak icin yerel
rakiplerimle isbirligi yapabilirim
Sektordeki firmalar lireticiler,yan 31 31,6 58,2
sanayi ve digerleri birbirlerinin sirket
kalitesini artiriyor
Konya'daki firmalarin goklugu, 36 36,7 94,9
alicilar icin bélgeyi cekim merkezi
yapiyor
Diger 5 51 100
Toplam 98 100
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Su anda kag c¢alisaniniz var?
Siklik  Gegerli
Yiizde
246 75
73 22,3
9 2,7
100

Suanda kac cahsaniniz

@ Gogerl Tasde

10-43:22.3

A-1405at

B8 38858383
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Calisanlarinizi asagidaki boliimlere gore dagitiniz

RS

Calisanlarmizi asagidaki bolimlere gore
dagitiniz

M Gl Viipder

N =
e | Sy
Fomeium Pasarlime

bt

Sikhik Gegerli Toplam

Yiizde

Genel Yonetim 28 10,9
Satis Pazarlama 18 7 17,9
Muhasebe Finans 2 0,8 18,7
Uretim 196 76,3 94,9
Lojistik Ve Sevkiyat 8 3,1 98,1
Arastirma ve Gelistirme 1 0,4 98,4
Diger 4 1,6 100

Toplam 257 100
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Asagidakileri, sektoriiniizdeki dnem sirasina gore siralayiniz
Sikhk  Gegerli  Toplam
Yiizde Yiizde
Maliyet 107 32,4 32,4
Kalite 135 40,9 73,3
Uriin yeniligi/Tasarim 49 14,8 88,2
Pazarlama 39 11,8 100
Toplam 100

Asagidakileri, sektoriinlizdeki Gnem sirasina gore
siralayiniz
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En 6nemli rakipleriniz kimler?

Siklik  Gegerli Toplam
Yizde  Yiizde
Konya'daki firmalar 157 48,2 48,2
Tiirkiye'deki diger firmalar (ili 90 27,6 75,8
yaziniz)

Diisiik maliyetle ¢alisan lilkeler 74 22,7 98,5
(ornegin Cin, Hindistan)

Gelismis lilkeler (6rnegin 4 1,2 99,7
ABD,Japonya,AB)

Diger 1 0,3 100
Toplam 326 100

En énemli rakipleriniz kimler?

B Gt Fugde

Eerya'daki Frmalsr 48 2

5
40
10
Dhfier & Turhogt detes dier frmalar
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En 6nemli rakipleriniziller?
Siklik Gegerli Toplam
Yiizde

10,4

Adana

Adiyaman 1 0,8 11,2
Bolu 1 0,8 12
Denizli 1 0,8 12,8
Gaziantep 32 25,6 38,4
Hatay 5 4 42,4
istanbul | 60 48 90,4
izmir 12 9,6 100
Toplam 125 100

Ern onemli rakipleriniz iller?

w ¥ - s
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Firmanin ortaklik yapisi hakkinda bilgi veriniz.
Sikhk Gegerli Toplam

Yizde  VYizde
Firma Sahibi+Aile 301 92 92 S
Konya'daki diger firma ile 9 2,8 94,8 O ru
ortak
Tiirkiye'deki diger firma ile 2 0,6 95,4 1 7
ortak
Diger 15 4,6 100
Toplam 327 100

Firmamin ortakhik yapisi
s "‘j
Tiwt by ki iy b e orLil l‘

Rtk e s e avtal 'J-B

_——-ne

a b 40 il & L0
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@ Mevlana

Web siteniz var mi ?
Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde  Yiizde

Evet 126 38,8 38,8
Hayir 199 61,2 100
Toplam 325 100

Web siteniz var mi ?
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Web sitenizi ne amagla kullaniyorsunuz?
Siklik  Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Tanitim 88 80,7 80,7
Online Siparisg 16 14,7 95,4
Her ikisi De 5 4,6 100

Web sitenizi ne amacla kullamyorsunuz?

Fher s B
%
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Fuarlara katiliyor musunuz ?
Siklik  Gegerli Toplam

Yiizde  Yiizde

Katilmiyorum 220 74,1 74,1
Ulusal 66 22,2 96,3
Uluslararasi 11 3,7 100
Toplam 100

Fuarlara katihyor musunuz
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Size gore, firmanizin Ayakkabi
sektoriindeki firmalar ile olan
iliskisi nasildir (Tedarikgiler)

Sikhk Gegerli Toplam
Yizde  Yizde

hig yok 36 11,3 11,3
%25 ten az 64 20,1 31,3
%25-50 arasi 79 24,8 56,1
%50 den fazla 140 43,9 100
Toplam 319 100

Size pore, firmamzin Ayakkabi sektorunaex
firmalarile ofan iliskisi nasildir (Tedarikgiler)

o G Taalke

W50 dow farda
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Size gore, firmanizin Ayakkabi
sektoriindeki firmalar ile olan
iligkisi nasildir (Ticari
isbirlikleri ihracatg birlikleri)

Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Hig yok 134 42,7 42,7
%25 ten az 104 33,1 75,8
%25-50 arasi 43 13,7 89,5
%50 den fazla 33 10,5 100
Toplam 314 100

Size gbre, firmanizin Ayakkabi sektbriindeki
firmalarile olan iliskisi nasildir
(Ticarisbirlikleri ihracatg birlikleri)

o G Wi
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Size gore, firmanizin Ayakkabi
sektoriindeki firmalar ile olan
iligkisi nasildir (Ticari olmayan
yapilar)

Hig yok

%25 ten az
%25-50 arasi
%50 den fazla

Toplam

Sikhk

191
55
38
25

309

)

r-l"
%

Gegerli Toplam
Yizde  Yiizde

61,8 61,8
17,8 79,6
12,3 91,9
8,1 100
100

Size gore, firmamizin Ayakkabi sektoriindeki
firmalarile olan iliskisi nasildir

(Ticariolmayan yapilar)

| Gogrrh Yesde
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Ekonomik biiyiime agisindan
yerel,ulusal ve uluslar arasi
talebi karsilastirin (Son 3
yildaki biiylimeye gore)

Yerel-Ulusal-Uluslar arasi
Yerel -Uluslar arasi-Ulusal
Ulusal- Yerel-Uluslar arasi
Ulusal-Uluslar arasi-Yerel
Uluslar arasi- Yerel-Ulusal

Uluslar arasi-Ulusal-Yerel

Toplam

Siklik  Gegerli

Yiizde -

SON 3

YIL

171 55,5
29 9,4
54 17,5
6 1,9
21 6,8
27 8,8
308 100

Toplam
Yiizde

55,5
64,9
82,5
84,4
91,2

100
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Gegerli
Yiizde -
GELECEK
5YIL

41,6
8,5
24,9
3,1
8,5
13,3

Ekonomik biylime agisindan yerel, ulusal ve
uluslar aras: talebi kargilagtirm
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Yerel, ulusal ve uluslar arasi
pazarlarda talep kosullarina
iliskin beklentilerinizi liitfen

27,7
16,4
24,4
31,5

100

belirtiniz

Sikhk  YEREL Toplam  Ulusal

Yiizde Yizde Yiizde

Talep yok 36 11,3 11,3
Azaliyor 83 26,1 37,4
Sabit 92 28,9 66,4
Artiyor 107 33,6 100
Toplam 318 100
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Uluslar
arasi
Yiizde
62,4
6,1
10,6
20,9
100

Yerel, ulusal ve uluslar aras: pazariarda talep
kosullarina lliskin beklentilerinizi litfen belirtiniz
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Son 3 yilda sirketinizdeki uiriinlerinize olan talep;
Sikhik Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

Artiyor 144 43,8 43,8
Azaliyor 87 26,4 70,2
Sabit 98 29,8 100
Toplam 329 100

Son 3 yilda girketinizdeki Grinlerinize olan talep;
i Eeponh L e
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Araci bir firmaya satis yapiyor musunuz ?
Gegerli Toplam
Yizde Yizde

Evet 49,7 49,7
Hayir 50 99,7
Toplam 100

Araci bir firmaya satis yapiyor musunuz ?

Siklik

162
164
326

E‘n

%
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Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi veriniz Perakende

Miisteri tipi %’si Sikhik Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

3 2 0,6 1,3
5 2 0,6 2,6
10 5 1,5 5,8
20 11 3,3 13
25 4 1,2 15,6
30 14 4,2 24,7
38 1 0,3 25,3
40 3 0,9 27,3
50 32 9,7 48,1
60 8 2,4 53,2
70 14 4,2 62,3
75 1 0,3 63
80 15 4,5 72,7
920 5 1,5 76
95 2 0,6 77,3
100 35 10,6 100

Uriinlerinizile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi
veriniz Perakende

i G

j
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Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi veriniz Toptan

Misteri tipi %’si Sikhk Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

2 1 0,5 0,5
4 1 0,5 1
5 B 1,4 2,4
7 1 0,5 2,9
8 1 0,5 3,3
10 8 3,8 7,2
15 1 0,5 7,7
20 25 12 19,6
25 8 3,8 23,4
30 18 8,6 32,1
40 13 6,2 38,3
45 1 0,5 38,8
50 38 18,2 56,9
60 3 1,4 58,4
70 6 2,9 61,2
75 2 1 62,2
80 7 3,3 65,6
85 1 0,5 66
90 3 1,4 67,5
97 1 0,5 67,9
100 66 31,6 99,5

Uriinleriniz e ilgili nihai (son) talep ile Igili bilgi

veriniz Toptan
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Miisteri tipi %’si Sikhk Gegerli Toplam
Yizde  Yizde

1 1 1 1
3 1 1 2
5 2 2 4
10 6 6 10
15 1 1 11
20 8 8 19
25 4 4 23
30 5 5 28
40 3 3 31
50 19 19 50
60 1 1 51
70 3 3 54
75 1 1 55
80 1 1 56
90 2 2 58
100 42 42 100

Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgill bilgi
veriniz Endustri

¥

B Lerh "oy
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Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi veriniz Devlet
Miisteri tipi %’si Sikhk Gegerli Toplam
Yizde Yizde
5 2 15,4 15,4
10 10 76,9 92,3
20 1 7,7 100

Toplam 13 100

Uriinlerinizile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi
veriniz Deviet

Bilmgerh T

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme Sayfa 88 /142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.



L)

{
\

Kalkinma Ajansi
Development Agency

@ Mevlana

Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi veriniz Yurtdisi

Miisteri tipi %’si Siklik Gegerli Toplam
Ylzde Ylzde
2 2 10,5 10,5
5 2 10,5 21,1
10 8 42,1 63,2
20 3 15,8 78,9
25 1 5,3 84,2
30 1 5,3 89,5
40 1 5,3 94,7
51 1 5,3 100
19

Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi
veriniz Yurtdis

I el T

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi” TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kimelenme Sayfa 89 /142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.



Kalkinma Ajansi
Development Agency

@ Mevlana

Uriinleriniz ile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi veriniz Diger

Miisteri tipi %'si Sikhk Gegerli Toplam S
Yiizde Ylzde O ru

10 1 20 20
20 2 40 60 3 3

40

Uriinlerinizile ilgili nihai (son) talep ile ilgili bilgi
veriniz Diger

-
|
| ——
o G Yupde
| —
0 5 10 5 ! 5 f i = 45
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Son 3 yilda hibe, destek ve tegvik aldiniz mi ?
Sikhik Gegerli
Yizde

MEVKA 2,1

KOSGEB 16,8
TUBITAK 0,5
Diger 23
Destek Almadim 57,6

Son 3 yilda hibe, destek ve tesvik aldwiz mi ?

R 1,1

FUTRE. B %
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4- Cok Olguitlii Karar Verme Siireci (COKV) ve Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) ile Ayakkabi Sektorii AHP Analizi
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GlnUmizde bilimin ve teknolojinin gelismesine paralel olarak karmasik yapidaki
problemlerin ¢oziimiinde tek Olgltli analizlerin yeterli olmadigi bilinmektedir. Cok olgitli
karar verme genellikle catisan ¢coklu amaclara yonelik karar vermeyi ifade eder. Cok amacl
karar veren karar verici(ler), izlenen bir amaclar kiimesi ve iclerinden secim yapilacak bir
alternatifler kiimesi bulunmaktadir(aydin vd, 2009: 71). Karar verici alternatifler arasindan se¢im
yaparken birden fazla kriteri g6z 6ntinde bulundurmak zorundadir. En iyi alternatifin secimi
ancak birbirleriyle celisen kriterlerin birlikte degerlendirilmesiyle yapilabilir(pogan, 2004:22).
AHP ise 1965 yilinda L. Thomas Saaty tarafindan ortaya konan AHP ilk olarak 1971 yilinda
ABD Savunma Bakanliginda olasilik planlama problemlerinde kullanilmistir. Daha sonra gesitli
alanlarda kullanilmis ve 1973 yilinda Sudan ulasim projesinde kullanilmasiyla tam olgunluga
ulasmis ve teorik olarak tam olarak gelisimini 1974 — 1978 yillarinda tamamlamistir. AHP, cok
sayida alternatif arasinda secim ya da siralama yaparken, cok sayida karar vericinin
bulunabildigi, cok kriterli, cok amach, belirlilik ya da belirsizlik durumunda karar vermede
kullanilir(Géksu 2008: 19). AHP de 6ncelikle amag belirlenir ve bu amag¢ dogrultusunda her
bir kriter ortaya konulur. Daha sonra her bir kriter icin alternatifler belirlenir. Sonucta karar
icin hiyerarsik bir yapi olusturulmus olur(Gingér ve digerleri 2010:7 ).
Analitik Hiyerarsi slireci yonteminin i¢ asamasi vardir(piindar, 2008: 220-221):
e Hiyerarsinin olusturulmasi
e kili karsilastirma degerlendirme

e Onceliklerin (agirlikli puanlarin) hesaplanmasi

4.1 AHP Hiyerarsisinin Olusturulmasi

AHP yontemi ile karar vermede bir amag¢ belirlenir. Bu amacg birden fazla alt amacin
saglanmaya calisildigl genel amactir. Karar seceneklerinin degerlendirilecek kriterlere gore en
iyi alternatif segilmis olur. Karsilastirmali yargilar veya ikili karsilastirmalar AHP’nin ikinci
temel adimini  olusturmaktadir. ikili karsilastirma terimi iki kriterin birbirleriyle
karsilastirilmasi anlamina gelir ve karar vericinin yargisina dayanir. ikili karsilastirmalar karar

kriterinin ve alternatiflerin éncelik dagilimlarinin kurulmasi igin tasarlanmistir. Daha agik bir
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ifadeyle, hiyerarsideki elemanlar bir st kademedeki elemana gore goreli 6nemlerinin
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belirlenmesi igin ikili olarak karsilastirilir(Gingsér vd, 2010: 4). Hiyerarsi genel olarak dort
basamaktan olusur. Bu basamaklar en st basamaktan en alt basamaga dogru:

1. Problem

2. Ana kriter
3. Alt kriter
4

Alternatifler

4.2 ikili Karsilastirmalar

Thomas L. Saaty, karar kriterlerinin ve karar segeneklerinin ikili karsilastirmasinda kullanilan
bir 6lcek gelistirmistir. Bu Olgekte karar kriterleri ikili karsilastirmalarla ve karar segenekleri
her bir karar kriterine gore ikili karsilastirmalarla Tablo 1’de belirtilen 6lcege gore 1 ile 9

arasinda bir degerle degerlendirilir.

Rakamsal Degerler Karsiligi (6nem diizeyi)
1 Esit
3 Daha 6nemli
5 Kuvvetli derecede 6nemli
7 Cok kuvvetli derecede 6nemli
9 Asiri derecede 6nemli
2,4,6,8 Ara degerler

Tablo-35: Karsilastirmalarda deger anlami

4.3 Onceliklerin Hesaplanmasi

Bu degerlendirme sonucunda, karar kriterlerine ve her bir karar kriterine gore karar
seceneklerine iliskin ikili karsilastirmalarda A matrisi gibi matrisler elde edilir. Herhangi iki
kriterin veya karar seceneklerinin karsilastirilmasinda, karsilastirma degeri x ise bunu tersi

karsilastirma degeri 1/x dir. a,, =3 => a,, =1/3 olur(bindar ve digerleri 2008:220-221).

A= ‘au

g

(1)

nxm
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Karar kriterlerinin, ikili karsilastirma matrisinden 2 nolu formdil kullanilarak B matrisi elde

edilir.
Cllu
b, =—"— (2)
a;
i=1
B=|p| (3

B matrisinden 4 nolu formil kullanilarak karar kriterlerinin agirlik puanlari vektori elde edilir.

2.0,
= J=1

w, = (4)
n
W :|Wi nxl (5)

Karar kriteri icin yapilan bu islemler, her bir karar kriterine gore karar secenekleri icin
tekrarlanir. Her bir karar kriterine gore karar segeneklerinin agirlik puanlari matrisi elde
edilir. Karar kriterinin agirhk puani vektoru ile karar segeneklerinin agirlik puanlari matrisinin
carpimiyla karar seceneklerinin toplam puanlari (6ncelik degerleri) elde edilir. Bu puanlarin
en blyugunden en kugugine seklindeki siralama karar segeneklerinin siralamasini gésterir.
ikili karsilastirma matrisinin 6zellikleri asagida verilmistir(Eleren, 2006:414).

e Matrisin kdsegenleri bire (1) esittir.

e Matris kare matristir. Ve elemanlarinin timu pozitif sayidir.

e Matris tam tutarli ise her hangi satiridan matrisin diger tim faktorlerine ulasilir.

e Matrisin en blylk 6zdegerine karsilik gelen 6zvektor, AHP matrisinde agirlik veya

goreceli 6nem vektori olarak tanimlanir.

e Degerlendirmede acgilim, n sayili 2’li kombinasyon kadar yapilabilir

Kriterler ve kriterlere gore alternatifler puanlanirken olasi hatalarin test edilmesi ve
tutarlihgin olg¢tlmesi gerekmektedir. Bir karsilastirma matrisinin tutarl olabilmesi icin en

buylk 6zdegerinin (A_, ) matris boyutuna esit olmasi gerekmektedir.

A
Tutarhlik gostergesi: CI :LIH , Rassal gosterge Rl olsun.
n_
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p
%

Tutarlihk orani : CR = g
RI

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rassallik | O 0 052089111 |125|135|1,40 1,45 1,49

gostergesi

Tablo-36: Rassallik géstergesi

4.4 AHP Uygulama Alanlari

Uygulama alani ¢ok genis olan ¢ok degiskenli karar verme teknigi olan AHP’nin uygulama
alanlarina bakarsak; Giingér ve isler (2005), otomobil secim probleminde analitik hiyerarsi
yaklasimi kullanmistir. Kurulizim ve Atsan (2001), isletmecilik alaninda uygulamalarina
pazarlama alaninda, toplam kalite yonetiminde AHP yontemi ile bir uygulama yapilmistir.
Adiglizel ve digerleri konuklama isletmelerine olan miusteri tercihlerini analitik hiyerarsi
metoduyla belirlemistir. Eleren (2006) , deri sektoriinde kurulus yeri se¢ciminde uygulamis
dretime yakinlhk ve pazara yakinlik arasinda belirlenen kriterlerle en uygun yeri se¢mistir.
Dagdeviren ve Eren (2001), analitik hiyerarsi prosesini tedarikci firma seciminde kullanmis ve
en iyi tedarikci firmayi belirlemistir. Yurdakul (2003), AHP yontemi ile makine ara¢ parga
secimi yapmistir. Ayrica isletmelerde organizasyon ile ilgili karar vermede, isletme yonetimi
ile ilgili karar vermede, isletme fonksiyonlari ile karar vermede, milli politikalar ve hiikimet

kararlarinda da uygulama alani olan AHP’nin ¢ok genis bir kullanim alani mevcuttur.

4.5 AYAKKABICILIK SEKTORUNDE AHP UYGULAMASI

Ayakkabicilik sektoriinde 6nem tercihlerindeki dlciitlerin ve Konya ayakkabicilik sektériinde
ustlinliklerini belirlemek i¢in Analitik Hiyerarsi Sureci'nden (AHP) yararlaniimistir. Saaty
(1977) tarafindan gelistirilen AHP, hiyerarsik vyapidaki Olcutlerden yararlanilarak
alternatiflerin degerlendirilmesinde kullanilan kantitatif analiz strecidir. AHP farkli 6zellikteki
kriterleri hiyerarsik bir yapida bitlinlestiren ve kriterler karsisindaki performansini tek bir
deger olarak birlestiren bir metottur (ic ve vurdakul, 2000: 5). AHS nin ilk asamasinda amac,
Olcutler ve alternatiflerin bulundugu hiyerarsik yapi olusturulur. Bu asamadan sonra,

hiyerarsinin her diizeyindeki faktorler arasinda karsilastirmali Gstlnlik matrisleri olusturulur.
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Faktorler arasindaki Ustlnlikleri ifade etmek icin 1 (cok disik)- 9 (cok yiksek) arasi degerler
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kullanilir. iki eleman karsilastirildiginda esit énemde 1, bir elemanin digerine gore biraz daha
onemli oldugu durumda 3, kuvvetli 6nemde 5, ispatlanmis 6nemde 7 ve mutlak 6nemde 9
degerleri kullanilir. Ustinliik degerleri verilerek olusturulan A=[ajj]nxn seklindeki matrisin
simetrik elemanlari birbirinin tersine esittir (a;=1/a;). Faktorlerin ylizde 6nem dagihimlarini
belirlemek icin W=[wi]x1 seklindeki situn vektoriniin hesaplanmasi gerekmektedir. W siitun
vektoru, by degerlerinin  meydana getirdigi matrisin satir elemanlarinin aritmetik
ortalamasindan elde edilir (bj=ajj/2aj;) ve wi=2b;/n formiliinden elde edilir. Bulunan sonucun
tutarlihgr ise Cl=(Amax.n)/(n-1) ve RI tutarliik endeksi kullanilarak test edilir(Saaty, 2001: 21-
23). Bu calismada, Ayakkabicilik sektériinde yer alan en uygun kriterlerin secilmesi ve hem
isletmeler acisindan hem de sektor acisindan bu farkindahgi saglama amachdir. Calismayla
ilgili yeterli arastirmalar yapilmis olup analiz yontemi olarak AHP yontemi uygulanmistir. Bu
ozellikler dikkate alinarak Ayakkabicilik sektoriinde baz alinarak mevcut kriterler

dogrultusunda uygulanacak olan AHP yontemiyle en uygun segim yapilacaktir.

Alternatifler Kriterler

imalatgi Hammadde

Sayaci Konya’daki Nitelikgi is Giicii

Toptanci Altyapi Kalitesi

Malzemeci Yan Sanayi Firmalarinin Konya’da Cok Olmasi

Lojistik Misteriye Yakinlik
Tablo-37: AHP icin Alternatifler & Kriterler

AHP yonteminin kullanildigi arastirmanin ikinci agsamasinda ise faktorlerin Ustlnliklerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Sekil 23’de arastirmamizdaki tercih olgltlerin hiyerarsik yapisi

verilmistir.
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Sekil-23: Tercihlerdeki Ol¢iitlerin Dederlendirilmesinin Hiyerarsik Yapisi

A wrwifaierm raes

Amag
|
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Oicitler =5 4 . ’
.
i
— f .’j.r "\ "\
Hmﬁl i B [ o [
A:imalatgl
B:Sayaci
C:Toptanci
D:Malzemeci
E:Lojistik

Kriterler ve alternatifler belirlenerek ikili karsilastirma yapilabilmesi icin gerekli anket
calismasi yapilmistir. Sirketlerde en blylk 6nem sahip kriterler ve sirketlerin ana faaliyet
konulari baz alinarak belirlenen kriterler igin “A alternatifi B alternatifine .... kriteri agisindan
hangi derecede 6neme sahiptir?” biciminde karsilastirmalar yapilmis olup 1-9 dlgegine gore
degerler verilmistir. Asagida Expert Choice paket programi kullanilarak yapilmis tablolar

gorilmektedir. Bir karsilastirma matrisinin tutarl olabilmesi icin en blyik 6zdegerinin (A

max )
matris boyutuna (n) esit olmasi gerekmektedir. Tutarliik orani 0.1’den kiicliik olmasi,
karsilastirmalar matrisinin tutarl oldugunu gostermektedir. Her bir matrisin tutarh oldugu ise
asagidaki sekillerde koyu yazan kisimlarda gozlenmektedir. Mevcut kriterler ve alternatifler
dogrultusunda AHP yonteminin Expert Choice paket programiyla yapilan bazi kisimlari

asagida verilmistir.
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4. 6 Alternatifleri kriterlere gore karsilastiriimasi
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4. 7 Alternatiflerin Karsilastirilmasi Matrisi
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4. 8 Agirliklar
0,090
0,508

rutari | *%%

LGIEEL
Nitelikgi is
Giicii
0,564

0,191
0,155
0,058
0,033
0,070

0,225

Altyapi
Kalitesi

0,521
0,258
0,126
0,051
0,044
0,030

0,129

Tablo-38: AHP Analizi Sayisal Sonuglar

4.9 Sonug

VELRELEW

Firmalarinin

Konya’da
Cok Olmasi

0,653
0,074
0,072
0,130
0,070
0,009

0,046

Miisteriye

Yakinhk

0,480
0,134
0,250
0,085
0,051
0,010

0,092

R
/

8

0,598

0,172

0,064

AHP yontemine bircok alanda uygulama sansimiz vardir. Buradaki ana felsefe se¢im

kriterlerinin belirlenebildigi ve tercih siralamalarinin yapilabildigi miiddetge AHP yonteminin

uygulanamayacagi yer olmamasidir. Her bir alternatif her bir kritere gore agirlik bulacaktir.

Kriterlerin karsilastirilmasi matrisinde ise bu kriterleri agirliklandirdik. Nihai karar icin bu iki

matrisin ¢arpilmasi sonucu toplamin vyaklasik 1 oldugunu gormekteyiz. Kriterlerin alt

kriterlerin ve alternatiflerin bu alt kriterler altinda agirliklarinin hesaplanmasi sonucu

alternatifler arasindan en iyi secimin %59 ile imalatgilar oldugu goriilmektedir. Ayakkabicilik

sektoriinde imalatgilarin

malzemeciler %6, lojistik %3 dnem sirasiyla siralanmaktadir.

roli onem tasimaktadir.

Sayacilar

%17,
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5- SAHA CALISMASI

Ayakkabi sektorinin kiimelenme potansiyelini belirlemek (izere boélgedeki 42 firma ve
destekleyici kurum ile 1 aylik bir zaman igerisinde gorismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme

gerceklestirilen firma sayilari ve sektorleri Tablo’da belirtilmistir:

POTANSIYEL KUME GRUBU | Gobriisiilen

Firma Sayisi
imalatgi 20
Sayaci 5
Toptanci 4
Malzemeci 2
Lojistik 2
Destekleyici Kurum 9
Toplam 42

Tablo-39: Saha Calismasi Gériisiilen Firmalar

Yapilan goérismeler sirasinda milakata yon vermesi amaciyla bir gorisme formu
olusturulmus ve kullanilmistir. Goérisme formu rakamsal sonuglara ulasmaktan ve
istatistiksel calisma yapilabilecek bir anket formu 6zelligi tasimaktan cok; sektori, firmalari

ve firmalar aralarindaki iliskiyi anlamaya yonelik olarak tasarlanmistir.

Arastirma yontemi belirlendikten sonra gelen veri kaynagl se¢imi asamasinda, yukaridaki
Tablo’da gosterilen her bir potansiyel kiime grubuna dahil alt sektorler icin Konya
Ayakkabicilar Odasi Uyelerinden goriisme gerceklestirilecek firmalar secilmistir. Secilen
firmalar sektorde olgek c¢esitliligi ve lider olabilme potansiyeli konulari gbéz 6ninde

bulundurularak olusturulmus 6érneklem bazinda belirlenmistir.

Belirlenen firmalar;
e s ve ihtiyac Analizi,

e Kimelenme Diizeyi Analizi,

olarak tanimlanan 2 farkli analizle degerlendirilmistir.
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5.2 Ayakkabi Sektori Kiime Dizeyi Analizi

Tablo-41:Kiimelenme Diizeyi Analizi
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5.3 Teorik Olarak Deger Zinciri Analizi

Deger Zinciri Analizi; bir organizasyonun sundugu hizmet veya Urlinlere yonelik olarak belirli
bir sirayla uyguladigl operasyonlari, bu sirayi bir deger zinciri olarak goren ve isletmenin bu
operasyonlara deger zinciri sayesinde anlam kattigini kabul eden isletme felsefesi
cercevesinde, zincirdeki gli¢li ve zayif yonleri ile sistematik olarak belirlemek, tanimlamak ve

degerlendirmek icin kullanilan analiz yontemidir. (Porter, 1985, ss: 33- 34.)

Deger zinciri ¢ercevesinin amaci, maliyetleri en az dlizeye indirirken deger sunumunu en
yliksek dizeye vyilkseltebilmektir. Deger zinciri bir urunun veya hizmetin kavramsal
tasarimindan nihai tlketiciye teslimine kadar gerekli olan tim operasyonlari (Uretim, satin

alma, dagitim ve tiketim gibi) tanimlamaktadir.

Deger Zinciri Analizi, isletmenin rekabetci avantaj elde edebilmek icin, her bir deger
faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iliskileri agiklayarak daha distk maliyetlere ulasmasini
ve farkhlik yaratmasini saglayan stratejik bir aractir. Ayni zamanda bu analiz, isletmenin
tedarikgileri, musterileri ve sektordeki diger isletmelerle olan iliskilerini agiklayarak rekabetgi
durumunu goérmesini saglamaktadir. Kisaca deger zinciri analizi, isletmenin faaliyetlerinin ve
is slreclerinin analiz edilerek bunlar arasindaki uyumlulugun ve sinerjinin ortaya
konulmasidir. isletme icin yapilan bu analiz daha genis olarak isletmenin de icinde oldugu bir

sektor icin yapilabilir.

Deger zinciri analizinin diger onemli bir faydasi da, isletmenin mevcut stratejisini,
faaliyetlerinin hangilerinin ne olg¢lide destekledigini ortaya koymaktir. Buradan hareketle,
mevcut strateji ylksek kaliteyi hedefliyorsa deger zinciri faaliyetleri yliksek kaliteli Grlinlerin
yaratilmasini saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Diger yandan eger isletme fiyat temelinde

rekabet ediyorsa, faaliyetler maliyetleri en aza indirecek sekilde organize edilmelidir.
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Sekil-24: isletmedeki Temel ve Destek Faaliyetleri — (Kaynak:Siit Sektérii Deder Zinciri Analizi-MEVKA)

Porter'in seklinde de goruldigi Uzere; deger zincirinde isletmenin tim faaliyetleri, temel
(birincil) faaliyetler ve destek (yardimci) faaliyetler olarak iki genel baslik altinda toplanmistir.
Bu faaliyetlere ayirma, deger zinciri analizinde maliyet avantajini ve farkhligi ortaya koymak
ve her bir faaliyetin rakiplerin deger zincirindeki benzer faaliyetleri ile karsilastirilarak

rekabet avantajina sahip olup olmadigini anlamak agisindan 6nemlidir.

TEMEL FAALIYETLER; riinle ilgili hammadde temininden, urunun ya da hizmetin tretim
sureci, urunun satisi ve aliciya ulastirilmasi ve hatta satis sonrasi hizmetleri de iceren

faaliyetlerdir:

1. ice Dogru Lojistik: Uretilen Griinle ilgili girdilerin satin alimi, sevkiyati, kabuli ,
depolanmasi ve ilgili Gretim yerine dagitilmasi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.

2. Operasyon/Uretim: Girdilerin son urun haline dénistirilmesindeki tiim Gretim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

3. Disa Dogru Lojistik: Uretimi tamamlanmis Uriinlerin depolama, siparis, tarifelime,
musteriye ulastirilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

4. Pazarlama ve Satis: Fiyatlama, dagitim kanallari se¢imi ve iliskileri, promosyon gibi
pazarlama faaliyetleri ile satis stireglerini icermektedir.
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5. Satis Sonrasi Hizmetler: Satilan urun ile ilgili musteri tatmini saglamak ve tatminin
devam ettirilmesi amaciyla satis sonrasindaki tamir, bakim, kurulum gibi satis sonrasi

hizmetlerini icermektedir.

DESTEK FAALIYETLERI ise, teknoloji, insan kaynaklari, genel satin alma gibi temel faaliyetleri
destekleyen isletme ici diger faaliyetlerden olusmaktadir:

1. isletme/Organizasyon Altyapisi: isletme altyapisi, isletmedeki tim ydnetim islevleriyle,
planlama, muhasebe, hukuk ve kalite yo6netimi gibi isletmenin tim deger zincirini
desteklemekte olup; 6nemli bir rekabet avantaji yaratabilecek potansiyele sahiptir.

2. Tedarik: Tedarik bir isletmenin deger zincirindeki faaliyetlerde kullanilacak olan girdilerin
satin alim islevidir. Satin alinan girdiler, hammaddeler, geregler ve diger tiiketilebilir girdiler
oldugu gibi; makine, ofis malzemeleri ve binalar gibi varliklar da olabilir.

3. insan Kaynaklan Yonetimi: Deger zincirindeki temel ve destek faaliyetlerini destekleyen
insan kaynaklari yonetimi; ise alim, egitim, gelistirme, Gcretlendirme gibi personelle ilgili tim
faaliyetlerden olusmaktadir. Gelecege yonelik insan kaynagl planlamasi da oOnemli
islevlerinden biridir.

4. Teknoloji: Teknoloji, uzmanlik, yontemler, siire¢ ve donanimlar olarak diger tim deger
zinciri faaliyetleri icerisinde ve ortaya cikan urunun kendisinde yer almaktadir. Arastirma
gelistirme faaliyetini de iceren teknoloji, rekabetci avantaj elde etmede 6nemli olmakla
birlikte 6zellikle bazi sektorlerde rekabetgi avantajin baslica kaynagidir.

Tum bu faaliyetlerin deger zincirine olan katkilari ve deger zinciri icerisindeki dnemleri
sektdre bagh olarak farklilik gésterebilmektedir. Uretim isletmelerinde liretim siireci kritik
onem tasiyan faaliyet olabilirken; ana faaliyet konusu dagitim olan bir isletme icin, ice ve disa
dogru lojistik kritik 6neme sahip faaliyetler olabilir. Tedarik zinciri; tedarikgileri, dagitimcilari
ve musterileri de iceren daha genis bir sistemin parcasi olarak gorulir. Deger zincirleri

serisinden olusan bu yapiya “Deger Sistemi” denir.

Deger zinciri modeli, rekabet avantaji yakalama ve bu avantaji stirdlirmek icin, gerekli arac ve

faaliyetlerin analizinin yapilmasinda 6nemli faydalar saglamaktadir:

e Maliyet Avantaji: Maliyetlerin nerelerden kaynaklandigini arastirma ve lrline deger

katan fonksiyonlari inceleme olanagi saglar. Firmalar, maliyet avantajini, ya uriline

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme Sayfa 110/ 142
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.



C/f) Mevlana
\/ Development Agency Tl-,.‘- .'..'_f

katilan her bir degeri disurerek, ya da deger zincirini yeniden yapilandirarak elde

edebilir.

e Farkhlagma: Firmalari, rakiplerinin ¢ikarmis oldugu Urlinlerden daha kaliteli ve Uriine
daha fonksiyonel ozellikler katan faaliyetlere yonlendirir. Farklihk, deger zincirinin
herhangi bir parcasindan kaynaklanabilir. Ornegin girdilerin tedarikindeki teknik
degisiklikler, az da olsa rakiplerinin farkhlasmasi veya dagitim kanallarinin yiksek
basari saglamasi gibi faktorler isletmelerin deger zincirinin farklilasmasina neden
olabilmektedir. Firmalar Gretim farkhhgini saglayacak yeni deger zinciri olusturma ve

dizenlenmesinde, yaraticiliga ihtiyag duyarlar.

e Teknolojideki iyilestirmeler: Deger zincirinin her adimi ig¢in, bu adimlarin
degistirilmesi veya yeniden olusturulmasi durumlarinda rekabet avantaji saglamasi

acisindan birinci derecede dneme sahiptir.

e Deger zincirinde maliyet analizi: Var olan deger zinciri operasyonlarindan
kaynaklanan maliyetler Uzerinden gerceklestiriimektedir. Operasyonel maliyetlerin
veya mallarin belirgin bir oranini olusturan operasyonlar maliyet analizi igin

ayristiniimahdir.

Tek bir pazar haline gelen diinyada rekabet de giderek siddetlenmektedir. Firmalar artik
sadece yurticindeki isletmeler ile degil, yurtdisindaki firmalarla da rekabet etmek durumunda
kalmaktadir. Uluslararasi rekabet tiketicinin tatminini saglayacak mal ve hizmetin uygun
sartlar ile streklilik arz ederek Uretilmesine baghdir. Bu da kiresellesme siireci icinde hizmet
ve Uretim anlayisinin da belli bir degisim icinden gecmesi gerektigini gostermektedir.

Kuresel endistrilerde rakip firmalar/ kisiler, tlketici istek ve ihtiyaclarini kiresel kalite
standartlarina uygun olan ve belli bir standarda oturtulmus mal ve hizmetler ile karsilamaya
dogru yonelmektedir. S6z konusu standartlarin diinya pazarinda kabul gérebilmesi ise yogun
reklam calismalari ile mimkin olabilmektedir. Bu anlamda, her pazarda farkl tiketicilerin

tatminine  yonelik  farkh  tasarlanmis Grlnlerin  Gretimi 6nem  kazanmaktadir.
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Bu sekilde kisa bir anlatimdan sonra elinizdeki ¢calisma ile yapilmak istenen, isletme yapisi icin teoride yer bulan “Deger Zinciri Analizi”

calismasini Ayakkabi sektori icin yapilmistir.
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6- Ayakkabi Sektérii icin Rekabetgilik Analizi ve Kiimelenme

Konya Ayakkabi Sektodrii icin Rekabet Elmasi calismasi gerceklestirilmistir. Ulusal rekabet
UstinlGgi 4 grup altinda sorulan sorularla incelenmistir. Bu analize esas teskil eden detaylar

deger zinciri galismasinin iginde Ayakkabi sektori icin ayri ayri irdelenmistir.

Girdi Kosullari, firma stratejileri ve yerel rekabet, talebin yapisi ve ilgili ve destekleyici
kuruluslar basliklarindan deger zincirini olusturan bltliin degerler ayri ayri incelenmis ve

rekabetgiliklerine iliskin tespitler de bulunulmustur.

Konya Ayakkabi Sektérii icin Rekabet EImasi hem deger zinciri icerisinde ele alinan konularin
bir 6zeti hem de tamamlayicisi olarak olusturulmustur. Bu nedenle burada ayrica rekabet
Ustinligliinden yeniden bahsetmek yerine sonu¢ kisminda degerlendirmelere yer

verilecektir.
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7- ONERILEN AYAKKABI KUMESI CALISMA MODELI

Sorunlarin kisa, orta ve uzun vade de ¢ozilmesi, daha etkin bir calisma ortami olmasi icin Konya
Ayakkabicilar Kimelenmesi igin bir galisma modeli 6nerilmistir. Bu model ile katilimcilik saglanarak i¢g
ve dig paydaslarin daha etkin rol almalarini, hedeflere daha kisa yoldan ulasmayi ve faaliyetleri

zamaninda gergeklestirmek igin bu yapi dnemlidir.

Yapi'nin merkezinde orta vade de Konya Ayakkabi Sektoérinin ortak is yapma kuiltlri olusturma ve
kiimelenme faaliyetlerinin baslamasi hedeflenmektedir. Tavsiye edilen yapi bir Ayakkabi Kimelenme
Merkezi (AKM) kurulmasidir. Bu merkez tim alt faaliyetleri kapsayabilecegi gibi, Konya Ayakkabi
sektorlindeki firmalara yatirim, firma Yonetimi, ve rekabet konusunda da yol gosterici olacaktir.
Konya Ayakkabi sektoriindeki sorunlarin ¢oziimine daha hizli ve etkin bir ¢c6zim modeli olacaktir.
Ayakkabi Kiimelenme Merkezi alt faaliyet birimleri ile Ayakkabi sektoriinde yapilacak planlama ve

faaliyet modelleri ile belirlenen Stratejik hedef ve amaglara ulasacaktir.

Onerilen calisma modelinde Konya Ayakkabicilar odasi, lider roliinde olacak ve Aykent Sanayi ve diger
ic paydaslarla es gidimlu calisarak, dis paydaslarinda 6zellikle Ayakkabi Sanayisindeki firmalarinin
faaliyetlere katilimini saglayacaktir. Amag, AKM modelinin alt birimleri olan Egitim & Proje Birimi,
inovasyon & kiimelenme Birimi ve Finans & Pazarlama birimlerinin belirlenen stratejik hedef ve

amaglara ulagmasi saglamaktir.

Sanayideki firmalarin alt birimlerde goérev almasi ile Konya Ayakkabi sektoriindeki dncelikli sorunlari
¢Oziilmeye baslayacak, firmalarin rekabet gilicli artacaktir. Ortak is yapma ve kiimelenme olgusu ise

alt birimlerin faaliyetlerini gerceklestirdikce firmalar arasinda kendiliginden olusmaya baslayacaktir.

Onerilen calisma modelinin etkin olarak calisabilmesi ve olusan veya olusabilecek aksakliklari
onlemek amaciyla alt birim sorumlulari ve AKM Baskani faaliyetleri denetliyecek, aksakliklari 6nlemek

veya aksakliklari ortadan kaldirmak igin gerekli dnlemleri alacaklardir.
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7.1 Onerilen Calisma Modeli

Sekil-31:Konya Ayakkabi Kiimelenmesi Onerilen Calisma Modeli

7.2 Gorev alanlari

Yukarida tavsiye edilen Ayakkabi Kiimelenme Merkezi Modeli ve alt faaliyet birimleri
g baslikta goérev alanlari belirlenmistir.

Kurulun ve departmanlarin gérev dagilimlari su sekildedir;

1. Egitim ve Proje Hazirlama Birimi; Ayakkabi sanayisinin Profesyonel Yonetim
kiltlrindn olusturulmasi, kisisel ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi igin
egitimler diizenlemek, AB, Kalkinma Ajansi ve KOSGEB gibi kurumlara hem
kime adina hem de girisimcilere yardimci olmak amaciyla projelerin

hazirlanmasi saglamaktir.
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erisimini saglamak igin mekanizmalar gelistirmek, kurulun stratejik hedeflerine
ulasmasina saglamak amaciyla finansal modeller gelistirmek, finans kuruluslari
ile iliskiler kurmak, girisimcilerin yenilikgi pazarlama  modellerini
olusturmasina,gelistirmesine  katki  saglamak, kurulun faaliyetlerinin

pazarlanmasina ve gorinurliligina artiracak faaliyetler gergeklestirmektir.

inovasyon ve Kiimelenme Birimi; Ayakkabi Sanayisindeki firmalarin inovasyon
kiltirant o6grenmelerini saglamak, inovasyon kiltirini yenilikei is fikirleri
Uretmesini saglamak, inovasyon bilgisini kendi is stireglerinde ve firmalarinda
uygulamalarini saglamak, kiimelenme faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik
Konya’daki ve Ulkedeki diger paydaslarla isbirligi yapmak, ulusal ve uluslar
arasi is birlikleri olusturmak, birlikte is yapma kiltlrini yayginlastirmaktir.

AR&GE bilinci kurumlara agilanmalidir.

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Konya Ayakkabicilar Odasi“ TR52-11-DFD-01/0026 Ayakkabi Kiimelenme
Merkezi “ PROJESI Kapsamin da hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir © ve Mevlana
Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmaz.

Sayfa 121/ 142



-~

"y

w Q(ﬁvalg!-‘a :i- ;
/ opment Agency Yy

7.3 Konya Ayakkabi Sektori Rakip Yonelimli Stratejik Kare Matrisi

Ayakkabicilik sektoriinde; firmalarin 6zellikle uluslararasi pazarlara girisi ve bu pazarlarda
rekabet Ustl olmasina yonelik kapasitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Sektdrde faaliyet
gosteren firmalarin bulunduklari cevrede mevcut olan belirsizliklere uyum saglamalari igin
gerekli kaynaklarin, Grinlerin, slireglerin ve sistemlerin yapilandirilmasi, ne tir fonksiyonlari
gerceklestirecekleri ve ne tir bir pazarda faaliyette bulunacaklarini belirlemesi igin stratejik

bir yol haritasindan gegmektedir.

Stratejik planlamanin gittikce ©6nem kazanmasi, isletmelerin rakiplerine karsi ataga
gecmesine, onlari kusatmasina, konumlarini savunmalarina ve gerektiginde gerilla
pazarlamayl 6grenmek zorunda kalmalarina sebep olacaktir. Ticari zekalarini rakiplerinin

hareketlerini 6nceden tahmin edecek kadar gelistirmelerine ihtiya¢ duyacaklardir.

RAKiP YONELiMLi STRATEJIK KARE

1. 2.
SAVUNMA TAARRUZ
BLOGU BLOGU

3.
KUSATMA
BLOGU

Sekil-32:Stratejik Kare Matrisi (Kaynak: Jack Trout, 2007;76)

Trout’'un (2007) c¢ok basitce ortaya koydugu stratejik model, 21. yy.da sirketlerin ayakta
kalabilmesi icin ¢ok 6nemlidir. Bu modele gore Konya Ayakkabi sektori genel olarak

degerlendirilebilir:
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1.Savunma blogunda; sektorde faaliyet gosteren biylk ve lider isletmelerin yurittiga
stratejilerdir. Konya ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren bulylk firmalarin 6zellikle

diger illerdeki ve tlkelerdeki rakiplerle miicadelesi gerekmektedir.

2.Taarruz blogunda ise yine biyuk firmalarin ancak lider konumunda degil, orta buyuklikte
olanlarin yurattigu stratejiler olacaktir. Ayakkabicilik sektoriinde lideri izlemeli fakat kendi

stratejilerini ortaya koymalidir.

3.Kusatma blogu kategorisinde sektdre yeni girmis veya kiguk boyuttaki firmalarin tercih
edecegi stratejileri yansitmaktadir. Ayakkabicilik sektoriinde daha énce denenmemis fikirler,
tasarimlar, yenilikci Uriinler ve gelismeler bu anlamda degerlendirilebilir. Ozellikle Konya ve
cevresinde gorulen ayakkabi pazarinda musteri profilini geleneksel ve modern misteri olarak

dustnildigiinde modern miusteriye hitap etmede gecerli bir strateji olacaktir.

4.Gerilla blogunda ise finansal olarak daha kiicik ve daha ¢ok imalatgl isletmelerin
stratejilerini kapsamaktadir. Clinkl bu isletmelerin ¢ok buyik firmalarla rekabet sansi azdir.

Kiguk isletmeler ¢ogu riski gbz dnline alamaz ve finansal kayiplara katlanamazlar.
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7.5 Onerilen Ayakkabi Kiimelenme Merkezi Girisimi

Yukaridakilerin 1siginda, sadece Stratejik Amac¢ ve Hedeflere ulasmak icin degil ayrica orta ve uzun
vade de Konya Ayakkabi Sanayisinin ve Sanayideki sorunlarin, tim paydaslar tarafindan tartisilan
fikirlerin timUndn birlestirilmesi icin Ayakkabi Kimelenme Merkezi (AKM) kavraminin gelistirilmesi

tavsiye edilmistir.

Bu yolla, Ayakkabi Sanayisinin Ayakkabi Kiimelenme Merkezi (AKM) ile ileride kiimelenme icin bitiin
bir hizmet surecini blinyesinde toplayan bir hizmet ve destek haline gelmelidir. Ayakkabi Kiimelenme
Merkezi (AKM) Sanayinin teknik bilgi kapasitesini arttirmak lzere odaklanirken kimelenmeye
ulasmak icin gerekli olan uygulamali gelismeye yardimda bulunmak igin hizmetler yelpazesi sunmayi

hedeflemelidir.
Ayakkabi Kiimelenme Merkezi (AKM) sunlari igermelidir:

1. Eslestirme ve karsilastirma faaliyetlerini tanimlamali ve bunlara girismelidir

2. Kalite garantili ¢alisan egitimi ve belgelendirme sistemlerini gelistirmelidir

3. leri Gretim teknikleri (maliyet azathmi ve kontrolii, tretkenlik, siire¢ kontrolii, 3D tasarim,
kalite yonetimi, en iyi uygulama, yenilikgilik, insan kaynaklari gelisimi, isci saghgi ve emniyeti,
finansal yonetim, satin alma teknikleri vs.) kadar diger tim isletme alanlarinda da egitim
hizmetleri

4. Eniyi uygulama érnekleri ziyaretleri dizenlenmelidir

5. Avyakkabi Sanayisindeki firmalarin ulusal ve uluslararasi ticari fuarlara katilimi ve istirakini
kolaylastirmali ve konuda devlet desteklerini kullanmalari saglanmalidir

6. Cok amacgh Urin test hizmetleri (fiziksel, kimyasal vb.) Grin kalitesini artirmaya ve
standardizasyona yonelik Konya’daki Gniversiteler ile isbirligi yapiimalidir.

7. Bilgi ve isbirligi ag hizmetleri (yerel ve uluslararasi Universiteler, meslek okullari, KOSGEB,
TUBITAK, IGEME, ulusal ve uluslararasi ticaret birlikleri, sanayi ve ilgili sektorlerle ilgili ulusal
ve uluslararasi en iyi sirketleri, bakanhklar, misteriler, tedarikciler, diger sanayiye yonelik
yapilar)

8. Pazar arastirmasi hizmetleri

9. Ayakkabi Sanayisindeki firmalara yonelik marka gelistirme ve markalasma hizmetleri
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10. Musteriler Uzerine Ayakkabi Sanayisinin pazarlamasi (yani internet portallari ve e-tanitim)

11. Bolgede ticari fuarlari ziyaretler ile Ayakkabi Sanayisi icin alici portfoyi olusturmak

12. Geregince diger enformasyon hizmetleri (kalite standartlari, ihracat yonetmelikleri, saglik ve
emniyet yonetmelikleri, finans yonetmelikleri vb. )

13. Ayakkabi Sanayisinin satin alma yaklasimini kolaylastirmak (hammadde, depolama ve lojistik)

14. Makine ve parga kiitiiphane hizmeti

15. ise alim ve isten ¢ikartma ydnetimi hizmetleri

Ayakkabi Kimelenme Merkezi (AKM) gelistikce fazlari gelistirilerek uzun vadeli vizyon sirekli

korunmalidir.

7.6 Potansiyel Faydalar

Ayakkabl Kiimelenme Merkezi (AKM) Girisimden dogrudan ya da dolayli olarak Ayakkabi
Sanayisindeki tiim KOBI’ler fayda saglayacaktir. En cok sinirl teknik bilgiye sahip firmalar kazanacaktir
ve bunun Konya Sanayisinin i¢ ve dig pazarlarda gelismesini engelleyen sorunlara sahip firmalar,
ihracat yapma istegi olan ya da isletmesini baska yollarla gelistirmek isteyen sirketler, mevcut olan
pazar enformasyonunda dogrudan ya da Ayakkabi Sanayisinden kazanilan faydalardan dolayli olarak
fayda saglayabilecektir. Ayakkabi Kimelenme Merkezi (AKM) Girisimin uygulanmasi ile birlikte

Ayakkabi Sanayisinin rekabet edebilirligi tahminen % 50 — 75 artacaktir.
Ayakkabi Kiimelenme Merkezi (AKM) potansiyel faydalari 6zetlenirse;

e KisaVade
= Ayakkabi Kiimesi teknik bilgi icin ihtiyaclarinin farkindalik seviyesi artiriimalidir
= Ayakkabi Kiimesi Uyeleri arasinda ag ve isbirligi artmalidir
= Kalite diizeyi artmaya baglamalidir
= Ayakkabi Kiimelenmesi markasi olusmalidir
»  Uretim sistemlerinin daha etkin calismasi icin planlama yapilmalidir.
= (retkenlik ve verimlilik yiikseltilmelidir
= Ayakkabi Kiimesindeki firmalarin Satislarini artiracak pazarlama modelleri
gelistirilmelidir

= Ayakkabi Kiimesi Sektor bilgisi ve farkindahgi gelistirilmelidir
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Ayakkabi Kiimesindeki firmalarin Hammadde, Gretim ve slire¢ maliyetleri

dustrulmelidir

e QOrta Vade

Gelisen teknik bilgi ile Ayakkabi Kimesindeki firmalarin kaliteli Grtnler gelistirmesini,
AR&GE ve inovasyon yapmalari saglanmalidir

Ag, misteri ve arz esasl olarak Ayakkabi Kiimesi boyunca genislemelidir

Ayakkabi Kiimesindeki firmalar ve musteriler arasinda dogrudan baglanti ve iliski
olusmalidir

Ayakkabi Kimesindeki firmalarin kalite kapasitesi arttirilmaya devam etmelidir ve
ulusal standartlara ulasmalidir

Ayakkabi Kiimesindeki firmalarin Uretim maliyetleri diismelidir

Ayakkabi Kiimesindeki firmalarin Uretim kapasitesi gelismelidir

Ayakkabi Kiimesindeki firmalarda yenilikgilik kiltlri olugturulmahdir

Ayakkabi Kiimesindeki KOB/’leri “Uiriin tarafindan ilerletilenden “miisteri tarafindan
yonlendirilen”e tasinmaya baslamalidir

Ayakkabi Kimesindeki firmalar ve AKM Gyeleri kendi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini baslatmalidir

AKM markasi gelistirilmelidir

Ayakkabi Kiimesindeki KOB/I’leri pazarlama faaliyetlerinin olusturabilmeli ve
genisletebilmelidir

Nis pazarlama becerileri gelismelidir

Katilimcilar uluslararasi ticari fuarlara bagimsiz olarak katilmahdir

AKM Uyelerinin ihracati artmaya baslamahdir

e Uzun Vade

Kalite seviyesi uluslararasi standartlara ulasmalidir
Ayakkabi Kiimesindeki firmalarin satislari ilerleyerek yikselmelidir

Gelismis teknik bilgi ile Ayakkabi Kiimesindeki firmalar, yiksek kalitede, miitehassis

ya da mitehassis olmayan pazarlarda rekabet edebilir Griinler Gretmeyi mimkin kilmahdir

Ayakkabi Kiimesi markasi i¢ ve uluslararasi pazarlarda olusmaya baslamalidir

Ayakkabi Kimesi satislarinin biyik bir ylzdesi ihracattan gelmelidir
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= Bolge yerel ve uluslararasi pazarlarda mikemmellik merkezi olarak hissedilmeye

baslamalidir

mebster | wmman P

)

Apakkobi Kdmelenme Merkeri
(AKM) min Konyo Ayakkabs
Sektorindeki Sicketler Grerine
Potomsiyel Eriisi

Sekil-33:Kiimelenmenin Ayakkabi Sektériindeki Sirketler Uzerine Potansiyel Etkisi
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8- DUNYA’DA AYAKKABI SEKTORUNUN GELECEGI

Dinya Ayakkabi sektori, gelecekte de bugiin oldugu gibi Cin’in egemenligi hakim olacaktir.
Cin, blyuyen nifus, satin alma glict ve stratejileri ile gelecekte de ayakkabi sektoriinde en
onemli oyuncu olacaktir. Su unutulmamalidir ki, Cin’in ihracati gelecekte, bugin

gerceklestirdigi son 10 yildaki ihracati kadar ytksek olmayacaktir.

Dinya’daki artan nifus ve yasam seviyelerindeki artis da, Diinya genelinde Ayakkabi
tiketimini artiracaktir. Buglinkt tiketim mallari igersinde 6n siralarda yer almayan ayakkabi
tuketimi, gelecekte miktar olarak cok artmasa da deger olarak artacak, yani daha ylksek

katma degerli ayakkabi tretimi ve tiketimi artacaktir.

Tim bu gelecek beklentiler mevcut ayakkabi Ureticileri ve yeni girisimler icin firsatlar
doguracaktir. Bu firsatlari mevcut atil kapasitelerini kullanarak veya yeni Uretim tesisleri
kurarak karsilamayi tercih edeceklerdir. Tiirk ayakkabi sektorli bu senaryo da; eger Dinya
ayakkabi sektoriinl ve gelecegini iyi anlar ve buna uygun bir strateji gelistirebilirse en dnemli
oyuncularda birisi olabilir. Bu strateji icin en o6nemli ara¢ Ayakkabi sanayisinin
kiimelenmesidir; bu sayede Konya Ayakkabi sektori rekabet dezavantajini, ulusal ve uluslar

arasi pazarlarda avantaja cevirecektir.

Gelecekte, Hindistan biytk niifusu ve ucuz is glic, gelismis deri isleme sanayisi, kurumsal alt
yapisi ve blylyen i¢c pazardaki talep ile gelecekte Cin’in 6nline gecebilecek en glicli ayakkabi
ureticisi tlkedir. Vietnam’da gelecekte rekabetgi bir liretici olacak fakat en fazla yilda 1 milyar
cift Gretim kapasitesine sahip olacaktir. Pakistan’daki deri kaynagi ¢cok 6nemli bir oyuncu
olmasini saglayabilir ama maalesef Ulke’deki kalici glivenlik sorunlari buna en Onemli
engeldir. italya ise en énemli moda akimlarini yaratan iilke olmasi bu alanda lider iilke olma
konumunu maalesef gelecekte kaybedecektir. Brezilya ise AB pazarindaki ihracat
potansiyelini yeniden kazanmak icin ugrasacaktir. Tiirkiye ise blyuk bir Gretici olarak bilinse
de kendini gelecekte iyi bir konuma getirebilmesi igin daha iyi konumlandirmali ve daha

reka betl;i olmahdir. (kaynak: Ferenc Schmél, 2010. Footwear Industry Cluster Development in Konya)
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Kimelenme vyaklasimi; benzer is alanlarinda cografi konum olarak birbirine yakin ve
birbiriyle ilgili firmalarin, yan sanayi ve hizmet tedarikgilerinin, yakin sektorlerin ve
kurumlarin (Dernekler, Gniversiteler, kalkinma ajanslari, odalar, sivil toplum kuruluslari vb.)
rekabet icinde ishirligi yapmasi olarak adlandiriimaktadir. Riskin kiime igerisindeki sirketler
tarafindan paylasimi, ortak yatirrm yaparak maliyetin dismesi, pazarlama olanaklarinin
iyilestirilmesi, isgoren verimliliginin artirilmasi ve bilgi gliciinin dagitilmasi, inovasyon
surecinin artirilmasi, kaliteyi artirma, ortak is gorme ve gig birligi anlaminda katkilari olan
kiimelenme egilimi kamu tarafindan destek gdrmektedir. Ozellikle firmalarin maliyet
distrme, pazar arastirmasi ve dis pazarlara girme, uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi,

yurt digi birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan anlamhdir.

Yapilan ¢alismada Kiimelenme analizinde kullanilmak Gzere; faktor kosullari algilari, yerel
rekabet, rekabet ve isbirligi algilari, talep kosullari algilanmasi, destekleyici sektorler ve yan
sanayi algisi, devlet ve kurumlar ile olan iliskiler cikarilmaya calisilmistir. Ayakkabi
Sektoriinde imalatgilarin agirhgl gozlenmektedir. Sayaci, toptanci, malzemeci, lojistik
sektorleri imalatgilari  izlemektedir. Sektorde; ayakkabi, Ust deri, saya, Uretim

malzemelerinin temini ve lojistik ana Girlin siralamasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Konya Ayakkabi sektord firmalar;; hammadde, Konya’daki nitelikli is glici ve altyapi
kalitesine 6nem verirken; Kamu kurumu ve vyerel toplum 6rgiitleri, Universitelerden
alinabilen desteklerin kalitesini cok 6nemsiz olarak gérmektedirler. Bu durum sektoriin diger

kamu kurum ve kurumlarla baginin ¢ok zayif oldugunu gostermektedir.

Konya'daki yagsam kalitesini degerlendirildiginde sektére ne yararli ne zararh oldugu gorisu
agirlik kazanmaktadir. Firmalarin Konya’daki yasam kalitesini iyi bulduklari séylenebilir. Bu
durum motivasyon temelli is yapma agisindan énemlidir. Ayrica Turkiye'de Ayakkabi sektori

icin en iyi is yapma ortami yine Konya olarak goriilmektedir.
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Ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Son 3 yilda sektordeki firma sayisinin
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azaldig goristindedir. Bunun sebebini de “Bazi firmalar batti veya kapandl” seklinde
degerlendirmektedirler. Sektor icinde faaliyet gosteren firmalarin umutsuzluguna ve
sektoriin tehlikeye dogru gittigine bir gosterge olan bu durum igin, sektorel iklim degisikligi
ihtiya¢ oldugunu, kiimelenme ¢alismasina baslanmasi ve yeni aktorlerin lokomotif gorevi

gormesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Firmalar yerel rekabetin vyararli oldugunu disinmemektedirler. Firmalarin buyuk bir
cogunlugu bunun sebebinin sadece fiyat odakli rekabetten kaynaklanan bir yerel rekabetten
kaynaklandigini belirtmektedirler. Yerel rekabetin yararli oldugunu dislinen firmalar ise,
Konya’daki sayica firmalarin ¢coklugu, diger alicilarin bélgeye daha fazla gelmesine ve bolgeyi
cekim merkezi yapmasindan dolayl rekabetin yararli oldugunu disiinmektedirler. Aslinda
burada firmalarin ¢ogunlugu sayica ¢ogalmanin 6nce yararli daha sonra kendi aralarindaki
fiyat rekabeti ylzlinden zararli oldugu kanisindadirlar. Burada sektérde acaba yapisal ve
planli bir blylimenin olmadigl sorusu akla gelebilir. Ayakkabiyla ilgili bir isletme agmak
isteyen bir firma bunu nasil nerede veya bir pazar arastirmasi yaparak mi tespit etmektedir?
Yoksa karhligi yiksek olan bir is seklinde mi girmektedir? Yoksa babadan ogla, c¢irakliktan
ustaliga dogrudan kalfa ciraga geleneksel bir gecis sireci yasanmaktan kaynaklanan bir

durumun sakincalarimi vardir? Sorulari akla gelmektedir.

Ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin %75%i kiglk firmalardir. %23’U orta
blayuklikte, %2’si blyuk firmalar seklinde ticari hayatlarini devam ettirmektedirler.
Firmalarin sirket yapisi %92’si olarak firma sahibi ve aile sirketleri seklindedir. Firmalarin
¢alisanlarinin %76’sinin Gretim boélimiinde c¢alisan ve isgorenler oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu muhasebe finans ve 6zelikle satis pazarlama
boliminde calisanlarinin sayisinin azhgidir. Bu durum is yapan Ureten adi ve Konya
markasiyla bilinen ayakkabicilik sektoriiniin pazarlamayi yeterince bilmedigi ve 6nem
vermediginden kaynaklanmaktadir. Hatta bunu sektérdeki maliyet, kalite, Girin tasarim ve
pazarlama 6nem siralamasinda firmalarin pazarlamayi en son sirada tercih ettiklerinden
anlamaktayiz.
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Konya ayakkabi sanayinde faaliyet gosteren firmalarin, yapisi, isletme sekli, bliytkligine
gore hangi Urlnlerin musterilerinin ilgisini cekecegini tayin etmeleri, satislar, iletisim ve
isletme idaresi gelistirmeleri igin stratejileri belirlemeleri gerekmektedir. Belirli mallar igin
potansiyel pazari belirlemek, bunun igin isletmelerin Uretim kapasitesinin verimli bigcimde
kullanilmasini saglayacak talebi yaratmak, kendi blinyesine uygun Urlin Uretmeyi,
maliyet+kar degil, satis fiyati-kar=maliyet temel prensibine gore fiyatlandirma yapmak,
elverisli bir dagitim sistemi kurup bunu uygulamak, dogru yerde ve dogru zamanda
tutundurma yapmayi, halkla iliskiler, reklam, satis gelistirme ve kisisel satis cabalarindan

kendilerine en uygunlari secip, dogru misteri portfoyline ulasmalari belli bash kriterlerdir.

Sektor, isglic, hammadde, Uretim, kalite vb konularda belirli standartlari yakalamis hatta
asmistir. Pazarlama konusunda hitap edilecek firmalarin ve 06zellikle musterilerin, sayisi,
yoresi, yonetim kademesi, egitim durumu, kiltirel kokeni, cinsiyeti, yasi, sirkete karsi
onyargisi olup olmadigi vb. hakkinda olabildigince ¢ok bilgi, pazarlama zeminini dizlestirir.
Bundan sonra uriin degil iletisim anlam tasir, bilingli bir sekilde yapilan islerin musteri
iliskileri yonetimiyle desteklenerek Urinilin ve sirketin, daha dogrusu degerin pazarlanmasi
onem tasimaktadir. Pazarlama araci olarak gliniimuz bilgi ve iletim teknolojilerinin en 6nemli
uygulamalari olan internet ve sosyal medya uygulamalarinin Konya ayakkabicilik sektériinde
gorememekteyiz. Firmalarin %62’sinin web sitesi olmadigi, olanlarinda %80’inin tanitim
amach kullandigi gorilmektedir. Yine pazarlama ve tanitim agisindan biyik bir 6nemi olan

fuarlara katilimin azhigr dikkat cekmektedir. Ozellikle yurtici fuarlara bile katilim ¢ok diisiiktiir.

Sektordeki firmalar en onemli rakiplerini yine kendileri olarak gormektedirler (%48). Bu
kriteri Tlrkiye'deki diger firmalar ve diisik maliyetle calisan o6zellikle Uzakdogu (lkeleri
izlemektedir. Diger rakip iller olarak istanbul, Gaziantep, Adana, izmir, Hatay gdziikmektedir.

Konya’daki firmalarin kendilerine rakip olmasi durumu bir kag sekilde agiklanabilir:

e Pazarin daralmasi: Mevcut olan i¢ ve dis pazarda daralma sonucu c¢akismalarin ve

musteri sikintilarinin yasanmasi.
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e Sektorel glivensizlik ortaminin yasanmasi: Nitelikli eleman c¢alma, teknolojik
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degismeler, inovasyon uyumsuzlugu vb.

e Fiyatistikrarsizhg: fiyat kirmalar, vadeli satislarin etkisi, fiyat ve talep dalgalanmalari.

Kimelenme olgusunda en 6nemli faktorlerden birisi de sektordeki firmalarin diger sektor,
kesim veya temsilcilerle olan iliskisidir. Bu baglamda ayakkabi sektériindeki firmalar ile ticari
ve ihracatgi birlikleri iliskileri yok denecek kadar zayif, ticari olmayan yapilarla yine yok
seviyesinde, tedarikgiler ile olan iliskiler ¢ok zayiftir. Bu durum firmalarin agilim
yapamadigini, degisemedigini, kabuklarini kiramadiklarini, vizyon ve misyonlarinin

olmadigini, isletmenin sadece Gretmekten ibaret olduklarini sandiklarinin bir gostergesidir.

Ekonomik biyime agisindan talep karsilastiriimasi yapildiginda yerel, ulusal ve uluslar arasi
seklinde bir siralama varken bunun gelecek 5 yil igcerisinde de bdyle olacag tahmin
edilmektedir. Yerel, ulusal ve uluslar arasi pazarlarda talep kosullarina iliskin beklentilere
bakildiginda; yerel talepte %32’lik bir artis 6ngorilirken, ulusal talepte;%29, uluslar arasi
talepte ise %19’luk bir artis 6ngorilmektedir. Ayakkabi firmalari talebin artmadigindan sabit

kaldigi hatta distiglinden sikayetcidirler.

Ayakkabi firmalarinin %50’sinin araci firmalara satis yaptigl gézlenmektedir. Uriinleriniz ile
ilgili nihai talebe bakildiginda en ¢ok toptan daha sonra perakende de yogunlasma oldugu,

endustri, devlete ve yurtdisina satislarin oransal olarak disik oldugu gortlmektedir.

Tim bu degerlendirmeleri gbz 6nline alirsak, Ayakkabi sektorliniin birgok sorunu vardir. Bu
sorunlari yerelde rekabet anlayisi ile ¢oziulemeyecegi asikardir. Kiresellesen, degisen
isletmecilik anlayisina ayak uydurmak, bilgi ve teknolojik gelismeleri takip etmek, Diinya
Ayakkabi pazarinda onemli bir oyuncu konuma gelebilmek i¢in; Konya Ayakkabi

Kimelenmesi calismasina baslanmalidir.
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