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Anadolu’da yeni Uretim
merkezlerinin olusturulmaya
baslanmasi son otuz yilda
kazandigimiz en buyuk

biri. ~ Bu noktadan
hareketle Anadolu’nun
dretim  yukini cekecek merkez
sehirlerden bir tanesi de ekonomik

gelisimi ve potansiyeli ile Konya.

avantajlardan

Konya, sanayilesmede kisa
bir ~gegmise sahip olan, son
on es ilda  gerceklestirdigi

hamleler ile bugtin diinyaca taninan
bir Gretim ve ticaret merkezi haline
gelen, dinyaya acilan firmalar,
modern ve bilimsel Uretimi ve
ticareti, Gniversiteleri, organize sanayi
bolgeleri ve uluslararasi fuar merkezi
ile Tarkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri.
Tarihi éirikiminden aldigi kdltirel

mirasini bugtinlere taslyan,
dliinyaya barig, kardeslik ve insan
sevgisi mesajlarinin verildigi,
birligli ve  beraberligin  yasam

felsefesi haline gﬁeldiéi, tevazunun ve
nezaketin yuzyillarca hikdm strdigu
mUstesna g)ir sehir olan Konya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar,
odalari ve borsasi ile olusturdugu

birlik ruhuyla sehrin
ekonomik, sosyal ve  kultirel
anlamda elismesini saglad.

Issizligin ylzde 5'in altinda oldugu
Konya'nin en blylk basarilarindan
biri de son yillarda hizla artan
ihracati. 178 U|>I/<eye ihracat yapan,
2001  yili  Turkiye ihracatindan
aldigi pay %03 ve ihracat tutar
100 milyon dolar olan Konya’'nin
on bes yilda ihracatt % 1.500
oraninda artarak 1.5 milyar dolar

seviyelerine ylkseldi ve Turkiye
ihracatindan aldig pay
% 1'in Uzerine ciktr.
Son on bes yilda ihracatta

Turkiye ortalamasi 5 kat artarken,

Konya ihracatini 15 kat artirarak
diinya capinda bir basar oykusu
yazdi. Bugiin Konya, oniumuzdeki
on yil iginde Turkiye ihracatindan
% 3 pay alacak potansiyele sahip.
Tek bir sektor yerine bircok farl?ll
sektorde Uretim yapilmasina imkan

sunan Konya sanayisi uluslararasi
rekabette sehrimize buylk bir
avantaj saglarken, Konya, Gida,
Makine, Mobilya, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik, Arac Ustl
Ekipmanlari ve Asansor,
Ayakkabi-Tekstil, ve Tarim
Makinalari sektorlerinde
dustk maliyetli ve daha
kaliteli ~ Urlnler  sunarak  dinya
iyasasinda varligini hissettiriyor.

arihi ve kdlttrel birikimi, cografi
ozellikleri ve girisimcileri ile son
donemlerde  Turkiye'nin  ylksek
ekonomik  performans  gosteren
sehirlerinden biri olan, bodlgesinin
merkezi konumunda  bir  sehir
olarak Ulkemiz hedeflerine buyuk
katk saglayarak ekonomide
ylkselisini strdiren
Konya, sosyo-ekonomik avantajlari
ile yabanci yatinmcilar  ve
isadamlari icin bircok firsat sunuyor.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL BAKIS

Ayakkabi; corap disinda ayaga
giyilen, iskarpin, bot, cizme gibi tirleri
bulunan bir giysi olarak tanimlanabilir.
Cinsiyet, yas ve kullanim alanlarina
gore siniflandirilabilen ayakkabilar,
ylziinin tabana tutturulus sekli,
topuk ylksekligi, taban uzunlugu gibi
kriterlere gore de siniflandirilabilir.

Kalkinma Bakanligi sektor
siniflandirmasina gére imalat sanayi,
deri ve deri Urlnleri sanayinin
alt ayirminda yer alan sektor
drdnlerini; terlikler, botlar (sanayji,
glvenlik, askeri), cocuk ayakkabilari,
erkek ayakkabilari, kadin ve spor
ayakkabilari olarak gruplandirmak
mumkdin.



Ayakkabi Uretiminde; geleneksel ve
enjeksiyon yontemi olmak Uzere iki
ayri Uretim yolu izleniyor.

Geleneksel yontemde, ayakkabinin
dretimi; sayanin kesimi, dikimi ve
taban montaji ile gergeklestiriliyor.

Uretim esnasinda basit aletler ya da
makineler, kesim i¢in hidrolik presler
kullanihyor.

Bu preslerle saya i¢ astar, fort
ense, bombe ve taban koselesi
esilebiliyor.

Enjeksiyon yontemiyle Uretimde ise
a akkagl tabani sayasi ile birlikte
olusturuluyor. Bu yontem daha az
maliyetli oldugu icin genelde ucuz
ayakkabilarin Gretiminde kullaniliyor.

Tablo 1: Ayakkabi Sektériinde isletmelerin Kullandiklari Teknolojiye

Gore Dagilimi

Dlnya ticaretindeki  gelismelere
bak|rd|g|nda, ilk 15 ithalatg ulke
harig, rekabetin goreceli olarak daha
disuk oldugu; Israil, Suudi Arabistan
ve Katar gibi potansiyel pazarlar
gobze carpiyor. Latin Amerika ulkeleri
arasinda ise ithalati 18 milyon
dolar ile 325 milyon dolar arasinda
bulunan bircok ithalatgi var. Sili ve
Brezilya, ylksek ithalat rakamlari ile
basi ceken, potansiyel pazar olarak
arastirlmasi ve tanitim yapilmasi
gereken bu Ulkelerden sadece
birkagl. Uzakdogu'da ise Singapur,
Malezya, Tayland gibi ciddi ithalat
yapan Ulkeler mevcut.

Deri

ayakkabilarda
agisindan en buyik payr % 72 ile
bayan ayakkabilar ve baylar icin

isletme sayisi

Uretilen saya abiye ayakkabilar
aliyor, calisan sayisinin da fazla
oldugu bu Urin grubu alt sektorde
agirlikli Gretime sahip. (Deri ayakkabi
ihracati 2011-2013 déneminde yilda
ortalama % 19 artigla onemli bir
ylkselis gosterdi.

2015 yilinda % 18 oraninda dusUs
kaydetse de, bu distis diger ayakkabi

ruplarinda yasanan strekli yukselme
ile dengelendi ve ihracattaki artis
devam etti.



ithalatta, deri ayakkabi alt sektériinde
2013 yilindan itibaren  disme
trendine girildi. Azalis 2014 yilinda
% 4, 2015 yilinda ise % 17 olarak
devam etti.)

Tlrkiye ayakkabi sektord, yilda 320
milyon cift ayakkabi tireten ve toplam
500 milyon cift ayakkabi Gretim
kapasitesine sahip olan onemli bir
sektor. Sektorde kapasite kullanim
orani ise % 65.

Turkiye ayakkabi sektorlinde 6nde
gelen illerden biri olan Konya;
1970'li yillardan beri, ayakkabi yan
sanayi ureticisi, ayakkabi imalatgisi,
tamir  atOlyeleri, . toptancilar ve
erakendecileri blnyesinde
arindiriyor. Erkek ayakkabi
uretiminde daha 6n planda olan ve
Istanbul’dan sonra ikinci sirada yer
alan Konya ayakkabi sektorl, yatay
ve dikey is birliklerine sahip, cografi
ve ekonomik bir kimelenme icinde.

Konya'da ayakkabi tretim kapasitesi
40 milyon cifte ulasirken, 20 milyon
cift Uretimle sektor, kapasitesinin
% 50'sini  kullaniyor.  Sektordeki
firmalarin % 55'i ise kicuk isletme
Olgeginde.







Sektorde
sanayilesmis
isletmeler
daha

buyutk
agirhga
sahip...

NEDEN KONYA?

Ayakkabi sektori Konya'da kokla
bir e¢gmise  sahip.  Uretimde
uzmanlagmanin soz konusu oldugu
sektdrde, ayakkabi  Ureticilerinin
cografibirtoplanmaicerisinde olmasi
cesitli altyapi ve is birligi avantajlarini
da beraberinde getiriyor.

Konya'da, "ayakkabi tabani” gibi
onemli parcalarin Gretimi yapilirken,
ayni zamanda lIstanbul gibi diger
sehirlere ya da yurt disinda bulunan
marka firmalara da Uretim yapiliyor.




Mevcut meslek lisesinin fazlaligi ve
her yil yaklasik 8.180 mezun vermesi,
sehirde bircok Universite ve teknik
egitim fakultesinin  bulunmasi ve
nufusunun % 60,6'sinin 35 yas altinda
olmasi teknik bilgi ve donanimin

onem tasidigi sektorde eleman
ihtiyacini karsilamak agisindan olumlu
faktorler.

Lojistigin  ayri  6nem kazand|?|
sektorde; yedi ile duble karayolu ile
baglanan kavsak niteliginde olmasi,

Uksek hizli tren imkani, uluslararasi
Anadolu’yu

avaalaninin ve Bati

Guneydogu Anadolu’ya baglayan
demiryolunun bulunmasi, Ulkemizin
ilk lojistik merkez projesine sahip
olmasi ve Konya - Mersin Limani
arasinda ulagim ve yik tasimada
kolaylik saglayacak hizli demiryolu
projesinin yakin zamanda hayata
gecirilecek olmasi gibi  6zellikler
ayakkabi sektériinde Konya'yr  bir
adim &ne tagiyor.
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TURKIYE'DE AYAKKABI SEKTORU i
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Ulkemizde, daha &nceleri bir zanaat We '
alani olan ayakkabi Gretimi, 1950'ler N
sonrasi  kictk isletmelerden olusan : -.“'| “
bir sanayi niteligi kazandi. 1960'larda i
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sanali yapisi degismeden devam eden
: P

ayakkabi sektoérinde, 1980°li yillardan
itibaren ticaretin serbestlesmesi,
hem Uretimde gerekli olan girdilere
hem de Uretim makinelerine erigimi
kolaylastirarak ~ ayakkabi  sanayinin
gelismesini tetikledi. Sektérde makine
parkinin artis géstermesiyle sektériin %
15'i sanayilesmesini tamamlad.

1980'li yillardan sonra o&zel sektor
tarafindan yapilan ve oldukga ylksek
sayllabilecez makine parkuru yatirimlari
ayakkabi  sektorinin  sanayilesme
yolunda ciddi yol almasini saglad.
1990l yillarda Rusya pazarinin serbest
ticarete acilmasi ire irlikte ayakkabi
sanayi cok ciddi anlamda buyudu ve
Turkiye ekonomisi icin 6nemli bir Gretim
sektorl haline geldi. Bugin, 18 bin 500
isletmesi ve 280 bin calisani ile Turkiye
ayakkabi sektort, 35 sektorle de girdi
- cikti iliskisine sahip. Sektorln Turkiye
ekonomisine katkisi ise yillik 7,9 milyar
dolar degerinde.

Turkiye Ayakkalbi Sanayicileri Dernegi‘nin
(TASD) verilerine gore; sektorde 30.000
civarinda olan isletmelerin % 75'i KOBI
statlisiinde Uretim yaparken % 25’
endustriyel Uretime devam ediyor ve
20.000'i  sanayilesmis isletmelerde,
280.000'i ise tlke genelinde olmak tizere
yaklasik 300.000 kisi istihdam ediliyor.

% 67'si sanayilesmis isletmelerde, %33'U
ise yari sanayilesmis veya el Uretimi
yapan isletmelerde  gergeklestirilen
dretimin buylk bir kismi ise (% 90) i¢
pazara satiliyor.







KONYA'DA AYAKKABI SEKTORU

Konya ayakkabicilik sanayiini yari
makinelesmis olarak kabul etmek
mUmkin. Bunun yaninda, baz
ayakkabi Uretim makinelerinin imalati
d_ya Konya'da  gerceklestiriliyor.
Uretimde kullanilan tabanlar
tamamen Konya'dan temin
ediliyorken deri ve sarf malzemesi
ihtiyaci Konya disindan, kismen de
yurt disindan karsilaniyor. Degisen
moda ve maliyet sebeplerinden
dolayi ayakkabi yuzlik malzemesi
olan “saya” ise bitmis haliyle ithal
edilebiliyor.

Uretim
kapasitesi
acisindan

Istanbul ve

Izmir“ den
sonra Konya
geliyor...




Uretim kapasitesi agisindan istanbul ve izmir' i takip eden Konya'da,
ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren ayakkabi Ureticileri, sayacilar,
toptancilar ve cgesitli yan sanayi isletmelerinin bir arada oldugu AYKENT

sanayi sitesi bulunuyor.
Tablo 2: Konya Ayakkabi isletmelerinin Dagilimi (2016)

Pay
Biiyiik Isletme - Fabrika 50 2%
Orta Boy isletme 250 1%
Kiiciik Isletme 1.300 55%
Imalatci Toplam 1.600 67%
Saya, Tamir, Perakende, 775 33%
Toptanci
ISLETME GENEL TOPLAM 2.375 100%

Kaynak: Konya Ayakkabi Sanayicileri Dernegi, Konya Ayakkabicilar Odasi
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65 adet marka basvurusu ile 51 adet
marka tescili bulunan ve son yillarda
cesitliligin artmis oldugu sektorde,
uretilen drtinlerin % 60" In1 merdane,
% 10'unu garson filet, % 25'ini zenne
ve % 5'ini mest olusturuyor. Sektorde
kullanilan bazi makine cesitleriyse

sOyle:

1. Arka monta makinesi
Fort forma makinesi
Bombe makinesi
Bilgisayarli kesim tezgahlari
Kesim presi
Saya makinesi
Ust atma kompresori
Sicak soklama
. Soguk soklama
0. Freze makinesi
1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9

1

1

Tab lastik
e?wje r]siyon YEREE e

12. Jurdan taban makinesi

Konya'da erkek, bayan ve c¢ocuk
gruplari altinda Uretilen baslica
ayakkabi turleri ise; komfort, casual,
fantezi, spor, outdoor, sandalet-
terlik, is ve medikal ayakkabilar olarak
ayrihyor. 64.04 GTIP kodu altindaki
Ur[jnreri (dis tabani kauguktan, plastik
maddeden, tabii veya terkip yoluyla
elde edilen koseleden ve yuzi
dokumaya elverisli maddelerden
olan ayakkabilar) Ureten isletmelerin
profili ise tablodaki goriiniime sahip:
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Tablo 3: 64.04 GTiP Kodunda Konya Ayakkabicilik Sektérii
Kaynak: TOBB Veri Tabani

_Kayith
Aciklama Isletme
Sayisi

Calisan Kapasite Calisan/ Kapst/

Sayisi (cift) Isletme Islt Iglet. Gahgan Kapst.




Konya'da 64.03 GTIP kodu altindaki triinleri (dis tabani kauguktan, plastik
maddeden tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden
olan ayakkabilar) Greten yaklasik 77 isletme bulunuyor. Bu isletmelerde 2.279
kisi calisiyor. Urlin kodu ile ilgili toplam kapasitenin 10.700.000 cifte ulastig
tahmin ediliyor. Isletme basina ¢alisan sayisinin ise 24 ile 62 arasinda degisiyor
olmasi isletmelerin cogunun kiglk isletme dlgeginde oldugunu gdsteriyor.

Konya'da, terlik ve ev icinde giyilen ayakkabilari Greten bir firma bulunuyor.

KONYA AYAKKABI SEKTORUNDE DIS TICARET

Konya ayakkabi sektori dis ticaretine
bakildiginda, yillar itibariyle ihracatin
artis gosterdigi ve zaman iginde
ithalati yakaladigi goriliyor. (2011-
2015 yillan arasinda ihracat yilda
ortalama % 51 oraninda artarak
834.202 dolardan 4.380.027 dolara
ylUkselirken, ithalat strekli dusus
gosterdi ve 4.149.097 dolardan
544.838 dolara geriledi. 2015 yilinda
yapilan ayakkabi ithalati 514 bin
dolar diizeyinde)

Tablo 4: Konya’'dan
lhracati Yapilan Ulkeler

Kaynak: TUIK

Ayakkabi

Ulkeler

Hollanda

Almanya

italya

ingiltere

Yunanistan

ispanya

Belcika

Norvec

Finlandiya

Avusturya

Estonya

Polonya

Cek Cumhuriyeti

Macaristan

Romanya

Bulgaristan

Arnavutluk

Ukrayna

Rusya Federasyonu

Azerbaycan
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AYAKKABI SEKTORUNDE YATIRIM TESViK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatinm tesvik sistemleri séyle;

* Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlari saglayamayan yatirrm konu-
lari hari¢ olmak Uzere, asgari sabit
yatinrm tutari ve kapasiteler lzer-
indeki yatirmlar bolge ayrimi yapil-
maksizin Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her
ilde desteklenecek sektorler, iller-
in potansiyelleri ve ekonomik olgek
buyuklikleri dikkate alinarak tespit
edilirken, bdlgelerin gelismislik se-
viyelerine gore yardim yogunluklari
farklilasiyor.

e Oncelikli Yatinmlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatirnmlar olarak
éelirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan
destekler saglaniyor.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimlihg yiksek olan ara
mali veya urlnlerin Uretimine yone-
lik yatinmlar, stratejik yatirmlarin
tesviki  uygulamalari  kapsaminda
destekleniyor.

Bu kapsamda desteklenecek olan
atinmlarin saglamasi gereken kriter-
erse su sekilde;

e Asgari sabit yatirm tutarinin 50
mily on TL olmast,

e Yatirm konusu Urlnle ilgili yurt ici
toplam Uretim kapasitesinin ithalat-
tan az olmasi,

e Yatinmla saglanan katma deger-
in asEari % 40 olmasi (rafineri ve
petrokimya yatirnmlarinda bu sart ar-
anmiyor),

o Uretilecek triinle il?ili toplam itha-
lat degerinin son 1 yil itibariyla en az
50 milyon ABD dolari olmasi.






Bu uygulamalar cercevesinde yatirimlara saglanan destek unsurlari;

Tablo 5: Yatirnmlara Saglanan Destek Unsurlar*

Buyuk

. Bolgesel Oncelikli = : Stratejik

Bﬁiﬂ;n Senflla—rl;?gl\gh Tesvik Yatirimlarin Ya?rlsnewtahrm Yatirimlarin

Y9 Uygulamalari Tesviki e Tesviki

Tesviki

ingzwag Var Var Var Var Var
Gumrak
Vergisi Var Var Var Var Var
Muafiyeti
?ﬁ:lri%ilmi Var Var Var Var
Sigorta
Primi
Isveren Var Var Var Var
Hissesi
Destegi
Yatirm
Yeri Var Var Var Var
Tahsisi
KDV
ladesi** v

*Konya’nin dahil oldugu 2. Yatinm Bélgesinde uygulanmayan faiz destegdi,
sigorta primi (is¢i hissesi) destegi ve KDV iadesi dahil edilmedi.

**Sabit yatirim tutari 500 milyon TL'nin lzerinde olan stratejik yatirnmlar




Konya yatirm bolgeleri icinde 2.
Bolgede yer aliyor. 2. Bolge icin
Genel Tesvik Uygulamalarinda ay-
akkabi sektord icin 1 milyon TL
asgari yatinm tutari  6ngoriliyor.
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda
da Konya'nin igcinde bulundugu 2.
Bolge icin asgari sabit yatinm tutari
1 milyon TL'den baslamak tzere her
bir sektor icin ayr ayri planlaniyor.
Biylk Olgekli Yatinmlar icin asgari
sabit yatirm tutari 50 milyon TL'den
baglamak Gzere sektoriine gore farkli
buiylkltklerle tanimlanirken, stratejik
yatirimlar igin bu tutar 50 milyon TL...

Konya icin uygulanan yatinm destek
uygulamalarinin icerikleriyse soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi kap-
saminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat icin katma deger vergis-
inin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat icin gumrik vergisinin
6denmemesi  seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurum-
lar vergisinin, yatirim igin dngérilen
katki tutarina ulasincaya kadar in-

dirimli olarak ~ uygulanmasidir.
Sigorta Primi Isveren Hisse-
si Destegi: Tesvik belgesi kap-
saminda yatinmla saglanan ilave
istihdam icin  0denmesi gereken
sigorta  primi  isveren  hisse-

sinin asgari Ucrete tekabil eden
kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.

Yatirm Yeri Tahsisi: Tesvik bel-
gesi dlzenlenmis yatinmlar icin
Maliye Bakanliginca belirle-
nen usul ve esaslar cercevesinde
yatinrm yeri tahsis edilmesidir.

KDV iadesi: Sabit yatirm tutari 500
milyon Tirk Lirasinin Gizerindekistrate-
jikyatinmlarkapsaminda gergeklestir-

ilen bina-insaat harcamalari icin tah-
sil edilen KDV'nin iade edilmesidir.



Tablo 6: Konya Yatirnm Destek Sistemi ( II. BOLGE)
Yatirim Baslama Tarihi
12.12.2015 Oncesi 01.01.2016 Sonrasi
OSBici OSBDisi  OSBici  OSB Disi

Tablo 7'de gorllen, ayakkabicilik sektoriinde alinan yatirm tesvik belgeleri
sektordeki yatinm egilimini ortaya koyuyor. Buna gore; Konya ayakkabi
sektoriinde, yatinm tesvik belgelerine bagli sabit yatirmlar 2014 yilinda bir
onceki yila gore % 287 oraninda artti.

Yatinm tesvik belgesi alinan yatinmlardaki ithal makine techizat oranina
bakildiginda 2014 yilinda % 43 oraninda azalma gorilirken, 2015 yilinda ise
dolar bazinda % 81 oraninda artig kaydedildi.



Tablo 7: Ayakkabicilik Sektériinde Alinan Yatirnm Tesvik Belgeleri

Sabit ithal

Yaratilan Pay irhaa)i Pay
2013 Sehir Belge Yatirim Makine Sabit .
(TL) Techizat ($) istthdam 5~ Makine Istihdam

Techizat
C kews 1 imams  zeas 18 2% o 2%
[ 1 19 71493983 18071347 934 %

Toplam sabit yatinmlar icinde ayakkabi sektor yatirmlarinin 2014 yilinda bir
onceki yila gére % 45 oraninda azaldigi gorilirken, 2015 yilinda sabit yatirnmlarin
ve yatirim tesvik belgesi verilen sabit yatirim tutarinin % 130 ytkseldigi goriltyor.

Sekil 1: Ayakkabi Yatirimlan

100.000.000 -
90.000.000 - /
80.000.000 - ﬁ
70.000.000 -

60.000.000 - = Konya
50.000.000 - 3
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -

10.000.000 -
0

H Diger

2013 2014 2014

Tablo 7'de yer alan, 2014-2015 yillarinda yatinm tesvik belgesi alinan
yatirmlarin bzelliklerine bakildiginda tamaminin tevsii yatirm oldugu da
asagidaki tabloda 8'de gordliyor.



Tablo 8: Konya’da Alnan Yatrm Tesvik Belgeleri ve Ozellikleri

Sabit ithal Makine Yatirim B Yaratilan
Belge Yatirm  Techizat ($) Nevi Ozellik istihdam

2013 yilinda belge alinan yatirimlarin tamami deri ayakkabi, 2014 yilinda
belge alinan yatinmlarin tamami ise ayakkabi tabani igin alindi. 2015 yili
yatinm egiliminde ise Urln cesitliligi (deri, termal, PVC ayakkabi) gozetilerek
tesvik belgesi alindigi goriltyor.

Sekil 2: Konya'da 2013 - 2015 Yillari Arasinda Yatirm Tesvik Belgesi
Alinan Yatirnmlarin Nevilere Gére Dagilimi

6.000.000

5.000.000

4.000.000

M Seri 2
3.000.000

mSeril

2.000.000

1.000.000

0 T T 1
Taban Deri Ayakkabi Diger

Taban uretiminin % 48 pay almasi, sektorde taban konusundaki yatirim
ihtiyacini da ifade ediyor.



Ayakkabi
sektoru
. Konya‘da

koklii bir
gecmise
sahip...







e S A L R RN

SEKTOREL AVANTAJLAR

Ayakkabi sektord, gelisme
Eotansiyeli ve dinamik vyapisi ile
onya'da kokli bir sektor. Kuglk
isletmelerin  varliginin  yol actig
esnek yapi, énemli bir ara mali olan
ayakkabi tabaninin Konya'dan temin
edilebilmesine ve tim ihtiyaclari
karsilayabilecek kapasitede bir arz
potansiyeline olanak sagliyor.

Bircok isletmenin tek bir sanayi
sitesinde toplanmis olmasi markalara
da dUretim yapilabilmesine ayni
zamanda ayakkabi yan sanayinin
lzmir ve Gaziantep illerindeki gibi

gelisim  goOstermesine  yardimci
oluyor.

Konya’nin AB pazarlarina
olan  yakinhgi  ihracatta ulke

cesitlendiriimesine, devaminda da
ihracatin artmasina imkan veriyor.



Konya ayakkabi sektoriinde
dretimde bulunan firmalarin ¢ogu
kictk isletmelerden, bir kismi ise
orta Olcekli isletmelerden olusuyor.
isletme olgeginin kuclik seviyelerde
olmasi s6z konusu isletmelere farkli

talepleri  karsilayabilme esnekligi
sagliyor.
Konya'da isletmeler, kendi

faaliyetleri diginda cesitli markalar

icin de Uretim yapabiliyor, bu durum
|§|etme|eri belirli tretim standartlarini

ﬁa alamaya zorlarken, dretim
alitesini de arttiriyor.

Ayakkabi Uretiminde ham madde
ve yardimcr  madde ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda yan
sanayinin de ayr bir 6nemi var.
Onemli yan sanayilerden biri olan
“taban Uretimi” Konya'nin éne ¢iktigi
alanlardan biri.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Ayakkabi imalatcilari taban
ihtiyaglarini Konya'dan

karsilayabilirken, taban Uretiminde
tevsii yatinmlar i¢in alinan yatinm
tesvik belgeleri taban sanayiinde
kalitenin yukselmesine de olanak
sagliyor.

Konya'da, artis trendi izleyen
ayakkabi ihracatinda pazar
cesitlendiriimesinde  de  basan
s6z konusu. Turkiye'nin  Rusya

Federasyonu gibi 6nemli bir ithaét
pazarl ile Peru, Meksika, Suudi
Arabistan, Israil gibi diger buylk
ithalatgr pazarlara olan yakinligi,
Istanbul ~ ve  Mersin  Limanlari
Uzerinden ihracat gergeklestiren

Konya’'nin sektor ihracati agisindan
sahip oldugu 6nemli avantajlar.
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GENEL BAKIS

Tekstil, dokuma ve 6rme kumas
anlamina gelen, ayni zamanda
giyilebilen her sey, bazi dekorasyon
aranleri ve her cesit aksesuarlari da
icine alan bir imalat sektori olarak
tanimlanabilir.

Turkiye'nin en cok istihdam saglayan
ve en fazla ihracat yaptigi sektor olan
tekstil sektorlinde; giyim esyalar
ihracati 2007 - 2015 doneminde
15,5 milyar dolardan 18,4 milyara
ylUkselirken, sektorde dis ticaret
fazlasi 2015 yilinda 13,9 milyar dolar
olarak gergeﬁlegti. Avrupa Birligi ise
tim bolgeler arasinda % 72 pay ile
ihracatimizda ilk sirada yer aljlj.

Uzun bir gegmis ve deneyime
sahip Konya tekstil sektoriinde, %
80'i kadin, % 20'si cocuk ve erkek
konfeksiyonu olmak Uzere 500'e
yakin KOBI niteliginde firma faaliyet
gosteriyor.

36
Konya ®
Tekstil
Sektorintn
Dunu,
Bugunu
Ve Yarini

Konya'da, erkek-kadin gomlek ile
erkek takim elbise-kadin elbise
alanlarinin timdinde dretim yapildigi
gorultyor. Erkek takim elbisedge
uretim belirli alanlarda yogunlasirken,

isletmelerin = % 36'sinin, suni ve
sentetik elyaftan pantolon Uzerine
faaliyette  bulundugu  goériliyor.

Ceket blazerlar, farkli elyaflarda binici
Eantolonlarl ve sortlar icin birer firma
ulunurken; isletmelerin % 28'i kadin
takim elbiselerinde, sentetik liften
etek ve pantolon eteklerin imalatinda
bulunuyor. Bunun yaninda, alt
sektorde bircok Urin tirinde de
imalatgi firmalar faaliyet gosteriyor.



NEDEN KONYA?

Gumrik Birligi Anlagsmasi ile AB'de
Turk tekstil Grinlerine uygulanan
kota ve vergilerin kaldiriimasi, Konya
sektor ihracatinin artmasina olanak
sagladi. Konya'da, 2008'li yillarda
tekstil ve hazir giyim sektoriinde
ortaya ¢ikan kiresel krize karsi direng
gostermek icin firma birlesmeleri
hizlanirkenaynidénemde bir¢okfirma
da 6z sermaye ile calismaya devam
etti. Bu dénemden sonra Istanbul
icin fason calisma faaliyetlerinin
artmasi imalatgilar igin de yeni satis
olanaklarinin dogmasina yol acti.

Tekstil
sektorinde
agirhk
triko ve
kadin
tekstil
Urunlerinde



Bugln bir ¢ok Uriin gurubunda uretimin yapildigi Konya tekstil sektoriinde;
2015 yilinda giyim esyasi imalati bir 6nceki yila gore % 3,5 buyudu. Sektérde
dretilen Urln cesitleri ise tabloda ki gibi;

. " COCUK ve |
ERKEK GIYIM BAYAN GIYIM BEBEK GiYiM
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ALT SEKTOR BAZINDA URETiM GRUPLARI

Erkek Gémlek Uretimi

Konya'da, erkek gémlek tretiminde 5 isletme faaliyet gosterirken 881 kisiye de

istihdam saglaniyor. Sektorde, sadece pamuk ve ylin gomlek alanlarinda tretim

yapan 1 isletme disinda, tim isletmeler pamuklu gémlek Gretiyor. Calisan sayisi

Lse, bu alt sektorde faaliyet gosteren isletmelerin orta dlgekli oldugunu ortaya
oyuyor.

Tablo 1: Konya Erkek Gémlek imalatgi Profili Kaynak: TOBB Veri Tabani

islt. Kapasite Calisan/ Kapasite/ Kapasite/

Kod | Agiklama sayisi Galizan (Adet) Isletme Isletme Calisan

*Not: 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle Ilgili Maddesi
Uyarinca,(*1) istatistiki birim sayisinin lcten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi
¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait bilginin o hiicrede ki
toplam bilginin % 80°'den, fazlasini olusturmasi, (*3) iki birime ait bilginin %
90’dan fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek
bilgi verilmemektedir.

Erkek Takim Elbise Uretimi

Konya'da, erkek takim elbise Uretimin belirli alanlarda yogunlastigi goriltyor.
Suni ve sentetik elyaftan pantolon Ureten isletmeler toplam isletmelerin %
36'sini kapsiyor. Bu urlinleri, % 16 pay ile ceket ve blazerlar ve bahcivan tipi is
tulumlari, % 11 pay ile de takim elbiseler takip ediyor. Diger isletmeler ise farkli
alanlara dagilmis durumda.



Tablo 2: Konya Erkek Takim Elbise imalatgi Profili Kaynak: TOBB Veri Tabani

i Kapasite alisan/ Kapasite/ Kapasite/
Agiklama Isletme  Calisan (Adet) gIletme Pletme alisan

*Not: 5429 Sayili Turkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi Uyarinca,(*1) istatistiki
birim sayisinin lcten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi U¢ ve daha fazla oldugu halde her-
hangi bir birime ait bilginin o hiicrede ki toplam bilginin % 80°den, fazlasini olusturmasi,(*3)
iki birime ait bilginin % 90’dan fazlasini olusturmasi jqurumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul

edilerek bilgi verilmemektedir.




Kadin Gémlek Uretimi

Konya'da, kadin gémlek, bluz ya da gémlek-bluz Gretiminde 6 isletme faaliyet
gosteriyor. Isletme basina ortalama 163 kisinin galisiyor olmasi isletmelerin
orta Olgekte oldugunu gdsteriyor.

Tablo 3: Konya Kadin Gémlek imalatgi Profili Kaynak: TOBB Veri Tabani

; Kapst. | Calisan/ | Kapasite/ | Kapasite/
Kod | Aciklama Isletme | Calisan Adet) | isletme isletme Calisan

Kadinlar
veya kiz
cocuklari igin
bluz, gomlek
6206 | ve gomlek 6 977 |203.872| 162,83 33.978,67 208,67
bluzlar (6rgt
(triko) veya
11§ isi (krose)
haric)

Kadin Takim Elbise Uretimi

Konya'da, isletme sayisi agisindan bakildiginda sentetik liften etek ve pantolon
eteklerin % 28 ile en yiiksek payi aldigi gériliyor. Bu Griind % 20 pay ile
ceket blazer elbiseler ve pamuk ve diger dokunabilir maddelerden imal
pantolon, binici pantolon ve sort takip ediyor. Isletmelerde istihdam edilen
calisanlar acisindan bakildiginda ise iki Griin grubu Uzerinde yogunlagma
goriliyor. Buna gore; pamuktan imal etek ve pantolonlar % 32, pamuk ve
diger maddelerden imal pantolon, binici pantolonu ve sortlar grubu ise %
36 paya sahip. Orta 6lcekte faaliyet gosteren isletmelerde, isletme basina
ortalama 95 kisi caligiyor.
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Tablo 4: Konya Kadin Takim Elbise imalatci Profili Kaynak: TOBB Veri Tabani

KADIN TAKIM
ELBISE L
Aciklama isitm  Cahsn. Ka%sig gal'ﬁ;ﬂ{ Kapasii;ft{ Iéaa l;:}{ isltm Calign.

*Not: 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi Uyarinca,(*1) istatistiki birim
sayisinin lcten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi (i¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait
bilginin o hicrede ki toplam bilginin % 80’den, fazlasini olusturmasi,(*3) iki birime ait bilginin % 90’dan
fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek bilgi verilmemektedir.
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KONYA TEKSTIL SEKTORUNDE
DIS TICARET

2012 yilinda yasanan % 35 dususten
sonra  ylkselise gecen Konya

ortlmemis giysiler ve aksesuarlari
ihracati, 2013 yilinda % 232 oraninda
ylUkselerek 1 milyon dolari asti. 2014
yilinda ylkselme trendi devam eden
sektorde, 2015 ihracatinin Ulkelere
gore dagilimi ise soyle;

48

Tablo 5: Konya'dan Tekstil ihracat
Yapilan Ulkeler Kaynak :TUIK

Fransa

Hollanda

Almanya

Danimarka

Belcika

Norveg

Isveg

Avusturya

Isvicre

Gurcistan

Kazakistan

Cezayir

Moritanya

Tanzanya

Suriye

Irak

Suudi Arabistan

BAE

Cin

Japonya

Toplam




2015 yilinda, Konya’'dan, ortlmemis
giyim esyasi ve aksesuari ihrac edilen
ulkeler arasinda en yiksek payi
Fransa aldi. Fransa'yl Hollanda takip
ederken, Konya’'nin 6rilmemis giyim
esyas! ithalati ise ihmal edilebilecek
dizeyde gerceklesti.

TEKSTIL SEKTORUNDE YATIRIM
TESVIK UYGULAMALARI

Giyim esgyasi alaninda alinmig yatinm
tesvik belgesi bulunmuyor. Alinan
tesvik belgeleri ise daha ziyade ham
madde yatirnmlari ile ilgili.

2013 - 2014 déneminde 2 yatirim
tesvikbelgesialinirken, buyatirimlarin
tekstlrize iplik ve yin ipligi yatinmlari
oldugu goriliyor. Oncelikli Grlnler
kapsaminda ise herhangi bir yatirim
egilimi bulunmuyor.

Tablo 6: Konya Tesvik Belgesi Tekstil Yatirimlari Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

ithal
Makine

Sabit

Belge Yatirim

(TL) Techizat($)

istihdam Yatirim Nevi

Ozellik







Konya
tekstil

sektorlinde

im
yogun

t

ure







Tekstil  sektorinin  Konya'daki
gecmisi, her gecen sene konumunu

aha da saglamlastinyor. Bu
gelismenin yasanmasinda,
Ortadogu, Latin  Amerika gibi
rekabetin goreceli olarak duslk
oldugu  ulkelerin  Konya icin

otansiyel pazarlar olmasi, Uretimde,
aliteli elyafa sahip ham madde elde
edebilme  olanaklarinin  genisligi
ve Konya'nin Istanbul, Mersin gibi
ihracat limanlarina yakinligi buyik
rol oynuyor.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Bununla birlikte, cogunlugu orta
Olcekli olan igletmelerin sektoriin
sanaéi|e§mesine yardimci  olmasi
ve bati Ulkelerine kiyasla daha
ucuz olan iscilik maliyetinin rekabet
glici olusturmasiyla Konya, tekstil
sektorlinde adindan soz ettiriyor.

Blyuk tekstil sirketlerinin  hem
ic hem de dis pazar olanaklarini
genisletmesiyle, Konya'da fason

calisan igletmelerin is hacimleri de
ayni paralelde genisliyor. Konya’'nin
Istanbul, Denizli gibi énemli tekstil
sehirlerine yakin olmasi ise fason
dretim acisindan avantaj saghyor.



KONYA'YA ULASIM

istanbul
)
eV
[ =N
660 km Ankara
ﬁ‘/zss:m
izmir_ G oy
e KONYA
)
Antalya
348 km
s e ﬁ‘ersin
.
Cografi konumu nedeniyle tarih
boyunca o6nemli bir ticaret ve
konaklama merkezi olan Konya;

il merkezinden kuzey, kuzeybat,
kuzeydogu, bati, dogu ve gliney

éom'jnde uzanan yollarla diger illere
aglanmaktadir.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul, Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzeybatida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin lizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, glneydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana’ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan yol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulasim saglanir.
Konya-Seydisehir yolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
gliney kiyilarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin %6.6'sina sahip
olan Konyanin sinirlari icinden
gecen demiryolu uzunlugu yaklagik
800 km'dir.

Konya'dan demiryolu ulagimi
Yiksek Hizli Tren (Konya-Ankara/
Konya-Eskisehir/Konya-Istanbul),
Toros  Ekspresi  (Istanbul-Konya-
Gaziantep), I¢ Anadolu Mavi Treni
(Eregli-Konya-Istanbul) ve Meram
Ekspresi (Istanbul-Konya) hatlari ile
saglanmaktadir. Yiksek hizli tren
ile Ankara ve Eskisehir'e 1,5 saatte,
Istanbul’a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya'da havayolu ulagimi da
gln gectikge dnemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudut kapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzakliktadir. Her glin duzenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin cesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmaktadir.
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KONYA TICARET ODASI
EGITIM VE SAGLIK VAKFI

Mevlana

Kalkinma Ajansi
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