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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yeni yatirrm alanlarinin belirlenmesi amaciyla Konya ilinde bicerd6ver Uretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl koordinasyonunda faaliyet
goOsteren Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden iktibas
edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

KONYA iLi BIGERDOVER URETIMIi ON FiZiBILITE RAPORU

Yatirrm Konusu Uretim tesisi kurulmasi
Uretilecek Uriin/Hizmet Bicerdover Uretimi
Yatirim Yeri (il — ige) Konya-Selguklu/Meram
Tesisin Teknik Kapasitesi 65 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutan 5.136.301 $

Yatinm Siiresi 2-4 Yil (Ar-Ge, prototip Uretimi ve pazar 6n ¢alismalarina

baglidir)

Sektoriin Kapasite Kullanim %30
Orani
istihdam Kapasitesi %55
Yatirnrmin Geri Doniis Siiresi 4yl 11ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 28.30.13
ligili GTIP Numarasi 843351

. Arjantin, Avustralya, Azerbaycan, Endonezya, Fransa, Guney
Yatirnrmin Hedef Ulkesi Afrika, Irak, Iran, Kanada, Kazakistan, Myanmar, Romanya,

Rusya, Suriye, Turkmenistan, Ukrayna, Yunanistan

Tesise &ngoérilen yatirrmin gerceklestirilebilmesi igcin ¢
piyasadaki yabanci markalara rekabet edilerek yillik 65 adet
bigerdéver satisinin yapilmasi gerekmektedir. ilk etapta montaj
agirlikli yapilacak dretimin yerli ve bagsarili olabilmesi igin
piyasada ragbet gbren hasat tablasinin 6 metre civarinda
olmasi ve tarla kogullarma uygun gsekilde c¢alisabilecek
sensorler ile donatiimis bir tasarima sahip olmasi
Diger llgili Hususlar gerekmektedir. Ayrica, ucuz yedek parca tedariki, satig
fiyatinin ' 1.500.000 TL altinda belirlenmesi, kredilendirme
sartlar1 ve ddemelerinin bankalar ile gériglilerek uygun hale
getirilmesi ve %3’'Un altinda mahsul kaybi garantisi veriimesi
de onemli hususlardir. Bu nedenle Ar-Ge c¢alismalarinin
sdrekliligi, tesiste blylme alanlarinin bulunmasi ve interaktif
mluisteri memnuniyeti odakli bir ¢alisma prensibi projenin
basarisini artiracaktir.
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Subject of the Project

Establishment of a Production Facility

Information about the
Product/Service

Harvester Production

Investment Location (Province-
District)

Konya-Selcuklu/Meram

Technical Capacity of the Facility

65 units/year

Fixed Investment Cost

5.136.301 $

Investment Period

2-4 years depending on the R&D, prototype production
and pre-market studies.

Economic Capacity Utilization
Ratio of the Sector

30%

Employment Capacity

55%

Payback Period of Investment

4 years 11 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.30.13

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8433.51

Target Country of Investment

Argentina, Australia, Azerbaijan, Indonesia, France,
South Africa, Iraqg, Iran, Canada, Kazakhstan, Myanmar,
Romania, Russia, Syria, Turkmenistan, Ukraine, Greece

Other Related Issues

In order to realize the projected investment in the facility, it
is necessary to sell 65 combine harvesters annually by
competing with foreign brands in the domestic market. In
order for the assembly-oriented production to be domestic
and successful in the first place, the harvesting table,
which is in demand in the market, should be around 6
meters and it should have a design equipped with sensors
that can work in accordance with the field conditions. In
addition, the supply of cheap spare parts, the
determination of the sales price below TL 1,500,000, the
making of credit terms and payments in consultation with
the banks, and the guarantee of crop loss below 3% are
also important issues. For this reason, the continuity of
R&D activities, the presence of growth areas in the facility
and a working principle focused on interactive customer
satisfaction will increase the success of the project.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarim sektorini diger sektoérlerden ayiran en énemli nokta, insanoglunun temel bir ihtiyaci olan
gida arziyla iligkili olmasidir. Sanayilesmis ve sanayilesmekte olan bircok Ulke bir yandan kendi
sartlarina uygun belirli stratejik sektorleri korumaya alip, kaynaklarini verimli kullanarak
kalkinmaya calisirken, diger yandan gida sektoriinde kendi kendine yeterli hale gelmenin ve
kuresel piyasalarda pay sahibi olmanin yollarini arastirmaktadir. Tarim sektori; Glke ndfusunun
beslenme ihtiyacini karsilamasi, milli gelire ve istihdama katki saglamasi, sanayi sektdrine
hammadde temini, sanayi sektdriine sermaye aktarmasi, ihracata dogrudan ve dolayl katkida
bulunmasi ve ddemeler bilangosu uzerindeki olumlu etkileri bakimindan hayati 6nemdeki stratejik
bir sektordur.

Bicerdover; tarim sektértinde kullanilan ekinlerin kesilerek tanelerinden ayrilmasini ve saplarinin
balya haline getiriimesini saglayan bir makinedir. Makine, dovme, bigme, harmanlama ve
temizleme islemlerini yapmaktadir.

Tablo 2.1. Sektore lligkin GTIP ve NACE Kodlan

NACE -
Kod Sektoriin Agiklamasi
Hasat ve harman makinelerinin imalati (bigerdover, saman yapma
28.30.13 makinesi, ot ve saman balyalama makinesi, kék ve yumru hasat makinesi,
vb.)
GTIP/ -
Fasil No Sektoriin Agiklamasi

Tarim Urtnlerinin hasat ve harman edilmesine mahsus makine ve cihazlar
(ot ve saman balyalamaya mahsus olanlar dahil); ¢im ve ot bigme makine
8433.51 ve cihazlari; yumurtalari, meyveleri ve diger tarim drdnlerini agirlik ve
blyukliklerine gbére ayiran ve temizleyen makine ve cihazlar (84.37
pozisyonundaki makine ve cihazlar haric):Bicerddverler

Kaynak: www.gumruk.com.tr

Tarim sektoriine iliskin makinelerin en buyugu ve kullanim alani bakimindan en 6nemlisi
bicerddverdir. Bicerddver, hasat isciliginin kolaylastiriimasini saglayan mekanizasyonun 150 yillik
gelisimini simgelemektedir. 19. Yuzyiln sonlarinda dinyada gerceklesen enerji devriminin
Tuarkiye’de etkili olmamasi, Cumhuriyet 6ncesi ddénemde tarimsal Uretimin ilkel metotlarla
yapilmasina neden olmustur. Bu dénemde Istanbul’da imalati yapilan buharl pulluk ve ithal edilen
tarim alet ve makineleri ile sinirli sayidaki traktor Uretimde kullanilmaya ve alet ekipmanlarin
imalatina baslanmistir. 1923'te izmir Iktisat Kongresinde tarimda makinelesmenin énemine dikkat
cekilmis ve kongrede ziraat alet ve makinelerine yonelik imalathanelerin agiimasi, traktor ve diger
tarim alet ve makinelerine giimriik vergisi uygulanmamasi gibi esaslar kabul edilmistir. ikinci
Dinya Savasi sonrasi ABD tarafindan énerilen “Avrupa Kalkinma Programi” adi altinda Marshall
Plan’nin uygulamaya koyulmasiyla beraber tarimsal alet ve makinelerin sayisinda artig
saglanmistir. Bu kapsamda, Turkiye’de tarimsal ekipmana yonelik ilk fabrika 1955 yilinda
Ankara’da “Minneapolis-Moline Turk Traktér ve Ziraat Makineleri” adi altinda agilmigtir. 1960’h
yillara kadar tarim makinelerine olan talep ithalatla kargilanmistir. Bu dénemde mevcut teknolojik
sartlarin gelismemis olmasi, yan sanayinin yetersizligi, ¢iftci alim guiciiniin genelde dusuk olmasi,
sermaye eksikligi, talebe bagh Uretim gibi birgok nedenden 6turu ileri teknoloji gerektirmeyen, agir
insan is gucunin vyerini alabilecek, minferit operasyonlari yapabilecek basit ve ucuz tarim
makineleri imalatinin yayginlagsmasi 1970’li yillarda s6z konusu olmustur. Ancak, ayni dénemde
kombine, karmasik ve ileri teknolojili tarim makinelerinin Uretimi ve ithalatinin ¢ok dusik
seviyelerde oldugu gorilmektedir. Bu donemlerde kopya dretim, en gecerli ve kolay teknoloji
transferi olmustur. 1975 yilina gelindiginde, yapilan bir envanter calismasi, Tlrkiye'de traktor
disinda 441 adet tarim alet ve makineleri Ureticisinin oldugunu belirtmektedir. 70’li yillarin sonuna
dogru devletin ucuz zirai kredi destegi ile imalatgilar ve ithalatgilar icin deney raporu zorunlulugu
getirilmigtir. Tarim teknigine ve mevcut standartlara uygunlugunun belilenmesi amaciyla
hazirlanan bu raporlar sektdrde belirli bir disiplin ve asgari standardi da beraberinde getirmigtir.
90’li yillarin basindan itibaren yurt disi fuarlara ziyaretgi olarak katilmak yayginlasmistir. Diinyada
tarimsal mekanizasyonda gelinen teknoloji seviyesinin gézlenmesi adina yapilan bu ziyaretlerde
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https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.33&gtip=tarim-urunlerinin-hasat-ve-harman-edilmesine-mahsus-makina-ve-cihazlar-(ot-ve-saman-balyalamaya-mahsus-olanlar-dahil)--cim-ve-ot-bicme-makina-ve-cihazlari-yumurtalari-meyvalari-ve-diger-tarim-urunlerini-agirlik-ve-buyukluklerine-gore-ayiran-ve-temizleyen-makina-ve-cihazlar-(-8437-pozisyonundaki-makina-ve-cihazlar-haric)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.33&gtip=tarim-urunlerinin-hasat-ve-harman-edilmesine-mahsus-makina-ve-cihazlar-(ot-ve-saman-balyalamaya-mahsus-olanlar-dahil)--cim-ve-ot-bicme-makina-ve-cihazlari-yumurtalari-meyvalari-ve-diger-tarim-urunlerini-agirlik-ve-buyukluklerine-gore-ayiran-ve-temizleyen-makina-ve-cihazlar-(-8437-pozisyonundaki-makina-ve-cihazlar-haric)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.33&gtip=tarim-urunlerinin-hasat-ve-harman-edilmesine-mahsus-makina-ve-cihazlar-(ot-ve-saman-balyalamaya-mahsus-olanlar-dahil)--cim-ve-ot-bicme-makina-ve-cihazlari-yumurtalari-meyvalari-ve-diger-tarim-urunlerini-agirlik-ve-buyukluklerine-gore-ayiran-ve-temizleyen-makina-ve-cihazlar-(-8437-pozisyonundaki-makina-ve-cihazlar-haric)
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gorsel teknoloji transferi de s6z konusu olmustur. 1990-1995 yillar arasinda sektorin temsilcisi
olan Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatgilari Birligi (TARMAKBIR) ile Almanya Tarim Makineleri
imalatgilar Birligi (LAV) arasindaki teknik is birligi ile imalatgilara yonelik birgok firsat imkani da
dogmustur. Bunu takiben, i¢ pazarda 1990’l yillarda gérulen dalgalanmalar nedeniyle bazi firmalar
yavas yavas ihracata ydonelmeye baslamis ve 2000’li yillardan itibaren uretim ve ihracat 6nemli
oranda artmistir (MAIB, 2011; TARMAKBIR, 2014; TAGEM, 2018).

Sektérde biyik, orta ve kugik olcekli dnemli sayida firma bulunmaktadir. Sektoérde faaliyet
gosteren imalatci firma sayisi Tarim ve Orman Bakanh@inin kayitlarina gore 2016 yilinda 1.115tir.
TUIK verilerine goére ise 2018 yilinda 1.464 firma (NACE 2830) imalatci olarak sektorde faaliyet
gostermektedir. Bu yonlyle, makine sektériinde en cok girisimci sayisinin oldugu ilk 5 sektor
arasinda tarim makineleri sektdril de bulunmaktadir.

ik pullugunu 1861'de Bursa'da, ilk traktériini ise 1955'de Ankara’da (retmeye baglayan
Tarkiye'de, sektériin ihtiyag duydugu tarimsal mekanizasyon araglarinin tamamina yakini imal
edilmektedir. Bununla birlikte, imalata yénelik bazi istisnalar da mevcuttur. Bunlar; (i) satis adetleri
bakimindan uretimi rasyonel olmayacak alet ve ekipmanlar, (ii) cok buyik tarimsal arazilere ve
isletmelere uygun kapasitede traktdrle cekilir veya kendi yurir makineler (6zellikle kendi yurar
hasat makineleri kapsaminda bicerdéver, pamuk hasat vb.) ve (iii) ¢ok yilksek seviyede
mihendislik iceren velveya teknolojik altyapi yetersizliginden dolayi Uretilemeyen akilli tarim
ekipmanlaridir (TARMAKBIR, 2020). Bu gibi mekanizasyon araclar tlkemizde ¢ok diisiik bir
seviyede imal edilmekte ve i¢ talep genel olarak ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Hasat makineleri
ekipman ithalati icinde yillara goére %50-70 pay almaktadir. Hasat makineleri icinde ylksek
kapasiteli balya makineleri, bicerddver, pamuk hasat makinesi, silaj makinesi ve hasat
makinelerinin aksam ve pargalarinin toplam ekipman ithalatindan aldig pay ise, yillara gore %35-
55 arasinda degismektedir. Sektordeki gelismelere ihracat penceresinden bakildijinda ise 6nemli
bir yol kat edildigi gérilmektedir. Buna goére, 2000’lerin basinda 20-30 milyon dolar seviyesinde
ekipman, 30-40 milyon dolar  seviyesinde traktdr ihracati yapan ve dis ticaret acgigi veren
Tarkiye'de, 2017 yilinda ekipman dis ticaretinde yaklasik 49 milyon dolar’ lik fazla verilmistir.
Gunimuizde ise 1 milyar dolar seviyesine ulasan ihracat ile dis ticarette denge trendine girildigi
sdylenebilir.

Tarim makineleri sektdérinu temel olarak traktor, ekipman ve sulama araglari seklinde 3 grupta
incelemek mimkindir. Tarimsal faaliyetler kendi icinde bir butlinlik arz ettiginden, séz konusu
gruplar arasinda organik bir bag da s6z konusudur. Dolayisiyla sektére ait gruplarin birbirlerinden
bagimsiz olarak degerlendiriimesi mimkin degildir. Bu gruplar arasinda yer alan traktorin,
otomotiv sektdru ile benzer bir mevzuata tabi tutulmasi hem gereksiz bir mevzuat karmasasina
hem de tlketicinin Ustlendigi bir maliyete sebep olmaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kugik ve orta buyiikliikteki isletme (KOBI) niteligindeki kuruluslarin proje esasli arastirma -
teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla, TUBITAK 1501-Sanayi
Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi uygulanmaktadir. 1501-
Sanayi Ar-Ge Destek Programi kapsaminda KOB/'lerin 6zellikle uluslararasi rekabet giiglerinin ve
ihracat kapasitelerinin artiriimasi, yurtdisina badimli olunan teknolojilerde rekabetci yerli
teknolojilerin kazaniimasi ve gugli ticarilesme potansiyeline sahip teknolojik Urlnlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. 1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi ise temel olarak KOB/'lerin
ihracat kapasitelerinin artiriimasi, ortak ya da tek bagina sistematik Ar-Ge ve yenilik projeleri
yapabilme yetkinliginin kazandirilmasi ve Ar-Ge nitelikli yenilik faaliyetlerinin 6zendiriimesini
amagclamaktadir.

Makine imalatina yénelik tegvikler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayesinde ve “Yatirnimlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar” cergevesinde verilmektedir. Donemsel olarak ise makine
imalatina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesinin yani sira kalkinma ajanslari ve KOSGEB
blnyesinde proje ¢agrisi bazli destekler de s6z konusu olabilmektedir.
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Tablo 2.2. Sektore lliskin Devlet Tesvik ve Destekleri

Program/Kurum

Kapsam/Tesvik/Destek

1. YATIRIMLARDA
DEVLET YARDIMLARI

1.1.Genel Tegvik Uygulamalari

1.2.Bélgesel Tegvik Uygulamalari

1.3.0Oncelikli Yatinmlar

1.4.Stratejik Yatirimlar

2. TEKNOLOJI ODAKLI
SANAYi HAMLESI
PROGRAMI

2.1.Uretimde Yapisal Déniisiim (Makine Sektérii ve Kritik
Hammaddelerden Secilen Uriinler)

3. PROJE BAZLI TESVIK
SISTEMI

3.1.Uretim Kapasitesi Yetersiz Olan Uriinlerde Arz Giivenligi
Saglama

3.2.Teknoloji A¢igr Olan Alanlarda Teknoloji Kapasitesi Gelistirme

4. KALKINMA
AJANSLARI

4.1.Mali Destekler

4.1.1. Dogrudan Finansman Destegi

4.2.Dogrudan Faaliyet Destegi

4.3.Gudimli Proje Destegi

4.4.Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

4.5.Kér Payi Destedi ve Kar Payi Kredi Destegi

4.6.Teknik Destek

5. REKABETGI
SEKTORLER
PROGRAMI

5.1.Imalat Sanayinin Déniisiimiine Destek Saglama

5.2.Ar-Ge Altyapisini ve Ticarilestirme Oranlarini
Artirma

6. KOSGEB

6.1. Girisimcilik Destekleri

6.2. AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

6.3. isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri

6.4. KOBI Finansman Destek Programi

6.5. ISGEM/TEKMER Programi

6.6. Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

6.7. COSME

7. TUBITAK

7.1. Akademik Destekler

7.2. Sanayi Destekleri

7.2.1. Ulusal Destek Programlari

7.2.2. Uluslararasi Ortakli Destekler Programlari

7.3. Sanayi Tesvikleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi.

Bu kisimda yalnizca “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar’ kapsami tesvik unsurlari
detaylandirilacaktir. Buna gore, Konya ilinde gergeklestirilecek makine imalati yatinmlari
2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve bu Karar'a istinaden
hazirlanan 2012/1 sayili Tebli§ kapsaminda degerlendirildijinde genel ve bolgesel destek
unsurlarini iceren yatirim tesvik belgesi dizenlenebilmektedir.

Yatirim yapilacak sektére yonelik NACE Kodu ve Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflamasi asagdida
verilmigtir.

Tablo 2.3. US-97- Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflamasi

Kod Tanim
28.30.13 Hasat ve harman makinelerinin imalati (bigerddver, saman yapma makinesi, ot
T ve saman balyalama makinesi, kbk ve yumru hasat makinesi, vb.)
Kod Tanim
29 B.Y.S. makine ve techizat imalati
292 Ozel amagh makinelerin imalati
2921 Tarim ve orman makineleri imalati
2921.2 Diger tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
2921.2.10 B.Y.S. hasat ve harman makineleri
2921.2.10.10 | Bicer-doverler
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2921.2.10.77 | Harman makineleri

2921.2.10.97 | Diger hasat makineleri

Yatirnm tesvik uygulamalarinin bélgesel siniflamasinda Konya ili 2. bdlgede yer almaktadir.
Uygulamaya iligkin alinan karar kapsaminda orta-yiiksek teknolojili yatirimlar istanbul ili harig
olmak tzere 1., 2., ve 3. bolgelerde gerceklestiriimeleri halinde 4. bdlgede uygulanan, 4., 5. ve 6.
bdlgelerde gercgeklestiriimeleri halinde ise bulundugu bdlgede uygulanan bodlgesel desteklerden
yararlanabilmektedir. 29 US97 kodlu B.Y.S. makine ve techizat imalati orta yiksek teknolojili
yatirim konulari da 4. bélge destek unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Yatirnmlarda devlet yardimlari kapsaminda olusturulan tesvik sistemi, SEGE-2011 calismasi
dikkate alinarak illerin sosyo-ekonomik gelismiglik seviyelerine gére 6 ana bdlgeye ayriimistir. Bu
sayede, yatirnmcilarin yer segimi kararlari, illerin teknoloji seviyeleri, bolgeler arasi isgucu
hareketleri gibi ulusal gelismeyi de dogrudan etkileyen pek ¢ok alanda blyimenin bdlgesel
kaynaklarini tetikleyecek olan boélgesel tesviklerin analitik bir zemine oturtulmasi saglanmaktadir.

Tablo 2.4. Bélgesel Tesviklerde Konya iline Yonelik Destek Unsurlan

Destek Unsurlari Bolgesel Tesvik Uygulamalari
KDV lIstisnasi v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi v
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi v
Yatirim Yeri Tahsisi v

Not: Konya ili 6zelinde, yatinmin 6. bolgede gergeklestiriimesi halinde saglanan Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve Sigorta
Primi Destegi; yatinmin 3, 4, 5 veya 6. bodlgelerde gerceklestirimesi halinde saglanan Kar Payi/Faiz Destegi; yatinm
tutarinin 500 Milyon TL iizerinde oldugu stratejik yatinmlara saglanan KDV ladesine tabloda yer veriimemistir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021.

Bdlgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Konya ili merkez ilgelerinde yapilacak yatirimlar ile
Cumra ilgesinde yapilacak yatirimlar desteklerden ayni oran ve miktarlarda faydalanabilmektedir.

Yatirimlar icin verilen 3 yillik yatirim suresi, 1 yil 6 ay uzatilabilmekte ve toplamda 4 yil + 6 aylik
sure boyunca belge kapsami yatirim yapilabilmektedir. Bu slre zarfinda yatirim tesvik belgesi igin
asgari 1 milyon TL yatinm yapiimasi gerekmektedir. Buna gore, Konya ilinde yatirrmin
yararlanabilecegi destek unsurlari agiklamali olarak asagida yer almaktadir.

a) Katma Deger Vergisi istisnasi

3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin d bendi hikimlerine gore, tesvik
belgesi bulunan yatirrmcilara yatirm tesvik belgesi kapsaminda ithal veya yerli olarak teslim
edilecek olunan makine ve tecghizatlar Katma Deger Vergisinden (KDV) muaftir.

Tesvik Belgesi kapsaminda KDV istisnasindan yararlanacak olan makine ve techizatlar yurtigi
(yerli) veya yurtdigi (ithal) makine ve techizat listesi Uzerinde Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurlagu tarafindan belirlenmektedir. Makine ve teghizat olarak kabul edilmeyen
ve listeler Uzerinde bu konuda serh bulunmayan makine ve techizatlarin KDV istisnasindan
yararlanmasi mimkin bulunmamaktadir. Yerli veya ithal olarak temin edilecek makine ve
techizatlarin alinmasinda KDV ddenmeyecektir.

Diger yandan bilindigi tzere tim leasing islemlerinde KDV %1’e dismemektedir. Ancak Tesvik

Belgesi olmasi halinde tim makine ekipmanlar icin %1’e disebilecek ve ayni anda diger destek
unsurlarindan yararlanabilecektir.
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b) Gumriuk Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsamindaki yurtdisi (ithal) listede yer alan makine ve ekipmanlarin ithali
yurirliikteki ithalat Rejimi kararinda belirlenen gimriik vergisinden muaf olarak yapilmaktadir. ithal
Makine ve Techizat listesi kapsaminda alinacak makine ve teghizatlarin ithalinde giimrik vergisi
tahsil edilmemektedir.

c) Vergi indirimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tegvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen
kazanglar, yatirmin kismen veya tamamen igletiimesine baslanilan hesap déneminden itibaren
yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.
Bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, kurumlar vergisi veya gelir vergisine
uygulanacak indirim oranlari ile yatirrma katki oranlari 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenmistir.

Yatinnma katki tutari; indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle verginin tahsil edilmesinden
vazgecilmesi ile yatirnmlara saglanacak destek tutarini ifade etmektedir. Yatirrma katki tutarinin
yapilan toplam yatirrma bdélinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirrma katki oranini ifade
etmektedir.

Tablo 2.5. Katki ve indirim Orani Tablosu

Bolgesel Uygulama

Bolge Yatirnma katki orani (%) KV* veya GV* indirim orani (%)
Konya
(4. Bolge) 30 70

Not: 2023 yili bagina kadar yapilacak yatinmlar igin tabloda yer alan yatirrma katki oranlarina +%15 puan eklenmistir ve
yatinm déneminde diger kazanglara da uygulanacak vergi indirimi %100 oraninda uygulanabilecektir.

* KV: Kurumlar Vergisi; GV: Gelir Vergisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021.

Bu oranlardan hareketle, makine imalati konularinda yapilacak bir yatirrmda, toplam yapilacak
yatirim harcamasi tutarinin %30'una ulasilincaya kadar, kurumlar vergisinin %70 indirimli
uygulanmasi s6z konusudur. Ornegin, 3 milyon TL'lik bir yatirimda, yatirimc tarafindan yapilan
toplam yatirnm tutarinin %30°u olan 900 bin TL tutarinda kurumlar vergisi indiriminden
yararlanilmasi mimkindur. Her beyanname déneminde ddenecek olan verginin %70’i oraninda
indirim ile vergi 6demesi yapilacaktir. (2023 yilina kadar yapilacak yatirim harcamalari igin yatirim
katki orani %30+15= %45 olarak ve %100 oraninda vergi indirimi uygulanabilecektir.)

Gergeklestirilecek olan yatirimlar igin indirimli kurumlar vergisi, hesaplanacak yatirim katki tutarina
mahsuben gergeklestirilen yatirrm harcama tutarini asmayacak sekilde ve toplam yatirnm katki
tutarinin; bolgesel yatinmlarda %80’ini gegmemek Uzere yatinm déneminde yatirnmcinin diger
faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina da uygulanabilecektir.

d) Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek olan ve 2012/3305 sayili Karar kapsaminda
belirlenen bdélgesel uygulama kapsaminda desteklenen yatirimlardan, tesvik belgesinde kayith
istihdam 6ngoruleri ile tutarli olmak kaydiyla;

o Komple yeni yatirrmlarda, isletmeye gegis tarihinden itibaren saglanan ve

o Diger yatinm cinslerinde, yatirrmin tamamlanmasini muteakip, yatirrma baslama tarihinden
onceki son alti aylik dénemde aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama isgi
sayisina ilave edilen, istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari
Ucrete tekabul eden kismi 6 yil slre ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanir.

e) Yatirim Yeri Tahsisi

Oncelikli, stratejik ve bolgesel uygulamalar kapsaminda desteklenen yatirimlar, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore yatinm yeri tahsisi yapilabilmektedir. Bu
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kapsamda yatirnmcilara Hazineye, ¢zel bitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere ait
tasinmazlar ile devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerler de yatirim yeri olarak verilebilmektedir.

Tesvik uygulamasindaki unsurlarin ekonomik faydalarini érnek bir durum Uzerinden agiklamak
mumkundur. Bu kapsamda, Konya OSB’de 2023 yilina kadar, 10 milyon TL insaat ve 5 milyon TL
makine ve tecghizat yatinmi iceren bir yatinm ile 25 kisi istihdam edilmektedir. Yatirima iligkin
makine ve techizatin 4 milyon 500 bin TL'si yurticinden, 500 bin TL'si yurtdigindan temin
edilecektir. Buna gore:

a) Katma Deger Vergisi istisnasi

Toplam 5 milyon TL makine ve techizata %18 oraninda KDV istisnasi ile 900 bin TL'lik bir
ekonomik fayda saglanmis olacaktir. Ancak KDV istisnasi dogrudan saglanacak bir fayda
anlamina gelmemektedir. Bu baglamda, édenen KDV matrahindaki istisnai kisim, bir sonraki
donemde 0©denecek KDV matrahindan dusulecektir. Dolayisiyla KDV istisnasi ilk yatirim
doéneminde 6nemli bir finansman destegi anlamina gelmektedir.

b) Gumriuk Vergisi Muafiyeti

Yurtdigindan gelen 500 bin TL'lik makine ve teghizata %5 oraninda gumrik vergisi uygulandigi
kabul edilirse, 25 bin TL (500.000x0,05) tutarinda bir fayda saglanacaktir.

c) Vergi indirimi

Makine ve techizat ile insaata iliskin toplam tutar olan 15 milyon TL'nin (%30+15) %45’i oranindaki
6 milyon 750 bin TL'lik vergi, belirle bir doneme yayilarak, tahsil edilmeyecek ve bir bakima
yatirirma hibe saglanmis olacaktir.

d) Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

Yatirimin tamamlanmasinin ardindan isci basi (2021 yih i¢in) 554,51 TL olan aylik isveren primi 6
yil stireyle alinmayacaktir. Buna gore deste@in bugiinki degeri 25 isci icin 998 bin 118 TL'dir
[6x(12x(25%x554,51))].

2.3. Sektorun Profili

Gunumuzde kabul edildigi sekliyle tarimsal mekanizasyon, Avrupa’da gergeklesen Sanayi
Devrimi 6ncesinde ortaya ¢ikan bazi teknik gelismeler yoluyla ortaya ¢ikmigtir. 18. yuzyilda buhar
makinesinin icadi sonrasinda ulasim araglarinin gelisimine bagl olarak tarimsal kullanima yénelik
traktor Uretilmis ve kullaniimaya baslanmistir. Ayrica tohum ve harman makineleri gibi
teknolojilerin 18. ve 19. ylzyillarda giderek gelismeye baslamasi, tarim alaninda yeni bir dénemi
baslatmistir. Bu déneme iligkin olarak, 1851’de Sanayi Devrimi’nin énemli merkezlerinden sayilan
Londra’da diizenlenen Tarim ve Sanayi Uriinleri Sergisi sonrasi tarim makineleri tim diinyada
hizla yayginlasmistir.

Tarimsal uretim kapsaminda Turkiye, genis bir Urin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik
Ozellikleriyle dinyada avantajli bir konuma sahiptir. Turkiye'de tarim yapilabilir 23,4 milyon
hektarlik toplam alanda ekilen tarim Urlnleri kapsaminda en buylk payr %53 ile tahillar
almaktadir. Toplam tahil alanlari igerisinde ise %69’luk pay ile ilk sirada budday yer almaktadir.
Bugdayi %22'lik pay ile arpa, %6'lik pay ile misir ve %1’lik pay ile celtik takip etmektedir. isletme
basina ekilen arazinin blyUkligl 2019 yilinda 91 dekardir. Ayni yil, tGretim yapilan toplam arazinin
%52'sinin 100 dekardan kiclik araziler oldugu gorilmektedir (KKB, 2019). Turkiye’'nin tarimsal
yapisinda, tarimda gelismis Ulkelere kiyasla bazi olumsuzluklarin var oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda, oOzellikle tarim arazilerinin genellikle kii¢ciik parsellerden olusmasi ve bu parsellerin
daginik sekilde bulunmasi tarimsal mekanizasyon araclarinin kullanimindaki etkinlik dizeyini
oldukca azaltmaktadir. Ayrica, kiicik dlcekli tarimsal isletme sayisinin fazlahgr da isletme basina
disen tarimsal geliri azaltmaktadir.
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Tarimsal Uretim teknolojilerinde Ttrkiye, kullanilan ileri teknolojiler ve iyi tarim uygulamalari ile 50
yil dncesine kiyasla oldukga énemli bir gelisme kaydetmistir. Uretim teknolojileri arasinda tarimsal
mekanizasyonun 6zel bir yeri vardir. Tarimsal Uretimde insan el emegi ve gbzetimi yerine makine
kullanimi olarak tanimlanan tarimsal mekanizasyon, diger teknolojiler gibi Uretim artisinda tek
basina yeterli olmamakla birlikte, tim dretim teknolojilerinin uygulanabilmesi i¢in zorunlu ve
gereklidir. Ayrica yeni teknolojilerle birim alanda saglanan yiiksek diizey ve kaliteli Gretim, tarimsal
mekanizasyon yoluyla gerceklesmektedir. Bu nedenle, her yeni teknolojide ileri tarimsal
mekanizasyon uygulamalarina ihtiyac bulunmaktadir. Tarimsal mekanizasyon, kosullara bagli
olarak planh bir sekilde uygulandi§i takdirde yarar saglayan teknolojik bir avantajdir. Aksi
durumda, mekanizasyon uygulamalari yarar yerine bir dizi sorunu da beraberinde getirebilir.

Tarim alet ve makine sanayi, genel imalat sanayinin énemli dallarindan birisi olarak, imalat
sanayini tarim sektoériine baglayan isletmeler toplulugudur. Tarim alet ve makine Ureticisi olan
isletmeler bir sektdr olma yoluna girmistir. Bu badlamda, tarim alet ve makinelerine iligkin isletme
yapisinda tarimsal yapinin etkisi g6z ardi edilemez. Sektériin Uretici igletmelerinin nitelik ve
niceligini etkileyen icsel ve digsal olmak (izere iki tiir etkenden bahsedilebilir. igsel etkenlerden ilki
sermaye birikimi ve krediyle iligkilidir. Uretimin ve kullanimin yogun oldugu zamanlarda gerek
tarim igletmecisi gerekse tarim alet ve makine Ureticilerinin hem sermaye hem de finansman
bakimindan devlet destegine ihtiyaclari vardir. ikinci olarak, hammadde temini kapsaminda tarim
alet ve makine sanayinin Uretim girdileri demir-gelik Urnleri, jant, lastik, kereste, rulman, gelik
dokim ve benzeri malzemelerdir. Bu malzemelerin rulman disinda hemen hemen tamami yerli
olarak uretilmektedir. Diger i¢sel etkenler Uriin secimi, personel ve pazarlamayla ilgilidir. Bu
baglamda, cogdrafi, sosyal ve ekonomik sartlar g6z 6niine alinarak Uretimin nasil, ne tip ve kim icin
yapilacaginin yani sira, teknik bilgi ve gérgl ile donatiimis personel mevcudiyeti de dnem
tasimaktadir. Ayrica, pazarlama ekseninde, cift¢inin tarim alet ve makinelerini kabuli ve makine
imalatcisinin tarimsal mekanizasyon ve tarim teknigini iyi bilmesi de gerekmektedir. Tarim alet ve
makine ureticisi igletmelerin nitelik ve niceligini belirleyen dissal etkenler ise tarimsal Uretim
isletmelerinin yapisiyla alakahdir. Bu anlamda, 6zellikle tarim alet ve makine sanayine olan talebin
surukleyicisi tarimsal isletmelerdir. Tarimsal yapidaki oransal bir degisme ona bagh her sanayiyi
de benzer oranda degistirecektir (Caliskan, 2011).

Tablo 2.6. Tiirkiye ve Konya’da Tarim Makineleri Sektérii istatistikleri

Kayith Personel Bilgileri
Ads Uretici | Mihendis | Teknisyen Usta isci idari
Konya 279 282 227 474 3.825 803
Turkiye 1.037 3.811 2.599 2.735 20.812 4.770

Kaynak: TOBB, 2021.

Tlrkiye'de tarim makineleri sektériinde énemli sayida firma mevcuttur. TOBB (2021) verilerine
gore, tarim makineleri sektérinde 1.037 firma yer almaktadir. Bu yonui ile tarim makineleri sektord,
makine imalat sanayi sektoériinde en fazla girisimcinin oldugu 4. sektordir. Konya ili, sektdrde
faaliyet gosteren kayith 279 firma ile tek basina sektérin %27’'sini temsil etmektedir. Sektor,
Tarkiye’de toplam 34 bin 727 kisiye istihdam saglarken, Konya ilinin istihdamdaki sektorel payi
%16 seviyesindedir. Ayrica, sektdre yonelik kalifiye insan kaynaginin (muhendis, teknisyen, usta)
da yaklasik %11’i Konya ilinde bulunmaktadir. Bu durumun sagladigi pozitif digsalliklar ve dlgek
ekonomileri nedeniyle, Konya ilinin sektérde dnemli bir konuma sahip oldugu ifade edilebilir.

Tarim makineleri sektériinde, traktér disindaki tim imalatci kuruluslar kiiclik ve orta olgekli isletme
niteligindedir. Bu firmalar 150 dolayinda farkh tarim makinesi yapmakta, triinlerini hem i¢ piyasaya
hem de dis pazarlara yonlendirmeye calismaktadir. Kiiclik Olgekli firmalarin Urettikleri makinelerin
onemli bir kismi bulunduklari bélgede satilirken, daha blytk olgekli firmalar satis aglarini tim
Ulkeye, genellikle bayilik sistemiyle yaymiglardir. Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla ciftciye
ulasim da pek ¢ok imalatgi tarafindan benimsenen bir pazarlama kanalidir (Ulusoy vd., 2010).
Sektoérde faaliyet gosteren firmalar kapsaminda Turkiye’de yer alan bigerddver markalari
asagidaki tabloda verilmistir.
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2.4. Yurt igi Talep ve Dig Ticaret

Bicerdover, genis tarlalarda kullanilan bir tarim makinesidir. Makinenin genel tasarimi, toplama,
ayiklama ve birlestirme gibi fonksiyonlari bir arada gergeklestirecek sekildedir. Turkiye'de
bicerddverler ile ilgili veri 2000 yilindan itibaren saglanmaktadir. Buna goére, 21 yilik dénemde
ortalama bigerddver sayisinin yaklasik 14.225 oldugu gorulmektedir. Bicerdéverlerin yillik artis
ortalamalari genel itibariyle yatay bir seyir ile gergeklesmektedir. Ozellikle 2004 yilindan itibaren
%0,62-4,64 araliginda bir artis gdzlenmektedir. 2020 yih itibariyle bicerdéver parkinin %51,3’Undn
10 ve Uzeri yas makinelerden olustugu goérilmektedir. 10 ve izeri yastaki makinelerin sayisi ayni
yil 9.135 adettir. Bu yas grubundaki bicerddverlerin yilik degisim ortalamalari neredeyse hic
degismemisti. Daha gen¢ makinelerde ise ortalama %9,34 ve %4,49 oraninda artis
gorulmektedir. Dolayisiyla yeni bigerdéverlere yonelik yurtici talebin énemli bir seviyede oldugu
sdylenebilir.

Tablo 2.7. Turkiye Bigerdoéver Parki Sayilari (2000-2020)

Yas Gruplari

Yillar Toplam 15 6-10 11-20 o1+
2000 12.578 - - - -

2001 12.053 - - - -

2002 11.539 1.213 2.125 3.526 4.675
2003 11.721 1.352 2.214 3.545 4.610
2004 11.549 1.460 2.298 3.489 4.302
2005 11.811 1.659 2.405 3.551 4.196
2006 12.269 2.036 2.508 3.596 4.129
2007 12.775 2.338 2.739 3.652 4.046
2008 13.084 2.558 2.873 3.657 3.996
2009 13.360 2.643 2.950 3.669 4.098
2010 13.779 2.820 3.116 3.721 4,122
2011 14.313 3.038 3.293 3.834 4,148
2012 14.813 3.160 3.483 3.960 4.210
2013 15.486 3.431 3.722 3.882 4.451
2014 15.899 3.604 3.812 3.852 4.631
2015 15.998 3.815 3.750 3.780 4.653
2016 16.247 3.985 3.790 3.813 4.659
2017 17.199 4.167 3.907 4.062 5.063
2018 17.266 4.207 3.924 3.969 5.166
2019 17.185 4.097 4.044 4.033 5.011
2020 17.793 4.335 4.323 4.161 4.974

Kaynak: TARMAKBIR, 2020; TUIK, 2021a.

2020 yili itibariyle iller bazinda bigerddver sayilari incelendiginde, ilk sirada 1.734 bicerddverle
Konya ilinin bulundugu goérilmektedir. Bu durum, Konya ili 6zelinde yerel talebin de oldukga
yuksek seviyede olduguna isaret etmektedir. Bicerddver sayisi bakimindan Konya ilini sirasiyla
Adana, Tekirdag, Ankara ve Yozgat illeri takip etmektedir. Bu tabloya bdlgesel olarak bakildiginda
ise bicerdover sayisinin Orta ve Bati Anadolu ile Trakya bolgelerinde yogunlastigi sdylenebilir.

Tablo 2.8. illere Gére Bigerddver Sayilari (2020)

i Yas Gruplari
1-5 6-10 11-20 21 + Toplam

Konya 421 393 375 545 1.734
Adana 133 284 350 562 1.329
Tekirdag 374 319 318 204 1.215
Ankara 192 214 194 322 922
Yozgat 382 224 170 130 906
Kirgehir 300 286 184 106 876
Edirne 148 174 185 293 800
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Aksaray 50 122 299 284 755
Eskisehir 26 74 118 519 737
Diyarbakir 335 170 65 I 577
Afyonkarahisar 124 192 154 104 574
Corum 79 134 120 202 535
Nevsehir 183 161 150 41 535
Kirklareli 90 98 129 212 529
Antalya 65 62 82 270 479
Kirikkale 51 126 85 138 400
Samsun 23 76 119 100 318
Sanhurfa 163 69 53 25 310
Kutahya 27 46 86 137 296
Canakkale 53 60 87 70 270
Balikesir 91 79 65 28 263
Amasya 15 45 39 156 255
Kars 100 120 - 1 221
Tokat 65 44 44 41 194
istanbul 52 42 38 33 165
Adiyaman 64 80 16 3 163
Karaman 49 49 40 19 157
Sakarya 33 52 38 30 153
Bursa 53 59 29 11 152
Denizli 32 24 59 32 147
Mardin 89 34 22 - 145
Kahramanmaras 26 32 34 52 144
Usak 54 27 27 23 131
Kayseri 36 10 34 39 119
Osmaniye 30 55 26 7 118
Elazig 24 24 42 1 91
Kocaeli 10 14 54 12 90
Burdur 4 11 31 39 85
Cankiri 25 22 9 26 82
Isparta 10 17 22 32 81
Kastamonu 10 19 16 26 71
Batman 43 18 4 - 65
Gaziantep 29 6 22 - 57
Aydin 15 30 5 1 51
Kilis 20 6 18 5 49
Bolu 7 11 20 9 47
Nigde 10 12 10 11 43
izmir 11 15 2 5 33
Sinop 5 4 8 13 30
Hatay 3 13 9 4 29
Bilecik 4 5 5 14 28
Manisa 15 6 3 2 26
Mersin 8 5 7 5 25
Erzincan 5 9 5 4 23
Sivas 14 - 8 1 23
Karabik - 6 11 2 19
Malatya - 8 6 2 16
Siirt 13 2 - 1 16
Bingol 13 - - - 13
Tuncel - 8 1 4 13
Mugla 3 2 4 3 12
Van 8 1 - - 9
Sirnak 6 1 - - 7
Yalova 2 2 2 1 7
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Bartin - - - 5 5
Erzurum 1 2 2 - 5
Igdir 4 1 - - 5
Agri 3 1 - - 4
Giumishane 1 3 - - 4
Bayburt - 2 - - 2
Ardahan - 1 - - 1
Artvin 1 - - - 1
Bitlis - - 1 - 1

Kaynak: TUIK, 2021a.

Sektériin mevcut durumuna dis ticaret ekseninde bakilarak daha élgulebilir sonuglara ulasilabilir.
Bu baglamda o6ncelikle sektére yodnelik dinya ithalat verilerine odaklanilacak ve cesitli tlke
pazarlari incelenecektir.

Resim 2.1. Diinya Bicerdover ithalatina Genel Bakis (2020)

Greenland

Mongolia

Irag
|geria Pakistan
(e Egypt

Mali f'i\;e!craz

Nigeria Ethiopia

Ithalat Degeri (Bin ABD Dolan) e

0-4.839 §
4.839-24.193 §
24.193-48.385 §
48.385-96.771 §
96.771-241.927 §
>241.927 %

Kaynak: ITC, 2021.

Resim 2.1'de Ozetlendigi Uizere, diinya bicerddver ithalatina iliskin toplam pazar blyikligiu 2020
yili sonu itibariyle 3 milyar 397 milyon dolar seviyesindedir. Buna gore 2020 yilinda pazarin en
blyik ithalatgisi, 486 milyon 325 bin dolar ile Kanada olurken, ikinci sirada 280 milyon 323 bin
dolar ile Fransa ve lcilncl sirada 155 milyon 56 bin dolar ile Ukrayna gelmektedir. Ayni yil, bu
Ulkeleri 137 milyon 921 bin dolar ile Romanya ve 124 milyon 486 bin dolar ile Avustralya takip
etmektedir. 2020 yili ithalat dederine goére 124 milyon 330 bin dolar ile altinci sirada bulunan
ingiltere’yi 104 milyon 32 bin dolar ile Alimanya izlemektedir. Bu kapsamda, 100 milyon 654 bin
dolar degerindeki bicerddver ithalati ile Bulgaristan hem cografi yakinlik hem de buyuklik
bakimindan énemli bir pazar olarak gérinmekle birlikte, yalnizca ithalat ekseninde bu sonuca
varilmasi dogru olmayacaktir. Bunun yani sira, ABD yaklasik 91 milyon dolarlik ithalat ile
Bulgaristan’i takip ederken, Giney Kore, Polonya, Belcika, Rusya, Myanmar ve Hindistan da
ithalatin yiksek oldugu diger bazi ulkelerdir. Ortaya ¢ikan tablo diinya piyasalari hakkinda genel
bir bilgi vermekle beraber, hedef pazarlarin belirlenmesinde tek basina yeterli degildir.
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Tablo 2.9. Diinya Bicerdéver ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (2016-2020 / Bin Dolar)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020

Kanada 511.585 690.316 733.319 575.931 486.325
Fransa 260.795 198.619 260.760 258.694 280.323
Ukrayna 271.464 309.730 193.597 168.403 155.056
Romanya 96.922 103.492 156.661 162.829 137.921
Avustralya 173.704 224.603 168.943 127.942 124.486
ingiltere 120.253 124.886 120.369 131.799 124.330
Almanya 111.023 94.926 103.068 89.085 104.032
Bulgaristan 86.815 93.002 130.231 117.317 100.654
ABD 22.944 31.252 74.998 127.796 90.914
Guney Kore 64.739 55.760 75.971 78.534 84.341
Polonya 81.557 81.390 150.419 106.119 84.223
Belgika 134.037 119.498 126.002 99.852 83.303
Rusya 31.475 89.728 88.162 63.657 79.297
Myanmar 100.951 66.051 64.628 70.573 73.385
Hindistan 9.095 11.834 39.569 25.695 63.443

Kaynak: ITC, 2021.

Dunya bicerddver ithalatinin gegtigimiz on yillik dénemdeki gelisimi kapsaminda, dnde gelen
pazarlarin toplam ithalat hacimlerine Tablo 2.11'de yer verilmektedir. Bu verilerden hareketle,
Kanada’nin son on yillik dénemde toplam 6 milyar 530 milyon dolar ithalat hacmiyle en biyik
pazar oldugu gorilmektedir. Ayni donemde Fransa 3 Milyar 171 milyon dolar toplam ithalat
hacmiyle ikinci sirada yer alirken, bu Ulkeyi Ukrayna 1 milyar 943 milyon dolar ile izlemektedir.
Tlrkiye'ye gorece yakin diger Orta ve Dodu Avrupa Ulkelerinden Romanya’nin toplam bigerdéver
ithalat hacmi 1 milyar 214 milyon dolar, Polonya’nin 1 milyar 122 milyon dolar, Bulgaristan'in 1
milyar 94 milyon dolar, Macaristan’in 673 milyon dolar ve Cekya’nin 551 milyon dolar
seviyesindedir. Ukrayna’y! takiben ingiltere’nin gectigimiz on yillik dénemdeki toplam ithalat 1
milyar 527 milyon dolar iken, diger Avrupa Ulkeleri kapsaminda Belgika 1 milyar 333 milyon dolar,
Almanya 1 milyar 308 milyon dolar, Polonya 1 milyar 122 milyon dolar ve Litvanya ise 559 milyon
dolar ithalat gergeklestirmistir. Kuzey komsumuz Rusya’nin s6z konusu dénemdeki toplam ithalat
hacmi yaklagik 975 milyon dolar dizeyindeyken, Tirk Cumhuriyetlerinden Kazakistan'da toplam
ithalat yaklagik 797 milyon dolardir. Tablo 2.11’'deki sonuglara paralel olarak Turkiye’'nin gegtigimiz
on yilhk dénemdeki toplam ithalat hacminin yaklasik 766 milyon dolar oldugu gérdlurken, bir bagka
biyik pazar olan ABD’de toplam ithalat 726 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Son olarak Asya
tlkelerinden Guney Kore'de toplam bicerddver ithalati 591 milyon dolar ve Cin’de 550 milyon dolar

dizeyindedir.

Tablo 2.10. Toplam ithalat Hacmine Gére Onde Gelen Pazarlar (2011-2020/ Bin Dolar)

Ulke 2011-2015 2016-2020 Toplam
Kanada 3.535.122 2.997.476 6.530.127
Fransa 1.913.537 1.259.191 3.171.792
Ukrayna 845.398 1.098.250 1.943.648
Avustralya 927.274 819.678 1.751.171
ingiltere 906.739 621.637 1.527.099
Belcika 772.117 562.692 1.333.184
Almanya 806.241 502.134 1.308.375
Romanya 556.951 657.825 1.214.754
Polonya 618.236 503.708 1.122.459
Bulgaristan 568.423 528.019 1.094.172
Rusya 623.761 352.319 975.824
Kazakistan 439.265 357.838 797.103
Tiarkiye 519.001 247.697 766.698
ABD 378.688 347.904 726.592
Macaristan 288.177 384.919 673.096
Giney Kore 232.538 359.345 591.883
Litvanya 297.843 261.917 559.760
Cekya 298.256 253.163 551.419
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Cin | 428.745 | 121.623 | 550.368
Kaynak: ITC, 2021.

Potansiyel hedef pazarlari, dis ticaret ve tedarik yapilari bakimindan ele alarak daha detayl bir
analiz gerceklestirmek mumkindir. Tablo 2.12°de, bigerddver dis ticaret dengesi, ortalama
tedarik¢i uzakligi ve tedarikgi yogunlasmasi kapsaminda 6nde gelen ve bazi segilmis Ulkeler
incelenmektedir. Bu baglamda, tabloda yer verilen (lkelerin geneli, bicerdéver dis ticaretinin
ithalata dayal oldugu Ulkelerdir. Buna goére, 2020 yili itibariyle diinyadaki en buytk ithalat¢l pazar
Kanada’nin bigerdover dis ticaret acgigi 474 milyon dolar seviyesindedir. Tabloda ilk siralarda yer
alan diger ulkelerden Fransa, Ukrayna, Romanya ve Avustralya’nin da bicerddver ihracatlarinin
oldukga disuk bir dizeyde oldugu soylenebilir. Bu kapsamda Fransa yaklasik 225 milyon,
Ukrayna ise yaklasik 153 milyon dolar dis ticaret agigi vermistir.. Bicerdover dis ticaret yapisina
gore komsu Ulkelerden Irak, iran, Yunanistan ve Suriye’'nin yerel tretimlerinin zayif diizeyde
oldugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Turkiye'nin kuzey komsusu Rusya ve Balkanlar'daki
Bulgaristan’in bigerddver dis ticaretinde ihracatgi ancak dis ticaret agigi veren ulkeler olduklari
sdylenebilir. Diger Avrupa ulkelerinden Macaristan, Cekya, Sirbistan ve Moldova’nin bigerddver
dis ticaret acgiklari da 6nemli bir seviyededir. Benzer sekilde, Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde
Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan ve Tirkmenistan bicerdéver dis ticaretinde ithalatc
konumdalardir. Son olarak, 2020 yili bigcerddver dis ticaret agigi 38 milyon 962 bin dolar
seviyesindeki Turkiye'de, 6nemli bir i¢ talepten bahsedilebilir. Tabloda yer alan ulkelerin tedarik
yapilarina bakilacak olursa, gdrece uzak mesafelerde tedarikcilere sahip Ulkelerin basinda
Avustralya (15.617 km), Kolombiya (14.696 km) ve Giney Afrika (10.788 km) gelmektedir.
Tarkiye'ye komsu ve yakin cografyadaki ulkelerde tedarikgilere ortalama uzaklik Ukrayna'da 2.597
km, Irak'ta 2.863 km, Bulgaristan'da 1.293 km, Rusya’da 2.319 km, iran’da 5.654 km,
Yunanistan'’da 1.678 km ve Suriye’de ise 3.102 km'dir. Buradan yola c¢ikarak, Turkiye’nin de
cografi olarak s6z konusu ulkelerin tedarik alaninda yer aldigi belirtiimelidir. Buna karsilik, 6zellikle
ingiltere, Giiney Kore, Macaristan, Kambogya ve Cekya gibi llkeler Tirkiye’den daha yakin
mesafedeki tedarikgilerle calismaktadirlar.

Tablo 2.11. Segilmis Ulkelerde Dig Ticaret Dengesi ve Tedarik Yapisi (2020)

) Bi(;er.d('jver. Tedarikgi Tedarikci
Ulke _Ithalat Dis Tlcarc_-;tl Ulkelere Yogunlagma
(Bin Dolar) D_enge5| Ortalama Uzaklik Endeksi
(Bin Dolar) (km)
Kanada 486.325 -474.086 3.267 0,44
Fransa 280.323 -225.514 624 0,47
Ukrayna 155.056 -153.773 2.597 0,31
Romanya 137.921 -126.870 644 0,33
Avustralya 124.486 -122.957 15.617 0,33
ingiltere 124.330 -89.020 755 0,48
Glney Kore 84.341 -81.118 906 0,95
Myanmar 73.385 -73.385 1.181 0,60
Filipinler 59.307 -59.307 2.328 0,58
Endonezya 59.413 -59.205 4.162 0,49
Macaristan 58.422 -52.466 665 0,27
Kambogya 52.337 -51.243 519 0,94
Arjantin 49.440 -49.440 2.732 0,86
Irak 44.805 -44.760 2.863 0,51
Cekya 50.624 -40.309 468 0,52
Tayvan 39.978 -39.204 2.147 0,95
Bulgaristan 100.654 -39.137 1.293 0,23
Rusya 79.297 -39.058 2.319 0,43
Tiarkiye 41.944 -38.962 1.698 0,73
Etiyopya 38.360 -38.360 5.839 0,33
Glney Afrika 38.587 -36.331 10.788 0,46
Kazakistan 23.627 -23.517 3.571 0,31
Azerbaycan 18.470 -18.367 2.695 0,54
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Kolombiya 14.738 -14.738 14.696 0,43
iran 13.562 -13.511 5.654 0,89
Sirbistan 12.407 -11.577 1.261 0,42
Moldova 11.604 -11.379 1.847 0,18
Yunanistan 8.017 -7.966 1.678 0,58
Ozbekistan 5.567 -5.174 3.972 0,49
Turkmenistan 4,442 -4.442 4,153 0,68
Suriye 3.686 -3.686 3.102 0,34

Kaynak: ITC, 2021.

Potansiyel pazarlarin arastiriimasinda Ulkeler bazindaki tedarikgi yogunlugu da énemli bir kistastir.
Bu bakimdan, pazar stratejisinin belirlenmesinde tedarik¢i yogunlasmasinin gérece az oldugu
Ulkelere yonelmek, pazar payinin bolinebilirligi ve rekabet edebilirlik agisindan bazi avantajlar
saglayabilmektedir. Bununla birlikte, tedarik¢i yogunlagsmasinin goérece az oldugu ulkelerde,
tekellesmeye yonelik egilimler nedeniyle pazar bdllnebilirligi de duisik olabileceginden, ilgili
gOstergeyi ihtiyath incelemek faydali olacaktir. Bu durumda tekellesme, piyasa etkinligi Gzerinde
olumsuz bir etki yaratabilmekte ve bazi durumlarda piyasaya giris engelleri de olusturabilmektedir.
Tablo 2.12'de yer verilen tedarik¢i yogunlasma endeksi!, ev sahibi Ulke pazarinda ithalatin gok
sayida tedarikgi ile gergeklestigi durumda dusik degerler alirken, pazarda daha az sayida
tedarikginin faaliyet gosterdigi durum igin gbérece yuksek degerler almaktadir. Buradan hareketle,
ilgili endeksin 0,5 puan ve uzeri dederde oldugu ve bu bakimdan gorece az sayida tedarik¢i ile
calisan Ulkeler Guney Kore, Myanmar, Filipinler, Arjantin, Irak, Cekya, Tayvan, Kambogya,
Azerbaycan, Iran, Yunanistan ve Tirkmenistan'dir. Buna karsilik, tedarikgi sayisinin gérece fazla
oldugu pazarlarin basinda sirasiyla Moldova, Bulgaristan, Macaristan, Ukrayna ve Kazakistan
gelmektedir. Bu kisimda ele alinan pazarlardaki tedarikci Ulkelerin ithalat kompozisyonlarina
raporun ilerleyen kisminda deginilecektir.

Gegtigimiz ddonem itibariyle bicerdéver ithalatinda meydana gelen yillik degisimlerin incelenmesi,
hareketli Glke pazarlarinin tespit edilmesinde yol gosterici olabilmektedir. Tablo 2.13'de diinya
bicerddver ithalatinda secilmis Ulkelerin pazar performanslarina yer verilmektedir. Burada
oncelikle, 2019-2020 dénemine tekabll eden pandemi kaynakli kiiresel krizin dis ticaret Gzerindeki
bozucu etkisine deginmekte fayda vardir. Bu baglamda, tabloda yer alan pazar bilyime oranlari,
kiresel daralmanin etkilerini ayristirmak ve trendi daha iyi g6zlemleyebilmek amaciyla 2016-2020
ile 2019-2020 yillari arasini kapsayan iki ayri ddnemde ele alinmaktadir. Ortaya ¢ikan tablodan
bazi énemli sonuclara ulasmak mimkindur. ilk olarak, 2016-2020 dénemi diinya bigerdéver
ithalatinda meydana gelen yillik ortalama %1 oranindaki disisiin, 2019-2020 déneminde %3'e
tirmandid1 gértilmektedir. Bununla birlikte, 2016-2020 dénemi bigerddver ithalatinin oransal olarak
en cok artis gosterdigi Ulkelerin basinda Suriye (%461), Turkmenistan (%137) ve Azerbaycan
(%87) gelmektedir. Ancak, s6z konusu ulkelerin dinya pazar paylarinin gérece disuk seviyelerde
oldugu da unutulmamalidir. Ayni dénemde pazar payina goére ithalati 6nemli bir oranda yikselen
diger Ulkeler Irak (%49), Etiyopya (%39) ve Rusya (%16) olmustur. Bu Ulkelerin ardindan sirasiyla
Romanya (%12) ve Arjantin (%11), gelmektedir. Bahsedilen ulkelerin yani sira, pazar payi gorece
dislk olan Yunanistan (%18) ve Gliney Afrika’da (%11) benzer artiglar s6z konusudur. S6z
konusu bulgular, 2019-2020 doénemiyle birlikte ele alinacak olursa istikrarli pazarlarin tespit
edilmesinde ilave bir bilgi saglayabilecektir. Buna gore, Fransa, Rusya, Arjantin, Cekya, Irak,
Etiyopya ve Yunanistan’in bigerdover ithalatinin pandemi déneminde de istikrarli olarak arttigi
gorulmektedir. Bu dénemde ayrica, Myanmar ve Endonezya’nin ithalatinda yikselis
gerceklesmistir. 2020 yili verilerine gore ise, diinya bigerddver ithalatinda pazar payinin en yilksek
oldugu ilk Ug¢ Ulke sirasiyla Kanada (%14,3), Fransa (%8,3) ve Ukrayna’'dir (%4,6). Pazar payi
bakimindan bu Ulkeleri takiben Romanya (%4,1), Avustralya (%3,7), Bulgaristan (%3), Rusya
(%2,3) ve Myanmar (%2,2) gelmektedir. Endonezya, Macaristan, Arjantin, Cekya ve Irak’'in pazar
paylari ise %1,3-1,7 arasi seviyededir.

1 Herfindahl endeksine dayali olarak yogunlasma endeksi, “N” tedarikgi iilke sayisi ve “s” pazarda faaliyet gésteren “i” iilkesinin pazar payi
N

ki | ..
olmak uzere, 2-7 formuliuyle hesaplanmaktadir. Ornek olarak, iki farkli llke pazarindan birincisinde bulunan 3 tedarikginin pazar
paylarinin sirasiyla %25, %25 ve %50 oldugunu, ikinci pazarda ise 2 tedarik¢inin pazar payini yari yariya (%50) paylastigi durumda; birinci
llke igin endeks degeri H= (0,25)?+(0,25)?+(0,5)? =0,375 olarak, ikinci llke igin ise endeks degeri H= (0,5)?+(0,5)% =0,5 olarak bulunacaktir.
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Tablo 2.12. Bigerddver ithalatinda Secilmis Ulkelerin Pazar Performanslar (2016-2020)

Ithalat ithalatta Yillik Degisim (%) 0
Pazar (Bin Dolar) Paza;gzagl (%)
[2020] (2016-2020) (2019-2020) [ ]
Dinya 3.397.019 -1 -3 100
Kanada 486.325 -3 -16 14,3
Fransa 280.323 4 8 8,3
Ukrayna 155.056 -16 -8 4,6
Romanya 137.921 12 -15 4,1
Avustralya 124.486 -12 -3 3,7
Bulgaristan 100.654 5 -14 3,0
Rusya 79.297 16 25 2,3
Myanmar 73.385 -6 4 2,2
Endonezya 59.413 -11 12 1,7
Macaristan 58.422 -9 -4 1,7
Arjantin 49.440 11 34 15
Cekya 50.624 2 5 15
Irak 44.805 49 18 1,3
Tarkiye 41.944 -26 341 1,2
Etiyopya 38.360 39 231 11
Guney Afrika 38.587 11 0 11
Kazakistan 23.627 -23 -75 0,7
Azerbaycan 18.470 87 -11 0,5
iran 13.562 -1 -79 0,4
Yunanistan 8.017 18 147 0,2
Tarkmenistan 4.442 137 -89 0,1
Suriye 3686 461 -58 0,1

Kaynak: ITC, 2021.

Bu kisimda, Tablo 2.11 ve 2.13'de incelenen gesitli Ulkeler icerisinden, potansiyel hedef pazar
olma niteligi sergileyenler incelenmektedir. Bu kapsamda ilk olarak, Tablo 2.14°de Kanada pazari
ele alinmaktadir. 2016-2020 yillar1 arasindaki bes yillik dénemde Kanada pazarinda toplam 2
milyar 997 milyon dolar ithalat gergeklesirken, s6z konusu dénemdeki en biyik pazar payi
%71,66 ile ABD’nin olmustur. Bu llkeyi takiben Almanya %18,13, Belgika %8,4 ve italya ise
yaklasik %1 pazar payina sahiptirler. Kanada pazarinda 6zellikle 2019 ve 2020 yillarinda kiresel
krize bagli 6nemli bir daralma gergeklesmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinda gerceklesen 733 milyon
319 bin dolar degerindeki bigerddver ithalatinin 2020 yilina gelindiginde 486 milyon 325 bin dolar
seviyesine diustigu goérilmektedir. Bu dénemde ABD'den gergeklestirilen ithalat 2020 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik %27 oraninda azalirken, Almanya’ninki yaklasik %10 oraninda artmistir.
Pazardaki daralmaya karsilik italya’nin son dénem ihracatinda diisiis gériilmezken, Hollanda ve
Fransa’nin son dénemde pazarda yer bulduklari sdylenebilir.

Tablo 2.13. Secilmig Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlan (Kanada)

Tedarikei ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam | Pay (%)
Diinya 511.585 | 690.316 | 733.319 | 575.931 | 486.325 | 2.997.476 100
ABD 401.886 | 522.482 | 532.336 | 398.844 | 290.745 | 2.146.293 | 71,66
Almanya 76.963 | 113.733 | 119.971 | 110.588 | 121.783 | 543.038 18,13
Belcika 27.308 47.739 73.576 49.059 54.008 251.690 8,4
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italya 47 335 531 13.431 13.638 27.982 0,93
Avusturya 1.926 1.886 3.084 2.458 2.591 11.945 0,4
Rusya 1.443 2.405 1.478 0 0 5.326 0,18
Hollanda 41 53 47 763 473 1.377 0,05
Avustralya 0 586 1.058 0 0 1.644 0,05
Finlandiya 1.171 95 15 0 0 1.281 0,04
Macaristan 68 0 588 0 192 848 0,03
Fransa 249 87 0 0 253 589 0,02
ingiltere 70 97 4 16 138 325 0,01

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Fransa pazarinda (Tablo 2.15) gegctigimiz bes yillik dénemde gergeklestirilen toplam 1 milyar 259
milyon dolar degerindeki ithalatta en bulylk paya Almanya (%57,2) ve Belgika’'nin (%35,9) sahip
olduklari gérulmektedir. Bu (lkeleri takiben Hirvatistan ve litalya’nin Pazar paylari %1-2
seviyesindedir. Fransa, pandemi déneminde ithalatini artiran Ulkeler arasindadir. Bu artigta basta
Almanya ve Belgika olmak (izere Polonya, ingiltere, ABD, ispanya ve Hollanda’nin payi
bulunurken, Hirvatistan, italya ve Avusturya’nin ihracatinda disiis gérilmustir. Bu durum,
tedarikgi kompozisyonu bakimindan Fransa’nin rekabete agik bir pazar oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 2.14. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Fransa)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam | Pay (%)
Dinya 260.795 | 198.619 | 260.760 | 258.694 | 280.323 | 1.259.191 100
Almanya 144.331 108.198 155.272 149.809 162.655 720.265 57,24
Belgika 98.901 76.957 80.750 93.944 101.906 452.458 35,96
Hirvatistan 7.918 6.097 6.534 3.437 600 24.586 1,95
italya 1.738 1.521 9.190 4.504 3.766 20.719 1,65
Polonya 1.705 7 1.836 2.482 4.864 11.574 0,92
ingiltere 2.823 1.565 2.671 969 2.685 10.713 0,85
Avusturya 1.017 2.036 1.653 874 27 5.607 0,45
ABD 1.279 745 923 774 1.453 5.174 0,41
ispanya 715 552 398 449 991 3.105 0,25
Hollanda 0 0 32 425 86 543 0,04

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Ukrayna pazarinda 2020 yilinda toplam 155 milyon dolar bigerddver ithalatiyla bir 6nceki doneme
gore yaklasik %8 oraninda bir daralma yasanmistir. 2016-2020 déneminde toplam ithalatta pazar
payinin en yiksek oldugu Ulkeler, Fransa pazarina benzer sekilde, Almanya (%45,5) ve
Belgika'dir (%22). S6z konusu dénemde bu llkeleri %15,2 pazar payiyla ABD izlemektedir. Buna
karsilik, Ukrayna pazari tedarik¢i Ulkeler bakimindan goérece cgesitlenmis bir pazar niteligi
tasimaktadir. Pazarda Polonya’nin %8’lik bir paya sahip oldugu goérilirken, Beyaz Rusya, Rusya
ve italya’nin pazar paylari %1-2 seviyesindedir. 2019-2020 dénemine tekabiil eden kiiresel
daralma doneminde pazardaki biyik tedarikgilerin ithalat seviyelerindeki dususe karsilik Polonya,
italya ve Fransa’nin ihracatinda yiikselis s6z konusudur. Bu durum, rekabetci bir ortamda
piyasaya giriglerin diger tedarikgi Glkeler igin de mUmkun olabilecedine isaret etmektedir.

Tablo 2.15. Segilmig Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlarn (Ukrayna)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Diinya 271.464 | 309.730 | 193.597 | 168.403 | 155.056 | 1.098.250 100
Almanya 117.456 | 142.413 86.639 79.401 74.406 500.315 45,56
Belcika 54.841 65.703 44.632 42.876 33.676 241.728 22,01
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ABD 46.530 47.118 31.398 21.956 20.523 167.525 15,25
Polonya 21.804 17.021 14.986 15.659 19.533 89.003 8,1

Beyaz Rusya | 13.386 6.680 3.286 330 214 23.896 2,18
Rusya 3.185 4.714 2.791 1.192 1.147 13.029 1,19
italya 2.405 4.904 1.522 1.493 2.144 12.468 1,14
Fransa 1.935 2.631 874 579 832 6.851 0,62
Hirvatistan 1.322 1.588 2.291 631 530 6.362 0,58
Danimarka 1.303 1.989 669 483 394 4.838 0,44
Slovakya 1.817 872 1.474 274 92 4.529 0,41
ingiltere 469 988 499 820 255 3.031 0,28
Cekya 1.872 250 382 158 12 2.674 0,24
Litvanya 404 373 562 846 88 2.273 0,21
Finlandiya 455 954 203 189 97 1.898 0,17
Macaristan 225 144 407 218 181 1.175 0,11
Estonya 283 117 219 338 186 1.143 0,1

Avusturya 74 366 56 351 3 850 0,08

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Romanya (Tablo 2.17) bicerddver ticaretinde blylk bir pazar olmasinin yaninda rekabetci bir
yaplya da sahiptir. Pazardaki en buyuk tedarikgiler Bulgaristan, Almanya ve Macaristan’in
ardindan Avusturya ve Fransa’'nin dikkat deder birer pazar payinin oldugu sdylenebilir. Burada
deginilebilecek 6nemli bir nokta, 2019-2020 déneminde buyilk pazar payina sahip Ulkelerden
yapilan ithalatta diisiis g6zlemlenirken, basta italya olmak lizere Belgika ve Hollanda’nin pazarda
daha fazla yer bulmug olmasidir. Pazarda olusan bu durum, tedarikgi Ulkelerin fiyat stratejileriyle
iliskilendirilebilir. Dolayisiyla Romanya pazarinin daha ¢ok fiyat rekabetine dayali esnek bir yapida
oldugu soylenebilir.

Tablo 2.16. Segilmig Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Romanya)

Tedarikci ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 96.922 103.492 | 156.661 | 162.829 | 137.921 657.825 100
Bulgaristan | 43.170 31.205 55.251 73.675 69.306 272.607 41,44
Almanya 31.315 31.085 44.426 37.133 26.228 170.187 25,87
Macaristan 9.955 19.035 31.650 32.642 26.064 119.346 18,14
Avusturya 6.162 9.907 10.715 6.113 2.492 35.389 5,38
Fransa 2.699 6.246 5.954 4.604 3.413 22.916 3,48
italya 861 1.038 3.114 2.590 5.583 13.186 2,00
Belcika 706 396 847 1.382 1.647 4.978 0,76
Hollanda 497 1.258 976 1.013 1.101 4.845 0,74
Polonya 695 1.208 1.132 951 720 4.706 0,72
ingiltere 138 204 722 311 354 1.729 0,26
Rusya 0 0 0 987 498 1.485 0,23
Danimarka 135 177 529 242 0 1.083 0,16
Hirvatistan 147 186 345 126 0 804 0,12
Finlandiya 33 0 169 558 4 764 0,12
Sirbistan 24 297 160 72 209 762 0,12
ispanya 235 183 2 0 102 522 0,08
Cin 18 64 125 84 0 291 0,04

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Avustralya pazari 2016-2020 yillari arasinda %26 gibi yiksek bir oranda daralmis ve pazarda lider
olan Almanya, ABD ve Belgika bu daralmadan 6nemli sekilde etkilenmistir. Bu Ulkeler arasinda
ABD neredeyse yari yariya bir pazar kaybina ugramistir. Yine bu dénemde italya ve Avusturya’nin
pazar payini artirdi§i gorilirken, Kanada’nin ihracatinda diisme yasanmistir. Burada dikkat ceken
bir diger nokta, 2020 yili itibariyle Fransa, isvigre, Arjantin ve Japonya’nin pazarda yer bulmus
olmalaridir.
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Tablo 2.17. Segilmig Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlan (Avustralya)

Tedariki ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 173.704 224.603 168.943 127.942 124.486 819.678 100
Almanya 79.682 105.032 88.005 64.623 63.481 400.823 48,65
ABD 56.244 81.999 50.259 28.098 30.133 246.733 29,95
Belcika 34.153 32.924 26.740 26.755 22.660 143.232 17,38
italya 0 258 0 5.898 7.956 14.112 1,71
Avusturya 3.095 2.330 273 516 818 7.032 0,85
Kanada 0 1.294 744 816 382 3.236 0,39
Brezilya 0 0 1.879 0 577 2.456 0,30
Cin 16 63 671 742 0 1.492 0,18
Fransa 0 324 0 0 1.046 1.370 0,17
isvigre 0 0 0 0 1.150 1.150 0,14
Zggn da 283 369 0 190 0 842 0,10
Hollanda 110 0 372 304 0 786 0,10
Arjantin 0 0 0 0 360 360 0,04
Japonya 43 0 0 0 142 185 0,02

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Myanmar, 2016-2018 yillari arasi dénemde klgulen bir pazar olmasina karsilik kiresel krizden
etkilenmemis bir pazar ornegidir. 2019-2020 doénemi igin yillik 70 milyon dolar ithalat hacmine
sahip Myanmar'da, pazar payinin %76’sinin Tayland’a ait oldugu goérilmektedir. Pazar payi
bakimindan ikinci blylk tedarik¢i olan Cin’in ihracatinda 2020 yil itibariyle bir miktar diusis
yasanirken, ayni dénemde Tayland’in pazar payl artmistir. Bu anlamda 6zellikle Tayland’dan
gerceklesen ithalatta Cin menseili Urlnlerin incelenmesi, hedef pazar stratejisinin belirlenmesinde
fayda saglayabilecektir. Ayrica pazarda kendine gérece yer bulan Hindistan ve Japonya dikkate
alindiginda, uygun bir satis stratejisi ile bagka alternatif tedarikgilerin de pazara girmesi muhtemel
gorinmektedir.

Tablo 2.18. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Myanmar)

Tedarikei ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 | Toplam | Pay (%)
Dinya 100.951 66.051 64.628 70.573 73.385 375.588 100
Tayland 83.442 51.643 50.410 48.645 54.007 288.147 76,72
Cin 16.426 13.775 13.436 19.555 18.323 81.515 18,53
Hindistan 85 482 774 699 - 2.040 0,55
Japonya 82 43 8 1.466 - 1.599 0,43
Singapur 658 0 0 0 - 658 0,18
Avusturya 0 0 208 - 208 0,06
Sgr”eey 48 86 0 0 43 177 0,05
Vietnam 189 0 0 0 - 189 0,05

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Cografi olarak uzak mesafelerden tedarikgilerin de yer aldigi pazarlardan bir digeri Endonezya’dir.
Endonezya pazarinin, 2016-2020 doéneminde gergeklestirdigi 325 milyon dolarlik ithalat ile
bicerddver piyasasinda 6énemli bir yere sahiptir. Pazara hakim olan Cin ve Tayland’in yani sira,
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2019-2020 déneminde Brezilya’nin da pazarda yer buldugu gériilmektedir. iki tlke arasindaki
yaklagik 17 bin km’lik mesafe dikkate alindiginda, Brezilya'nin pazardaki durumu &énem
kazanmaktadir. Bu baglamda, orta vadeli pazar stratejilerinde Endonezya pazarinin ayrica
incelenmesi fayda saglayabilecektir.

Tablo 2.19. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Endonezya)

Tedariki ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dunya 78.727 95.120 38.799 53.239 59.413 325.298 100
Cin 62.854 78.547 28.470 34.819 35.447 240.137 73,7
Tayland 13.678 15.450 9.578 16.566 21.526 76.798 23,5
Brezilya 0 743 0 1.316 2.439 4.498 1,38
ABD 1.108 279 575 0 0 1962 0,60
Japonya 715 0 0 0 0 715 0,22
Hindistan 0 0 46 456 0 502 0,15
Myanmar 0 0 131 81 0 212 0,07

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Rusya pazari, pandemi kaynakh kriz strecinde blylUmeyi yakalamis pazarlardan birisidir. Bu
kapsamda, 2019 yilinda bir énceki yila gore ithalatta %28 oraninda bir azaligin yasandigi pazarda,
2020 itibariyle %24’luk bir genisleme gerceklesmistir. S6z konusu azalista, Rusya’ya uygulanan
cesitli ticaret kisittamalari ve Rus Rublesinde yasanan dalgalanmalarin etkili oldugu sdylenebilir.
Buna karsilik, Rusya pazari 2016-2020 déneminde gerceklestirmis oldugu 352 milyon dolar
degerindeki ithalat ile basta Almanya olmak Uzere Beyaz Rusya, Belcika, ABD ve Hirvatistan gibi
¢cok sayidaki tedarikgi ile ticaret gerceklestirdigi gorilmektedir. 2019-2020 déneminde pazar lideri
Almanya’nin ihracati iki kat artarken, Polonya da pazarda 6nemli bir yikselis kaydetmistir. Bu
bakimdan, ilgili dénemde Ozellikle Beyaz Rusya, Belgika, ABD ve Hirvatistan ekseninde
gerceklesen pazar kayiplarindan Almanya ve Polonya’nin avantaj sagladigi ifade edilebilir.
Dolayisiyla gecigken bir nitelik sergileyen Rusya pazarinin, hedef pazarlara yonelik stratejilerde
dikkate alinmasi faydali olacaktir.

Tablo 2.20. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Rusya)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Donemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam | Pay (%)
Diinya 31.475 | 89.728 88.162 63.657 79.297 | 352.319 100
Almanya 11.887 | 31.893 37.569 24.784 | 49.184 | 155.317 44,12
2333’3; 12.114 | 25502 | 16.393 | 11.612 | 13.044 | 78.665 22,34
Belcika 380 7.898 13.113 12.586 9.236 43.213 12,27
ABD 1.738 10.993 13.496 9.121 2.619 37.967 10,78
Hirvatistan 3.097 3.995 3.063 1.458 440 12.053 3,42
Cin 1.358 3.559 1.189 585 97 6.788 1,93
Polonya 0 671 735 558 3.644 5.608 1,59
italya 241 2.138 1.316 0 12 3.707 1,05
Avusturya 327 1.061 117 990 648 3.143 0,89
Kirgizistan 0 1.229 71 912 0 2.212 0,63
Finlandiya 117 699 874 371 0 2.061 0,59
Japonya 5 64 127 218 117 531 0,15

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Kazakistan pazari, dzellikle 2018-2019 yillar arasindaki %33 buyume performansiyla dnemli bir
ivme kazanmis ancak kiresel kriz doneminden 6nemli oranda olumsuz etkilenmis pazarlardan
birisidir. Pazarda 2016-2020 yillari arasi bes yillik ddbnemde gergeklesen toplam ithalatta en blyuk
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payin Rusya, Almanya ve ABD’ye ait oldugu gorilirken, Cin, Beyaz Rusya, Belgika ve Polonya
pazarda faaliyet gOsteren diger tedarikciler arasindadir. Tarihsel baga ilaveten tedarik¢i yogunlugu
bakimindan komsu Ulke Rusya’nin yani sira deniz asiri Ulkelerden de ithalat gerceklestiriimesi,
Kazakistan’t dnemli bir hedef pazar yapmaktadir. Bu baglamda, pazarda uygulanan gimrik rejimi
ve tedarikgi Ulke Urlnlerinin mengeisinin Rusya ekseninde incelenmesi ayrica faydali olabilecektir.

Tablo 2.21. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Kazakistan)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Donemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 94,575 77.171 69.726 92.739 23.627 357.838 100
Rusya 23.096 33.992 37.703 48.143 9.957 152.891 42,73
Almanya 18.800 26.872 24.829 27.883 8.282 106.666 29,81
ABD 50.069 3.078 3.522 4.457 1.906 63.032 17,61
Cin 85 1.359 241 4.213 609 6.507 1,82
gig; 615 5.323 244 73 127 6.382 1,78
Belcika 0 816 238 4.527 0 5.581 1,56
Polonya 320 1.563 483 960 628 3.954 1,10
Kirgizistan 226 2.009 868 374 0 3.477 0,97
Finlandiya 0 1.760 735 0 0 2.495 0,70
italya 1.100 135 314 357 0 1.906 0,53
Hirvatistan 114 0 418 139 849 1.520 0,42
Ozbekistan 0 95 0 1.048 0 1.143 0,32

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

iran pazari ozellikle 2019 yilina kadarki dénemde genel itibariyle blylyen bir pazar olmustur.
Pazardaki ithalat hacminin 2019 yilinda bir dnceki yila gére %122 biylimesi, komsu bir Ulke olarak
iran’in 6nemli bir hedef pazar olabilecegine isaret etmektedir. iran’in ABD ve Avrupa ile yasadig
politik sorunlar sonucu uygulanan ambargo vb. uluslararasi ticari yaptirimlar nedeniyle, gectigimiz
bes yillik siiregte dig ticaretinin blyik bir kismi (%76,5) Cin ile gergeklesmistir. Ayin dénemde iran
pazarinda ikinci en buyuk paya sahip Ulkenin ise yaklasik %6,3 ile Turkiye oldugu goérilmektedir.
Bununla birlikte, Tiirkiye'den son dénemde eser miktarda yapilan ithalatin GTIP kapsamindaki
gumrik vergisi avantajli veya numune 6zellikli Griinlerden olustugu séylenebilir. Ayrica, gegtigimiz
surecte Almanya ve Polonya’nin pazar paylarini Cin’e kaptirdiklari gérilmektedir.

Tablo 2.22. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (iran)

Tedarikci ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dunya 32.497 52.623 28.937 64.359 13.562 191.978 100
Cin 14.620 33.286 21.874 64.307 12.802 146.889 76,51
Tarkiye 7.113 4.786 0 52 98 12.049 6,28
Polonya 4.179 3.994 244 0 598 9.015 4,70
Almanya 850 1.961 1.653 0 - 4.464 2,33
italya 304 4.319 599 0 - 5.222 2,72
isvigre 0 857 3.008 0 - 3.865 2,01
Rusya 2.928 430 0 0 - 3.358 1,75
Irak 1.204 1.122 0 0 - 2.326 1,21
Tayland 606 1.005 585 0 - 2.196 1,14
Japonya 0 283 584 0 - 867 0,45
/Ei'rg?g‘m. 94 97 0 0 i 191 0,10
Tayland 0 132 136 0 - 268 0,14
Avusturya 0 0 253 0 - 253 0,13

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.
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Irak pazari son donemde istikrarli bir blyime trendine sahip olmasinin yani sira tedarikgi
kompozisyonu bakimindan dis diinyaya entegre bir gérinim sergilemektedir. Bu baglamda, Irak
pazarinin komsusu iran’a kiyasla ¢ok sayida tedarikgiyle calistigi gériilmektedir. Pazarin toplam
buyukligu 2016 yilinda 11 milyon 438 bin dolardan, 2020 yili verilerine gére %291 biylimeyle 44
milyon 805 bin dolara yikselmistir. 2016-2020 déneminde pazardaki en biylik pay Polonya'ya
(%60,9) ait iken, bu ulkeyi Almanya (%13,7) ve Romanya (%8,5) izlemektedir. S6z konusu
donemde, Turkiye de yaklasik %2,9'luk payla pazarda 4. sirada yer bulmustur. Tirkiye'nin ilgili
pazardaki performansi 2016 yili sonundan, pandeminin etkilerinin hissedilmeye basladigi 2020 yil
basina kadarki suregte artis yonlndedir. Ayrica, son bes yillik dénem igin pazar payinda Turkiye'yi
Fransa ve Danimarka'nin yakindan izledigi gorilmektedir. Ortaya cikan bu rekabetci tabloda,
uygun bir Uretim ve satis stratejisinin TUrkiye icin pazarda onemli firsatlar yaratmasi muhtemeldir.

Tablo 2.23. Secilmig Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlan (Irak)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Diinya 11.438 10.675 20.532 38.624 44.805 126.074 100
Polonya 7.874 6.278 4.474 26.620 31.586 76.832 60,94
Almanya 900 1.414 13.654 589 767 17.324 13,74
Romanya 1.111 1.356 1.020 3.466 3.782 10.735 8,51
Turkiye 13 51 931 2.134 472 3.601 2,88
Fransa 210 493 387 988 954 3.032 2,40
Danimarka 0 0 0 1.218 1.361 2.579 2,02
Letonya 0 50 0 882 650 1.582 1,25
Bulgaristan 0 65 0 278 1228 1.571 1,24
Hollanda 311 291 0 33 459 1.094 0,88
Estonya 53 335 0 214 392 994 0,80
Finlandiya 198 50 0 198 545 991 0,79
Rusya 66 0 0 97 701 864 0,69
Cin 156 0 18 566 0 740 0,59
Litvanya 64 0 48 344 253 709 0,57
Sirbistan 0 119 0 137 278 534 0,43
Macaristan 124 40 0 144 214 522 0,42
Belgika 8 0 0 281 74 363 0,29
ingiltere 0 37 0 269 36 342 0,27

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Arjantin pazarinda 2017 yilinda gergeklesen yaklasik 101 milyon dolar dederindeki bigerddver
ithalatinin 2019 yilina kadarki stregte %64’lik énemli bir dusus kaydettigi gorulmektedir. Pazarda
lider olan Brezilya’nin 2016-2020 ddneminde pazar payinin neredeyse timuinu (%95) elinde
bulundurmaktadir. Ote yandan, Brezilya’nin 2020 yilinda bir dnceki yila gore artis gdsteren
ihracatina karslilik, pazar payinin bir kisminin ayni dénem pazara hizli bir giris yapan Belgika ve
Almanya tarafindan paylasildigi sdylenebilir. Ortaya ¢ikan bu tablo, pandemi sonrasi normallesme
déneminde pazara iliskin dengelerin bir miktar degisebilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle
Arjantin pazari, orta ve uzun vadeli pazar stratejilerinde g6z 6ninde bulundurulabilecek bir
pazardir.

Tablo 2.24. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlar (Arjantin)

o ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
Tedarikgi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Diinya 17.911 | 101.036 | 63.235 | 36.770 49.440 268.392 100
Brezilya 13.750 | 99.600 | 61.672 | 35.019 45.760 255.801 95,31
ABD 1.303 708 1.106 1.150 921 5.188 1,93

26/81



KONYA iLi BICERDOVER URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

Belcika 1.740 0 0 0 1.859 3.599 1,34
Almanya 671 0 52 343 702 1.768 0,66
ispanya 0 147 317 248 0 712 0,27
Avusturya 0 276 0 0 174 450 0,17
italya 0 306 19 0 325 0,12
Fransa 189 0 0 7 1 197 0,07
Hollanda 0 0 49 0 49 0,02
Finlandiya 0 0 0 0 23 23 0,01
Cin 0 0 10 2 0 12 0,00
Turkiye 0 0 10 0 0 10 0,00

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Guney Afrika bicerddver pazari son donemdeki kiresel daralamadan etkilenmemis pazarlardan
birisidir. Ayrica, pazarin cografi olarak uzak mesafelerden tedarikgilerle de ticaret gergeklestirdigi
gorilmektedir. 2016-2020 yillari arasi bes yillik dénemde gerceklestirilen 191 milyon dolar
seviyesindeki toplam ithalatta en buyik payin ABD'ye (%65,2) ait oldugu goriilirken, Almanya
%22,9 pay ile ikinci sirada gelmektedir. Buna ilaveten, Almanya’nin 2020 yil itibariyle 23 milyon
dolara ulasan ihracati ile pazarda énemli bir sigrayis gerceklestirmesi dikkat cekicidir. Pazarda
%2'nin Uzerinde paya sahip diger tedarikgiler Belgika ve Brezilya olmasina karsilik, 2020 yilinda
s6z konusu iki Ulkenin de pazar paylarinda disis gézlemlenmektedir. Tirkiye ise Gliney Afrika
pazarina yabanci olmamakla birlikte, yalnizca 2019 yilinda pazarda yer bulabilmistir. Tedarikci
cesitliligi bakimindan dinamik bir yapida oldugu soéylenebilecek Giiney Afrika pazari, pandemi
sonrasl normallesme déneminde potansiyel bir pazar olarak incelenebilir.

Tablo 2.25. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Giiney Afrika)

Tedarikci ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 21.205 46.537 45,968 38.769 38.587 191.066 100
ABD 16.863 33.955 30.754 30.732 12.351 124.665 65,24
Almanya 3.343 6.297 7.529 3.541 23.077 43.787 22,91
Belgika 404 3.419 518 2.193 482 7.016 3,68
Brezilya 152 694 2.728 558 0 4.132 2,17
Avusturya 148 158 1.279 391 276 2.252 1,18
italya 0 839 538 258 397 2.032 1,06
Rusya 0 0 850 569 172 1.591 0,83
Hollanda 105 260 551 303 328 1.547 0,81
Fransa 0 0 696 52 264 1.012 0,53
Cin 19 62 109 13 452 655 0,34
ingiltere 0 266 332 0 0 598 0,31
Kanada 0 391 0 0 83 474 0,25
Polonya 0 0 0 0 265 265 0,14
Paraguay 0 0 0 0 189 189 0,10
Turkiye 0 0 0 159 0 159 0,08

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Azerbaycan pazari bicerddver ithalatinda 2018 yilinda yakaladigi ivme ile 6n plana gikmaktadir.
Bununla birlikte, 2019-2020 yillarini kapsayan dénemde pazarda yaklasik %41 oraninda buyudk bir
daralma yasanmistir. Dolayisiyla pandemi kaynakli kiiresel krizin etkilerinin bu tlkede de hissedilir
oldugu goérulmektedir. 2016-2020 déneminde pazarin gergeklestirdigi 75 milyon 518 bin dolar
ithalatta en blylk payin Polonya'ya (%43,14) ait oldugu goérilirken, Finlandiya %21,4 ve Almanya
ise %18 paya sahiptirler. Krizin olumsuz etkilerinin pazarda 6zellikle Almanya ve Finlandiya
Uzerinde yogunlastigi gézlemlenirken, ABD ve Rusya da bu durumdan etkilenmislerdir. Bicerddver
dis ticareti kapsaminda ¢ok sayida tedarikcinin yer aldigi Azerbaycan'da pazar dinamizminin
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gorece yuksek oldugu sdylenebilir. 2019-2020 déneminde Polonya’nin ihracatindaki ylkselise
karsilik, Rusya ve italya'nin pazara girig yaptiklari séylenebilir. Turkiye'nin, biyik tedarikgilere
kiyasla, pazara gerek cografi gerekse de kiltirel anlamda yakinlidi, Azerbaycan’i orta ve uzun
vadeli stratejilerde dikkate deger bir Ulke yapmaktadir.

Tablo 2.26. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Azerbaycan)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 2.234 2.757 31.234 20.823 18.470 75.518 100
Polonya 0 0 12.615 7.181 12.780 32.576 43,14
Finlandiya 0 0 5.244 6.270 4.702 16.216 21,47
Almanya 2.200 1.034 5.276 4.930 190 13.630 18,05
ABD 0 0 4.377 752 0 5.129 6,79
Cin 0 515 3.274 41 186 4.016 5,32
Rusya 0 0 0 1.649 0 1.649 2,18
italya 0 925 0 0 611 1536 2,03
iran 34 0 211 0 0 245 0,32
Hollanda 0 0 187 0 0 187 0,25
Turkiye 0 149 0 0 0 149 0,20

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Komsu ulke Yunanistan, pandemi déneminde bigerddver ithalatini dnemli sekilde artirmis bir
Ulkedir. Yunanistan’in ithalat hacminin gérece disulk diizeyde olmasina karsilik, 2020 yih itibariyle
pazarda Tirkiye de dahil olmak iizere Almanya, Bulgaristan, italya ve Polonya gibi gesitli
tedarikgilerin var oldugu goérilmektedir. Ayni donemde Almanya’nin pazar payini énemli Olglide
artirdii goézlemlenirken, Polonya ve Turkiye’'nin pazara giris yapan Ulkeler olmuslardir. Bu
cercevede Yunanistan, pazar payi bolinebilirligi ve rekabete agiklik baglaminda géz oninde
bulundurulabilecek bir tlkedir.

Tablo 2.27. Secilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Yunanistan)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Diinya 2.783 5.374 4.068 3.252 8.017 23.494 100
Almanya 1.353 1.621 1.437 1.766 6.023 12.200 51,93
Bulgaristan 210 1.368 421 165 554 2.718 11,57
italya 387 888 220 242 455 2.192 9,33
ABD 159 303 785 674 98 2.019 8,59
Fransa 414 592 588 136 0 1.730 7,36
Polonya 0 65 58 5 377 505 2,15
israil 0 184 265 0 0 449 1,91
Turkiye 0 10 21 0 325 356 1,52

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Turkmenistan pazari gegtigimiz bes yillik dénemde gerceklestirdigi 142,5 milyon dolar bigerddver
ithalati ile gelecek vadeden piyasalardan biri olarak degerlendirilebilir. Pazar, 6zellikle 2017-2019
donemindeki bicerddver ithalati ile dikkat gekmektedir. Ayrica, dis ticarette cografya faktdrinun
aksine, komsu ulkelerden Rusya ve Cin’in TUrkmenistan pazarinda yer almadigi da deginilmesi
gereken bir noktadir. Bu dogrultuda, 2016-2020 donemi igin pazarda en blyik pay %86,8 ile
Almanya’'nin iken, Estonya %12,2 paya sahiptir. Bicerdover ithalatinin yogunlukla tek bir tedarikgi
Ulke gerceklesmesi, uygun bir Uretim ve satis stratejisiyle, Tirkmenistan’i potansiyel bir hedef
pazar haline getirmektedir.
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Tablo 2.28. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Tiirkmenistan)

Tedarikci ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 122 52.687 44.255 41.061 4.442 142.567 100
Almanya 0 45.791 33.898 40.570 3.604 123.863 86,88
Estonya 0 6.896 10.346 167 0 17.409 12,21
Cin 52 0 0 63 641 756 0,53
Litvanya 0 0 0 241 0 241 0,17
Avusturya 0 0 0 0 191 191 0,13
Beyaz 70 0 0 0 i 70 0,05
Rusya
Fransa 0 0 0 0 17 17 0,01
Tarkiye 0 0 11 0 0 11 0,01

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Suriye bicerddver pazari, i¢ savas ve savasin dis ticaret lzerindeki yikici etkisine ragmen 2017-
2019 yillari arasi dénemde yaklasik bes kat blytyerek 8,5 milyon dolarlik bir ithalat hacmine
ulasmistir. 2016-2020 déneminde énde gelen tedarikgiler Belgika, ingiltere ve Almanya olurken,
bu ulkelerin ardindan gelen italya’nin da pazarda énemli bir pay aldigi gériilmektedir. Turkiye
pazara yakin bir iUlke konumunda olmasina karsilik s6z konusu donemde %5,5’lik payla besinci
sirada yer almaktadir. Bunun yani sira, tedarikci gesitliligi bakimindan Suriye pazarinin rekabetgi
bir yapida oldugu séylenebilir. Ortaya ¢ikan bu tablo, yasanan i¢ savasin zorlastirdigi ¢alisma
sartlarini ragmen, orta ve uzun vadede Suriye’yi Gnemli bir hedef pazar haline getirmektedir.

Tablo 2.29. Segilmis Ulke Pazarlarinin Tedarikgi Kompozisyonlari (Suriye)

o ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 Dénemi
Tedarikei 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam | Pay (%)
Diinya 2 1.353 1.539 8.536 3.686 15.116 100,00
Belcika 0 609 668 2.055 2.013 5.345 35,35
Ingiltere 0 260 209 1.825 496 2.790 18,45
Almanya 0 186 141 1.892 548 2.767 18,33
Italya 0 5 49 1.198 223 1.475 9,77
Tlrkiye 2 105 54 631 51 843 5,58
ispanya 0 27 52 323 132 534 3,54
Polonya 0 111 95 124 35 365 2,42
Fransa 0 0 59 205 32 296 1,96
Hollanda 0 0 195 58 0 253 1,68
Avusturya 0 0 0 174 0 174 1,15

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Bu kisimda son olarak, Turkiye’nin i¢ piyasadaki potansiyel uluslararasi rakiplerinin incelenmesi
faydali olacaktir. Tablo 2.31'de, Turkiye'nin bigerddver ithalatinda 6nde gelen tedarikgiler yer
almaktadir. Buna goére, 2016-2020 déneminde Polonya, 170 milyon 665 bin dolar ile ithalatin en
fazla gerceklestirildigi Ulkedir. Polonya’nin s6z konusu donemde toplam ithalatta %68,8’lik pay
almasi dikkat cekicidir. Polonya’nin ardindan, %9 seviyelerindeki paylar ile italya ve Belgika'nin
geldigi goérilmektedir. Bir baska dikkat ¢eken nokta, 2020 yilinda Hollanda’'nin 2 milyon dolar
seviyelerindeki inracatla Tirkiye pazarina girmis olmasidir.

Tablo 2.30. Tiirkiye'nin Bigerddver ithalatinda Onde Gelen Tedarikgi Ulkeler (2016-2020)

Tedarikgi ithalat Degeri (Bin Dolar) 2016-2020 DOnemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)
Dinya 69.653 67.701 59.089 9.513 41.944 247.900 100
Polonya 40.672 42.399 45.601 6.388 35.605 170.665 68,84
italya 8.436 8.135 3.887 355 2.339 23.152 9,34
Belgika 7.575 7.362 6.948 117 592 22.594 9,11
Almanya 8.067 4,743 1.892 252 641 15.595 6,29
Hirvatistan 3.837 4.214 491 2.151 0 10.693 4,31
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Holanda | o [ o | o | o0 2049 | 2049 | 083

Kaynak: ITC, 2021; yazar hesaplamalari.

Dinya bicerddver pazarinda ithalatgi Ulkelerin degerlendiriimesinin ardindan, Uretici Ulkelerdeki
son dénem gelismeler bu kisimda mercek altina alinacaktir. Resim 2.4'te, diinya bicerdover
ihracatina yon veren Uulkeler gorilmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda 6nde gelen ihracatgi
Ulkeler arasinda ilk sirada 930 milyon 252 bin dolar ihracat rakami ile Alimanya yer alirken, ikinci
sirada 915 milyon 146 bin dolar ile ABD gelmektedir. ihracatta 6n siralardaki diger Ulkeler 411,8
milyon dolarla Belgika, 264,9 milyon dolarla Tayland, 214,2 milyon dolarla Cin, 197,7 milyon
dolarla Polonya, 145,6 milyon dolarla italya ve 127,1 milyon dolarla Japonya'dir. 100 milyon
dolarin altinda ihracati olan ulkelerden bazilari ise Brezilya (75,3 milyon dolar), Bulgaristan (6,0,6
milyon dolar), Fransa (54,1 milyon dolar) ve Rusya (40,3 milyon dolar) olarak siralanmaktadir.

Resim 2.2. Diinya Bicerdover ihracati (2020)

United States of America Spair

fhracat Degeri (Bin ABD Dolari)

0-9.303 § hile
9.303-46.513 §

46.513-93,025 §

93.025-186.050 $

186.050-465.126 §

>465.126 §

Kaynak: ITC, 2021.

Tablo 2.32'de dinya bicerddver ihracatinda 6nde gelen Ulkelere yer verilmektedir. Buna gore,
gectigimiz bes yillik suregte pazar liderligini elinde bulunduran Almanya’nin 2019 yilinda ABD’nin
gerisine dismesine ragmen 2020 yili itibariyle pazar liderligini geri aldigi gortlmektedir. Buna
benzer bir rekabetin pazarda doérdinci ve besinci siralardaki Tayland ve Cin arasinda da sé6z
konusu oldugu séylenebilir. 2019 yili ihracat verilerine gore Cin Tayland’in 6nline gegerken, 2020
yilinda toplam 263,3 milyon dolar ihracatla Tayland yeniden doérdincli siraya ylkselmistir.
Pazarda altinci sirada yer alan Polonya’nin 2017-2019 yillari arasi dénemde ihracatinda %29
oraninda 6nemli bir diisis meydana gelmesine karsilik, 2020 yilinda %87’lik artis ile ihracatini
195,7 milyon dolara ¢ikarmistir. 2016-2019 dénemi kapsaminda italya, Japonya, Bulgaristan,
Rusya, Macaristan ve Turkiye'nin pazarda istikrarli bir bliylime trendi yakalamis Ulkeler olduklari
gorulmektedir. Kiresel krizin yasandigi 2020 yih, s6z konusu Ulkelerden énemli bir kisminda
ihracat bakimindan olumsuz gecmistir. Buna karsilik, belirtilen dlkelerden italya ve Japonya
pazarda krizden etkilenmeyen Ulkeler olmuslardir. Bu kapsamda, Turkiye'nin 2019 yili bicerdéver
ihracati 3 milyon 735 bin dolar seviyesindeyken, 2020 yili itibariyle 2 milyon 982 bin dolara
gerilemigtir. 2019-2020 déneminde ihracatini artiran diger Ulkeler ingiltere, Litvanya, Kanada,
Beyaz Rusya, Estonya, Cekya, Slovakya, Letonya ve Giiney Kore'dir. S6z konusu dénemdeki
biyime oranlari dikkate alindidinda ise Ozellikle Macaristan, Kanada, Cekya, Hollanda,
Slovakya’nin pazarda 6énemli birer sicrama gerceklestirdikleri ve alternatif tedarikci pazarlar olarak
one ¢iktiklari sdylenebilir.
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Tablo 2.31. Diinya Bigerdéver ihracatinda Onde Gelen Ulkeler (2016-2020 / Bin Dolar)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Almanya 841.211 1.014.966 1.128.204 923.463 930.800
ABD 824.402 963.472 1.116.372 1.180.637 915.146
Belcika 485.505 549.607 592.727 534.813 411.844
Tayland 264.465 258.002 272.707 184.354 263.335
Cin 204.727 231.841 194.659 232.721 214.291
Polonya 138.335 149.376 139.580 105.420 195.763
italya 94.569 104.176 126.470 130.245 148.137
Japonya 78.287 85.784 99.918 101.852 127.135
Brezilya 52.405 153.588 139.067 80.863 75.352
Bulgaristan 65.123 78.352 79.553 87.219 61.517
Fransa 54.917 63.249 43.190 54.897 54.809
Rusya 57.057 68.010 77.548 83.602 40.239
ingiltere 47.103 43.533 38.671 34.979 35.310
Avusturya 29.295 33.821 33.465 30.733 30.077
Hirvatistan 53.093 52.737 57.733 24.356 21.171
Beyaz Rusya 11.074 22.483 22.170 18.098 19.011
Litvanya 9.860 12.926 20.495 15.259 15.990
Kanada 7.141 6.885 7.164 8.010 12.239
Romanya 6.820 5.108 6.310 12.141 11.051
Estonya 3.366 11.619 12.935 3.497 10.348
Cekya 8.713 8.518 6.752 8.608 10.315
Finlandiya 9.262 14.198 17.391 16.665 9.205
Hollanda 4.383 4.188 4871 4.358 8.699
Slovakya 9.380 8.594 4.467 2.858 8.480
Danimarka 6.826 10.236 7.905 7.851 7.386
Macaristan 4.500 7.203 7.286 7.950 5.956
Letonya 1.972 756 1.041 2.981 4.483
Giney Kore 4,133 4.955 1.971 1.778 3.223
Tiarkiye 918 1.635 2.882 3.735 2.982

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farklliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru

dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildirilmeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021.

Dunya bicerdéver piyasasinda 6nde gelen Ulkelerin 2011-2020 yillari arasini kapsayan uzun
donem toplam ihracat hacimleri Tablo 2.33'te 6zetlenmektedir. Buna goére, gegctigimiz on yillik
dénemde yaklasik 11,9 milyar dolarlik ihracat hacmi ile lider konumda olan ABD’nin, s6z konusu
doénemin ikinci yarisi itibariyle yaklasik 1,9 milyar dolara yakin bir ihracat kaybi yasadigi
gorulmektedir. Benzer sekilde, ikinci sirada yer alan Almanya’da yaklasik 480 milyon dolar ve
tiglincii siradaki Belgika'da ise 371 milyon dolarlik ihracat kaybi meydana gelmistir. ihracat hacmi
degerindeki uzun dénem gelismeler ekseninde Tayland, Cin ve Bulgaristan dikkat c¢eken
Ulkelerdir. Bu kapsamda Tayland, 2016-2020 arasi ikinci bes yillik dénemde ihracat hacmini 825
milyon dolar  seviyesinde artirirken, Cin 282 milyon dolar ve Bulgaristan 114 milyon dolar
ihracat artisi gergeklestirmistir. ithalat hacmindeki oransal artisa gére Fransa ve Macaristan’in da
one cikan ihracatgi Ulkeler oldugu sdylenebilir. Ayrica, Rusya ve Litvanya s6z konusu dénemin
ikinci yarisinda ihracat hacminde sirasiyla %10,8 ve %14,7 buyime kaydetmislerdir. Bu
baglamda, listede yer alan diger Ulkelerin ihracat hacimlerinde yasanan dasUslerinin de genel
olarak bahsedilen Ulkelerdeki pazar payi artislarindan kaynaklandigi ifade edilebilir.

Tablo 2.32. Toplam Ihracat Hacmine Gére One Cikan Ulkeler (2011-2020 / Bin Dolar)

Gl (1) (I Degisim (Il- 1)
e

2011-2015 2016-2020 Deger (%)
ABD 6.963.873 5.000.029 -1.963.844 -28,2
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Almanya 5.319.005 4.838.096 -480.909 -9,0
Belcika 2.946.165 2.574.496 -371.669 -12,6
Tayland 419.014 1.244.497 825.483 197
Cin 795.524 1.078.239 282.715 35,5
Polonya 824.981 730.475 -94.506 -11,5
italya 669.231 601.085 -68.146 -10,2
Brezilya 709.558 501.275 -208.283 -29,4
Japonya 291.455 493.015 201.560 69,2
Bulgaristan 256.292 370.915 114.623 44,7
Rusya 294.772 326.524 31.752 10,8
Fransa 187.952 270.440 82.488 43,9
Hirvatistan 278.150 209.281 -68.869 -24,8
ingiltere 258.743 199.444 -59.299 -22,9
Avusturya 217.037 158.331 -58.706 -27,0
Litvanya 64.981 74.542 9.561 14,7
Beyaz Rusya 150.898 73.825 -77.073 51,1
Finlandiya 232.914 66.451 -166.463 -715
Macaristan 38.407 55.251 16.844 43,9
Cekya 48.050 42.678 -5.372 -11,2

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildirilmeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari.

Tablo 2.32'de diinya bicerdéver ihracatinda potansiyel rakip pazarlara iliskin son dénem
gelismelere yer verilmektedir. Bu kapsamda, pandemi kaynakli kiresel krizin etkilerinin
ayristirilabilmesi amaciyla, ihracat degisimine iligskin veriler 2016-2020 ve 2019-2020 yillari arasini
kapsayan iki ayri ddbnemde ele alinmaktadir. Tablodan hareketle, pazarda lider olan Almanya’'nin
pandemi dncesi ve sonrasi dénemde yillik ortalama %1 oraninda ihracatini artirdidi1 gérilmektedir.
ikinci sirada yer alan ABD’nin bigerdéver ihracati 2016-2020 déneminde yillik %4 artmigken, kriz
déneminde %22 oraninda énemli bir daralma yagsamistir. Ayni dénemde, Belgika'nin ihracatindaki
azalis %23 seviyesindedir. Kriz dncesi ve sonrasi dénemde ihracatini artiran diger Ulkelerin
Polonya, italya, Japonya, Litvanya, Kanada, Estonya, Cekya ve Hollanda olduklari goéze
carpmaktadir. Bu kapsamda, kriz dénemi ihracatin oransal olarak en fazla artis yasanan Ulkeler
Estonya (%231), Hollanda (%100) ve Polonya (%86) olmustur. Buna karsilik, Rusya (%52),
Finlandiya (%45), Bulgaristan (%29) ve Macaristan'in (%25) kriz doneminde onemli pazar
kayiplari yasadigi gorulmektedir. Turkiye’'nin ihracati ise 2019-2020 doneminde %25 oraninda
dismastur.

Tablo 2.33. Segilmig Ulkelerde ihracat Degisim Oranlari (2016-2020)

5 ihracat (Bin Dolar) Yillik Ortalama Degisim (%)
el 2016 2020 2016-2020 2019-2020

Dinya 3.417.111 3.683.609 1 -7
Almanya 841.211 930.800 1 1
ABD 824.402 915.146 4 -22
Belcika 485.450 410.563 -4 -23
Tayland 264.465 263.335 -3 43

Cin 204.727 214.291 1 -8
Polonya 138.335 195.763 4 86
italya 94.569 148.137 12 14
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Japonya 78.287 127.135 12 25
Brezilya 52.405 75.352 1 -7
Bulgaristan 65.147 61.517 0 -29
Fransa 54.917 54.809 -1 0
Rusya 57.057 40.239 -5 -52
ingiltere 47.103 35.310 -8 1
Avusturya 29.512 30.077 -1 -2
Hirvatistan 53.093 21.171 -23 -13
Beyaz Rusya 11.074 19.010 -16 20
Litvanya 9.860 15.990 12 5
Kanada 7.141 12.239 13 53
Romanya 6.820 11.051 20 -9
Estonya 3.366 10.348 10 231
Cekya 8.713 10.315 4 20
Finlandiya 9.262 9.205 1 -45
Hollanda 4.383 8.699 15 100
Macaristan 4.500 5.956 7 -25
Tarkiye 918 2.982 38 -25

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farklliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari.

Tablo 2.33'de dinya bicerddver pazarinda son donemde dis ticaret fazlasi veren 6nde gelen
Ulkelere yer verilmektedir. Tabloda yer verilen llkeler, ticarette karsilastirma Ustlinliklere bagl
kazanclar ekseninde gergeklestirdikleri bigcerdover ithalatinin yani sira, dig ticaret dengeleri
bakimindan énemli birer Uretim kapasitesine sahip ulkeler olarak degerlendirilebilir. 2020 yil
verilerinden hareketle, bicerddver dis ticareti kapsaminda en yiiksek ihracat fazlasi veren tlkenin
826 milyon 768 bin dolar ile Almanya oldugu gortulmektedir. Bu Ulkeyi takiben, ikinci siradaki
ABD’nin dig ticaret fazlasi 824 milyon 232 bin dolar ve uguncu siradaki Belgika’'nin ise 327 milyon
260 bin dolar seviyesindedir. Dinya pazar payl bakimindan da en 6n siralarda yer alan bu
Ulkelerden Almanya’nin pazar payl %25,3, ABD'nin %24,8 ve Belgika'nin ise %11,1'dir. Bicerdéver
dis ticaretinde ABD’nin Almanya ve Belgika'ya kiyasla daha uzak mesafelerdeki ithalat¢i Ulkelerle
calistigi soylenebilir. Bu kapsamda, Almanya ve Belgika’nin ayni marka/markalarin dretim Usleri
bakimindan ortak noktalari ayrica incelenebilir. Pazar payl bakimindan Belgika’nin ardindan gelen
Tayland 259,6 milyon dolar, Cin ise 194,5 milyon dolar ihracat fazlasi vermislerdir. Ayni zamanda
komsu olan bu Ulkeden Cin’in Tayland’'a nazaran daha uzak mesafelere ihracat gerceklestirdigi
goriilmektedir. ithalatgi (lkelere ortalama mesafe bakimindan gorece daha uzak pazarlara
ulagabilen diger tlkeler Avusturya ve italya olarak siralanabilir. Buna karsilik, daha yakin ithalatgi
pazarlarla ticaret gerceklestiren tlkeler Hirvatistan, Japonya ve Tayland’dir.

Tablo 2.34. Secilmig Ulkelerde Ticaret Dengesi, Pazar Payi ve ihracat Yapisi (2020)

; Bicerdover Dig Dinya Ithalate: ihracat
lhracat : . . Ulkelere <
Pazar . Ticareti Dengesi | Pazar Payi Yogunlagsma

(Bin Dolar) ; Ortalama .

(Bin Dolar) (%) Uzaklik (km) Endeksi
Almanya 930.800 826.768 25,3 2.755 0.06
ABD 915.146 824.232 24,8 5.373 0.32
Belcika 410.563 327.260 11,1 2.853 0.09
Tayland 263.335 259.674 7,1 1.752 0.17
Cin 214.291 194.543 5,8 5.603 0.09
Polonya 195.763 111.540 53 1.826 0.09
italya 148.137 96.082 4 3.276 0.12
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Japonya 127.135 109.269 35 1.493 0.48
Brezilya 75.352 73.942 2 2.590 0.41
Avusturya 30.077 7.832 0,8 3.885 0.08
Hirvatistan 21.171 10.165 0,6 986 0.12
Hollanda 8.699 67 0,2 2.249 0.13

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deger ya da soOzlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)d6viz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner tlke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021.

Pazar hedefi stratejilerinin belirlenmesinde, ihracat¢i Ulkelerin diinya pazarlarina yoénelik
yogunlasma dizeyleri de g6z o6ninde bulundurulmasi gereken bir husustur. Bu kapsamda,
musteri Ulke portfoyl daha genis olan Ulkelerin, ¢ok sayida piyasadaki rekabet potansiyelleri
bakimindan dikkate alinmasi gereken rakipler olduklari séylenebilir. Bununla birlikte, gérece daha
az sayidaki ithalatgi Ulke ile ticaret gergeklestiren rakiplerin yogunlastiklari pazarlara da ihtiyatla
yaklasiimasi gerekmektedir. Tablo 2.38'de ele alinan lkelerin ihracat yogunlagsma endekslerine
de yer verilmistir. ilgili endeks, gorece ¢ok sayida lilkeye ihracat gergeklestiren pazarlar igin diisiik
degerler alirken, ihracati az sayida llkeye odaklanmis pazarlarda daha ylksek degerlere sahiptir.
Buna gore, tabloda 6n siralarda yer alan ihracat¢i Ulkelerden 6zellikle Almanya, Belcika ve Cin'in
cok sayidaki pazarda faaliyette bulundugu séylenebilir. ihracat yogunlagsmasinin gérece diisiik,
musteri gesitliliginin fazla oldugu, diger potansiyel rakip pazarlar ise bagta Polonya olmak lUzere
italya, Avusturya ve Hollanda’dir. Buna karsilik, gorece az sayidaki pazara yogunlasmis
tlkelerden Japonya, Brezilya ve ABD dikkat cekmektedir.

Secilmis Ulkelerde ihracat yogunlasma dizeylerinin degerlendiriimesin ardindan, bu kisimda s6z
konusu Ulkelerin bigerddver ihracatina iligkin pazar kompozisyonlarina yer verilmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak, bigerdéver piyasasindaki en biiyiik tedarikcilerden birisi olan Almanya’'nin
incelenmesi faydali olacaktir. Almanya, cografi konum itibariyle en biyik rakip pazarlardan bir
digeri olan ABD’ye kiyasla daha yakin bir pazardir. Dolayisiyla satis stratejilerinin belirlenmesinde
6nem arz etmektedir. Tablo 2.36'da yer alan verilerden hareketle, Almanya’nin bigerdéver
ihracatinda en fazla paya sahip ulkeler olan Fransa, Ukrayna ve Avustralya’nin ayni zamanda
raporun bir dnceki kisimda ele alinan potansiyel hedef pazarlardan olduklari gérilmektedir. Buna
gore, Alimanya’nin gectigimiz bes yillik periyotta toplam ihracatindaki en buyuk payin yaklasik 710
milyon dolar ile Fransa’ya (%14,7) ait oldugu gorulirken, 2019-2020 ddéneminde s6z konusu
Ulkeye ihracatta %1,4 oraninda azalis meydana gelmistir. S6z konusu dénemde, Fransa’yi takiben
Ukrayna %8,8 payla en fazla ihracatin yapildidi ikinci Glke olurken, Avustralya’nin ihracattaki payi
%8,5'dir. Benzer sekilde, Almanya’nin 2016-2020 doénemi toplam bicerdéver ihracatinda,
potansiyel hedef pazarlardan Polonya %5,7, Romanya %3,5, Rusya %2,8, Turkmenistan %2,6 ve
Kazakistan %Z2’lik paya sahiptirler. Alimanya’nin ihracat kompozisyonundaki diger potansiyel hedef
pazarlardan Guiney Afrika ve Arjantin’in paylari ise %1’in altinda bir seviyededir. Hedef pazarlara
iliskin olarak, 2019-2020 déneminde Almanya’'nin ihracatinda en yiksek artigin yasandigi tlkeler
Giney Afrika (%121), Rusya (%114,8) ve Arjantin’dir. Ayni dénemde, hedefler pazarlar igerisinde
onemli seviyede ihracat dislisti gézlemlenen llkeler ise Turkmenistan (%691,1), Romanya (%37,6)
ve Kazakistan'dir (%27,3).

Tablo 2.35. Segilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (Almanya)

orar ihracat Degeri (Bin Dolar) ZD%%G(;%? g?)]f]geri?
2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | Toplam z% Degg'm
Fransa 1456'45 108.277 | 159.202 14%'84 147.777 | 710555 | 14,7 | -1,4
Ukrayna 96.670 | 122.028 | 79.886 | 64.325 | 61.612 | 424.521 | 88 | -4,2
Avustralya 82.508 | 108.664 | 88.602 | 65.842 | 67.025 | 412.731 | 8,5 18
ingiltere 62.854 | 78.172 | 79.846 | 80.785 | 71.186 | 372.843 | 7,7 | -11,9
Macaristan 58.220 | 66.487 | 87.385 | 64.609 | 65.575 | 342.276 | 7,1 15
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Polonya 47.139 | 45329 | 77.694 | 56.186 | 48.590 | 274.938 | 5,7 -13,5
Bulgaristan 32576 | 37.557 | 58.183 | 49.236 | 47.411 | 224.963 | 4,6 -3,7
Romanya 32.636 | 45.112 | 37.457 | 33.068 | 20.628 | 168.901 | 3,5 -37,6
Cekya 24,780 | 27.675 | 37.412 | 24586 | 34.381 | 148.834 | 3,1 39,8
Danimarka 25.349 | 24.683 | 37.012 | 18.883 | 32.200 | 138.127 | 2,9 70,5
italya 26.523 | 27.639 | 24.327 | 30.686 | 26.635 | 135.810 | 2,8 -13,2
Rusya 8.717 | 28.197 | 32.210 | 21.142 | 45.416 | 135.682 | 2,8 114,8
Tarkmenistan 0 45791 | 33.898 | 40.570 3.604 | 123.863 | 2,6 -91,1
ispanya 19.817 | 23.500 | 28.274 | 26.328 | 16.315 | 114.234 | 24 -38,0
Litvanya 19.017 | 19.715 | 38.566 | 11.974 | 14.353 | 103.625 | 2,1 19,9
Kazakistan 11529 | 18.330 | 11.799 | 31.488 | 22.903 | 96.049 | 2,0 -27,3
isveg 16.305 | 19.378 | 22.816 | 11.616 | 18.094 | 88.209 | 1,8 55,8
Avusturya 11.723 | 19.976 | 21.575 | 16.933 | 16.012 | 86.219 | 1,8 -5,4
Letonya 11.418 | 10.681 | 16.827 | 12.032 8.097 59.055 | 1,2 -32,7
Estonya 9.659 | 10.350 | 14.877 6.844 8.569 50.299 | 1,0 25,2
Giney Afrika 3.455 7.321 4.863 8.175 18.063 | 41.877 | 0,9 121
Slovakya 2.655 6.309 10.723 8.264 11.553 | 39.504 | 0,8 39,8
ABD 2.895 | 11.884 | 16.160 4.585 3.776 39.300 | 0,8 -17,6
Arjantin 5.546 | 21.049 3.294 2.897 5.585 38.371 | 0,8 92,8

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner Ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari

ABD, bigcerdover ihracatinda Almanya’'ya nazaran yogunlasmanin yiksek oldugu buyik
pazarlardan birisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, 2016-2020 yillari arasi bes yillik
dénemde ABD’nin toplam bigerddver ihracatindaki en bliylik paya %56,7 ile Kanada’nin sahip
oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte ABD’nin, potansiyel hedef pazarlar icerisinde yer alan
Kanada’ya ihracati 2019-2020 déneminde %16,3 oraninda azalma goéstermistir. S6z konusu
dénemde Kanada’nin ardindan ikinci sirada yer alan Cin'’in ihracattan %9,7 pay aldidi gorilirken,
bir diger hedef pazar Avustralya’nin ihracat payl %7’dir. Ayni zamanda Avustralya pazari, 2019-
2020 dénemi kapsaminda %8 biyiime ile ABD’nin ihracatinin arttigi pazarlar arasindadir. ihracat
payl bakimindan énde gelen Ulkeler diger ulkeler Brezilya (%5,2) ve Meksika (%3,4) olmustur.
Potansiyel hedef pazarlar ekseninde, ABD ihracatinin %2,1'sinin Gliney Afrika’'ya ve %1,8'inin
Fransa’ya yapildigi goériimekle birlikte, 2019-2020 doneminde her iki Ulkeye ihracatta dusls
yasanmistir. Diger potansiyel hedef pazarlardan Ukrayna, Arjantin ve Rusya’nin toplam ihracattan
aldiklari pay ortalama %1 seviyesindeyken, Ukrayna (%60,1) ve Rusya'ya (%67,4) ihracat 2019-
2020 yillar arasinda 6nemli sekilde disus kaydetmistir. Son olarak, ABD’nin bigerddver ihracati
kapsaminda son dénemde 6zellikle Belcika ve Turkiye pazarlarina yéneldigi sdylenebilir.

Tablo 2.36. Segilmig Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (ABD)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20
Donemi Donemi
Pazar Pay | Degisim
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam (%) (%)

Kanada 486.422 | 631.493 | 666.697 | 572.725 | 479.549 | 2.836.886 | 56,7 -16,3
Cin 10.347 21.894 79.468 | 172.884 | 186.325 | 470.918 9,4 7,8
Avustralya 75.073 | 105.845 | 75.955 45.308 48.937 351.118 7 8
Brezilya 16.705 9.125 66.904 | 156.521 | 11.472 260.727 5,2 -92,7
Meksika 40.981 38.611 32.262 29.356 27.521 168.731 3,4 -6,3
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Efl:ﬁl(zy 14.671 24.254 | 32.248 19.203 13.968 104.344 2,1 -27,3
Almanya 27.936 18.827 | 23.898 17.300 11.374 99.335 2 -34,3
Fransa 21.604 14.318 | 23.017 20.833 11.284 91.056 1,8 -45,8
Ozbekistan 0 0 1.720 30.216 20.840 52.776 1,1 -31
Ukrayna 10.802 14.252 10.299 14.803 5.912 56.068 11 -60,1
Arjantin 11.595 4.211 12.267 11.483 11.934 51.490 1 3,9
Rusya 4.231 13.770 14.473 11.113 3.624 47.211 0,9 -67,4
Romanya 3.599 7.045 8.771 8.580 6.264 34.259 0,7 -27
ingiltere 4.342 4.970 7.344 7.523 4.826 29.005 0,6 -35,9
Belgika 5.058 1.304 385 294 15.967 23.008 0,5 5331
Danimarka 5.780 3.705 4.748 4.880 3.885 22.998 0,5 -20,4
Turkiye 1.990 2.326 6.907 2.682 7.608 21.513 0,4 183,7
Bulgaristan | 3.267 653 3.075 5.890 5.770 18.655 0,4 -2

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farklliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deger ya da soOzlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)d6viz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitiimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Bicerddver ihracatinda 6nde gelen pazarlardan bir digeri Belgika’'dir. Belgika'’nin son bes yillik
donemdeki bigerddver ihracatinin yaklasik %30’unu Fransa (%17,9) ve Ukrayna’'ya (%11,5)
yaptigi gorulmektedir. S6z konusu ulkelerin ayni zamanda potansiyel hedef pazarlar olmalarindan
hareketle, Belgika pazarindaki Uretici markalarin ayrica incelenmesi énem tasimaktadir. Genel
olarak, Belcika ve Hollanda gibi Ulkelerin tretimden ziyade al-sat yapan tacir Ulkeler olduklari ve
bu dlkelerin birgok markanin montaj/depo alanlarina ev sahipligi yaptiklar bilinmektedir.
Belcika’nin bu donemde Almanya ve ABD’ye ihracati %9,5 seviyelerindeyken, diger potansiyel
hedef pazarlar dahilinde ihracatin %5,4’G Avustralya’ya, %3,9'u Polonya’ya ve %1,5'i Rusya'ya
gergeklestiriimistir. Bununla birlikte, 2019-2020 ddéneminde 6nde gelen pazarlarin neredeyse
tuminde Belgika’nin ihracatinin disus kaydettigi gdze ¢arpmaktadir.

Tablo 2.37. Segilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlan (Belgika)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20

Donemi Donemi

Pazar Pay Degisim
2016 2017 2018 2019 2020 | Toplam %) (%)
Fransa 104.303 | 76.408 | 97.738 | 101.401 | 79.975 | 459.825 17,9 21,1
Ukrayna 66.085 | 86.442 | 56.852 | 49.636 | 37.661 | 296.676 11,5 -24.1
Almanya 61.716 | 48.747 | 60.093 | 39.299 | 34.681 | 244.536 9,5 -11,8
ABD 25.549 | 59.960 | 56.225 | 53.618 | 46.713 | 242.065 9,4 -12,9
ingiltere 30.622 | 34.330 | 39.751 | 41.109 | 38.022 | 183.834 7,2 -7,5
Bulgaristan | 16.494 | 24.379 | 37.103 | 40.630 | 22.732 | 141.338 5,5 -44,1
Avustralya 30.385 | 30.821 | 27.527 | 27.725 | 23.207 | 139.665 5,4 -16,3
Polonya 20.202 | 18.683 | 33.217 | 23.203 5.215 | 100.520 3,9 -77,5
Danimarka 20.075 | 17.819 | 17.874 | 13.980 | 23.343 | 93.091 3,6 67
italya 13.914 | 23.348 | 16.458 | 16.468 | 15.626 | 85.814 3,3 -5,1
Macaristan 14.003 | 13.407 | 16.078 9.434 9.175 62.097 2,4 -2,7
Cekya 7.714 11.720 | 12.758 | 16.572 6.811 55.575 2,2 -58,9
isveg 11.389 | 11.924 | 12.435 8.801 7.489 52.038 2,0 -14,9
Litvanya 3.122 7.865 | 17.968 | 11.117 7.489 47.561 1,9 -32,6
ispanya 10.748 | 10.686 | 11.982 5.429 3.900 42.745 1,7 -28,2
Rusya 0 8.052 | 13.052 | 11.142 6.827 39.073 1,5 -38,7
Avusturya 5.467 4567 | 5.792 6.190 3.212 25.228 1,0 -48,1
Letonya 4.828 5.682 | 7.005 3.489 2.598 23.602 0,9 -25,5
Tarkiye 6.188 6.510 | 6.487 8 0 19.193 0,7 -100
Kazakistan 271 2.430 | 2.349 6.955 6.575 18.580 0,7 -5,5

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
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eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Cin’in dis ticarete konu diger Urlnlerine paralel sekilde, ¢cok sayidaki pazara bigerddver ihracati
gerceklestirdigi sdylenebilir. Buna ragmen, bicerddver piyasasinda kuresel rakiplerine nazaran
daha dusuk bir ihracat hacmine sahip olan Cin’in gectigimiz bes yillik ddnemde en yogun oldugu
pazarin %20,8 ile Endonezya oldugu goérilmektedir. Ayni zamanda potansiyel hedef pazarlardan
birisi olan Endonezya'’yi takiben diger potansiyel pazarlardan iran’in toplam ihracattaki payi
%13,6, Myanmar'in ise %7,8 seviyesindedir. 2019-2020 ddneminde Cin’'in 6zellikle hedef
pazarlardan iran’a ihracati énemli sekilde (%80,1) azalirken, Rusya ile olan bicerdéver ticareti
durma asamasina gelmistir. Buna karsilik, Cin'in son doénem bicerddver ihracatinda oOzellikle
Glney Amerika ve Gilney Asya ulkelerine yogunlastigi dikkat gekici bir noktadir. Bu kapsamda
2019-2020 doéneminde Kolombiya (%185,1), Ekvator (%151,8), Peru (%138,7) ve Hindistan
(%149,8) ihracatin 6énemli oranda arttigi tUlkelerdir. Dis ticarette karsilastirmali tstinliklere sahip
biylk bir dretici olan Cin’'in s6z konusu cografyaya yénelmesi, Urlnlerinin goérece ragbet
g6érmedigi Orta Dogu pazarinda bir rekabet avantaji olusturabilecektir.

Tablo 2.38. Segilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (Gin)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20
Donemi Donemi
Pazar Pay | Degisim
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toplam | o0
Endonezya | 55.803 | 72.819 | 25.072 | 35.443 34.842 223.979 20,8 -1,7
iran 10.228 | 35.220 | 23.652 | 64.307 12.802 146.209 13,6 -80,1
Filipinler 9.778 28.998 | 21.206 | 15.521 16.309 91.812 8,5 51
Myanmar 19.669 | 12.336 | 11.833 | 19.682 20.072 83.592 7,8 2
Sri Lanka 20.561 6.986 13.258 | 11.996 16.000 68.801 6,4 33,4
Hindistan 902 2.345 13.326 | 13.427 33.545 63.545 5,9 149,8
Banglades 1.570 5.381 3.388 22.183 17.598 50.120 4.6 -20,7
Vietnam 15.576 16.205 11.728 1.570 1.555 46.634 4,3 -1,0
Ozbekistan 37 2.300 30.498 6.104 6.568 45,507 4,2 7,6
Tayland 12.286 | 11.915 6.466 9.223 1.653 41.543 3,9 -82,1
Ekvator 2.775 4.325 4.648 2.628 6.616 20.992 1,9 151,8
Sudan 18.817 161 543 1.121 290 20.932 1,9 -74,1
Peru 5.021 3.583 3.714 2.431 5.803 20.552 1,9 138,7
Kolombiya 431 2.450 2.288 3.051 8.698 16.918 1,6 185,1
Ec‘)‘rr(‘fy 12.492 | 193 123 568 827 14203 | 13 45,6
Belcika 4518 6.096 0 0 0 10.614 1,0 -
Rusya 1.062 7.207 1.238 663 95 10.265 1,0 -85,7
Kambocgya 3.055 1.216 4.147 528 773 9.719 0,9 46,4

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farklliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildirilmeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Diinyanin énde gelen makine reticilerinden olan italya’nin, bigerdéver ihracati kapsamindaki
potansiyel hedef pazarlara yénelik énemli bir rakip oldugu ifade edilebilir. 2016-2020 dénemi
bigerddver ihracatinda artis trendi yakalayan lItalya’da, ihracatta en biyiik paya sahip ulkenin
%23,6 ile ihracat devi Almanya oldugu gorilirken, dider bir buyik ihracatgi ABD %10,1 paya
sahiptir. S6z konusu donemde hedef pazarlardan Fransa %14,5, Polonya %4,6, Romanya %4,
Avustralya %2,3 ve Ukrayna %1,8 oraninda ihracattan pay almiglardir. Bu pazarlardan 6zellikle
Ukrayna (%118,6), Romanya (%100,9) ve Fransa'ya (%25,8) yonelik ihracatin 2019-2020
déneminde &nemli sekilde arttigi gdézlemlenmektedir. Gectigimiz bes yillik siregte italya’nin
bicerdéver ihracatinin azaldigi pazarlar ise Bulgaristan, Polonya, Litvanya, isveg, Danimarka,
Avusturya ve Letonya’dir. Buna ilaveten, italya’nin Tirkiye'ye yonelik ihracatinda son dénemdeki
blyik artisin, i¢ piyasaya yonelik rekabet agisindan gézden kagirilmamasi gereken bir nokta
oldugu soylenebilir.
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Tablo 2.39. Secilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (italya)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toplam (%3)’ o
Almanya 19.164 | 22.127 | 39.432 | 30.370 31.558 142.651 | 23,6 3,9
Fransa 16.580 | 13.557 | 20.757 | 16.197 20.383 87.474 14,5 25,8
ABD 118 2.697 6.942 22.735 28.451 60.943 10,1 25,1
ingiltere 4,186 5.231 4,309 8.735 10.468 32.929 5,5 19,8
Bulgaristan 5.325 1.848 5.275 8.582 7.946 28.976 4,8 -7,4
Polonya 6.513 1.061 7.145 7.005 6.096 27.820 4,6 -13,0
Romanya 2.390 9.853 4.195 2.537 5.097 24.072 4,0 100,9
Litvanya 5.004 6.116 8.660 2.210 1.896 23.886 4,0 -14,2
isveg 3.642 6.579 3.522 5.421 2.327 21.491 3,6 -57,1
Tlrkiye 5.656 5.930 3.216 272 2.847 17.921 3,0 946,7
Danimarka 2.858 3.163 1.990 4,741 4.221 16.973 2,8 -11,0
ispanya 3.059 3.503 3.730 2.149 2.209 14.650 2,4 2,8
Avustralya 61 529 662 5.760 6.693 13.705 2,3 16,2
Avusturya 5.062 452 389 3.305 2.445 11.653 1,9 -26,0
Ukrayna 1.859 4.410 1.577 982 2.147 10.975 1,8 118,6
Letonya 653 1.435 1.636 733 297 4.754 0,8 -59,5
Norveg 1.482 667 621 904 914 4,588 0,8 1,1

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deger ya da soOzlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalar, (iii)d6viz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner tlke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Dig ticarete konu birgok Uriinde “muadil” piyasa olarak nitelendirilebilecek Polonya, bicerddver
ihracatinda son dénemde 6nemli bir agsama kaydetmis Ulkelerden birisidir. Buradan hareketle,
Polonya gerek gelisim trendi gerekse bolgesel satis stratejisi baglaminda Turkiye igin iyi bir 6rnek
teskil etmektedir. Polonya’'nin 2016-2020 dénemi toplam bigerddver ihracatinda en yilksek payin
%25,4 ile potansiyel hedef pazarlardan birisi olan Ukrayna oldugu goérilmektedir. S6z konusu
Ulkeye ihracatin 2019-2020 ddéneminde %28,1 oraninda artmasi vurgulanmasi gereken bir
noktadir. Benzer sekilde, son bes yillik ddbnemde %10,5 ihracat payina sahip bir baska hedef
pazar olan lIrak’a yoOnelik ihracat artisi %18,4 seviyesindedir. Ayni dénemde, Polonya’nin
bicerdéver ihracatinin neredeyse beste birini Turkiye'ye gerceklestirdigi gorulirken, 2020 yil
ihracatl 29 milyon 831 bin dolarla ¢ok énemli bir yikselis kaydetmistir. Bu durum gerek yurtigi
talep hacmi gerekse de yerel pazarlardaki rekabet agisindan dikkate alinmalidir. 2019-2020
doéneminde, Polonya’'nin diger potansiyel hedef pazarlardan Rusya ve Fransa'ya da ¢nemli bir
ihracat artisi gerceklestirdigi gorilmektedir. Buradan hareketle, Tirkiye'ye yakin bir cografyadaki
¢ok sayida Ulkeyle ticaret gergeklestiren Polonya’nin Urin kalitesi, fiyatlama ve dagitim aglar
bakimindan iyi incelenmesi gereken bir rakip pazar oldugdu ifade edilebilir.

Tablo 2.40. Segilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlar (Polonya)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam (%) (%)
Ukrayna 49.477 | 50.443 | 28.222 | 24.858 31.836 184.836 25,4 28,1
Tarkiye 29.729 | 38.600 | 39.535 4,733 29.831 142.428 19,6 530,3
Irak 7.879 6.161 4.435 26.684 | 31.586 76.745 10,5 18,4
italya 15.644 5.599 3.115 3.718 8.116 36.192 5,0 118,3
Bulgaristan 2.421 4576 9.202 5.638 8.701 30.538 4,2 54,3
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Etiyopya 1.304 | 3.523 0 4146 | 11.097 | 20070 | 2,8 | 167,7
Almanya 4184 | 3302 | 3.382 | 3.104 | 6.015 | 19.987 | 2,7 93,8
gigg 6 4224 | 9.070 | 1.507 | 4264 | 19.071 | 2,6 | 182,9
Azerbaycan 0 0 7614 | 3.896 | 6573 | 18.083 | 25 68,7
iran 2.918 | 7.440 | 3.819 0 598 14.775 2,0 -

Rusya 1.075 | 1.382 | 2.085 | 1.849 | 7.192 | 13583 | 1,9 | 289,0
Fransa 1553 | 1.737 | 1715 | 2.169 | 5869 | 13.043 | 1,8 | 170,6
Macaristan | 2.663 | 1.463 | 1.829 | 2.025 | 4.873 | 12.853 | 1,8 | 1406
Cekya 1796 | 2110 | 2.261 | 2.392 | 2735 | 11.294 | 1,6 14,3

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat dederleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner Ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Rusya, gectigimiz bes yilik donemde gergeklestirdigi 177 milyon dolarlik bigerdéver ihracatiyla
dnemli rakip pazarlar arasindadir. ilgili dSnemde Rusya’nin inracatinda en yiiksek paya sahip ilk
U¢ dlkenin, ayni zamanda potansiyel hedef pazarlardan olan Kazakistan (%54,2), Ukrayna (%5,9)
ve Polonya (%5,9) oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu ulkelere yonelik son donem
ihracatta 6nemli kayiplar yagsanmistir. Buna gore, ihracat hacmi bakimindan, 2020 yihl ihracatinda
bir 6nceki déneme goére %76,2'lik disis ile Kazakistan 6n plana ¢ikarken, bu dists Polonya
pazarinda %82,9 ve Ukrayna pazarinda ise %9,4 dizeyindedir. Ayni dénemde Rusya’nin
Ozbekistan ve Kirgizistan pazarlarina yéneldigi séylenebilir. Hedef pazarlar dahilinde, Rusya’nin
payinin azalmakta oldugu pazarlar igin ayrica bir etiit calismasi yapilmasi faydali olacaktir.

Tablo 2.41. Segilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (Rusya)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20

2016 2017 2018 2019 2020 Toplam (%) (%)
Kazakistan 37.739 | 38.269 | 38.093 | 50.880 12.107 177.088 | 54,2 -76,2
Ukrayna 4,173 5.427 3.335 3.391 3.073 19.399 5,9 -9,4
Polonya 978 1.619 7.714 7.606 1.300 19.217 5,9 -82,9
Litvanya 4.863 6.479 1.437 2.876 2.653 18.308 5,6 -7,8
Almanya 415 36 4.004 1.024 9.493 14.972 4,6 827,1
Mogolistan 560 4032 3.432 4.444 1.135 13.603 4,2 -74,5
Bulgaristan 972 1.671 1.513 2.711 3.819 10.686 3,3 40,9
Moldova 583 2.024 3.201 2.745 1.645 10.198 3,1 -40,1
Ozbekistan 0 58 7.333 2 5 7.398 2,3 150
Macaristan 785 2.473 1.177 0 0 4.435 1,4 -
Kirgizistan 1.187 647 495 572 1.156 4.057 1,2 102,1
Letonya 1.696 578 77 980 0 3.331 1,0 -100,0
Slovakya 0 557 989 998 605 3.149 1,0 -39,4

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda baz farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler igin partner tlke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan
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Uzak mesafedeki pazarlardan birisi olan Brezilya’nin yogunlukla komsusu konumundaki Glney
Amerika pazarlarinda faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bununla birlikte, gectigimiz bes yillik
dénemdeki bicerddver ihracat hacmi bakimindan Brezilya’nin énemli bir potansiyel rakip oldugu
ifade edilebilir. 2016-2020 déneminde, Brezilya’nin toplam bigerdéver ihracatinin yarisindan
fazlasi Arjantin’e gerceklestiriimistir. Bu Ulkeyi takiben Paraguay toplam ihracatta %27,8 pay
alirken, Bolivya’nin payl %7 seviyesindedir. 2020 yilinda bigerddver ihracatinin bir énceki yila gore
artis gosterdigi tek Ulkenin, ayni zamanda hedef pazarlardan birisi olan Arjantin olmasi dikkat
cekmektedir. Ayrica, Brezilya’nin son donemde Avustralya pazarina giris yaptigi gortlmektedir.
Buradan hareketle, orta ve uzun vadede Giiney Amerika Ulkelerine gerceklestirilebilecek ihracata
yonelik olarak gumrik ve lojistik rejimlerinin incelenmesi, pazar c¢esitliliginin arttiriimasi
baglaminda 6nemli bir rol oynayabilir.

Tablo 2.42. Segilmig Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlar (Brezilya)

: . 2016-20 2019-20
barar lhracat Degeri (Bin Dolar) DC')nemiP DD('jvn_er_ni
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | Toplam ((Q})’ eg/'(g'm
Arjantin 16.024 | 99.940 | 59.817 | 35.054 | 45596 | 256.431 | 51,2 | 30,1
Paraguay | 15.289 | 32.745 | 57.302 | 21.195 | 12.727 | 139.258 | 27,8 | -40,0
Bolivya 5018 | 6.130 | 6.603 | 10.664 | 6.612 | 35.027 | 7,0 -38,0
Uruguay 1490 | 2731 | 3.190 | 2.900 | 2.666 | 12.977 | 26 81
Kolombiya | 5.857 | 2.418 | 1.5909 | 1.037 | 1.000 | 11.911 | 2,4 3,6
Panama 2444 | 4042 | 1267 | 1.163 935 9.851 | 20 -19,6
Cin 1.253 | 1.622 | 1473 | 2.110 595 7.053 | 14 71,8
Avustralya 0 0 1.922 0 2.037 3.950 | 08 -
Senegal 86 0 0 3.770 0 3.856 | 0,8 | -100,0
ff‘:irl‘(zy 0 684 2.148 0 0 2832 | 06 -

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam deger ya da soOzlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)d6viz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner Ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Uzak Dogu ulkelerinden Japonya’'nin bicerddver ihracatinda komsu Ulkeler Guney Kore ve
Tayvan’a yogunlastiyi goérilmektedir. Japonya pazari, gectigimiz bes yillik dénemde 324 milyon
dolara ulasan ihracat hacmiyle bdlgenin dogasini anlamaya yonelik iyi bir 6rnek tegkil etmektedir.
Japonya, 2019-2020 déneminde 6zellikle Tayvan pazarina gergeklestirdigi ihracatini énemli bir
sekilde artirmistir. Benzer sekilde, Misir ve Vietnam’in toplam ihracattaki paylarinin arttidi
gorilmektedir. Buna karsilik, ayni dénemde, Tayland, Pakistan ve Cin’e yOnelik ihracatta disus
gerceklestigi gdzlemlenmektedir. Buradan yola cikarak, raporda ayrica mercek altina alinmamis
Misira alternatif bir hedef pazar olarak orta/uzun vadeli stratejilerde yer verilmesi s6z konusu
olabilir.

Tablo 2.43. Secilmis Ulke Pazarlarinin ihracat Kompozisyonlari (Japonya)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2016-20 2019-20

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | Toplam (%3)’ (% f)
Glney Kore | 50.842 | 51.892 | 70.296 | 72.006 | 79.845 | 324.881 | 659 | 10,9
Tayvan 15.822 | 22.073 | 20.709 | 18.247 | 37.492 | 114.343 | 232 | 1055
Cin 5235 | 3.982 | 2917 | 4.045 | 3.803 | 19.982 | 41 -6,0
Pakistan 766 | 1575 | 2.851 | 3.022 | 2299 | 10513 | 2,1 | -239
Vietnam 2516 | 1.642 | 1.404 | 792 909 7263 | 15 14,8
Misir 1.614 | 930 679 | 1.017 | 1.581 5821 | 1,2 55,5
Tayland 732 | 3011 | 139 | 1.559 368 5809 | 1,2 | -764
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Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner Ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari.

Potansiyel rakip pazarlara iligkin ihracat kompozisyonlarinin verilmesinin ardindan, Turkiye’'nin
bicerddver ihracatina konu olan partner Ulkelerin incelenmesi yararli olacaktir. Resim 2.5'den
hareketle, Turkiye'nin 2020 yili itibariyle gerceklestirdigi 2 milyon 982 bin dolar degerindeki
bigerddver ihracatinin buyik ¢ogunlugunun Orta Dogu ve Bati Asya Ulkelerine gergeklestirildigi
gorulmektedir. Bu kapsamda o6zellikle Gurcistan, Irak ve Yunanistan'in 6ne ¢ikan pazarlar
olduklari sdylenebilir. Buna karsilik, Turkiye’nin Kuzey ve Glney Amerika pazarlari ile Dogu Asya
pazarinda yer almadigi séylenebilir.

Resim 2.3.Tiirkiye’nin Bigerdéver ihracati (2020)
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Kaynak: ITC, 2021.

Tablo 2.45'de, Turkiye'nin 2016-2020 dbéneminde gerceklestirdigi toplam bicerddver ihracati
kapsaminda 6ne g¢ikan ulkeler yer almaktadir. Buna gore, ilgili ddnemde ihracattan en blyuk payi
(%29,1) alan tlke 3 milyon 600 bin dolar ile komsu Ulke Irak olmustur. Irak’i takiben Azerbaycan
%23,3 ihracat payl ve yaklasik 2 milyon 880 bin dolar ihracat degeri ile ikinci sirada yer
almaktadir. Bigerddver ihracatina konu olan diger sinir komsusu (lkeler ise Suriye, iran ve
Bulgaristan’dir. Turkiye'nin bir diger komsu pazar Yunanistan’a 2020 yili itibariyle giris yaptigi
gorllirken, ayni ddnemde Bulgaristan’a yapilan ihracat durma noktasina gelmistir.

Tablo 2.44. Tiirkiye'nin Bicerdover ihracatinda Onde Gelen Pazarlar (2016-2020)

; U 2016-20

Pazar lhracat Degeri (Bin Dolar) Dénemi
2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Pay (%)

Dunya 918 1.635 2.882 3.978 2.982 12.395 100
Irak 13 51 932 2.134 472 3.602 29,1
Azerbaycan 0 571 264 301 1.751 2.887 23,3
Suriye 2 105 54 874 51 1.086 8,8
iran 214 604 40 52 98 1.008 8,1
Bulgaristan 447 130 226 3 0 806 6,5
Fas 0 106 277 0 0 383 3,1
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Yunanistan 0 0 0 0 317 317 2,6
Tunus 0 0 303 0 0 303 2,4
Pakistan 123 0 33 143 0 299 2,4
Gdlrcistan 21 0 79 138 9 247 2,0
Sudan 0 0 226 0 2 228 1,8
Kibris 0 2 10 23 140 175 1,4
Almanya 22 0 92 52 0 166 1,3

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda baz farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urlnlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (iijtoplam deder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitilmamasi ve (iv)BM'ye bildirilmeyen veriler igin partner ulke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalan

Tablo 2.46'da ihracatta 2019-2020 dénemindeki gelismeler kapsaminda 6ne ¢ikan pazarlara yer
verilmektedir. Buna gore, ilgili donemde ihracat hacmindeki en yiiksek artisin 1 milyon 450 bin
dolar ile Azerbaycan pazarinda gergeklestigi goérilmektedir. Pandemiye iliskin dis ticaret
kisitlamalarinin var oldugu bu dénemde, Irak’a yapilan ihracatta yasanan 6énemli diigslise ragmen,
2019 yilinda s6z konusu pazara gercgeklestirilen 2 milyon 134 bin dolarlik ihracat gézden
kaciriimamasi gereken bir noktadir. Pandemi donemimde Suriye’ye gerceklestirilen ihracatin da
onemli oranda dustigu soylenebilir.

Tablo 2.45. Tiirkiye'nin ihracat Degisiminde One Cikan Pazarlar (2019-2020)

ihracat Degeri (Bin Dolar) 2019-20 Dénemi Degigsim
Pazar 2019 2020 Deger Oran (%)
Kibris 23 140 117 508,7
Azerbaycan 301 1751 1450 481,7
iran 52 98 46 88,5
Irak 2134 472 -1662 -77,9
Gurcistan 138 9 -129 -93,5
Suriye 874 51 -823 -94,2

Not: Yillik verilerde, ikili ticarete konu olan malin ihracat ve ithalat degerleri arasinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durumun nedeni olarak; (i)yeniden ihrag/ithal (re-export/re-import) Urtinlerin bazi Ulkelerde dis ticaret istatistiklerine
eklenmesi, (ii)toplam degder ya da sozlesme degerinden hesaplanan ihracat ve KDV uygulamalari, (iii)déviz kuru
dalgalanmalarinin yillik verilere yansitimamasi ve (iv)BM'ye bildiriimeyen veriler icin partner tlke raporlarinin kullaniimasi
gOsterilebilir.

Kaynak: ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari

Tarkiye'nin bigerddver ihracatinin alt Griin gruplarina gére dagilimi Tablo 2.47°de verilmektedir.
2016-2020 doneminde, ihracatin agirlikli olarak “bigme agzi genisligi 2 metreyi
gecenler/kendinden hareketli olanlar” ile “bigme agzi genisligi 2 metreyi gecenler/digerleri” trin
gruplarinda yogunlastigi gortlmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu iki triin grubunda toplam 7
milyon 561 bin dolarlik ihracat gerceklestiriimistir. Alt Grin gruplarina 2019-2020 dénemi
ekseninde bakildiginda, ihracatta bir dnceki yila gore en fazla artis “bicme agzi genisligi 2 metreyi
gecenler/kendinden hareketli olanlar” ile “bicme adzi genisligi 2 metreyi gegcmeyenler/ kendinden
hareketli olanlar” Grin gruplarinda meydana gelmistir. Buradan hareketle, kendinden hareketli
bicerddver urdnlerinin son dénem ihracatta 6n plana ¢iktigi sdylenebilir.

Tablo 2.46. Bigerdover Alt Uriin Gruplarina Gore ihracat (2016-2020)

- T lhracat Degeri (Bin Dolar)
Uriin Kodu Urtn Agiklamas: 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toplam
Bicme Agzi Genigligi 2
Metreyi
843351000021 . 0 0 1.315 | 2.196 | 368 3.879
Gecenler/Kendinden
Hareketli Olanlar
Bicme Agzi Genisligi 2
843351000029 | Metreyi 0 0 544 985 | 2.153 | 3.682
Gegenler/Digerleri
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Bicme Agzi Genisligi 2
843351000019 | Metreyi Gegcmeyenler 0 0 976 393 48 1.417
/Digerleri

Bicme Agzi Genisligi 2
Metreyi Gecmeyenler/

843351000011 | O SEERY IR 0 0 47 | 161 | 413 621
Olanlar

843351000000 | Detay Belirtimemis 918 | 1.635| 0 0 0 2.553
Olanlar

Kaynak: ITC, 2021

2.5. Uretim, Kapasite ve Toplam Talep Tahmini

Makinelesme, tarimsal Uretimde toprak, su, tohum, gibre, ila¢ vb. girdilerin etkin kullanimini
saglayan ileri teknoloji uygulamalarinin 6nemli bir aracidir. Dogru makinelesme uygulamalari,
dretim maliyetlerinin diglrulmesi, verim ve kalitenin artirlmasinin yaninda dogal kaynaklarin
korunmasi ve surdurdlebilirliginin garantisidir. Tarimsal makine sektérd, tarim alanlarini daha
saglikli hale getirmek, tarimsal Uretim ¢esitliligini arttirmak ve tarimsal Urlnlerin daha etkin ve
cesitli olarak kullaniimasini saglamak amaciyla birgok farkli mekanik dizaynin tasarlandigi,
uretildigi, gelistirildigi ve pazarlamasinin, satis ve igletiimesinin yapildigi, imalat sektérindn yatirim
mallari Ureten alt sektorlerinden birisidir. Sektor, tarim alet ve makineleri ile traktdr imalat sanayi
olmak Uzere iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Tarim makineleri imalat sektord, tarimda kullanilan
her tirli makineyi kapsayan ve teknolojiyi dogrudan kullanan bir sektdrdir. Sektdr bu anlamda
yillar itibariyle hizla gelisen dinamik bir sektorddar.

Tablo 2.47. Yillar itibariyle Tiirkiye’de Bigerdéver Parki Sayisi

Yillar Bigerdover Sayisi Degisim Orani (%)
2005 11.811 2,5
2006 12.359 4,6
2007 12.775 3,4
2008 13.084 2,4
2009 13.360 2,1
2010 13.799 3,3
2011 14.313 3,7
2012 14.813 3,5
2013 15.486 4,5
2014 15.899 2,7
2015 15.998 0,6
2016 16.247 1,6
2017 17.199 5,9
2018 17.266 0,4
2019 17.190 -0,4
2020 17.793 3,5

Kaynak: TUIK, 2021a; yazarlarin hesaplamalan

Tablo 2.48'de, Turkiye’'nin yillar itibariyle bigerddver parki sayilari verilmektedir. Buna goére, 2005-
2020 yillari arasin dénemde yurtici talebin énemli bir sekilde arttigi gézlemlenmektedir. S6z
konusu dénemdeki gelismeler kapsaminda, bicerdover sayisi yasanan yillik ortalama artisin %2,8
oraninda oldugu sdylenebilir. Buna goére, 2020 yili bicerddver artis orani yillik ortalamanin
Uzerinde gergeklesmistir.

Tilrkiye'nin bicerddver toplam talebinin incelenmesinde, bigerdéver parki istatistikleri tek basina
yeterli degildir. Bu baglamda, yurtici talebin bir pargasi olan ithalat seyri ve yurtdigi talebin de géz
ondnde bulundurulmasi faydal olacaktir. Tablo 2.52'de, 2005-2020 déneminde Trkiye bi¢cerddver
parki sayisindaki yilhik artisin yani sira bigcerdéver ithalat ve ihracatina iliskin gelismelerin seyri
Ozetlenmektedir. Tablodan hareketle, ilk olarak, bigerdéver sayisindaki yillik ortalama artigin 393
adet oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, ayni ddénemde yillik ortalama 558 adet olan
bicerddver ithalati artisi, bigerdéver sayisindaki artisin oldukc¢a tzerindedir.
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Bu noktada, daha once Tablo 2.46'da ele alindigi uzere, Turkiye'de 6zellikle 21 yas ve Uzeri
bicerddverlerin dnemli bir miktarda oldugu ve bunlarin birgogunun ekonomik édmrinu doldurmasi
nedeniyle yillik bicerddver artisi lGzerinde azaltici bir etki yarattiginin belirtiimesi gerekmektedir?.
Dolayisiyla i¢ piyasadaki talebin, ithalat faktorii de g6z 6niine alindiginda, yillik yaklasik 560 adet
oldugu sonucuna varilmaktadir. Buna ilaveten, tablonun son sltununda yer alan ihracat
istatistikleri, yillik ortalama 90 adet bigerddver ihracatinin gergeklestigini gostermektedir.
Dolayisiyla, Turkiye bicerddver piyasasindaki toplam talebin yillik yaklasik 650 adet oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

Tablo 2.48. Tirkiye Bigerdéver Piyasasinda Yurtici ve Yurtdigi Tale

Yillar Yilhk Bigerdover Artigi Bigerddver ithalati Bigerdover ihracat
(Adet) (Adet) (Adet)
2005 292 948 7
2006 548 869 7
2007 416 490 4
2008 309 259 10
2009 276 281 9
2010 439 555 22
2011 514 780 5
2012 500 829 5
2013 673 1383 15
2014 413 633 112
2015 99 643 29
2016 249 619 60
2017 952 615 56
2018 67 503 370
2019 0 90 516
2020 603 461 201
Ortalama 393 558 90

Kaynak: TUIK, 2021a; ITC, 2021; yazarlarin hesaplamalari

Bicerdoverler, uUretim sirecinde gerekli olan kritk muhendislik tasarimlari, hassas imalat
teknolojilerine duyulan ihtiya¢ ve ¢ok disiplinli bir calisma gerektirmesi nedeniyle teknoloji seviyesi
yiiksek bir triindiir. Ozellikle boyut buyUkligi ve igerigindeki detay elemanlarin konum ve ebadina
iliskin hassasiyetler, 6zel Gretim teknolojilerini gerekli kilmaktadir. Proje sirecinde sektoérde yer
alan firmalarla yapilan gériismeler neticesinde, tretimde belirleyici 3 ana unsurun 6ne plana ¢iktigi
gorulmektedir. Bunlar; (i)yiksek yatirim maliyeti, (ii)Uretim teknolojisi ve (iii)yogun servis agidir. Bu
unsurlar ayrica, sektoriin rekabet edebilirliginde 6nemli rol oynamaktadir. Tablo 2.49'dan elde
edilen sonuclarda, optimal Uretim diizeyi olarak belirlenen 650 adet makineye iligskin olarak, tesisin
ilk etapta yillik talebin %10’unu karsilayacak bir kapasitede olmasi 6ngorilmektedir. Bu da yillik
(650/10) 65 bigerddver Uretimi anlamina gelmektedir. S6z konusu projeksiyonda, tlke genelindeki
ekonomik konjonktir ve sektorde yasanan gelismeler ile bélgesel konum ve dinamikler dikkate
alinmistir. Resim 2.6’dan hareketle, rekabetci fiyat ekseninde belirlenen ihracat birim satis fiyati
175.000 dolardir. Yerel rekabet de hesaba katildiginda, yurtigi fiyatin 150.000 dolar seviyesinde
olmasi 6ngodrilmektedir. Buna goére, 65 makineden yurtici piyasaya sunulmasi ongorilen 56
makinenin yillik toplam hasilati (56x150.000) 8.400.000 dolar veya mevcut kur izerinden yaklasik
71.400.000 TLdir. Geriye kalan, ihracata konu, 9 makineden elde edilecek toplam hasilat ise
(9x175.000) 1.575.000 dolar veya mevcut kur Gzerinden yaklagik 13.400.000 TL’dir.

2.6. Girdi Kosullari

Bu kisimda, bicerddver Uretimi ve bicerddver piyasasina iligkin girdiler ve girdi piyasasi kosullari
incelenmektedir. Bu kapsamda bicerddverler hasat, harman, ayirma ve temizleme islemlerini ayni
anda yapan hareketli kombine tarim makineleri olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Guniimuzde gerek
blylklik ve gerekse teknik 6zellikleri bakimindan her tirli tahil, ot tohumu, baklagiller, aygicedi,

2 Bigerdover mekanik émriiniin 3.000 saat oldugu 6ngdrilmektedir. Tarimda ileri Glkelerde bigerdéver yillik caligma saati
ortalama 300-350 saattir. Buna bagli olarak ekonomik émdirleri 9-10 yildir (TARMAKBIR, 2020).
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misir ve diger daneli bitkilerin hasat ve harmaninda basari ile kullaniimaktadir. Bigme geniglikleri
1-8 m arasinda degisen modeller yapilmak suretiyle de her buyuklukteki isletmelere uygun
makineler piyasaya sunulmustur. Bigcerdéverle hasadin diger hasat harman makineleriyle yapilan
yontemlere gore pek ¢ok Ustunlukleri bulunmaktadir.

Bir bigerddverin parcalari Resim 2.4'de gdsterilmektedir. Bicerddver ekinleri kesen, tanelerinden
ayiran, ekinlerin saplarini balya seklinde sokan bir makinedir. Makinede bicme, ddvme,
harmanlama ve temizleme islemlerine 6zel aletler bulunur. Hasat islemi basladigi zaman ilk olarak
doner kanatlarla ekin ve diplerinden kesilir. Déner burgular ile kesinler ekinler elevatorlerin
bulundugu yere tasinir. Elevatoérler ekinleri baglarini bigerddverin tambur bolimune tasir. Ekinlerin
tanecikleri tambur béliminde harman olur. Taneciklerden ayrilan samanlar disari atiimak igin
makinenin arka bélimune tasinir. Tanecikler ise kalbura dokulir ve blylk parcalardan ayrilirlar.
Kalburdan ge¢mis olan tanecikler uygulanan hava akimi sayesinde kiuglk parcacik ve ¢dplerden
aritiilmis bir hale getirilir ve makinenin dibine tasinirlar. Bu bélimden bir burgu ile Gst kisimda
depoya tasinirlar ya da bagka bir burgu ile kamyon veya romorklara dokultrler.

Resim 2.4. Bigerdover Aksamlari

(1) Déner Kanatlar, (2) Kesici Bariyer, (3) Badlanti Burgusu, (4) Tahil Konveydri, (5) Tas Tutucu, (6)
Harman Tamburu, (7) igbiikey (8) Saman Yiriteci 9) Tahil lletme Alani 10) Fan 11) Ust Ayarlanabilir
Elek 12) Alt Elek 13) Atik Konveyéri 14) Atik Yeniden Harmanlama Aparati 15) Tahil Burgusu 16)
Tahil Deposu 17) Saman Kiyici 18) Sartci Kabini 19) Motor 20) Bosaltma Burgusu 21) Pervane

Bicerdoverleri gesitli  6zellikleri bakimindan farkli siniflandira ayirmak muimkindir. Bu
siniflandirmalar Tablo 2.50'te 6zetlenmektedir.

Tablo 2.49. Ozelliklerine Gore Bicerdoverler

Ceki Kaynagina Gore Kullanildiklari Kogullara/ Arazi Tipine Gore
1. Traktdrle cekilen 1.0Ova tipi
a. Kuyruk milinden hareketli 2.Bayir tipi
b. Kendi Gizerinde motoru bulunan a. Orta bayir tipi (bayir yukari 17°, bayir asagi 11°)
2. Traktore bindirilen b. Dik bayir tipi (bayir yukari 29°, bayir asagi 19°)

3. Kendi yarar

Materyalin Takip Ettigi Yolun Sekline Bigme Genisligine Gére

Gore
1. L tipi (Cekilir tiplerde ¢ok rastlanir) 1. Tip I: 4,2 m ve daha buyuk kendi yurir
2. | tipi (KUguk tip cekilir) 2. Tip II: 3,0-3,6 m kendi yurir
3. T tipi (Kendi yirr) 3. Tip lll: 2,4m—2,6 m kendi yurlr

4. Tip IV: 2,0 m—2,2 m kendi yirir
5. Tip V: 2,0 m ve daha kii¢lik traktére bindirilmis

Materyalin Harmanlama Diizenindeki
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Akis Sekline Gére
1. Tegetsel akisli
2. Eksenel ya da aksiyal akisli
a. Tek rotorlu
b. Cift rotorlu
C. Hareket yéniine dik akisl

Kaynak: Erol ve Dilmag, 1982.

Bigerdéver piyasasina iliskin girdi kosullari kapsaminda Konya ili, Tirkiye’'nin i¢ Anadolu
Bdlgesi’nde konumlanmig stratejik bir Gretim merkezi konumundadir. Gegmisten bugiine kadar
ticari anlamda birgok yatirirmin odak noktasi haline gelen Konya, kiresel ticarette dnemli bir imalat
ve lojistik Ussl olarak yerini almigtir. Konya, Turkiye'deki tarim makineleri agisindan da ulkenin
onemli illerinden bir tanesidir. Ozellikle ildeki tarim alanlarinin genigligi, toprak isleme alet ve
makinelerine olan ihtiyaci artirmigtir. Dolayisiyla tarim makineleri sektdrli, Konya'da gelismis
sanayi alanlarindan bir tanesini olusturmaktadir. Kurulmasi planlanan bigerddver Uretim tesisi
ekseninde, Konya sektorde ihtiyag duyulan hammadde, yari mamul ve mamullerin tedarik edilmesi
acisindan elverigli bir il olup Uretim icin yeterli altyapiya sahiptir. Konya ili ayrica, uluslararasi
tasima koridorlari kapsaminda hem kuzey-giiney hem de dogu-bati akslarinda cografi konumu
itibariyle elverigli bir konumda bulunmaktadir.

Gelismis tarim Ulkelerinde 6énemli sayida kullanima sahip olan bigerddverin Konya ilinde herhangi
bir Gretim tesisi bulunmamaktadir. Buna kargilik, Konya tarim makineleri sektérinde Turkiye
pazarinin yaklasik olarak %6%’ine hakim konumdadir. Konya Ticaret Odasi ve Konya Sanayi
Odasina kayith her nevi tarim makineleri ve aksamlari imal eden firma sayisi ise 400’Un
Uzerindedir. Sektdrde istihdam edilen personel sayisi ise yaklasik olarak 8.500 civarindadir.

Konya ilinde tarim alet ve makineleri sektériinde gergeklestirilen faaliyetlerde, retimin geleneksel
yontemlerle ve sektdrde yetisen usta personel kullanilarak gergeklestirilen tretimlerin yogunlastigi
gézlenmektedir. ilde traktdér, motokiiltér vb. gibi ileri teknoloji gerektiren ekipmanlar cok az
miktarlarda Uretiimekte, daha yodun olarak bilinen teknolojilerin kullanildigi toprak isleme, hasat
harman, ekim-dikim, ilaglama, hayvancilik ekipmanlari (st sagim makineleri, suluklar vb.) ile tarim
rébmorku Uretiminin gerceklestirildigi gorulmektedir. Bu baglamda, bicerddver Uretimini de igine
alan Konya tarim makineleri sektorinde, girdi piyasasina iliskin kosullar Tablo 2.52'de
Ozetlenmektedir. Konya Tarim Makineleri Kiimesi tarafindan 2011 yilinda hazirlanan rapordan
(MEVKA, 2011) hareketle, piyasada 6zellikle destekleyici altyapilar ve tedarik aglarinin varhgdi,
imalat sanayine iliskin énemli bir bilgi tabani, diger pazarlara yakinlik ve yatinm altyapisinin
surdurebilir olmasinin Konya ilinin guc¢ld ydnlerini olusturdugu soéylenebilir. Ayrica, bdlgede yer
alan gelismis otomotiv yan sanayisinin ortaya cikardigi pozitif digsalliklar, mesleki egitim
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olusu, is birligi ve girisimcilik kultirini yayginlastirmaya yonelik
faaliyetler de piyasada 6nemli firsatlar yaratma potansiyeline sahip faktorlerdir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Konya Turkiye'nin yizdlgimi agisindan en buyuk ilidir. Avrupa, Avrasya, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’daki 1,5 milyar misteriye 3,5 saat gibi kisa bir surede ulagilabilmektedir. Cografi olarak
Ulkenin tam merkezinde yer alan Konya, gelismis demiryolu adi ve sirmekte olan yeni projeler
sayesinde birgok bdlgeye hizli ulagim avantajina sahiptir. Ayrica, Konya Organize Sanayi Bolgesi
tilkemizin en biiyiik ve en nitelikli organize sanayi bélgelerinden birisidir. ilde yer alan 5 (niversite
sayesinde nitelikli insan kaynagi ve Universitelerde yer alan akademisyenleri sayesinde gucli Ar-
Ge potansiyeline sahiptir. Bunun yani sira Konya ilinin, yaklasik 42.000 KOBI'yi icine alan
girisimcilik agi ile Glkemizin en 6nemli Uretim merkezlerinden birisi oldugu goérilmektedir. Bu
baglamda Konya, sektorel gesitliligi saglamis bolgelerden de birisidir. Son olarak, Konya ilinin
sahip oldugu genis dis ticaret aglar sayesinde uluslararasi pazarlarla yakin iliski igerisinde oldugu
sdylenebilir.

Daha 6nceki kisimlarda sirasiyla bigerdéver ithalati ve ihracatina yonelik yapilan incelemeler

IsIginda bazi degerlendirmeler yapmak mumkindir. Bu kapsamda Tablo 2.54'de, ithalatgi tlkeler
icin ele alinan kistaslar dogrultusunda olusturulan hedef pazar matrisi yer almaktadir. Tablodan
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hareketle, A sttununda uzun dénem ithalat hacmi bakimindan 6nde gelen llkelere, B sitununda
ise bicerddver dis ticaretinde en fazla acgik veren Ulkeler siralanmaktadir. Benzer sekilde C sttunu,
tedarikcilerine ortalama uzakliklari bakimindan Turkiye’nin de hinterlandinda bulunan Ulkelerin
tedarikci yogunluklari temel alinarak olusturulmustur. D sutununda ise s6z konusu ulkelerden
ithalatta gerceklesen yillik ortalama biylime ve pazar payl bakimindan 6ne c¢ikanlar yer
almaktadir. Tabloda yer alan kistaslarin g¢ogunlugunda ortak sekilde yer alan Ulkeler
vurgulanmaktadir. Buna gére, Turkiye i¢in potansiyel hedef pazar olma 6zelligi tagiyan ulkeler son
situnda yer almaktadir. Bu Ulkelere ilaveten, orta vadeli stratejilerinde Bulgaristan ve Cekya’nin
ayrica incelenebilecek pazarlar olabilecegi gorilmektedir.

Tablo 2.51: Bigerddver Pargalari

Sanziman Bigak Sanzimani Hidrolik- Hidrostatik

Arka Aks ve Poryalar Cer ve On Aks Tabla

Fren Disk ve Balatalar Kasnaklar Disliler

Kayiglar Yataklar Mil Aksami

Sarsak ve Kranklar Kaporta ve Sa¢ Aksam Rulman ve Sac¢ Kapaklar
Burclar Kamalar Filtreler

Helezonlar Bator Lamalari ve Kontralar Fiber Aksami

Takoz ve Getler Elektrik Bijon ve Civata Somun
Zincirler Kabin ve Klima Kalorifer Motor ve Motor Ekipmanlari
Celtik Palet Malzemeleri

Tablo 2.52. Hedef Pazar Matrisi

(A) (B) ©)_ . (®)) =
) Bicerdover Tedarikgilere Ithalatta Yilhik
Ithalat Dis Ticaret Ortalama Uzaklik Ortalama Degigim Hedef
Hacmi Dengesi (2020_) + (2016-19/2019-20) Pazarlar
(2016-2020) (2020) Tedarikgi +
Yogunlagmasi (2020) | Pazar Payi (2020)
ABD Arjantin Arjantin Arjantin Arjantin
Almanya Avustralya Avustralya Avustralya Avustralya
Avustralya Azerbaycan Azerbaycan Bulgaristan Azerbaycan
Belcika Cekya Endonezya Cekya Endonezya
Bulgaristan Endonezya Fransa Endonezya Fransa
Fransa Etiyopya Guney Afrika Fransa Guney Afrika
Guney Kore Filipinler Irak Irak Irak
ingiltere Fransa iran Kanada iran
Kanada Giney Afrika Kanada Myanmar Kanada
Kazakistan Glney Kore Kazakistan Romanya Kazakistan
Litvanya Irak Kolombiya Rusya Myanmar
Macaristan iran Moldova Ukrayna Romanya
Polonya Kambocgya Myanmar Rusya
Romanya Kanada Ozbekistan Suriye
Rusya Kazakistan Romanya TlUrkmenistan
Ukrayna Macaristan Rusya Ukrayna
Myanmar Sirbistan Yunanistan
Romanya Suriye
Rusya Tlrkmenistan
Suriye Ukrayna
Tayvan Yunanistan
Tlrkmenistan
Ukrayna
Yunanistan

Tablo 2.54’de, gecmis kisimlarda ele alinan kistaslar gergevesinde Turkiye'nin bigerdéver
ihracatinda potansiyel rakip pazar niteligindeki Ulkelere yer verilmistir. Tabloda yer alan ulkeler
uzun dénem toplam ihracat hacmi, ihracatta yillik ortalama biyime, bigerdéver dis ticaret
fazlalari, pazar paylari ve ihracat yapilari dikkate alinarak belirlenmistir. S6z konusu kistaslarin
¢ogunlugunda ortak sekilde yer alan Ulkeler vurgulanmaktadir. Buna gdére, tablonun son
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sutununda belirlenen hedef pazarlar yer almaktadir. Bu Ulkelere ilaveten, orta vadede Hollanda
pazari da Turkiye 6zelinde incelenebilir.

Tablo 2.53. Rakip Pazar Matrisi

—(A) (B) © _ (D) =
lhracat ihracatta Yillik Bigerdover Dis Ithalatgilara Ortalama .
Hacmi L . > Uzakhk + Rakip
(2016- Ortalama Degisim | Ticaret Dengesi + ihracat Yogunlagmasi Pazarlar
2020) (2016-19/2019-20) | Pazar Payi (2020) (2020)

ABD ABD ABD ABD ABD
Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya
Belcika Belcika Belcika Avusturya Belcika
Brezilya Beyaz Rusya Brezilya Belcika Brezilya

Bulgaristan Brezilya Cin Brezilya Cin
Cin Cekya italya Cin italya
Fransa Cin Japonya Hollanda Japonya
italya Estonya Polonya italya Polonya
Japonya Fransa Tayland Japonya
Litvanya Hollanda Polonya
Macaristan ingiltere
Polonya italya
Rusya Japonya
Tayland Kanada
Litvanya
Polonya
Romanya

Tablo 2.55'de, hedef pazar niteligindeki Ulkelerin bigerdéver dis ticaretinde uygulamis olduklari
gumruk tarifeleri verilmektedir.

Resim 2.5. Bigerdover Ortalama Satis Fiyatlan

440.000% 168.000% 260.000% 165.000%

g

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Konya ilinin bicerdover Uretim tesisine iliskin kurulus yeri olarak segilmesi, 6ncelikle ilin énemli bir
tarim havzasi iginde yer almasi, tarim makineleri Uretiminde 6ncl olmasi ve hammadde tedarik
alanlarina yakin olmasiyla iliskilidir. Bununla birlikte, kurulug yerinin segiminde diger bazi
faktorlerin de dikkatli bir sekilde analiz edilerek karar verilmesi gereklidir. Bu baglamda, yer
secimini etkileyen ¢ok sayida nitel ve nicel unsur bulunmaktadir. Bunlar pazar, ulasim, isgucu
piyasasi ve sosyal yapi gibi temel kategoriler altinda toplanabilir. Pazar kategorisi pazar firsatlari,
pazara yakinlik ve hammaddeye yakinlkla iligkiliyken, ulagim kara, deniz ve hava tagimaciligi
olanaklarini kapsamaktadir. isgiici piyasasi isgiicii niteligi, isglici motivasyonu, sendikalarin
etkinligi, issizlik orani ve isglici maliyetlerinden olusmakta, sosyal yapi ise kentlesme diizeyi,
orglt iklimi ve egitim olanaklarini ilgilendirmektedir. Bahsedilen bu unsurlar daha genis bir
cercevede ele alinacak olursa, bicerddver Uretim tesisiyle ilgili olarak 6zellikle;
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- Ekonomik faktorler,

- Yasal ve hukuki dizenlemeler,

- Sosyal ve kilturel cevre ile

iki alternatif fabrika alani belirlenmistir. Bunlardan ilki, Konya’nin en blyuk Uretim merkezi olarak
adlandirilabilecek Konya Organize Sanayi Bdlgesidir. Ikincisi ise kurulus calismalari devam
etmekte olan Konya Tarim Makineleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir (Meram Organize Sanayi
Bolgesi). Bahsedilen potansiyel kurulus yerlerinin cografi, ekonomik ve altyapi 6zellikleri asagida
Ozetlenmektedir.

1. Konya Organize Sanayi Bélgesi

Konya Organize Sanayi Bolgesi, Konya-Ankara ve Konya-Aksaray devlet yollari arasinda, Konya
sehir merkezine yaklasik 20 km mesafede ve 1.600 hektarlik bir alan Gzerinde kurulmustur. Konya
Organize Sanayi Boélgesi 618 sanayi parselinden olugsmaktadir. 700 hektarlik bir alanda kurulacak
olan tevsi alanlarinin faaliyet gegcmesi ile toplam 2.300 hektar alanla Turkiye'nin en biyik sanayi
bolgelerinden biri olacaktir. 40 farkli sektdrde (26 ana sektér + diger sektorler) Uretim yapilan
bélgede, ozellikle otomotiv yedek parca, dokiim ve makine ile tarim ekipmanlari agirlikli olmak
Uzere, ingaat, plastik, gida, ambalaj, metal, dorse ve damper, mobilya ve ahsap Urlnleri, degirmen
makineleri ve hidrolik alanlarinda da Uretim gergeklesmektedir.

Bdlgede yaklasik 38 bin galisan istihdam edilmektedir. Kurulus yeri maliyetlerine iliskin olarak,
bélgedeki arsa bedeli metre kare fiyati 300,00 TL'dir. Elektrik fiyati 51 kurus, su bedeli KDV dahil
4,28 TL/ton, dogal gaz bedeli ise KDV dahil 1,70 TL'dir. Konya Organize Sanayi Bolgesi yerlesim
plani Resim 3.1°de yer almaktadir.

2. Konya Tarim Makineleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Konya Meram Kasinhani bdlgesinde yer almasi disinilen bdélge 750 hektarlik bir alani
kapsayacaktir. 1/100.000 6lgekli Konya cevre diizeni planinda sanayi boélgesi olarak planlanan ve
onaylanan alan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhidinin koordinatérligunde ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin  katihmiyla olusturulan yer seg¢imi komisyonunun vyerinde yapacagi inceleme
sonucunda ve Ust dlgekli cevre duzeni plani kararlari da dikkate alinarak organize sanayi bolgesi
ilan edilecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Tesisin ilk asamada, imalatin %10-20'sini tesis ici gerceklestirildigi ve diger ekipmanlarin i¢ pazar
ve yurtdisindan temin edildigi bir Uretim yapisinda faaliyete gegiriimesi planlanmaktadir. Orta
vadeli (1-3 yil) projeksiyonlarda, tesisin bliyiime alanlari da kullanilarak, uretilecek parca ve yedek
parcalar %30-40 oraninda artirilabilir. Ayrica, kullanilacak Uretim teknolojisinde, ileri tarimsal
mekanizasyon (Tarim 3.0) uygulamalarindaki gelismelere bagdll olarak farkli secgenekler
degerlendirilebilir. Genel olarak, tarim alet ve makineleri imalatinda Urtnlerin niteliklerine gore
degismek Uzere asagida siralanan yapi elemanlari ve hammaddeler kullaniimaktadir;

Sac, profil, celik
Doékim-plastik mamuller ve yari mamuller
Rulman- hidrolik sistemler
Pnématikler- baglanti elemanlari
e Boya
e Lazer kesim elemanlari
e Talasli imalat elemanlari
e Elektro-mekanik sistemler

Uretim siirecinde icin gerekli olan makine ve techizat;

Torna, CNC freze

Keme ve delme makineleri

Matkaplar

Muhtelif fabrika makine ve ekipmanlari
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Kaynak makineleri

Tezgahlar

Konveyorler

3-Eksen CNC

Pres (100 ton)

Silindir makinesi

Surme, kivirma, metal isleme ve boru bilkme makinesi

Hidrolik pres

Ving (10,5 ton fabrika tipi)

Rot ve balans makineleri

Boyahane ekipmanlari (elektrostatik statik toz boya/geri kazanim, kabin, boya tabancalari)
Kumlama ekipmanlari (makine, kabin) seklinde siralanmaktadir. Bu kapsamda (retilecek
bir bicerddvere ait spesifikasyon listesi Tablo 3.2'de verilmektedir.

Bicerdover Uretimine iligkin hedef pazarlar belirlenmesinin yani sira Uretimin bu pazarlara nasil
ulastirilacagl da 6nem arz etmektedir. Bicerdéverin Ureticilerden nihai kullanicilara aktariimasinda
pazarlama ve satisa iligskin cesitli aracilar kullanilir. Bu aracilar distributérler, bayiler, yetkili
saticilar ve acenteler olabilmektedir. Bigerddver satisi ve dagitim kanalinda secilecek yontemin
ardindan, énemli bir diger konu servis slrecinin iyi bir sekilde planlanmasidir. Rapor kapsaminda
yapilan saha goérismelerinde ortaya ¢ikan en kritik hususun servis agi oldugu tespit edilmigtir.
Mevcut durumda, piyasada uzun siredir faaliyet gdsteren ureticilerin, bayi ve servis aglarini iyi bir
sekilde olusturarak musteri memnuniyetini artirdiklar gorilmektedir. Tirkiye’'de ¢esitli ddnemlerde
denenmis ancak slrdurilememis g¢abalardan birisi olan bicerddver Uretiminde karsilasilan en
onemli engellerden birisi yaygin servis aglarinin teskiliyle ilgilidir. Bu baglamda, rekabet ve pazar
faktorleri dikkate alinarak belirlenecek Uretim stratejisi ile ilk olarak i¢ pazara yonelik UGretim
yapiimasinin ardindan, orta/uzun vadede bayi ve servis aglarinin genisletilerek hedef pazarlara
acilmak rasyonel olacaktir. Uretim stratejilerinde kullanilabilecek pazar ve satis analizi araglari bu
kapsamda Sekil 2.1’de verilmektedir.

Tablo 3.1. Bicerddver Spesifikasyonu

Aciklama Ozellik
Besleme Kapasitesi (kg/sn) 3-5
. . 4000/6000 x 2500/3000 x
Calisma Ebatlari BXxExY (Boy x En x Yiikseklik), mm 2500/2800
Agirlik, kg 2800-3200
Kabin / Acilir Tavan
Motor Su sogutma//, 4x4 enjeksiyonlu,
turbo sarjii
Hacim 2980 cc
Gig/d.d. 88/2600
Motor Yakit Hafif dizel
Yakit kapasitesi (Lt) 130
Baslatma Mars motorlu
Digli kutusu Su sogutmal
HST
L astik Zemin temas uzunlugu, mm | 1600-1800
. Tekerlek Merkez mesafe, mm 1000-1200
Yiruyen Ebat 500-90-51
aksam Min. Yerden alt yiiksekligi, mm 300-400
Tane taslyici Bblme hazneli
i Cap/uzunluk(mm) 900-1200/2000-6000
Bator carki Tabla ayarlayici hidrolik
R Caligma araligi (mm) 2200-6200
Hasat Unitesi Hasat kesim yliksekligi 40 cm ve Ustu
Mahsul diisme agisi Akig 85° tersine 70°
Harmanlama tipi Aksiyel akisg tipi, bélmeli
Harmanlama Harmanlama tipi Dévme bari
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rotoru Cap / uzunluk, mm 600-800/2000-6000
Harmanlama Dénme hizi d/d 560
Unitesi Ayirma tip Hava ayirmali Sarsak elek
Elek alani m? 1,6-1,8
Dane Hububat tank kapasitesi m3 1,2-1,6
5‘;32';{"3 Hububat tahliye tipi 3400
Alarm Unitesi Su sic., Akil, yad, hububat tanki
Hasat Verimliligi, doniim/giin Yaklagik 2-3,5
Uriin standardi Hububat
ilave aksesuar

Uretim teknolojisi kapsaminda, Uretilecek bigerdéverin sahip olacagi niteliklere gére gesitli tGretim
kriterlerinin dnem derecelerinin belirlenmesi faydali olacaktir. Bu amagla kullanilan faktor
derecelendirme teknigi, alternatif Uretim kriterlerinin belirlenen faktérleri hangi oranda
karsiladidinin anlagilmasina yardimci olmaktadir. Teknik, tim karar alternatifleri icin kullanilacak
karar faktorlerine kantitatif puanlar vermek ve bu sayede karsilagstirmayr matematiksel bir tabana
oturtmak Uzere gelistiriimistir. Tablo 3.3'de s6z konusu teknigin uygulama sonuglari yer
almaktadir.

Tablo 3.2. Bicerdover Uretim Kriterlerine Yonelik Faktor Derecelendirme Teknigi Sonuglar

No. Kriterler Faktor Faktor

' dereceleme Bicme Harmanlama Soyma Balyalama Hasat

1  Baslangic 6 5 8 8 5 8
yatirimi

o Operasyon 10 4 5 5 4 5
maliyeti

g Jretim 8 8 4 6 4 7
kolayldi

4 Operasyon 8 3 7
kolayldi

Dayanikhlik 6 5 4 3 5 5

g  ourdirdlebi 7 6 5 5 3 5
lirlik

7 Hasat 10 1 8 2 9 8
verimliligi

Toplam 55 44 35 32 35 45

Tablodan elde edilen sonuclarda, Uretilecek ekipmanlar icin secilen Gretim ydntemi ve
malzemelerin asagdidaki 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir:

Yiksek mukavemet

lyi siireg yetenegi

Asinma direnci

Duguk kesim hassasiyeti
Yakindan kullanilabilirlik
DusUk dretim ve bakim maliyeti
Saglamlik ve dayaniklilik
Yuksek yuk emme kabiliyeti

Bicerddver Uretim sireci malzeme kabullinden bitmis Uriin depolamaya kadar birgok asamadan
olusmaktadir. Malzeme kabulde, gelen tim malzemelerin girdi 6zelliklerine gore kontrolleri
yapilmalhdir. Depoda, bigerdéver igin kullanillacak tim malzemeler kategorilerine gore
depolanmaktadir. Yari mamul kayitlarinda FIFO (ilk giren ilk g¢ikar) prensibi uygulanir. Tim
tezgahlarda minimum 4-6 bicerdéver montesi icin gerekli tim malzemeler hattin durdurulmamasi
icin muhafaza edilmelidir. Uretim bu asamada sase imalati ile baslar. Montaj parkurunda, Uretilen
sase montaj hattina getirilerek montaj baslatilir. Parkurda yirtyen aksamlarin takilmasi ile montaj
devam eder. Aksam montaji test alaninda son bulur. Kalite kontrol onayinin ardindan bigerdéverin
tiriine goére tabla ve hasat ekipmanlari paralel olarak hazirlanir ve aktarma elemanlari motor
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ilavesi ile birlikte birlestirilir. Bu kapsamda motor, montaj hattinin en énemli pargasidir. Motor
aktarma elemanlari, sogutma Unitesi ve tim destek Unitelerin ilavesi ile (batarya, distribttor,
dinamo vb.) ylruyen aksama monte edilir. Daha sonra tahrik saglamaya yarayan elektrikli
mekaniklerin baglantisi tamamlanarak kablolama yapilir. Ylriyen aksamlarin ve temel elektrik
baglantilarinin takilmasinin ardindan suirtci kabini sisteme akuple edilir. Bunun akabinde,
“pulling” Unitesinde hazirlanan direksiyon, vites vb. malzemeler takilir. Elektronik montajinda ise
kumanda ve gdstergeler takilir ve elektrik aksamlari ile birlestirilir. Ayrica tim kuru testler burada
yapilir. Son olarak, test alanina getirilen bicerddverin temel fonksiyonlari kontrol edilir. Ozet
itibariyle, yeni bir tesisin montaj siresi on iki (12) ay ve devreye alma siresi iki (2) ay olmak lGzere
toplam proje sireci 14 ayl gegmemeli ve buna gore projelendirme ve satin alma dokidmanlari
hazirlanmalidir.

3.3. insan Kaynaklari

Bilgiye sahip olmak ve ydnetmek buginiin igletmelerinin énemli unsurlarindandir. isletmeler igin
deger bakimindan, soyut/maddi olmayan varliklar, somut/maddi varliklarin énline gecgmistir.
isletmelerin sahip oldugu soyut varliklarin incelenmesi acgisindan ortaya ¢ikan entelektiiel sermaye
kavrami son otuz yildir literatlrde teorik olarak incelenmektedir. Entelektlel sermaye yaklagsiminin
odak noktasini olusturan insan sermayesinin, isletmeler icin rekabet etmede ve fark olusturmada
one c¢iktigi gortlmektedir.

Sekil 3.1. Konya ili Demografik Yapisi
Erkek Kadin ‘

90+
80-84
70-74
60-64
50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
0-4

| -100.000-80.000 -60.000 -40.000 -20.000 - 50 000 100 000 150 000

Kaynak: TUIK, 2021b.

Sekil 3.1'de gorildigi gibi Konya ilinde kadin nifusta en yogun yas grubunun 20-24 yas araligi,
erkeklerde ise 10-14 ve 20-24 yas aralidinda oldugu gorilmektedir. Bu anlamda ilin demografik
yapisi, calisma cagdindaki gen¢ nifusun yogun oldugu ve dinamik insan kaynagina kolay ulasilir
bir 6zellik gostermektedir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi’ne gére Konya’nin nifusu 2.232.374
kisi olup 83.154.997 olan Tirkiye niifusunun %2,7’sini olusturmaktadir. iller bazinda kiyaslama
yapildidinda Konya, Turkiye'nin 7. buyuk sehridir. YUuzolgimu itibariyle ise Turkiye'nin en biyik
sehridir. Kilometrekare basina digen insan sayisinin 57 oldugu Konya’'da nifus yogunlugunun
olmadigi ifade edilebilir. ilin sahip oldugu 35 yas alti geng niifus 1.229.811 kisi ile toplam niifusun
%55,1'ini olusturmaktadir. 15-64 yas aralidini kapsayan calisma cagdindaki nifus ise toplam
nifusta %66,6 paya sahiptir. Bu kapsamda il nifusunun %24’ 0-14 yas grubunda, %9,5’i ise 65
ve Uzeri yas grubunda bulunmaktadir.
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Sekil 3.2 Yillar itibariyle Konya ili Niifus Artig

2.300.000

2.250.000

2.200.000

2.150.000

2.100.000

2.050.000

2.000.000
2010

Kaynak: TUIK, 2021b.

2011

2012

2013

2014

2015

2.130.544

2016 2017

Tablo 3.3. Okul Tiirlerine Gére Ogrenci istatistikleri

2.180.149

2.250.020

2.232.374

2018 2019

2020

2021

Okul Ogrenci Ogretmen
Okul Turd
Sayisi | Oran % Sayisi Oran % | Sayisi Oran %

Okul Oncesi 315 15,6 39.299 8,7 1.379 4,2
ilkokul 728 36,2 148.686 32,5 9.230 28,1
Ortaokul 595 29,7 153.567 33,6 11.507 35
Genel Ortadgretim 156 7,8 52.359 11,6 4518 13,7
Mesleki ve Teknik Egitim 148 7,4 42.497 9.3 4114 12,5
imam Hatip (Anadolu iHL) 67 3,3 21.641 4,3 2.131 6,5
Genel Toplam 2.009 100 458.049 100 32.879 100

Kaynak: Konya Il Milli Egitim Mudurlagu, 2020.

il Milli Egitim Miidurliginden alinan verilere gére Konya’da 2019 yilinda 315 adet okul éncesi, 728
adet ilkokul, 595 adet ortaokul ve 371 adet lise faaliyet géstermektedir. 2020 yilinda ilkokul ve
ortaokul duzeyindeki okullarin toplam okul sayisinin %65‘ini, bu okullardaki toplam &grenci
sayisinin %65,9’unu ve toplam &gretmen sayisinin ise %63’Un0 olusturdugu gorilmektedir.
Konya’da Milli Egitim Muadurligine bagl okullarda 8drenim géren 427 bin dgrencinin 302 bini
ilkokul ve ortaokul 6grencileri olusturmaktadir. Ayni dénemde, Konya’da bulunan mesleki ve teknik
egitime dayali okul sayisinin 148 olmasi, kalifiye insan giclnin yetistiriimesi bakimindan dikkat
cekicidir. Bu okullarda 6grenim goren o6grenci sayisi 42 bin 497’dir. Bu sayi, toplam &grenci
sayisinin %9,3’Une tekabll etmektedir. Kurum tlriine gére mesleki egitim birimlerine gére Anadolu
Meslek Liselerinin agirlikta oldugu goériimektedir.

Tablo 3.4. Konya’da Kurum Tiirline Gére Mesleki Egitim Birimleri

Alanlar Iél;;;:;? Ogretmen Os?a";r:l
Anadolu Meslek Liseleri 78 2.943 20.980
imam Hatip Lisesi 33 1.238 12.073
Anadolu imam Hatip Lisesi 33 867 9.100
Mesleki Egitim Merkezi 11 255 7.779
Cok Programli Anadolu Lisesi 35 416 949
Spor Lisesi 3 34 574
Anadolu imam Hatip Lisesi (Yabanci Uyruklu) 1 26 402
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Ozel Egitim Uygulama Okulu (lll. Kademe) 8 130 392
Ozel Egitim Uygulama Okulu (Zihinsel Engelliler) 4 92 387
Anadolu Lisesi 3 29 316
Guzel Sanatlar Lisesi 1 38 228
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 7 172 83
Ozel Egitim Meslek Lisesi (isitme Engelliler) 1 34 68
Genel Toplam 218 6.274 53.221

Kaynak: Konya Il Milli Egitim Mudurlagu, 2020.

Konya’'da yuksekogretimde 3 devlet, 2 vakif Universitesi faaliyet gdstermektedir. Bunlar; Selguk
Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Konya Ticaret Odasi Karatay Universitesi, Konya
Gida ve Tarim Universitesi ve Konya Teknik Universitesidir. Konya'da faaliyet gdsteren
Universitelerin akademik kadrosuna bakildiginda ise agirhgin Selguk Universitesinde oldugu
gorilmektedir. Selcuk Universitesinde toplam 2.575 akademisyen gérev yapmaktadir. Selguk
Universitesinin ardindan ise Necmettin Erbakan (2.004), Konya Teknik (408), KTO-Karatay (325)
ve Konya Gida ve Tarim (87) Universiteleri yer almaktadir. Konya’daki Universiteler arasinda
akademisyen sayisi en g¢ok artan Necmettin Erbakan Universitesi olmustur. 2019 yili itibariyle
universitenin akademik kapasitesi 1.779'dan 2.004’e ¢cikmistir. Universite 6grencilerinin 68.355,
Selcuk Universitesi, 36.715'i Necmettin Erbakan Universitesi, 12.421'i Konya Teknik Universitesi,
8.500' KTO Karatay Universitesi ve 905'i ise Konya Gida ve Tarim Universitesinde egitim
gormektedir.

Tablo 3.5. Konya’da Unvanlarina Gore Akademik Kadro Sayisi

Universite Profesdr | Dogent D(B'yggir' gg: é;? Toplam
Selcuk Universitesi 494 197 430 626 828 2.575
Necmettin Erbakan Un. 313 191 476 207 817 2.004
E‘r’“r‘vfgt‘;ksrl"k 75 42 111 54 126 408
(1O Karaay 51 8 115 68 83 325
Gida Tarim Universitesi 17 7 30 13 20 87
Toplam 950 445 1.162 968 1.1874 5.399

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurulu, 2020.

Konya ili tarim ve ormancilik makineleri sektériniin mevcut insan kaynagi incelendiginde,sektorde
istihdam edilen 282 mihendis ve 227 teknisyenin bulundudu goérilmektedir. Usta niteliginde
calisanlar ise 474 kisidir. Ortaya ¢ikan bu rakamalar, ilin sahip oldugu insan kaynagi potansiyelinin
yani sira halihazirdaki insan kaynagi havuzunun yeterli bir dizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.6. Konya ili Tarim ve Ormancilik Makineleri imalati Sektériinde insan Kaynag:
Yapisi

Personel Bilgileri

Mihendis Teknisyen Usta isci idari

Say! (Kisi) 282 227 474 3.825 803
Kaynak: TOBB, 2021.

On fizibilite calismasi ¢ergevesinde, tesisin Uretim alani ve Uretim hacmine bagh olarak tahmini
personel sayisina iligkin bilgiler Tablo 3.8'de verilmektedir. Bu kapsamda, tesisin kurulus
asamasinda yonetici, birim sorumlusu, mihendis ve ofis personelinden olusan toplam beyaz yaka
personel sayisinin 35 olmasi 6ngoérulmektedir. Tezgah operatdru, kalip ve dokum teknikeri, montaj
elemani ve temizlik-bakim personelinden olugsan mavi yaka personel sayisinin ise 48 kisi olmasi
tahmin edilmistir.
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Tablo 3.7.Tesis Kurulug Asamasinda Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslarn

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi Ortalama Maas
Beyaz Yaka Personel
Yoneticiler 3 25.000,00 TL
Birim Sorumlulari 8 18.000,00 TL
Muhendisler 7 14.000,00 TL
ﬁﬁi;eersggil'l)en (IT, Sekreterya, 17 6.500.00 TL
Ortalama Calisan Maaslari (TL) 35 1.814,025 TL
Ortalama Calisan Maaslar (USD) 35 244,83 $
Mavi Yaka Personel
Tezgah operatorleri 6 6.000,00 TL
Kalip ve Dokiim Teknikerleri 6 6.000,00 TL
Montaj Elemanlari 30 6.000,00 TL
Temizlik ve Bakim Personeli 6 3.577,50 TL
Ortalama Calisan Maaslari (TL) 48 449,531 TL
Ortalama Calisan Maaslari (USD) 48 60,67 $

*Maaglar brit Ucretler Gzerinden hesaplanmigtir.

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bina; igin c¢izilen proje gelik konstriksiyon tek ana yapi ve ek binalar seklinde planlanmaktadir.
Makine techizat yapisi daha énceki kisimda verilen ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmistir. Tablo
4.1'de tahmini sabit yatirrm maliyetine iliskin kalemler verilmektedir.

Tablo 4.1. Tahmini Sabit Yatinrm Maliyeti

Gider Kalemi | Maliyet ( TL) Maliyet (USD)
Arazi Bina Maliyeti

Arazi 18.000.000,00 TL 2.429,149 %
Bina 15.500.000,00 TL 2.091,767 $
Makine Techizat Maliyeti

Torna, CNC freze (2+1 adet) 520.000,00 TL 70.175 %
Kesme ve Dilme Makineleri 150.000,00 TL 20.242 %
Matkaplar 50.000,00 TL 6.747 $
Mubhtelif Fabrika Ekipmanlari 150.000,00 TL 20.242 $
Kaynak Makineleri 100.000,00 TL 13.495 $
Tezgahlar 120.000,00 TL 16.194 %
Konveyorler 200.000,00 TL 26.990 $
3-Eksen CNC (2 adet) 900.000,00 TL 121.457 $
Pres (100 Ton) 250.000,00 TL 33.738 %
Silindir Makinesi 20.000,00 TL 2.699%
Bilkme Makinesi 40.000,00 TL 5.398 $
Sirme, Kivirma, Metal isleme, Boru Biikme 70.000,00 TL 9.446 $
Hidrolik Pres 80.000,00 TL 10.796 $
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Ving (10,5 Ton fabrika tipi) 180.000,00 TL 24291 %
Rot ve Balans Makineleri 140.000,00 TL 18.893 $
Boyahane Ekipmanlari (elektrostatik statik toz

boya/geri kazanim, kabin, boya tabancalari) 80.000,00 TL 10.796
Kumlama Ekipmanlari (makine, kabin) 20.000,00 TL 2.699 $
Yardimci Tesisi Ekipmanlari 1.000.000,00 TL 134.952 $
Baslangi¢ Miihendislik Hizmetleri

Makine Tasarim 240.000,00 TL 32.388 %
Program Tasarimi (Mekanik Tasarim) 200.000,00 TL 26.990 $
Sigorta vb. giderler

Sigorta 50.000,00 TL 6.747 $
Toplam 38.060.000,00 TL 5.136.302 $

Not: Her bir maliyet kalemi ortalama piyasa fiyatlar Gzerinden hesaplanmistir.

Resim 4.1. Vaziyet Plani Arka Capraz Ag¢isal Goriiniim (Bina Cati Goriiniis)

Kurulmasi planlanan tesis OSB icinde yer alacagindan, tesise yodnelik genel altyapr bélge
tarafindan saglanacaktir. Altyapi giderleri kapsaminda bahce sulama sistemi, basingl hava
tesisati, talas tozu toplama sistemi ve elektrige yonelik giderlerin olacadi dngérilmektedir. Tesis
alanina iligskin 6zet bilgiler su sekildedir:

- Kapali Alan: 10.000 m2

- Bina m2fiyati: 1.550,00 TL

- Agik Alan: 20.000 m?

- Test Alani: 10.000 m?

- Buylme Alani: 20.000 m?

- Toplam Arazi: 60.000 m2

- Birim m2 fiyati: 300,00 TL

- Toplam arsa bedeli:18.000.000,00 TL

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Paranin zaman degerini dikkate alinarak %15 iskonto orani iizerinden indirgenmis Net Nakit
Akimlari ile yapilan hesaplamalar neticesinde yatirrmin Geri Odeme Siiresi = 4 yil, 11 ay, 27 giin
olarak hesaplanmistir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Projenin genel fizibilite raporunun hazirlanmasinda, gevresel etkilerin degerlendiriimesine iliskin
olarak Cevresel Etki Degerlendirme (CED) yontemi kullanilabilecektir. CED, uygulamaya
gecirilmesi Onerilen bir projenin pozitif ve negatif etkilerini, projede kullanilacak teknoloji ve
projenin uygulanacagi mekansal alan agisindan alternatifleri éngéren ve de@erlendiren bir
planlama aracidir. Turkiye'de CED, 7 Subat 1993 vyilinda ik CED ydnetmeliginin
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yayimlanmasindan bu yana uygulanmaktadir. Bu kapsamda, kalkinma planlarinin yapi taslari olan
farkli sektorlerin projelerinin mekansal uygulamalarinda, ¢akismalarin engellenmesi, sektorler
arasl gakismalarin olmasinin kac¢inilmaz oldudu durumlarda ise mevzuatlara ve teknide uygun
kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin butlnsel yaklasimla, ekonomik, sosyal ve gevresel agidan
en az maliyetle gergeklestirilebilmesi igin, yerel, bodlgesel ve ulusal Ust plan ve politikalarin,
stratejik cevresel degerlendirme sonrasinda karara baglanmasi, proje bazli CED’lerin de stratejik
CED’le butunlestiriimesi, c¢evre-ekonomi dengesinin kurulmasi amaciyla tercih edilen ve
uygulanan bir modeldir.

25.11.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2918 sayili Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeliginde, motorlu tasitlarin Uretimi, [Kara tasitlari (otomobil, otoblis ve benzeri); tarim
makineleri (traktor, bicerdover ve benzeri); is makineleri (dozer, ekskavator ve benzeri); savunma
sanayi tasitlar (tank, zirhli arag ve benzeri)] (montaj yapilan tesisler harig) icin yillik 10.000 adet
ve Uzeri Uretim CED kapsamina girmektedir. Tesisin kurulus asamasinda 6ngorilen Uretim miktari
bu sayinin altinda oldugundan CED kapsaminda yer almamaktadir.

Bicerddver uretim tesisinin Konya ve cevresinde ortaya g¢ikaracadi sosyal etkilerden de Ozetle
bahsetmek mumkindur. Kisa, orta ve uzun vadede bakildiginda, paydaslari ile birlikte yapilacak
bicerddver Uretiminin sosyal gelismislik dizeyine dogrudan ve yiksek oranda pozitif katkisinin
olacagi o6ngoérulmektedir. Proje, 6zellikle bdlgesel gelismiglik duzeylerindeki farkin azaltiimasi,
dezavantajli kesimlerin toplumsal entegrasyonunun artirilmasi ve kalkinmanin her kesime
yayillmasini saglayacaktir. Bununla birlikte bigerdover Uretim tesisinin kurulmasi, gelismis insan
kaynaginin bolgeye c¢ekilmesine, issizligi azaltimasina, ihracat hacmi artisina, ithalatin
dugurulmesine bagli olarak disa bagimliigin azaltiimasina ve sonug¢ olarak dis ticaret aciginin
kapatilmasina imkan verecektir. Ayrica, bdlgede kurulacak bicerddver Uretim tesisi, tedarik
zincirinde yer alan firmalarin kalite ve rekabetgilik anlayisina katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile énimuzdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtintn bir birim Uretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylriitebiimeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhhgi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin 6lgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngoérulen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglnkt Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme guctnu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi FOB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | Birim | lﬁarig Maliyet (KDV Fgaaliyet A%n
m3vb.) | Fiyati ($) ) " | Harig, TL)
. . Birimi . N R P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitar ey )g’ ' | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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