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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirimcilar bilgilendirme amaciyla Konya ilinde bugday gltteni
ve bugday kepegi tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirom
fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet goérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma
Ajansinin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas
edilemez.
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KONYA iLi BUGDAY KEPEGI ve GLUTEN iMALATI ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Bugday Gliteni Ve Bugday Kepegi Sektoru

Uretilecek Uriin/Hizmet

Bugday Gliteni Ve Bugday Kepegi

Yatinm Yeri (il - iige)

Konya - Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 3.000 ton
Sabit Yatirim Tutan 1.600.000 $
Yatirim Siiresi 2 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Tirkiye'de dogrudan bir bugday gliiten tretim tesisi

bulunmamaktadir

istihdam Kapasitesi

25

Yatirnrmin Geri Doniis Siiresi

2,5yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

Bugday kepegi 10.61.02; Bugday gliiteni 10.62.05

ilgili GTIP Numarasi

Bugday gliiteni 110.900.000.000

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tium Ulkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 1: A¢ghda Son

Amag 2: Yoksulluga Son
Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyiime

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi,

Amagc 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Diger ilgili Hususlar

Rapor Tarihi: 01/09/2020
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Subject of the Project

Sector research on wheat gliiten and wheat bran in Konya
province

Information about the Product/Service

Wheat bran and gluten

Investment Location (Province-

District) Konya
Technical Capacity of the Facility 3.000 tons
Fixed Investment Cost (USD) 1.600.000 $
Investment Period 2.5 years

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

There is no wheat gluten factory in Turkey

Employment Capacity

25

Payback Period of Investment

2,5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Wheat bran 10.61.02; Gliiten 10.62.05

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Wheat bran 110.900.000.000

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production,

Goal 1: No Poverty

Goal 2: Zero Hunger
Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

Report Date: 01/09/2020
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2. EKONOMIK ANALIZ
2.1. Sektoriin Tanimi

Bu fizibilite raporunda bugdaydan elde edilen kepek, kavuz ve diger kalintilar basligi ¢cergevesinde
bugday gliteni imalati tesisinin kurulumu arastiriimigtir. Fizibilitesi yapilacak tesis igin iki alt Griin grubu
incelenmigtir. Burada bir bugday gluteni tesisi kurma konusuna odaklaniimig olup Uretim sirecinde elde
edilen kepek de bir yan Urin olarak ticarete konu olacaktir. Ayrica yine Uretim prosesi sonrasi elde
edilen bugday nisastasi da ilave yatirimlarla nihai bir tGriin olarak degerlendirilebilecektir.

Bugdaydan, gliten elde etmek icin bugdayin islenmesi gerekmektedir, islenen bugdaydan gliten elde
edilirken, bunun yani sira bugday kepegi ve bugday nisastasi da elde edilmektedir. Bugday gliiten tesisi
kurulurken, gliten disinda elde edilen Urlnler de hesaba katiimalidir. Tim bu Urlnler elde edildikten
sonra elde kalan un, biskuvi sektori veya ihtiyaci olan diger sektdrlere glutensiz un olarak satilabilir.

Bu iki iriin de NACE (Rev. 2) faaliyet siniflamasinda 10.6 kodu olan “Ogitiilmus tahil Griinleri, nisasta
ve nisastall Urtnlerin imalat’” altinda yer almaktadir. Bunlardan Bugdday kepegi 10.61.02 (Tahillarin
oégutulmesi ve un imalati (misir unu, kepek, razmol dahil, pirin¢ unu hari¢); bugday glitenin ise 10.62.05

(Gliten imalati) alt bashgi altinda yer almaktadir.

Tablo 1. Sektor NACE Kodlari

10.61 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat

10.61.01 Kahvaltilik tahil Grtnleri ile diger taneli tahil Grinlerinin imalati (bugday, yulaf, misir,
cavdar vb. ezmeleri ile misir gevregi ve patlamis misir dahil)

10.61.02 Tahillarin 6gutilmesi ve un imalati (misir unu, kepek, razmol dahil, piring unu harig)

10.61.05 Piring, piring ezmesi ve piring unu imalati (geltik fabrikasi ve Grtinleri dahil)

10.61.06 irmik imalati

10.61.07 On pisirme yapilmis veya baska sekilde hazirlanmig tane halde hububat imalati (bulgur
dahil, fakat misir harig)

10.61.08 Sebzelerin ve baklagillerin 6gutiimesi ve sebze unu ile ezmelerinin imalati (karigimlari
ile hazir karistirilmis sebze unlari dahil) (pisirilerek yapilanlar harig)

10.61.09 Firincilik Grdnlerinin imalatinda kullanilan hamur ve un karigimlarinin imalati (sebze un
karigimlari harig)

10.61.10 Do6vulmis diger tahil Urdnlerinin imalati (keskeklik bugday vb. dahil) (bulgur ve irmik
haric)

10.62 Nisasta ve nigastali iirlinlerin imalati

10.62.01 Nisasta imalati (bugday, piring, patates, misir, manyok vb. Griinlerden)

10.62.02 Glikoz, glikoz surubu, fruktoz, maltoz, inulin, vb. imalati (invert seker dahil)

10.62.04 Yas misirin 6gutilmesi

10.62.05 Gliten imalati

GTIP Gumriik Tarife istatistik Pozisyonunun kisaltmasidir. Ulkemizde, GTIP Giimriik Tarife Cetvelinde
12'li koda verilen isimdir. Bu kodlamaya gore budday gluteni ve bugdaydan elde edilen kepek Tablo
2’'deki siniflamada yer almaktadir.
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Tablo 2. Sektor GTIP Kodlari

Bugday gliiteni (kurutulmus olsun olmasin) 110.900.000.000
Kepekler; bugdaydan, nigsasta =<%28, g6z =0, 2 mm elekten gegen urin

=<%10, kiil orani =>%1, 5) 230.230.100.011
Kepekler; bugdaydan elde edilmis, diger 230.230.900.011

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Madurlugu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanl
uygulama araciligiyla gergeklestirimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onaylanmis kisiler E-TUYS aracilidiyla yatirim tesvik iglemlerini ylratmek Gzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi muracaat etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talebinin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugince
sonuclandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme giris
yapilip, islemler baglatilabilir.

Yatinm tesvik sistemine gore bugday gliiteni ve bugdaydan elde edilen kepek igin tegvik unsurlari detayli
bicimde Tablo 3’te sunulmustur. Hem bugdaydan elde edilen kepek Uretimi hem de bugday gliteni
imalati icin 1 milyon TL ve Uzeri bir yatinm Konya’'da Genel Tesvik kapsamina girmektedir. Buna ek
olarak bugday kepegi ve bugday gliteni i¢in, 2 milyon TL ve Uzeri yatirnm yapilirsa Konya’'da 2.Bdlge
Bdlgesel Tesvik destek unsurlarindan yararlanabilirken; OSB iginde bu yatirim yapildidi takdirde bir alt
bdlge baglaminda 3.Boélgenin destek oranlarindan istifade edilecektir.

Tablo 3 Konya igin Bolgesel Tesvik Sisteminde Destek Unsurlari

KONYA iCIN BOLGESEL TESVIK SISTEMINDE DESTEK BOLGESEL
UNSURLARI 0SB DISI 0SB iCi
KDV ISTISNASI VAR VAR
GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VAR VAR
FAIZ VEYA KAR PAYI DESTEGI YOK YOK
YATIRIM YERI TAHSISI VAR YOK
VERGI 31.12.2022 tarihine Yatirrma Katki Orani(%) 35 40
INDIRIMI kadar* indirim Orani (%) 100 100
01.01.2023 itibariyle Yatirima Katki Orani(%) 20 25
indirim Orani (%) 55 60
SIGORTA PRIMI B Destek Siiresi 3yl 5yil
ISVEREN HISSESI DESTEGI Yatirrma Katki Orani(%) 15 20

*1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) dizenlenen yatirim
tesvik belgeleri icin uygulanacak oranlardir.
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imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017
ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin; Bolgesel ve stratejik tesvik
uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her bir bélgede
gecerli olan yatinnma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bdlgelerde %100 olmak Uzere tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin

uygulanir.

Ayrica 1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari i¢in bina-insaat

harcamalarinda KDV iadesi uygulamasi yapilir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3.

Sektorin Profili

Bugday Kepegi

Bugdayin en dis kismini  olusturan
kabuguna bugday kepegi denir. Bugdayin
kabugunun soyulmasindan meydana gelir.
Kavuz da kirik igi olmamis tahillara denir.
Yikanmis  ve kurutulmus bugdaylar
degirmende d6gutilirken bugdaydan ayrilan
bu kabuklu kisim da en az bugday unu kadar
saglikli ve degerli bir besindir.

Bugday kepeginde bugdayin kendisine gore
¢cok daha fazla lif bulunur. Bugday kepegi
Ozellikle B grubu vitaminleri agisindan ¢ok
zengindir. Yiksek oranlarda tiamin,
riboflavin, niasin ve folat igerir. Ogutme
isleminin bir yan Urind olan kepek bu

sebepten eskiden beri hayvan yemi olarak

kullaniimaktadir. istatistiklerine gére 2019 yili itibariyle, sektériin kiiresel capta toplam blyukliga 2
milyar dolar civarindadir. 2019 yilinda diinyada sektdrde yapilan ihracat 975 milyon dolar iken toplam

ithalat ise 1,08 milyar dolar civarindadir. !

! Trademap kaynakli Griin bazh dinya ihracat ve ithalat verilerinin ayni olmamasinda; Ulkelerin glimriiklemede GTIP’leri farkli
kodla tanimlayarak kayit girmeleri; ihracatta FOB/FCA kiymeti alirken; ithalatta CIF/CIP kiymeti alinmasi gibi nedenler

bulunmaktadir.
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Sekil 1 Yillar itibariyle Kiiresel Diizeyde ihrag ve ithal edilen Bugday Kepegi Degeri
(Dolar)

1.400.000

1.257.233

1.200.000 1.108.870

1.079.304
1.005.940 1.023.981

1.000.000 1.112.457
974.800

800.000 906.654

798.206

600.000
400.000

200.000

2015 2016 2017 2018 2019
«=@=[hracat ==@==ithalat

Kaynak: Trademap;2020

2019 yilinda yapilan toplam kiresel ticaret ele alindiginda bugday kepeginin ortalama ton fiyati 160
dolar civarindadir. Bugday kepeginin ihracat degeri agisindan 2015-2019 yillar arasinda kiresel
blyume hizi %6 civarindadir. Yillar itibariyle kiresel dizeyde ihra¢ edilen bugday kepegi miktari 2015-
2018 yillari arasinda surekli artarken; 2019 yili itibariyle bir miktar azalma egilimine girmistir.

Sekil 2. Yillar itibariyle Kiiresel Diizeyde ihrag ve ithal edilen Bugday Kepegi Miktari
(Ton)

8.000.000

- 7.090.833
7.000.000 Ol 2271 6.198.559

6.000.000 6.235.938

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

2015 2016 2017 2018 2019
«=@=[hracat ==@=ithalat

Kaynak: Trademap, 2020
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Dinyada en buylk bugday kepegi ihracatgisi ulkeler 2019 yili itibariyle sirasiyla Rusya, Ukrayna,
Endonezya, Almanya ve ABD'dir. Sadece bu bes ulkenin diinya ihracatindaki toplam payi %42’ler
civarindadir.

Sekil 3 Dunyada En Fazla Bugday kepegi ihracati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik
lhracat Performanslar (dolar)

120.000
98.263 e —444=538 —® 110.372

6.218
100.000 100.008
97866 4.101
87,935
80.000 9.049

78.722
76.710

60.000

#0000 44.044

B 35.503
20.000
' 23.462 26.332 24.223
2015 2016 2017 2018 2019
=@=Rusya ==@==Ukrayna Endonezya ==@==Almnaya ==@==ABD

Kaynak: Trademap; 2020

Dinyada 2019 yili itibariyle en fazla bugday kepegi ihracati yapan llke Rusya olmustur. Rusya toplam
dinya ihracatinin %11,3 Unl tek basina gergeklestirmistir. Rusya’dan en fazla ihracat yapan firmalar
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4 En fazla Bugday Kepegi ihracati Yapan ilk 25 Rusya Firmasi

Agro-Alyans, Ooo

Agrofirma Oktyabrskaya, Ooo

Agrokholding Mikhailovski, Ooo - 'Agroholding 'Mikhaylovskiy' Lic

Agrokompleks Rostovski, Ooo

Avangard, Ao Mukomolnoe

Azovski Portovy Elevator, Ooo - Ooo 'Azovski Portovy Elevator'

Blinovskoe, Ooo - Ooo 'Blinovskoe'

Dalnyaya Melnitsa, Zao - Dalnaya Melnitsa

10
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Dobrynya, Ooo

Don Fuds Rus, Ooo

Gerkules Oao

Grein-Invest, Ooo

Ireks, 000 - Q00 'ireks'

K Kh Gryazinski, Ooo

Kerri, Ooo - Kerry Limited Liability Company

Kkhp Im. Grigorovicha Oao

Kmki Dobryninski, Ao

Kolussi Rus, Ao

Kredin, Ooo

Kubanski Soevy Kontsentrat, Ooo

Levoe Yashcherovo, Ooo

Luninski Elevator, Oao

Melas, Ooo

Melkombinat N3, Ao

Mzk, Ooo
Kaynak: Trademap; 2020

Dunyada en bluyuk bugday kepegi ithalatcisi tlkeler 2019 yili itibariyle Turkiye, Almanya, Fas, Hollanda
ve Vietnam’dir. Sadece bu beg Ulkenin diinya ihracatindaki toplam payl %42 civarindadir.
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Sekil 4 Diinyada En Fazla Bugday Kepegi ithalati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik

ithalat Performanslan (bin dolar)

32.206

300.000
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200.000 188.308
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99.629
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=@="Tiirkiye

Kaynak: Trademap; 2020

266.845

—e

121.803
103.065

52.876
- 53.084
53.078
37914 37410
2017 2018 2019
=@=Almanya Fas e==@=Hollanda ==@==Vietnam

Diinyada 2019 yili itibariyle en fazla bugday kepegi ithalati yapan (ilke Tiirkiye olmustur. Ulkemiz toplam
dunya ithalatinin %22’sini tek basina gergeklestirmistir.

Bugday Gliiteni

Bugday ununun, su ile tam olarak karisimi neticesinde olusan protein kompleksine gliiten ya da vital
bugday gliteni denir. Vital bugday gliteni genel olarak % 75-82 protein oranina sahiptir?. Eklendigi
Urtinlerin besin degerini arttirirken, fonksiyonel protein oranini da arttirmaktadir. Bugday ununda iki ¢esit

A4 '

protein vardir: gliadin ve glitenin.

Bugday unu islatildiginda, bu iki protein birbiri ile etkilesime
geger; 1slatilan unun yogrulmasi neticesinde ise, esneklik ve
yapiskanlik Ozellikleri 6ne ¢ikan bir gliten matrisi olusur.
(Ekmek hamurunun firinlanma asamasindan onceki
durumu buna Ornek gosterilebilir.)  Glaten, unu
zenginlestirmek, kalitesini ve su absorpsiyonunu arttirmak,
karisim ve fermantasyon dayanikliigini gug¢lendirmek
amaciyla una eklenen en o6nemli ve gerekli katki
maddesidir. Gluten iceren bir Grtn pigirildiginde, pisirme
oncesine gore genigler. Bunun nedeni hamurun igindeki
Isinan  karbondioksit gazinin, havanin ve buharin
genislemesi neticesinde, gliten proteinlerinin esnemesi ve
bu gaz gesitlerini hamurun iginde hapsetmesidir. Pigirme
islemi sirdikge, 1sl, esneyen ve esneme neticesinde
genisleyen gliten proteinlerini parcalar ve pisirilen Grin
istenilen nihai yapisini kazanir. 3 Yuksek lifli Grunlerde,

2Wheat gliiten protein analysis [2003], hewry, P. R. (Peter R.) Lookhart, George L.,FAO
3 https://magaza.hammaddeler.com/urun/bugday-gliiteni-1-kg
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KONYA iLI BUGDAY KEPEGI VE GLUTEN IMALATI ON FiZiBiLITE RAPORU

kahvalti gevreklerinde, makarnalarda, et ve deniz Urlnlerinde ve vejetaryen Urlnlerinde, gluten Uretim
ve pisirme Kkalitelerini arttirirken, bu Urdnlerin besin degerlerini yUkseltir, yapilarini glglendirir,
yapiskanliklarini arttirir ve nem kaybini azaltarak, bu Urinlerin raf émiurlerini uzatir. Bilindigi gibi
bugdayin kalitesi (protein orani) tohumluk secimi, glibreleme ydntemlerindeki farkhliklar, toprak sec¢imi,
iklim durumu, sine zararhlari, hastaliklar, vb. nedenlerden dolay! yildan yila ve bdlgeden bdlgeye
dedismektedir. Bazi seneler protein oranlari standartlardan yiksek ¢ikarken, bazi seneler standartlarin
altinda ¢ikmaktadir. Standardi olmayan bir hammaddeden, standart kalitede bir Uriin elde etmek de
oldukga zordur, bu nedenle her sene ayni standartta ve kalitede un Uretebilmek igin, un karisimlarina
gliten katiimaktadir.# Bugday gliiteni; un sanayi, kahvaltilik gevrekler, diyet Grlnleri, bisklvi cesitleri,
bazi peynir gesitleri, kaliteli makarnalar, pizza gesitleri, hafif cerezler, vejetaryen meniileri, dondurulmus
hamur Urtnleri, hayvan yemleri ve kozmetik sektdrlerinde kullanilir.

Trademap istatistiklere gore 2019 yili itibariyle kiiresel gapta toplam sektoriin blyikligi 3 milyar dolar
civarindadir. 2019 yilinda diinyada sektorde yapilan ihracat 1,458 milyar dolar iken toplam ithalat ise
yaklasik 1,587 milyar dolardir.

Sekil 5 Yillar itibariyle Kiiresel Diizeyde ihrac ve ithal edilen Bugday Gliiteni Degeri
(bin Dolar)

2.000.000 1.853.086

1.800.000

1.635.080 1587641
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«=@==|thalat ==@==[hracat

Kaynak: Trademap; 2020

2019 yilinda yapilan toplam kiresel ticaret ele alindiginda bugday gliteninin ortalama ton fiyati 1500
dolar civarindadir. Bugday gluteninin ihracat degeri acisindan 2015-2019 yillari arasinda kiresel
bldyume hizi %5 civarindadir. Yillar itibariyle kiresel dizeyde ihra¢ edilen bugday gliteni miktari 2015-
2018 yillari arasinda strekli ararken 2019 yili itibariyle bir miktar azalma egilimine girmistir.

4 https://magaza.hammaddeler.com/urun/bugday-gliteni-1-k
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Sekil 6 Yillar itibariyle Kiiresel Diizeyde ihrag ve ithal edilen Bugday Gliiteni
Miktari(Ton)
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Kaynak: Trademap; 2020

Dinyada en buyuk budday gliteni ihracatgisi Ulkeler 2019 yili itibariyle sirasiyla; Belgika, Almanya,
Avusturalya, Fransa ve Cin’dir. Sadece bu bes Ulkenin toplam diinya ihracatindaki payr %73’ler

civanindadir.

Sekil 7 Dinyada En Fazla Bugday Gliiteni ihracati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik
lhracat Performanslari (bin dolar)
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Kaynak: Trademap; 2020
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Diinyada 2019 yili itibariyle en fazla bugday gliteni ihracati yapan (lke Belgika olmustur. Belgika toplam
diinya ihracatinin %20,6’sin1 tek basina gergeklestirmistir. Belgika’dan en fazla ihracat yapan firmalara
bakildiginda ise bu firmalar su sekildedir:

Tablo 5 En fazla Bugday Gliiteni ihracati Yapan ilk 30 Belgika Firmasi

Belourthe SA
Devlieger Filip Bvba
Fincioen BVBA
Maselis NV

Meneba Taelman Nv
Mydibel SA

Bidfood Bestfood Nv

Bloemmolens En Veevoeders Geyskens Nv

Ceres SA

De Hobbit Nv
Devlieger Filip Bvba
Dossche Mills Nv

Etablissementen Joseph Soubry Nv

Fincioen BVBA
Maselis NV

Molens Dedobbeleer Moulins Nv

Molens 'T Kindt Nv
Puratos NV

Syral Belgium Nv
Zeelandia NV

Kaynak: Trademap; 2020

Dunyada en buyik bugday glateni ithalatgisi tlkeler 2019 yili itibariyle: ABD, Norveg, Hollanda, Belgika
ve Fransa’dir. Sadece bu bes Ulkenin toplam diinya ithalatindaki payi %60’lar civarindadir.
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Sekil 8 Diinyada En Fazla Bugday Gliiteni ithalati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik
Ithalat Performanslari (bin dolar)
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Kaynak: Trademap; 2020

Dinyada 2019 yili itibariyle en fazla bugday gluteni ithalati yapan Glke ABD olmustur. ABD toplam diinya
ithalatinin %25,1’ini tek basina gergeklestirmistir.

2.4,

Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Bugday Kepegi
Tirkiye'nin Kiresel bugday kepegi dis ticaretine bakildiginda Ulkenin ciddi anlamda ithalat yaptigi
gorulmektedir. Ancak son 5 yil icerisinde zamanla yapilan ithalat miktari azalma egilimdedir.

Sekil 9 Son 5 yil igerisinde Tiirkiye'nin Bugday Kepegi Dis Ticaret Hacmi (Dolar)

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

26.544.694
4.340.495 5.382.353 13.021.654 2.281.597
-— o “.\‘
2015 2016 2017 2018 2019

«=@=[thalat Dolar ==@==ihracat Dolar

Kaynak: Trademap; 2020

16



KONYA iLI BUGDAY KEPEGI VE GLUTEN IMALATI ON FiZiBiLITE RAPORU

Bugday kepeginde 2019 yil itibariyle toplam 234,5 milyon dolar civarinda bir dis ticaret hacmi vardir.
Bunun oldukga blyuk bir kismi ithalattan olugsmaktadir. Nitekim 2019 yilinda yaklagik 232,4 milyon dolar
civarinda ithalati yapilirken sadece 2,281 milyon dolarlik bir bugday kepegi ihracati yapiimistir. Yapilan
2,281 milyon dolarlik ihracat sirayla, Irak, Suriye, Malezya ve Kibris’'a yapiimistir.

Sekil 10 Tiirkiye’nin 2019 Yl itibari ile Bugday Kepegi ithalati Yaptigi Baglica Ulkeler

_ ithalat ithalat Yapilan ithalat Edilen | Kg Basina
ithalat Yapilan Ulkeler Miktari($) Ulkenin Payi (%) Miktar (ton) Ortalama
Maliyet
Rusya 116.739 49,2 687.723 0,16
Ukrayna 88.219 37,2 516.282 0,17
italya 16.723 7,1 97.723 0,17
Bulgaristan 8.080 3,4 54.357 0,17
Sirbistan 2571 1,1 16.365 0,14

Kaynak: Trademap; 2020

ithalata bakildiginda ise en fazla ithalatin Rusya’dan yapildigi gériilmektedir. Nitekim Tirkiye’'nin sadece
Rusya’dan yaptigi bugday kepegi ithalati toplam ithalatin tek basina %49,2 sini olusturmaktadir. Bu
Ulkeden 2019 yili icinde toplam 116,7 milyon dolarlk ithalat yapilmistir. Rusya’dan yapilan toplam ithalat
miktari ise 687.723 tondur. Bu Ulkeden aldigimiz bugday kepeginin kg basina ortalama maliyet 0,16
dolardir. Rusya'yi ithalat payi agisindan sirasiyla Ukrayna, italya, Bulgaristan ve Sirbistan izlemektedir.

Sekil 11 Son 5 Yil igerisinde Tiirkiye'nin Bugday Kepegi Dis Ticaret Hacmi (Kg)
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Kaynak: Trademap; 2020 ve TUIK Hesaplamalari

Tarkiye’nin dis ticaretine miktar acisindan bakildiginda 2019 yilinda 1 milyon 370 bin tonluk bir ithalat
yapilirken sadece 17,7 bin tonluk bir inracat sz konusudur. Ulkemizin Bugday kepegi kg bagina
ortalama alis fiyati 2019 yili itibari ile 0,17 dolar iken satis fiyati kg bagina ortalama 0,12 dolar civardandir
ve bu durum son 4 yildir benzer seviyelerdedir. Bu duruma bakildiginda aslinda daha ucuza alinip daha
yuksek bir fiyata satar pozisyonda olan llkemiz igin bugday kepegi yatirrmi énemli olabilir.
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Sekil 12 Tirkiye'nin Bugday kepegi Kg Basina Ortalama Alis Ve Satis Fiyati (dolar)
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Kaynak: Trademap; 2020 ve TUIK Hesaplamalari

Tirkiye'de 2019 yilinda yaklasik 19,5 milyon tonluk bir bugday retiminden ylzde 17 civarinda kepek
elde edildigi bilgisi alinmistir.®> Bu yaklasik 3,31 milyon tona tekabul etmektedir. 2019 yilinda 1 milyon
370 bin tonluk bir ithalat da eklendiginde yaklasik 4,7milyon tonluk bir yurt igi talepten s6z edilebilir®.

“Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktar + ithalat Miktari- ihracat Miktan”

“Yurtici Talep: 4,7 Milyon Ton

Bugday Gliiteni
Tirkiye'nin Kiresel bugday gliteni dis ticaretine bakildiginda Ulkenin ciddi anlamda ithalat yaptigi
gorulmektedir. Ancak son 5 yil icerisinde zamanla yapilan ithalat miktari azalma egilimdedir.

5_(")zel firma temsilcisiyle telefon gérigsmesi
8 Inracat yapilan miktar sadece 17 bin ton oldugu igin yurt igi talep hesaplamasinda g6z ard edilebilir kiigtiklikte bir rakamdir.
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Sekil 13 Son 5 yil igerisinde Tiirkiye'nin Bugday Gliiteni Dig Ticaret Hacmi (Dolar)
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Kaynak: Trademap; 2020 ve TUIK Hesaplamalari

2019 yili itibariyle toplam 16,1 milyon dolar civarinda bir dig ticaret hacmi vardir. Bunun oldukga buyuk
bir kismi ithalattan olusmaktadir. Nitekim 2019 yilinda yaklasik 16 milyon dolar civarinda ithalati
yapilirken sadece 159 bin dolarlik bir bugday gliteni ihracati yapilmistir. Yapilan 159 bin dolarli ihracat
sirastyla; Katar (98bin$), Kuveyt (38bin$), Giircistan (7bin$), Kibris (5bin$), Liberya (5bin$), Azerbaycan
(4bin$), Tunus (2bin$). Ulke genelinde dogrudan bugday gliiteni Ureten bir firma bilgisi
bulunmadigindan, yapilan ihracat ise re-export seklide yapildigi disindlmektedir.

Tablo 6 Tiirkiye’nin 2019 Y1l itibari ile Bugday Gliiteni ithalati Yaptigi Baslica iilkeler

_ ) _ ithalat ithalat | Kg Basina
Ithalat Yapilan Ulkeler Ithalat _ Yapilan Edilen Ortalama
Miktari($) Ulkenin Pay1 | Miktar Maliyet
(ton)
Belcika 3,871 24,2 2,368 1,635
iran 3,020 18,9 2,551 1,184
Rusya 2,770 17,3 1,974 1,403
Almanya 2,160 13,5 1,339 1,613
Fransa 1,434 9,0 897 1,599

Kaynak: Trademap; 2020

ithalata bakildiginda ise en fazla ithalatin Belgika’dan yapildigi goérilmektedir. Nitekim Tirkiye'nin
sadece Belgika’dan yaptigi bugday gliteni ithalati toplam ithalatin tek basina %24,2 sini
olusturmaktadir. Bu llkeden 2019 yili igcinde toplam 3,8 milyon dolarlik ithalat yapiimistir. Belgika'dan
yapilan toplam ithalat miktari ise 2.368 tondur. Bu ullkeden aldigimiz bugday glutenini kg basina
ortalama maliyet 1,635 dolardir. Belgika'yi ithalat pay agisindan sirasiyla iran, Rusya, Almanya ve
Fransa izlemektedir.
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Sekil 14 Son 5 yil igerisinde Tiirkiye'nin Bugday Gliiteni Dig Ticaret Hacmi (Kg)
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Kaynak: Trademap; 2020 ve TUIK Hesaplamalari

Tirkiye'nin dis ticaretine miktar agisindan bakildiginda 2019 yilinda 10 bin 850 tonluk bir ithalat
yapilirken sadece 70 tonluk bir ihracat séz konusudur. Ulke genelinde Ureten firma bilgisine
ulasilamadigindan muhtemelen yapilan ihracat ise re-export seklide yapilmaktadir. Ulkemizin Bugday
glitenini kg basina ortalama alis fiyati 2019 yili itibari ile 1,47 dolar iken satis fiyati kg basina ortalama
2,24 dolar civardandir ve bu durum son 4 yildir benzer seviyelerdedir. Bu duruma bakildiginda aslinda
daha ucuza alinip daha yuksek bir fiyata satar pozisyonda olan lGlkemiz icin bugday gluteni yatirimi
onemli olabilir.

Sekil 15 Tirkiye'nin Bugday Gliuteni Kg Basina Ortalama Alis Ve Satis Fiyati (dolar)
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Kaynak: Trademap; 2020 ve TUIK Hesaplamalari
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Ulke genelinde (ireten firma bilgisine ulasilamadigindan ve dolayisiyla stok durumu da bulunmadigindan
asagidaki formile goére yapilan bugday gliteni ithalatinin tamami yurtici talep olarak kabul edilebilir.

“Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari”
“Yurtigi Talep: 11 BIN TON

Resmi verilere gore 2019 yilinda 10 bin 850 tonluk bir ithalat yapilirken sadece 70 tonluk bir ihracat s6z
konusudur. Bu nedenle yurticgi talep yilhik 11 bin ton civarinda kabul edilebilir. Ancak sahada sekttre
yakin igsletmeler ile yapilan gérismelerde UGlkenin bugday gluteni ithalatinin yillhk yaklagik 20 - 25 bin ton
civarinda oldug@u bildirilmistir. Yatirnm 6ncesinde bu fark dikkate alinmalidir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tirkiye'nin bugday gliteni ithalati 2019 yili igin 11.000 tondur. ihracat ise 71 tondur. Bu acidan
degerlendirildiginde ithalat kadar piyasa talebi oldugu varsayilmistir. ihracat ¢ok diisiik miktarda olsa da
bu tesis igin bir miktar inracat yapacagdi da degerlendiriimektedir. Ulkemiz ithalatinin yaklasik 3'te 1i
kadarlik tam kapasiteli bir tesis kurulmasi distntlmektedir. Dolayisiyla bu yatirim konusu igin gunlik
10 ton olmak Uzere yillik 3.000 ton kapasiteli bir tesisin yatirim planlanarak hesaplamalar yapilmaktadir.

Bu cercevede ilk yil %50 kapasite ile; ikinci yil %65 kapasite ile; Gglinci yil %75 kapasite ile; dordinci
ve besinci yIl %85-90 kapasite ile Uretim yapmasi tahmin edilmektedir. Bu tretimin her yil %5-10 arasi
bir stok da olacag! dusunulerek tamaminin satilacadi planlanmaktadir. Ayrica bu tesisin tek vardiya
calisarak yillik 3.000 ton Uretim yapmasi planlanmaktadir.

Tablo 7 Kurulacak Olan Bugday Gliiteni Tesisinin 5 Yillik Tahmini Uretim Bilgileri

Bugday Gliiteni Tam Tam Uretim Uretim Kapasitesi (%)
Kapasite Kapasite Kapasitesi
(ton) (%) (ton)
1.Y1l 3.000 100% 1.500 50%
2.1l 3.000 100% 1.950 65%
3.yl 3.000 100% 2.250 75%
4.Yil 3.000 100% 2.550 85%
5.1l 3.000 100% 2.700 90%

Kaynak *Saha ¢alismalari neticesinde veriler tahmini olarak hazirlanmistir.

3.000 ton kapasiteli bir tesiste bugday gluteni Uretmek igin yaklasik 20.000 ton kaliteli ve protein degeri
yuksek bugday alimi yapiimahdir. Yapilan tahmini hesaplamalarda 1 ton bugday gliteni elde etmek igin
6,6 ton bugday kullaniimahdir. 1 ton kepek duretimi igin ise 5,8 ton bugday kullaniimaktadir.
Calismamizda bu iki Griin es zamanl Uretimi planlanmaktadir. Dolayisiyla bu tesiste yapilan tahmini
hesaplamalara gére yillik 3.500 ton da kepek uretimi planlanmaktadir.
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Tablo 8 Kurulacak olan bugday kepegi tesisinin 5 yillik tahmini Gretim bilgileri

Bugday Kepegi | Tam Kapasite Tam Kapasite Uretim Uretim
(ton) (%) Kapasitesi (ton) Kapasitesi (%)
1.Yil 3.500 100% 1.750 50%
2.yl 3.500 100% 2.275 65%
3.yl 3.500 100% 2.625 75%
4.Y1l 3.500 100% 2.975 85%
5.1l 3.500 100% 3.150 90%

Kaynak *Saha c¢alismalari neticesinde veriler tahmini olarak hazirlanmistir.

Kepek i¢ piyasa anlaminda ¢ok yogun bir taleple karsilandigi igin ve glitene goére satig, pazarlama,
pazar bulma, tanitim, tutundurma gibi 6zel bir galismaya gereksinimi olmadidi i¢in stok olmayacagi
kabul edilmistir.

2.6. Girdi Piyasasi
Bugday Kepegi

Bugday isleme siirecinde 3 yan uriin (kepek, gliiten ve nisasta ) gikmaktadir. Uretilen bugdayin yaklagik
%17 si kepege dontusmektedir.

Sekil 16 Konya Bugday Uretimi (ton)

3.000.000
2.500.000 5444814 2.554.256_ 5 192 410
2.037.936
2.000.000
1.696.165 1.905.300
1.497.569
1.500.000 1.586.033 1.570.660 5 045298 1.886.131
1.000.000 1.089.782
1.026.565
500.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trademap, 2020
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Konya’'da 2019 yilinda yaklasik 1,9 milyon tonluk bir bugday tretiminden ylizde 17 civarinda kepek elde
edildigi bilgisi alinmistir-” Bu yaklasik 320 bin tona tekabil etmektedir.

Bugday Gluteni

Konya’'da yapilan saha arastirmasina goére bugday gliteni Uretimi yoktur. Yurtdisindan temin
edilmektedir. Konya’'da gliiten tesisi kuruldugu takdirde disa olan bagimlilik bir miktar da olsa azalacagi
dusunulmektedir.

Ote yandan yapilan saha galismasina gore yurtiginde elde edilen bugdayin protein degerinin 9 — 13
arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Ancak yurtigcindeki bugdaydan elde edilen protein oraninin gliiten
dretimi icin yeterli olmadidi ilgili uzmanlarca bildirilmistir. Gliten Uretiminde yeterli bir protein oraninin
saglanabilmesi icin girdi olarak kullanilacak bugdayin protein degderinin 18 ve Uzeri degere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu da gliiten tesisi icin gerekli bugdayin ithalatini zorunlu kilmaktadir.

2.7.  PAZAR VE SATIS ANALIZzi

Konya ilin ilgili Yatinm Acisindan Rekabet Ustiinliigii

Her ne kadar Konya'da bugday gliteni Uretimi olmasa da hélihazirda Konya, un imalat sektérinde
Tirkiye’'nin 6nde gelen illerinden biridir ve mevcut altyapilari sayesinde un imalatgilari ile yatirm
acisindan diger illere gore rekabet avantajina sahiptir. Nitekim Konya'daki un imalat¢ilari Konya’'daki
gida imalati sanayisinin ylizde 12’sini olugtururken gida imalat sanayisindeki istihdamin ylzde 15’ini
olusturmaktadir. Konya’da hali hazirda bugday isleme tesislerinin bulunmasi ve bunlarin glitene
ihtiyaglarinin olmasi, yatirirm yapacak firmanin hem pazar sorununu ortadan kaldiracaktir hem de lojistik
maliyetlerini en aza indirecektir. Bunun yani sira Karaman ili Glkemizde biskiivi ve benzeri Grtnlerinin
en c¢ok uretildigi illerden olup ciddi gluten ihtiyaci bulunmaktadir. Buradaki firmalar gluten ihtiyaclarini
yurt disindan tedarik etmekte olup firmalara ek maliyetler getirmektedir. Olasi bir gliten tesisi
yatirrmindan Konya-Karaman-Eskisehir-Aksaray-Ankara’da bulunan gida firmalari olumlu etkilenecek
olup, hem yatinmi yapan firma hem de gida firmalari gliten tesisine yakinlik bakimindan avantaj
saglayacaktir. Ayrica kurulacak olan gliten tesisiyle kepek Uretimi artacak olup i¢ piyasada 6zellikle
hayvan yemi olarak kullanilan kepek ihtiyacini azaltmaya katki saglayacaktir.

Bugday Gliteni ve Kepegin Muadillerine Gore Pazar Avantaj ve Dezavantajlari

Gluten, unu zenginlestirmek, kalitesini ve su absorpsiyonunu arttirmak, karisim ve fermantasyon
dayaniklihgini giglendirmek amaciyla una eklenen en énemli ve gerekli katki maddesidir. Islatilan unun
yogrulmasi neticesinde ise, esneklik ve yapigkanlik ézelliklerini saglamaktadir. Bu ylizden bu trintn bir
muadiline yapilan saha ve literatir ¢calismalarinda rastlanamamistir. Ayni sekilde tlkemizde Uretilen
kepek yem sanayisine ara mal olarak kullanildigindan ¢ok fazla bir alternatifi bulunmamaktadir.

Konya ilinin Cografi Avantajlari

Vital gltten retimi Tirkiye’de yapiimamakta olup disaridan ithal edilmektedir. Fakat Konya’'da yapilacak
olasi bir gluten Uretim tesisi Konya ve Karaman’da bulunan gida firmalarinin fazla olmasindan dolayi
cografi konum avantajina sahip olacaktir. Ayrica olusturulacak gliiten tesisi Ankara, Eskisehir ve Ig
Anadolu Bdlgesinde bulunan diger gida firmalarinin da gliten ihtiyacinin karsilanmasi agisindan énemili
olacaktir. Buna ek olarak Konya ilinin mekansal olarak Mersin limanina ulasilabilirligi ayni zamanda
merkezi karayollari akslarinda bulunmasi uretilecek olan glitenin yurticine ve yurtdisina satilabilmesi
icin 6nemli bir cografi avantajdir.

7 Ozel sektér temsilcisiyle telefon gériismesi
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Gliten Uretiminin hammaddesi bugday olup Turkiye’de en fazla bugday Konya'da yetistiriimektedir.
Yetistirilen kaliteli bugdaylar gliten ve kepek Uretiminde kullanilip hammadde temini Konya ve Karaman
illerinden saglanabilir.

Ulkemizde (retilen bugdayin protein bakimindan kalitesi her zaman gliten Uretimine elverigli
olmadidindan kalite ve protein yapisi elverigli bugdaylar ithal edilebilmektedir.

Bugday gliiteni ve kepegi uretiminde 6ne ¢ikan ilk 5 ulke

Bugday kepegi ithalatinda ilk 5 llke Rusya Ukrayna, Endonezya, Almanya ve ABD’'dir. Bugday
gluteninde ise ithalatta ilk 5 Ulke Belcika, Almanya, Avustralya, Fransa ve Cin'dir. Bu iki Grinin temel
hammaddesi bugday olmakla beraber bugday fiyatlari Dinya genelinde Ulkeler arasi benzerlik
gOstermektedir. Fakat Turkiye bugday Uretiminde iyi olmasina ragmen i¢ tiketimin Ulke igi Uretilen
bugday miktarindan fazla olmasindan dolayi ve gliten Uretimi i¢in istenen kalitede bugday bulmak kolay
olmadigindan dolayi gcogunlukla ithal edilmektedir.

Hedeflenen satis bolgeleri
Tirkiye Dinya’da en fazla bugday kepegi kullanan tlke olup, ¢ok kisitli bir ihracat vardir. Bundan dolayi

Uretilecek kepek i¢ pazarda kolayca alici bulabilecek olup bugday kepeginin pazar sorunu yoktur. Bunun
yani sira Turkiye’de bugday gliteni Uretimi olmamasina ragmen Tirkiye az miktar da olsa re-export
yontemiyle cok kic¢ik miktarlarda ihracat yapmaktadir. Yillik 16 milyon dolar ithalat yapan Glkemiz, 159
bin dolar gibi kicik miktarda ihracat yapmakta olup, Katar, Kuveyt, Gurcistan, Kibris, Liberya,
Azerbaycan ve Tunus gibi Glkelere Bugday gliteni satmaktadir. Olasi kurulacak gliten tesisi Turkiye’'nin
i¢c pazar talebini ancak karsilayabilecek olup fazla Uretim olmasi durumunda bu Ulkelere veya yakin
komsu ilkelere bugday gliitenin satisi miimkiin olacaktir. Uretilecek olan bugday kepegi ve gliteninin
herhangi bir pazar sorunu olmayip, Konya’dan karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolu dagitim
kanallariyla rahatlikla i¢ ve dis pazara ulasacaktir.

Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari (5 Yillik)
Tirkiye'nin bugday gliteni ithalati 2019 yili igin 11.000 tondur. ihracat ise 71 tondur. Bu agidan

degerlendirildiginde ithalatin yaklasik 3'te 1’i kadarlik tam kapasiteli bir tesis kurulmasi distiniimektedir.
Dolayisiyla bu yatirim konusu igin gunlik 10 ton olmak tzere yillik 3.000 ton kapasiteli bir tesisin yatirnm
planlanarak hesaplamalar yapiimaktadir.

Bu cercevede ilk yiIl %50 kapasite ile; ikinci yil %65 kapasite ile; Ggtincu yil %75 kapasite ile; dérduncu
ve besinci yil %85-90 kapasite ile tretim yapmasi tahmin edilmektedir. Bu tretimin her yil %5-10 arasi
bir stok da olacagi dustnilerek tamaminin satilacadi planlanmaktadir. Ayrica bu tesisin tek vardiya
calisarak yillik 3.000 ton Uretim yapmasi planlanmaktadir.

Tablo 9 Kurulacak Olan Bugday Gliiteni Tesisinin 5 Yilik Tahmini Uretim Bilgileri

Bugday Tam Tam Uretim Uretim Stok | Stok (%) Satis
Gluteni Kapasite Kapasite Kapasitesi Kapasitesi | (ton) Miktari
(ton) (%) (ton) (%) (ton)

1.yl 3.000 100% 1.500 50% 150 10% 1.350
2.yil 3.000 100% 1.950 65% 195 10% 1.755
3.yl 3.000 100% 2.250 75% 225 10% 2.025
4.Yil 3.000 100% 2.550 85% 255 10% 2.295
5.1l 3.000 100% 2.700 90% 135 5% 2.565

Kaynak: Saha galigsmalari neticesinde veriler tahmini olarak hazirlanmigtir.
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3.000 ton kapasiteli bir tesiste bugday gluteni Uretmek igin yaklagik 20.000 ton kaliteli ve protein degeri
yuksek bugday alimi yapiimaldir. Yapilan tahmini hesaplamalarda 1 ton bugday gliteni elde etmek igin
6,6 ton bugday kullaniimahdir. 1 ton kepek duretimi igin ise 5,8 ton bugday kullaniimaktadir.
Calismamizda bu iki Griin es zamanl Uretimi planlanmaktadir. Dolayisiyla bu tesiste yapilan tahmini

hesaplamalara gére yillik 3.500 ton da kepek uretimi planlanmaktadir.

Tablo 10 Kurulacak Olan Bugday Kepegi Tesisinin 5 Yillik Tahmini Uretim Bilgileri

Bugday Tam Tam Uretim Uretim Stok (ton) Satis
Kepegi Kapasite Kapasite Kapasitesi | Kapasitesi Miktari
(ton) (%) (ton) (%) (ton)
1.Yil 3.500 100% 1.750 50% 0 1.750
2.yil 3.500 100% 2.275 65% 0 2.275
3.yl 3.500 100% 2.625 75% 0 2.625
4.yl 3.500 100% 2.975 85% 0 2.975
5.Yil 3.500 100% 3.150 90% 0 3.150

Kaynak: Saha ¢alismalari neticesinde veriler tahmini olarak hazirlanmistir.

Kepek i¢ piyasa anlaminda ¢ok yodun bir taleple karsilandigi i¢in ve glitene goére satis, pazarlama,
pazar bulma, tanitim, tutundurma gibi 6zel bir galismaya gereksinimi olmadidi igin stok olmayacagi
kabul edilmigtir.

Bugday Kepegi Ve Bugday Gliitenin i¢c Ve Dis Pazarda Satis Fiyatlar

Tirkiye Bugday kepedi ithalatinda Dinya’da 1.sirada olup, i¢ pazarda uretilen bugday kepegdi pazara
ciktiginda hizli bir sekilde alici bulabilmektedir. Ozellikle hayvancilikta yem sanayisinde temel
girdilerden biri olan budday kepedi pazarda hizli bir sekilde alici bulabilmektedir. Yapilan saha
arastirmalarina goére yurticin bugday kepegdi kg basina 1-1,2 TL arasinda satilirken, yurtdisinda da
benzer fiyatlar olan 0,14-0,17 dolar cent aralijinda satilabilmektedir. Bunun yani sira bugday gliteni
bugdaya gore daha pahali olup yurtdisindan kg basina 1,18-1,63 dolara satin alinabilmektedir. Bunlara
ek olarak kepek satigsinda KDV muafiyeti bulunmaktadir.

Bugday Kepegi

Dinyada en buyuk bugday kepedi ihracatgisi Ulkeler 2019 yil itibariyle sirasiyla Rusya, Ukrayna,
Endonezya, Almanya ve ABD’dir. Sadece bu bes ulkenin toplam dinya ihracatindaki payr %42’ler
civanindadir. Bugday Ulkeler arasinda stratejik bir Grin olup, ithalati kisithdir. Bu kisit yizinden
Ulkemizde ekstra kepek Uretimi icin bugday alimi yapilamamakta olup, uretilen ve ithal edilen bugdayin
%17’si kepege donusmektedir.
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Sekil 17 Diinyada En Fazla Bugday Kepegi ihracati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik
lhracat Performanslari (dolar)

120.000
—® 110.372
100.000 100.008
80.000 78.722
76.710
60.000
557330 ' 63.508
40.000 44.044
35.503
B —
26.332
20.000 23.462 : 24.223
2015 2016 2017 2018 2019

==@—Rusya «==@==Ukrayna ==®=—Endonezya ==@=Almnaya ==@==ABD

Kaynak: Trademap, 2020

2019 yili itibariyle en fazla bugday kepegi ihracati yapan lilke Rusya olmustur. Rusya toplam diinya
ihracatinin %11,3’Unu tek basina gerceklestirmistir.

Bugday Gliiteni
Dinyada en blUylk Bugday gluteni ihracatgisi Ulkeler 2019 yih itibariyle sirasiyla Belgika Almanya,

Avusturalya, Fransa ve Cin'dir. Sadece bu bes Ulkenin toplam dinya ihracatindaki payr %73’ler
civarindadir.
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Sekil 18 Diinyada En Fazla Bugday Gliiteni ihracati Yapan ilk 5 Ulkenin Son 5 Yillik
lhracat Performanslari (dolar)

400.000
363.152
350.000
317.684
300.000
256.939
250.000 238.55
J15 520 e ®  240.678
207.679 : : '
“on 7.238
200.000 VY, : 198.270
177.008
150.000
203.108 133.794
100.000 122.039
50.000
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Belgika ==@=Almanya e=@=Avustralya e=@==Fransa e=@==C(in

Kaynak: Trademap, 2020

Dunyada 2019 yili itibariyle en fazla bugday gliteni ihracati yapan llke Belgika olmustur. Belgika toplam
duinya ihracatinin %20,6 sini tek basina gerceklestirmistir.

Yapilan saha arastirmasina goére Turkiye’de uretilen bugdayin kalitesi dusik oldugu i¢cin Bugday gluteni
Uretimi igletmeler tarafindan makul goérilmemektedir. Bugday isleme surecinde 3 yan Urun (kepek,
gliten ve nisasta ) ¢cikmaktadir. Bunlardan kepek ve gliten pazarda kolayla alici bulabilirken bugday
nisastasi yeterince talep gérmemektedir. Bu da yatinmi zorlastiran unsurlardan bir tanesidir. Buna ek
olarak bugday gliteni uretim tesisin ortalama yatirrm maliyetinin 1,5-2 milyon dolar civarimda oldugu
sektdr temsilcileri ile yapilan gorismelerde ortaya konmustur. Bu nedenle amortisman stiresi gok uzun
olacagindan isletmeler tarafindan bugday gluteni karlihd disik gorilmektedir.

Konya'da dogrudan bugday gliteni treten isletme bulunmamaktadir. Uretim yapan firma olmadigindan
ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik tstuinlik, cografi avantaj, ihracat ve
hammaddeye yakinlk gibi konularda degerlendirme yapilamamaktadir.
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Konya’'da Un Sektoru

Her ne kadar Konya'da bugdday gliteni Uretimi olmasa da hélihazirda Konya, un imalat sektérinde
Tirkiye'nin 6nde gelen illerinden biridir ve mevcut altyapilari sayesinde un imalatgilari ile yatirm
acisindan diger illere gére rekabet avantajina sahiptir.

Nitekim Konya’daki un imalatgilari Konya’daki gida imalati sanayisinin ylizde 12’sini olustururken gida
imalat sanayisindeki istihdamin ylizde 15’ini olusturmaktadir. Un imalatgilarinin Konya’nin toplam imalat
sanayideki pay! ise yilizde 2,4'tiir. istihdamdaki pay! ise yiizde 4’diir. 8

Konya'da un uretimi yapmakta olan 102 adet firma bulunmaktadir ve bu alanda en fazla sayida firma,
yani Turkiye’'deki toplam firmalarin ylizde 7,9'u Konya’da bulunmaktadir. Unlu mamuller igin ise
Tarkiye’deki sayinin yuzde 4°Unu olugturan 45 adet igletme bulunmaktadir.

Konya'da uretilen unun yerel zincir marketler, ulusal marketler ve bakkallara dagitimi ¢ok sinirlidir.
Uretilen un son kullaniciya dogrudan degil toptanci, bayi veya distribiitorler vasitasiyla ulastiriimaktadir.
Unun ylzde 64,9'u toptanci, bayi veya distribltorlere verilmektedir ve ulusal ve yerel marketler,
bakkallar veya fabrika satis magdazalarina dagitimi yapilan Urlnlerin toplam orani ancak yuzde 6
diizeyindedir.

Uretilen unun yiizde 17,6’si Konya iginde, yizde 79,3'l ise Konya disinda ilke iginde musteri
bulmaktadir. il diginda satiglar Karaman, istanbul ve Giresun’a yapilmaktadir. Yurt digina satilan un ise
yuzde 15 seviyesindedir. Yurt disinda en ¢ok satislar Irak ve Nijer'e yapilmaktadir.

TUm bu nedenlerden dolayi bugday gluteni ve bugday kepegi tesisi yatirimi igin énemli bir altyapi ilde
mevcuttur.

3. TEKNIK ANALIZ
3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Tirkiye genelinde hammadde ve girdi sureclerinde yapilan ara mal ithalati dis ticaret performansini
olumsuz ydnde etkileyen temel unsurlardandir. Gerek TR52 Bolgesinde (Konya ve Karaman illeri)
gerekse ulkede ithalatimizin gok dnemli bir bélimini ara mallari olusturmaktadir. Bu durum dlkenin dig
ticaret agigini ylikselterek, sirdirilebilir bliylime igin bir risk olusturmaktadir. Ulke genelinde, ‘ara malr’
dis ticaret hacminin yaklasik olarak %70 gibi 6nemli bir kismini ithalat olusturmaktadir. Tlrkiye’nin ara
mali ithalati incelendiginde; 2000 yilinda 36 milyar USD olan ithalat diizeyinin 2000-2014 dénemini
kapsayan 14 yillik sure igerinde yillik ortalama %11,4 oraninda artarak 177 milyar USD dizeyine ulastigi
gorulmektedir. Ayni donemde Turkiye toplam ithalatinin yillik ortalama artis hizi ise %10,7’dir. Aramal
ithalatinin toplam ithalat icindeki payr da bu dénemde artis gdstererek, %66,1 dizeyinden %73
seviyesine ulasmistir. Bu baglamda, MEVKA bu konuya 6nem vermis ve TR52 Konya-Karaman Bélgesi
inracat Yapisi, TR52 ihracat Analizi, ihracatta Bélgenin Stratejik Sektorleri Raporu, ithal Ara Uriin
Uretilebilirligi gibi gesitli raporlar ve analizler ortaya gikarmistir. ithal ara mallarindan bir tanesi de
bugday glutenidir. Bugday gluteni 6zellikle unlu mamulleri isleyen gida firmalari tarafindan drettikleri
urinlere istenilen sekli, yapiskanligi ve bigimi vermek icin tercih edilmektedir. Bugday gliteninin
Turkiye'de Uretimi olmamasi tlkemizi bu konuda disari bagimli kilmaktadir. Kurulacak bir bugday gliteni
tesisiyle bugday gliteni, kepegi ve nigastasi Uretilerek ithalata bagimlilik azaltilacak ve cari agigin
kapanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda Konya’da kurulacak bugday gliten tesisiyle beraber
sadece Konya ilindeki gliten ihtiyaci degdil, Karaman, Ankara, Eskisehir ve gida Uretiminde gliitene
ihtiya¢ duyan diger iller icin de hem fiyat hem de lojistik maliyetlerinin dislistinde avantaj saglanacaktir.

8 http://www.konyadayatirim.gov.tr/sektor.asp?SayfalD=8
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Sekil 19 Uretilmesi igin Desteklenecek ‘Uriinler’

SEKTORLER URETILMESI iCIN DESTEKLENECEK ‘URONLER"
Vo elkenler v 1. P.-JI'I:.':|.TL'|\I'I|I|I'j'i.|I.“Ti (LEDYAMOLETRQLEDR),
Sensiirler,

lekirom vt
Llekironik Gifig eleklromiih sistemler,

Sinai Robotlar,
Yaith Hidrolik Gig Transmisvon Kontrol Valllan.
Dogrw akim (DC) motorar,

bl ol o

Makine ve Toghuzat
Elektrikli Techizat i

Uil vie Joecuk 7. Bujrday gliteni,

Crtomotiv 8. Yeni nesil clektronik fron sistemi donanm ve vazlimlan,
. . B Palipropilen {1tk gekilde),

Komya ve [l !

1. Propilen kopalimerlen (ilk sekilde),

Mevlana Kalkinma Ajansi olarak yapilan ithal ara mali anket saha galismasi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligiyla yapilan istisareler sonucunda 2019 yilinda Sekil 19'da bulunan Griinlere destek verilmis
olup TR52 Boélgesinde ve llkemizde ithalat bagimhhigini azaltmaya katki sunulmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri

Yatinim yeri agisindan Organize Sanayi Bolgeleri iginde faaliyet gosteren yatirimcilar, Tirkiye’de mevcut
tesvik uygulamalarina (genel yatirim tesvikleri, stratejik yatirim tegvikleri, proje bazli yatirnm tesvikleri,
bolgesel ve sektorel tesvikler, istihdama yonelik tesvikler, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destekler vb.) ek
olarak, asagidaki avantajlardan da faydalanmaktadirlar:

e Arazi alimlarinda KDV muafiyeti,

e Emlak vergisi muafiyeti,

e Dusik su, dogalgaz ve iletisim giderleri,

e Parsellerin bolumu/birlestiriimesi islemlerinde vergi muafiyeti (toplam maliyetin yaklasik %
0,54’Une tekabul eder),

e Tesis insasi ve isletiminde yerel ydnetimler vergisi muafiyeti,

e OSB’nin belediye hizmetlerinden yararlanmiyor olmasi durumunda kati atik vergisi muafiyeti,

e Yapi Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli indirimi (%75),

e Tesvik siteminde bir alt bolge destedinden yararlanma (yatirimin tirt ve buyuikligine goére).

Bugday gluteni arastirma ve gelistirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyan katma degerli bir Grindir. ARGE
acisindan Konya’da faal olan INNOPARK ve Konya Teknokent énemli arastirmaci potansiyeline
sahiptir. Bu kuruluglarin Konya’da olmasi bugday gliteni kalitesinin arastirmalarinda ve gelistiriimesinde
kurulacak tesis igin 6nem tasimaktadir. AR-GE, yatinm ve Uretim asamalari icin gereken insan
kaynaklari Innopark ve Konya Teknokent'te mevcuttur. Bu Teknoloji Bolgeleri, kurulacak olan gliiten
tesisi icin fiziki bir yer tahsis edemese de sahip oldugu insan kaynagdi ve 6zel sektor tecriibesini
kurulacak olan tesise yansitacaktir. Innopark ve Konya Teknokent hakkinda 6zet bilgiler asagida
verilmistir.

InnoPark

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, Konya Sanayi Odasi liderliginde uygulamaya konulan
bir giidimlii proje ile kurulan “Konya Bolgesel inovasyon Merkezi‘, hizmetlerde etkinlik saglama ve
surdurdlebilirlik kaygilariyla 2015 yilinda Konya Teknoloji Geligtirme Bolgesine dénusturdlmustar.

InnoPark (Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi), 24 Haziran 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
Bakanlar Kurulu karari ile kurulan Turkiye'nin 60. Teknoloji Gelistirme Bolgesidir. Konya TGB'nin
yonetimi InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. tarafindan Ustlenilmistir. InnoPark
A.S.’nin ortaklari; Konya Sanayi Odasli, Konya Organize Sanayi Bolgesi, Konya Bliyiksehir Belediyesi,
Selcuk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Aksaray Universitesi, KTO Karatay Universitesi,
Konya Gida ve Tarim Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Konya Teknik Universitesi
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Konya Ticaret Borsasi, Konya Ticaret Odasli, ve Konya’'da faaliyet gésteren 15 sanayi kurulugsundan
olusmaktadir. Konya TGB’nin tescilli ticari markasi “InnoPark™tir.

Merkezin genel amaci bodlgede odaklanilan sektorlerin kiresel dlizeyde rekabet edebilir hale gelmesi
icin inovasyona iligkin firsatlari olusturmak ve bu amagcla bélgedeki inovasyon potansiyelini harekete
gecirmektir. Buna bagl olarak faaliyete gegcen merkezin 6zel hedefleri ise sunladir:

e Odaklanilan sektorlerdeki tim bolgesel paydaslar  (blyik firmalar, KOBI'ler,
Universiteler,arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari) sektoriin inovasyon
performansinin artmasi igin isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek ve yénlendirmek,

e Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak, sektérde
inovasyona dayall yeni firmalarin kurulmasini saglamak,

e Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin gerekli altyapi ve
imkanlarin olusmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin kullaniimasini saglamak.

e Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi teknoloji transferi konusunda birikim saglamak, uygulamak ve
klresel dinamizmi bolgeye kazandirmak,

o Bodlgesel baglamda igbirliginin temelindeki gliven unsurunu kazandiracak ve gelistirecek basari
oykuleri ile sektorel ve ulusal baglamda ¢arpan etkisini olusturmak

¢ Rekabetci yapinin bolgesel degerler araciligi ile kazanilmasini saglamak,

o Bilgi Temelli kalkinma stratejisinin olugturulmasina katki saglamak,

Konya Teknokent

Faaliyetlerine 2004 yilinda baslamis, bugiin Glkemizdeki TGB’ler arasinda TTO etkinligi, biinyesindeki
firma sayisi, alinan patent sayisi, 6gretim Uyelerinin ve dégrencilerin kurdugu sirket sayisi, Teknokent'te
gorev alan akademisyen sayisi gibi kriterlere gore en basarili TGB’ler arasinda yer almaktadir.®

SELCUK TTO Konya Teknokent blinyesinde 2006 yilinda kurulmus, 2013 yilinda TUBITAK 1513 TTO
Programi tarafindan desteklenen 10 TTO’dan birisi olmustur. Universitelerdeki bilimsel ¢alismalardaki
Ar-Ge ciktilarinin  sektér tarafindan  uygulanabilirlidi ve  patentlenebilirligi  bakimindan
degerlendiriimekte, bu giktilar iyi uygulama &rneklerine donustiriimektedir. SELCUK TTO 13 yilda,
FSMH bilinci, Teknoloji Transferi, Girigsimciligi Destekleme, KUSI Isbirligi, inovasyona yénelik nitelikli
destek faaliyetler saglayan etkin bir ara yiiz konumuna ulagmistir.1©

3.2.  URETIM TEKNOLOJISI

Bugday Kepegi

Uretim Teknigi

Bugdayin en dig kismini olusturan kabuguna bugday kepegi denir. Bugdayin kabugunun
soyulmasindan meydana gelir. Kavuz da kirik i¢ci olmamis tahillara denir. Yikanmis ve kurutulmus
bugdaylar degirmende 6gutiulirken bugdaydan ayrilan bu kabuklu kisim da en az bugday unu kadar
saglikh ve degerli bir besindir. Bugday kepedi ve gliten uretim asamalari igin dncelikli olarak asagidaki
bugday isleme slrecinin genel olarak anlasiimasinda fayda vardir. Bu sekilde bugday gluteni, nisastasi,
kepegi gibi bazi Griinlerin tGretim asamalari genel olarak sunulmustur.1!

9 https://www.konyateknokent.com.tr/tr-TR/Dynamic/Page/profil
10 hitps://www.konyateknokent.com.tr/tr-TR/Dynamic/Page/profil
11 hitps://www.youtube.com/watch?v=GC418 vNGyw
https://www.foodelphi.com/bugday-nisastasi-uretimi/
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Bugday Gliteni

Uretim Teknigi

Bugday ununun, su ile tam olarak karisimi neticesinde olusan protein kompleksine gliten ya da vital
bugday gliiteni denir. Vital bugday gliteni genel olarak % 75-82 arasinda bir protein oranina sahiptir.1?
Eklendigi Urlnlerin besin degerini arttirirken, fonksiyonel protein oranini da arttirmaktadir. Bugday
ununda iki ¢esit protein vardir: Gliadin ve glitenin. Bugday unu islatildiginda, bu iki protein birbiri ile
etkilesime gecer; 1slatilan unun yogrulmasi neticesinde ise, esneklik ve yapiskanlik 6zellikleri dne ¢ikan
bir gliten matrisi olusur. (Ekmek hamurunun firinlanma asamasindan 6énceki durumu buna 6rnek
gosterilebilir.) Gluten, unu zenginlestirmek, kalitesini ve su absorpsiyonunu arttirmak, karisim ve
fermantasyon dayanikhhidini guiglendirmek amaciyla una eklenen en 6nemli ve gerekli katki maddesidir.
Gliuten icin drnek bir isleme strecini kapsayici Uretim teknigi asagidaki sekilde sunulmustur.

Sekil 20 Bugday Gliiteni isleme Siireci

Bugday
Depolama
Temiz ke
Oijiitme w— Buiday kepedi apriic
S eklenic p Yoijunlog! irmo  dessBugdoy Unu Eldenir

Migasto Suti 4al emizlere gamMizoste Aluy 4 Sontrifujleme mpif Alop sffemizleme/

_l Konsantrasyon/ i budre it
Huten Abka Kurutma
Buijday Migostas . §l
-lilikor
~Alkal Filtrasyon, Temizlene mp Hidroliz g Konsantrasyon meg Kurnstmo mpCazinie Protein
Kurutma
Buijdoy Gluteni

12 Wheat gllten protein analysis [2003], hewry, P. R. (Peter R.) Lookhart, George L.,FAO
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Degigtiri

Bugday ]Ci[lli&t
Unu E

Hamur Kurutulmusg

Islak Ogtilmiis
Gliiten Elenmis

Karistirici Bekleme Aspiratér
Tanki JSiizme

Degistirilmis Kurutulmusg Seker
Nisasta (A-) Nigastasi Surubu

Gluten igeren bir Urin pisirildiginde, pisirme 6ncesine gore genisler. Bunun nedeni hamurun igindeki
iIsinan karbondioksit gazinin, havanin ve buharin genislemesi neticesinde, gliten proteinlerinin
esnemesi ve bu gaz gesitlerini hamurun iginde hapsetmesidir. Pisirme islemi surdikge, I1s1, esneyen ve
esneme neticesinde genigleyen gliten proteinlerini parcalar ve pisirilen UrlGn istenilen nihai yapisini
kazanir.13

Ayrica bugday gliteni Uretimi stirecinde bugday nisastasi Uretimi icin gerekli olan énemli miktarda yari
mamul de agida ¢ikmaktadir. Tesise yapilacak ilave yatirimla bugday nisastasi da retilebilir. Uretilen
bugday nisastasi Ulkemizde fazla talep olmamasina ragmen ihracat potansiyeli tasidigi bilginse
ulasiimistir.

Bugday gluteni ve kepegi Uretimi gerekli temel hammadde buddaydir. Saha aragtirmalari ve literattr
taramasi neticesinde ortalama olarak bugdayin % 17'si ile kepek, %15'i ile de bugday gliteni
uretilmektedir. Bu veriler dikkate alinarak ortalama 1 ton bugday gliteni ve kepegi Gretimi igin gerekli
temel hammadde olan bugday miktari tahmini asagida sunulmustur. Bu tablo hazirlanirken bugday
gluteni ve kepeginin hesaplanmasi igin gerekli yardimci malzemeler ve bugdayin kalitesinin ise sabit
oldugu varsayilimistir.

13 https://magaza.hammaddeler.com/urun/bugday-gliteni-1-kg
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Bugday Gliiteni ve Kepegi i¢cin Gerekli Hammadde Miktari Tahmin Hesaplamasi

1 ton bugday gluteni

Uretimi icin 6,6 ton bugday gerekli

1 ton bugday kepegi

Uretimi icin 5,8 ton bugday gerekli

Makine Techizat
Bugday gliteni icin Turkiye’de heniiz faal bir tesis bulunmamaktadir. Yapilan gériismelerde makine ve

techizat gibi kalemlerin maliyetine yonelik saglikli veri alinamamistir. Gortsmelerde bildirilen sabit
yatinnm miktarlari arasinda ciddi farklar bulunmaktadir.

Cin’de bir makine ureticisinden alinan teklife gére makine parkuru igin gerekli pargalarin toplam maliyeti
glnlik 20 tonluk bir Gretim bandi i¢in yaklasik 1 Milyon Amerikan Dolaridir. Parkurun kurulum siresi 8
ila 13 ay arasinda degismektedir. Makina yatirrminin geri donus siresi 1,5 ile 2,5 yil arasindadir.
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Hamur mikseri Tambur

Santrifuj Elegi
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Acik Hava Kurutma Makinasi

Cin’den alinan diger bir teklife gore saatte 750 kg yikama kapasiteli 15 kw gug¢ ile ¢aligsan bir makinanin
tahmini maliyeti 15.000 Amerikan Dolari civarindadir. Bu fiyat igerisinde lojistik ve kurulum maliyeti
yoktur. Alttaki gorselde Cin’den alinan teklifteki makine goriimektedir.
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3.3. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 11 il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (2015-2019)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma
Yazma Kisi Sayisi 49.972 47.443 44.839 42.374 39.552
Bilmeyen
Yizde (%) 3% 3% 3% 3% 2%
_ ilkokul,
Ilkdgretim,
Ortaokul Kisi Sayisi 948.798 942.741 948.664 939.896 942.820
Yiizde (%) 63% 61% 61% 59% 59%
Lise
Kisi Sayis! 296.009 320.873 325.297 345.159 355.325
Yizde (%) 20% 21% 21% 22% 22%
Y uksekokul
Veya Fakilte Kisi Sayisi 190.588 204.824 211.691 222.886 234.910
Yizde (%) 13% 13% 14% 14% 15%
Yuksek
Lisans Kisi Sayisi 14.291 15.155 21.330 23.886 26.517
Yizde (%) 1% 1% 1% 2% 2%
Doktora
Kisi Sayisi 4.635 4.685 5.505 5.594 5.705
Yiizde (%) 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4%
Toplam 1.504.293| 1.535.721| 1.557.326| 1.579.795| 1.604.829
Kaynak: TUIK

Yukaridaki tabloda Konya ilindeki 15 yas st niifusun son 5 yili kapsayan egitim durumlari, kisi sayisi
ve toplam niifus icerisindeki oranlari dikkate alinarak aktariimistir. 2019 yil dikkate alindiginda il
nifusunun egitim kademelerine gére siralanisi su sekildedir: ilkokul, ilkégretim, Ortaokul mezunlari
%59, Lise mezunlari %22, Yiksekokul veya Fakllte mezunlari %15, Okuma Yazma Bilmeyen %2 ve
Doktora mezunu %0.4 seklindedir.

il geneli okuma yazma bilmeyenlerin orani, Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (Okuma yazma
bilmeyenlerin orani 2019 yili itibariyle Tiirkiye'de %3 iken, Konya’da %2'dir). il geneli ilkokul, ilkdgretim,
Ortaokul mezunu orani Tirkiye ortalamasinin Ustiinde kalmaktadir (ilkokul, ilkégretim, Ortaokul
mezunu orani 2019 yili itibariyle Tiirkiye’de %49 iken, Konya’da %59'dur). il geneli Lise mezunu orani
Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. (Lise mezunu orani 2019 yili itibariyle Turkiye’de %25 iken,
Konya'da %22’dir). ). il geneli Yiiksekokul Veya Fakiilte mezunu orani Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir. (Yiksekokul Veya Fakiilte mezunu orani 2019 yili itibariyle Turkiye’de %16 iken, Konya’da
%15'ir).
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Tablo 12. il Galigma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri

Yillar Calisma Gagindaki Niifus Toplam Nufus Calisma Gagindaki
Nufusun Toplam
Nufus Payi (%)
2015 1.417.650 2.130.544 66.5
2016 1.443.656 2.161.303 66.8
2017 1.454.330 2.180.149 66.7
2018 1.469.218 2.205.609 66.6
2019 1.486.190 2.232.374 66.6
Kaynak: TUIK

Tablo 12'de Konya’da galisma g¢agindaki nifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il nifusuna
orani 2015-2019 yillari igin aktarilmigtir. il genelindeki calisma c¢agindaki nifusun toplam niifus
icerisindeki pay1, 2019 yili itibariyle Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (2019 yil itibariyle Turkiye
nifusu 83.154.997 kisi, ¢calisma ¢agindaki nifus 56.391.925, calisma ¢agindaki nufusun toplam nifus
icerisindeki pay1 %67.8dir)

Tablo 13. il Geng Niifus (15-24) istatistikleri

Yillar Geng Nufus Geng Nifusun Galisma Gagindaki Niifusa
Orani (%)

2015 370.091 26,1

2016 374.809 26,0

2017 373.014 25,6

2018 371.374 25,3

2019 373.837 25,2

Tablo 13'de Konya'da genc¢ nifus (15-24 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki
niifusa orani 2015-2019 yillari igin aktariimistir. il genelindeki geng niifusun toplam ¢alisma ¢agindaki
nifusa orani, 2019 yili itibariyle Turkiye ortalamasinin tGstinde kalmaktadir (2019 yil itibariyle Turkiye
geng nufusu 12.955.672 kisi, calisma ¢agindaki nifus 56.391.925, calisma ¢agindaki nifusun toplam
nifus igerisindeki payl %22,9'dir).

Tablo 14 Kurulacak Tesisin insan Kaynaklari Yapisi

Pozsiyon idari Uretim Ustabasi | Tekniker | Teknik idari Mavi
Personel Sorumlusu Personel | Hizmetler Yaka
Personel
‘ 5 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 15

ilk 3 yil icin bir dis ticaret birimi olusturulmasi planlanmamaktadir. Hammadde baglaminda bugday
ithalati ile nihai Grinin yurtdisi satis konusunda bir dis ticaret firmasindan hizmet alinarak igbirligi
yapilmasi planlanmaktadir. Daha sonraki sirecte ihtiyaca yénelik 6zellikle ihracat pazarini genisletmek
icin dis ticaret birimi kurulmasi uygun olabilir. Bu konuda 6zellikle Belgikali ve Cinli is insanlarindan
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danismanlik alinabilir. Tesisin kapasitesi ve calisma seKkillerine gore personel sayisi artirilip veya
azaltilabilir.

Tesisin glvenlik gibi hizmetleri ise yine hizmet alimi yoluyla yapilacaktir.

Konya bulundugu konum itibariyle, demiryolu, karayolu, havayolu ve Mersin baglantisiyla denizyolu
avantajina sahip olup, tesiste Uretilen Urlinler kolayca pazarlara ulastirilabilecektir. Bu kapsamda ilk 3
yil Uretilen drtnlerin daditim ayagi da lojistik firmalari ile hizmet alimi yoluyla karsilanacaktir.

4. FINANSAL ANALiz

Yapilan saha arastirmasina gére Turkiye’'de Uretilen bugdayin kalitesi disik oldugu i¢in bugday gliteni
Uretimi, isletmeler tarafindan makul gérilmemektedir. Bugday isleme siirecinde 3 yan Uriin (kepek,
gliten ve nisasta ) ¢cikmaktadir. Bunlardan kepek ve gliiten pazarda kolayla alici bulabilirken bugday
nisastasi yeterince talep gérmemektedir. Bu da yatirimi zorlastiran unsurlardan bir tanesidir. Buna ek
olarak bugday gluteni Uretim tesisi ortalama yatirirm maliyetinin 1,5-2 milyon dolar civarinda oldugu
sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde ortaya konmustur. Bu nedenle yatirimin geri donas siresi
kismen uzun olacagindan isletmeler tarafindan bugday gliteni karlihdi disuk gértilmektedir.

Ote yandan yapilan saha calismasina gére yurticinde elde edilen bugdayin protein degerinin 9 — 13
arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Ancak yurtigindeki bugdaydan elde edilen protein oraninin gliten
dretimi icin yeterli olmadidi ilgili uzmanlarca bildirilmistir. Gliten Uretiminde yeterli bir protein oraninin
saglanabilmesi icin girdi olarak kullanilacak bugdayin protein degderinin 18 ve (izeri degere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu da gliten tesisi icin gerekli bugdayin ithalatini zorunlu kilmaktadir. Ayrica ithalat
edilen bu bugdaydan %45 oraninda ithalat vergisi kesilecektir.

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bugday gliteni icin Turkiye’de heniiz faal bir tesis bulunmamaktadir. Yurt iginde yapilan gériismelerde
makine ve Techizat gibi kalemlerin maliyetine yonelik net veri alinamamistir. Yurtdisindaki Ureticiler ile
yapilan gorismelerde gunlik 20 tonluk Uretim kapasitesi olan bir bugday gluteni makine parkurunun
kurulum maliyeti yaklasik 1 Milyon Amerikan Dolari civarindadir. Konya ili organize sanayi bélgelerine
ybnelik arastirma sonucunda arsa ve bina maliyetinin yaklasik 100 Bin Amerikan Dolari civarinda
olacagi varsayilmigtir.

TUim bu kalemler hesaba katildiginda sabit yatirrm tutarinin 1,5-2 Milyon Amerikan Dolari arasinda
olmasi 6ngorulmektedir.

Gunluk 60 ton bugday isleyecek ve 10 ton glnlik bugday gliteni dretimi igin yaklagik 1.500-2.000 m2
kapali bir Gretim alanina sahip tesisi yeterli olacaktir. Burada bugdayin un asamasina getirilen kismi
disundlduginde bdylesi bir tesisin 15-16 m ylkseklikte olmasi hususu 6nemlidir.

Tablo 15 Sabit Yatinm Harcamalari ($)

Sabit Yatirnm Harcamalari ($) Tutar
Arsa 50.000-100.000
Bina Insaat 200.000
Makine Techizat 1.000.000
Diger (Aritma tesisi, lojistik ve kurulum giderleri dahil) 700.000
Toplam Sabit Yatirim ($) 2.000.000
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Tablo 16 Tam Kapasitede isletme Giderleri (USD)

E 14 E [l
& > @x [ w =
4z g < = @ 5 | =2
33 £ Z 5 < o |32
pd = [ g S
D
A- URETIM
GIDERLERI % % %
1HAMMADDELER 20.011.600 | 0 100 | 37
BUGDAY 10000000 | KG | 29 | 2> 29.000.000
NAKLIYE VE USD/
LOJISTIK (%40) | 10000 | TON | 1.2} 4oy | 11600
2- ISLETME
MALZEMESI 0 100 | 17
3-ELEKTRIK | 500.000 | Kwh | 08680 | ' | 434.018 5 o5 | 4
4- YAKIT 100000 | m3 | 1552 | 13" | 155.71 5 95 | 13
5- SU 100.000 969 | b | 969.000 5 95 0
6- ISCILIK -
PERSONEL 25 Kisl | 84.000 2.100.000 | 30 70 | 2
7- BAKIM
ONARIM 300.000 | 50 50 | 3
8- GENEL
GIDERLER 3% 989.094 50 50 3
O-
BEKLENEBILECEK | 2% 659798 | 10 w | 2
FARKLAR
TOPLAM URETIM
GIDERLERI 34.618.680 | 10 9 | 100
B- SATIS VE
PAZARLAMA 4% 1.384.747 | 100 0
GIDERLERI
TOPLAM ISLETME
GIDERLERI 36.003.427 | 14 86
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Tablo 17 Kapasite Kullanim Oranina Gére isletme Gelirleri

o 7 w s o o
< 2w W JES- | UZH 4= = [
x <skEs | 2pzZzz =212 = 42 = _
= 5 oﬁ'a% 2<% |>a5| & >EZ <3 ;’_l
55 | 9452 | %PiE 32| § |xER| zB | =R
> m.‘ﬂ"< -—<DO =mo > =D (o) =
) > ¥ X = >
GLUTEN 20.000 50% 10.000 15% 1500 20.000 30.000.000
KEPEK 20.000 50% 10.000 17% 1700 1.000 1.700.000
TOPLAM 31.700.000
GLUTEN 20.000 65% 13.000 15% 1950 20.000 39.000.000
KEPEK 20.000 65% 13.000 17% 2210 1.000 2.210.000
TOPLAM | 41.210.000
GLUTEN 20.000 75% 15.000 15% 2250 20.000 45.000.000
KEPEK 20.000 75% 15.000 17% 2550 1.000 2.550.000
TOPLAM | 47.550.000

Kurulacak bugday gliteni tesisinin 1. Y1l %50 kapasiteyle Uretime gegmesi diusunulmektedir. Buna goére
ilk yil sirketin gelirlerinin 31.7 milyon olmasi beklenirken giderlerinin 36 milyon olmasi dolayisiyla ilk yil
firmanin 4.3 milyon zarar ettigi gériilmektedir. ikinci yil ise % 65 kapasiteyle galigan tesisin geliri yaklasik
41 milyonken giderleri de yine teorik olarak ve belirli maliyetler sabit kalmasi koguluyla 36 milyon olmasi
beklenmektedir. Uglincii yilda ise firmanin yaklagik 47,5 milyon tl ciro yapmasi beklenmektedir. Kapasite
oranin ve bugday gliten ve kepek fiyatlarinin artmasi firmanin cirosunu arttirirken, hammaddenin
protein degeri yiksek bugday olmasi ve bu Uriinde disa bagimli olunmasi firmanin girdileri igin buyuk
bir risk olusturmaktadir.

4.2.  Yatirnmin Geri Donlis Siiresi

Bugday gluten tesisi sabit yatirim tutarinin 1,5-2 milyon dolar arasinda olmasi 6ngérulmektedir.Parkurun
kurulum suresi 8 ila 13 ay arasinda degismektedir. Makina yatirrminin geri dénus suresi 1,5 ile 2,5 yil
arasindadir. Diger maliyetlerle beraber 1,5-2 milyon dolar arasinda maliyeti olan tesisin geri donUs
suresinin yaklasik olarak 2,5 yil olacagi tahmin edilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Konya’da bugday glitenine yonelik s6z konusu yatirimin gerceklesmesi durumunda istihdamin artmasi
beklenmektedir. Bolgede gerceklesecek yatirrmin, bolge genelinde pek ¢ok olumlu dissallik yayarak,
bélgenin kalkinmasina olumlu katki sunmasi muhtemeldir. Bugday uretimi ve islenmesinde 6nemli bir
birikime sahip bdlge ekonomisi, yapilacak yatirim ile birikimini ve tecrtibesini de daha ileri bir seviyeye
tasiyacaktir. Bugdayin islenmesi alaninda ileri tekniklerin gelistiriimesi, bu alanda 6grenimi de
beraberinde getireceginden yatirnmin egitime olumlu sosyal etkisi de muhtemeldir.

Bugday gliteni imalati tesisi yatirimi icin, dikkat edilmesi gereken bir diger sosyal etkisi de saglik
alanindadir. Cinkl bugday gliteni imalati tesisi neticesinde, bugday kepegi ve gluteni Uretiimesi
amagclanmaktadir. Bugday gliteni imalati tesisi yatirimi igin birgok sektor temsilcisi ile géruasulmus olup,
yatirnmin bolge igin ihtiyag olup olmadigi yoniinde fikir beyan edenlerin 6zellikle sadlik alanindaki sosyal
etkileri yeterince dikkate almadiklari ve bu konuda oldukga sinirli bilgi aktardiklari tespit edilmistir.
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Glutenin halk saghgi Uzerindeki olumsuz etkileri kiresel boyutta ve (lkemiz genelinde 6nemli
tartismalara yol agmistir.

Colyak hastalari ve bugday alerjisi teshisi konulan hastalarin bilindigi tizere gliiten igceren gidalardan
uzak durmalari gerekmektedir. T.C Saglik Bakanhgi 4 ¢olyak hastaligini, bagirsaklardaki sindirimi
saglayan yapilarin bozulmasina sebep olan ve dolayisiyla da yiyeceklerdeki besinin emilmesini
engelleyen ve ince bagirsakta hasarlar olusturan bir alerjik sindirim sistemi hastaliyi olarak
tanimlamaktadir. Bu hasara ise bugday, arpa, ¢avdar, yulaf gibi tahillarin igerisinde bulunan gliten isimli
bir protein neden olmaktadir. Colyak hastaligi genetik bir hastalik olup, yasam boyu slren gida
alerjisidir. insanoglunun en sik rastlanan genetik hastaligi olarak kabul edilmektedir. Célyak hastaliginin
tek tedavisi 6mir boyu bugday, arpa, ¢avdar, yulaf tahillari ve bunlardan uretilen besinlerde bulunan
glitenden uzak siki bir diyettir.

Saglik Bakanligi verilerine gore Ulkemizde Colyak hastaligi gérilme sikligi yizde 1 ile binde 3 arasinda
degismektedir. Saglik Bilgi Sistemlerinden elde edilen verilere gore Tirkiye'de tani konan ¢olyak hasta
sayisi 2019 yili Mayis ayi itibari ile 68.123 kisidir. Avrupa'da hastalhigin gorilme siklidi ise 1/350 ile
1/2000 arasinda degisiklik géstermektedir.

Colyak hastaliginda iligkin tespit edilen tani sayisi toplumun olduk¢a az bir oranini olusturmakta
oldugundan, gliitenin ¢élyak hastalari diginda genis bir kesim tarafindan kullanildigi distnulebilir. Fakat
toplum genelinde gliitenin saglik igin yararli olmadigi inanci giderek artmakta ve giin gectikge insanlar
glitensiz Uriinlere yonelmektedir. 2016 yilinda ABD’de yapilan bir galismada® son 10 yil iginde her (g
kisiden birinin gliteni, diyetlerinden ¢ikarmaya dikkat ettikleri tespit edilmistir. Diger taraftan ise karsit
goruse sahip olarak, gliten ile iliskilendirilebilecek bir hastaliyi olmamasina ragmen, glitenden uzak
kalmanin saglk agisindan bir avantaj olmadidina yonelik de birgok arastirma mevcuttur. Diyet amach
olarak glitensiz Urln tiketen saglikl bireylerin eksik vitamin almalari ise bu arastirmalarin en ¢arpici
sonuglari arasinda gosterilebilir'6. Ayrica bireylerin plasebo etkine kapilarak, daha saglkli olacagi inanci
ile glitensiz beslenmelere yonelmeleri de diger tespitler arasindadir.’

Bugday gluteni imalati tesisi kurulmadan 6nce, toplum genelinde artan ve gelecekte de artmasi
muhtemel glitensiz besinleri tercih etme kaygisinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Sadece ekonomik
avantaj saglayici faktorler dikkate alinip, halk saghgi Gzerindeki sosyal etkileri g6z ardi eden bir yatirm
karari toplum nezdinde tepkilere yol agabilir. Ekonomik kosullarin ve yatirim ortaminin kurulacak tesis
icin olumlu bir yapida olmasindan sonra, s6z konusu yatirrmin saglik alanindaki sosyal etkilerin de
toplumdaki kaygilari giderici ve gluten hassasiyetine duyarl sekilde gerceklesmesi gerekir. Toplum ile
uzlasmaci, genis kesimlerin kaygilarini dikkate alan bir yatirnm kararinin hayata gegcirilmesi, yatirnmin
surdurdlebilir olmasina da katki saglayacaktir.

14 https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/metabolizma-ve-colyak/%C3%A7%C3%B6lyak-ve-g%C3%B6r%C3%BClme-
s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.html#:~:text=%C3%9Clkemizde%20%C3%87%C3%B6lyak%20hastal%C4%B1%C4
%9F%C4%B1%209%C3%B6r%C3%BCIme%20s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1,aras%C4%B1nda%20tan%C4%B1%
20alm%C4%B1%C5%9F%20hasta%20beklenmektedir.

15 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.qov/28404074/

16 hitps://www.journalagent.com/tpa/pdfs/TPA-82609-EDITORIAL-KUTLU.pdf

17 http://guncel.tgv.org.tr/journal/74/pdf/100584.pdf
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yilhik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénulsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinnm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karhhgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Ydntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul agagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(1-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictint dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agsagdida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ithal Makine /
Tecghizat Adi

Miktar
1

Birimi
(Adet, kg,
m3vb.)

F.O.B.
Birim
Fiyati ($)

Birim
Maliyeti
(KDV
Harig, TL)

Toplam
Maliyet
(KDV
Harig, TL)

ilgili Oldugu
Faaliyet Adi
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