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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu yatirimcilara dogru, surdurilebilir yatinmlar igin yararlanabilecekleri, sektorde
katma deg@erin artirlmasina katki saglamak amaciyla Konya ilinde Keratin Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde, dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dodrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari, Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gdsteriimeden
iktibas edilemez.
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KONYA iLi KERATIN URETIiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Keratin Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Keratin ve Yan Uriinler (Lanolin ve Organik Giibre)
Yatinim Yeri (il - ilge) Konya, Selguklu

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500 Ton /yil keratin liretim kapasitesi

Sabit Yatirim Tutan 1.907.379,10 $

Yatirm Suresi 2vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | -

istihdam Kapasitesi 54

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 3,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.59.06

ilgili GTiIP Numarasi 350400900019

Yurt Igi Oncelikli-Yurtdisi (ABD, Hollanda, Japonya, Almanya,

Yatirnmin Hedef Ulkesi Giiney Kore)

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirimin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi Amag 12: Sorumlu Uretim ve Amag 11: Surdurdlebilir
Tuketim Sehirler ve Topluluklar

Bu rapor, Konya ve gevre illerde yaygin olarak yapilan koyun
yetistiriciligi faaliyetlerinde genellikle atik olarak degerlendirilen
ve ticari degeri neredeyse olmayan yapagdinin, bir takim én
Diger ilgili Hususlar islemlerden gecirildikten sonra kimyasal ézitleme ile birlikte
yliksek katma degerli keratin (retimine ybnelik olarak Konya
li'nde yer alacak bir tesis kurulmasi icin gerekli veri ve
analizleri icermektedir.
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Subject of the Project

Keratin Production

Information about the Product/Service

Keratin and By Products (Lanolin and Organic Fertilizer)

Investment Location (Province-
District)

Konya, Selcuklu

Technical Capacity of the Facility

1,500 Ton/Year keratin production capacity

Fixed Investment Cost

1,907,379.10 $

Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of

NA
the Sector
Employment Capacity 54 persons
Payback Period of Investment 3,5 years
NACE Code of the Product/Service 20.59.06
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 350400900019

Product/Service

Target Country of Investment

Preferentially Domestic-Other countries (USA, Netherlands,
Japan, Germany, South Korea)

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Other Related Issues

This report contains the data and analysis to establish a
facility to be located in Konya for the production of high
value-added keratin with chemical extraction after some
pre-processing of wool, which has almost no commercial
value and generally considered as a waste in sheep
breeding activities in Konya and its surrounding
provinces.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bilindigi Uzere proteinler canli organizma hicrelerinin en 6énemli bilesenlerinden biridir. Canlilar
hayatta kalmalari ve saglikh bir sekilde yasamlarini sitrdUrebilmeleri igin gesitli yapisal ve
fonksiyonel proteinlere ihtiyac duyarlar. Bu sebeple proteinler canli organizma hicrelerinde gesitli
metabolik faaliyetlerde farkl rollere sahiptirler. Bugliine dek pek ¢ok amagla kullaniimis ve halen
Uzerinde calisiimaya devam edilen proteinlerden biri de keratin ve keratin proteinleridir.
Parcalanabilirlik, yenilenme ve biyouyumluluk gibi 6zellikler agisindan diger proteinler ile
kiyaslandiginda keratin ailesine ait proteinler belirgin sekilde daha yiksek kararhlik ve dayaniklilik
gostermektedir. Kas, kemik, deri ve benzeri dokularin gelismesi ve onariminda keratin proteinlerinin
Onemi ve rolleri uzun zamandir bilinmektedir (Sharma & Kumar, 2019). Bu sebeple keratin en
dayanikli biyolojik temelli malzemelerden biri olarak gdsterilmektedir (Wegst & Ashby, 2004). Bu da
pek ¢ok uygulamada ve problemin ¢éziminde kullaniimasina sebep olmustur. Yeni malzemelerin
tasarimi ve Uretiminde Kkeratinli bilesikler kullanilabildigi gibi keratinden esinlenerek yeni
kompozitlerin ortaya ¢ikarilmasi da mumkadnddr.

Agirhikh olarak lifli proteinlerle (keratinler) dolu ve organize halde bulunan keratinli hiicrelerden
olusan keratinli malzemeler, nano Olgekten santimetre dlgedine kadar degisen karmasik bir yapi
sergileyen dogal polimerik kompozitlerdir (McKittrick, ve digerleri, 2012). Surtngen, kus ve memeli
vucutlarinda bulunan en bol proteinlerden biri keratindir (Reddy, 2017). Karmasik olmasinin yaninda
biinyesel olarak kararli yapiya sahip olan keratin suda ¢Oziinmeyen ve ylksek kukurt icerikli
malzemelerde lifsi ve dayanikli yapinin olugsmasini saglayan proteinlerdir. Canlilarda 6zellikle sag,
tly, tirnak, boynuz, penge ve toynak gibi bélimlerin ve canli derisinin temel yapisal bilesenidir
(Wang, Yang, J., & Meyers, 2016). Keratinli hlcrelerden olusan bu dokulara 6li doku ismi de
verilmektedir.

Farkli yapi ve 6zelliklerine gore keratinler, "yumusak" ve "sert" olarak siniflandiriimistir. Yumusak
keratinler epitelde gevsek bir sekilde paketlenmis demetler halinde diizenli bir sekilde bulunurlar ve
epitel hucrelerinin mekanik dayanikliigindan sorumludurlar. Sert keratinler, killarda, tirnaklarda,
pencelerde ve gagalarda sistein acgisindan zengin proteinlerin matrislerinde sirali dizilerde
bulunanlardir ve epidermal uzantilarin sert yapisina katkida bulunurlar.

Sekonder yapilarina bagli olarak keratinler, a-keratinler veya B-keratinler olarak siniflandirilabilirler
(Reddy, 2017). ipliklerin molekiilerin yapi ve olusum farkliliklari a- ve B keratinleri birbirinden ayiran
en 6nemli 6zelliklerdir. a-keratin proteinleri, sarmal bobinler halinde dizenlenmistir. Sarmal yapi,
sarmal zincir igindeki hidrojen baglari tarafindan stabilize edilerek zincirin bukilmesine ve sarmal
bir sekil sergilemesine neden olur. B-keratin icin, kivriml tabaka, paralel veya antiparalel (daha
kararli) olabilen yanal olarak paketlenmis b-ipliklerinden olusur ve zincirler, molekuller arasi hidrojen
baglari ile bir arada tutulur. Kivrimli tabaka yapisi iki faktér tarafindan stabilize edilir: beta iplikler
arasindaki hidrojen badlari bir tabaka olusturmaya katkida bulunur ve peptit baginin dizlemselligi
bir b-tabakasinin kivriimasini zorlar. Tablo 1’de bu iki keratin tiriinin biyokitleye gére dagilimini
vermektedir.

Tablo 1: a- ve B-Keratin Bulundugu Biyokiitleye Gore Dagilimi

Keratin Tipi ilgili Biyokiitle

a-keratin Yun, sag, tiy, tirnaklar, boynuzlar, toynaklar; Cildin dis tabakasi
B-keratin Tayler, kus gagalari ve penceleri, slriingen penceleri ve pullari
a- ve B- keratin Siringen epidermisi, pangolin pullari

Gunumuzde 6zellikle et endlstrisi kaynakli atiklardan elde edilen keratince bol biyokutleler ¢cevre ve
canli hayati i¢in tehlike olusturmaktadir. Bu sebeple keratinin eldesi ve kullanimi igin yeni ve cesitli
tekniklerin ortaya konmasi gerekmekte olup Uretimlerde basmakalip ydntemler yerine yeni
metotlarin tercih edilmesine 6zen gdsterilmelidir. Keratinin eldesi i¢in, kimyasal reaksiyonlara,
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fiziksel ydntemlere veya vyesil kimya yaklasimlarina dayanan gesitli 6zitleme protokolleri
Onerilmistir. Keratini oksidatif ve indirgeyici kimyasallar ile elde etmek i¢in ¢esitli teknikler gelistiriimis
ve baslangi¢ta hayvanlarin boynuzlarina, toynaklarina, ardindan tavuk tiiylerine ve son olarak da
insan sacgina uygulanmigtir. Birgok arastirmaci gesitli kimyasallar ile 6n isleme tabi tutmanin
avantajlarina deginmigstir (Fagbemi, Sithole, & Tesfaye, 2020).

Keratinli atiklarin gigli asitler kullanilarak kimyasal hidrolizi, keratine zarar verir ve bazi amino
asitlerini yok eder. Bu nedenle, yalnizca keratin verimini artirmakla kalmayip ayni zamanda
yapisinin saglam olmasini sagladidi icin isil islemler tavsiye edilmistir. Oksidasyon yéntemi uzun
zaman ve blyik miktarlarda oksitleyici ajan gerektirmektedir. Enzimatik yéntem, daha maliyetli
olmasi ve ¢ok daha az keratin igerigi vermesinin yani sira yine zaman agisindan dezavantaj
saglamaktadir. Daha énce de belirtildigi gibi ¢esitli indirgeme ajanlari, keratin eldesinde yaygin
olarak kullaniimaktadir. Bu indirgeme maddeleri, serbest sistein kalintilari Uretir ve ortaya ¢ikan
sistein iceren turevler, keratinler olarak adlandirilir (Ramya, Thangam, & B., 2020).

Keratin, 6zellikle tirnak, cilt ve sag¢ igin kisisel bakim Urlnlerinin Uretiminde kullanilan bir
biyokimyasaldir. Ozellikle Japonya, Hindistan ve Cin dahil olmak (izere Asya Pasifik ilkelerinde
tlketicilerin degisen yasam tarziyla birlikte artan son kullanim talebinin énimUzdeki yillarda keratin
pazarinda blylmeyi hizlandirmasi beklenmektedir. Ayrica, Latin Amerika ve Asya'daki kiresel
salon bakim sektériindeki blUylmenin, global keratin pazarinin blyimesine yardimci olmasi
beklenmektedir. Kisisel bakim ve kozmetik, %50'nin Gizerinde payi ile keratin igin en biiylik uygulama
segmentidir. Urliniin sampuanlarda, tirnak kremlerinde ve sabunlarda artan kullanimi, kozmetik ve
kisisel bakim sektdrlerinde talebi artirmaktadir. Bununla birlikte, keratinin organik ve toksik olmayan
Ozellikleri nedeniyle sac¢ tedavisinde artan kullaniminin, &éndmuzdeki yillarda blylumeyi
hizlandirmasi beklenmektedir. Bununla birlikte yiksek kalitede ve belirli spesifikasyonlara sahip
keratinin yuksek maliyeti, mevcut talebi ileriki ddnemlerde sinirlayabilir (grandviewresearch, 2021).

Keratin biyomalzemeleri hem sentetik hem de dogal bir trlin olarak gesitli avantajlara sahiptir. Bu
ardnler, kontrolli salim uygulamalarinda ve doku kdltirinde blylk uygulama alani bulmaktadir.
Biyobozunur ve biyouyumlu yapilari nedeniyle cok sayida biyomedikal uygulamaya sahiptirler. ilag
dagitimi, yara iyilesmesi ve doku kultirt gibi gesitli uygulamalarda Grinin kullaniminin artmasinin,
keratin sektorii Gizerinde olumlu bir etkisinin olmasi beklenmektedir. Ozellikle Kuzey Amerika ve
Avrupa'da kati dizenlemelerin yayginligi, cesitli cilt ve sa¢ bakim Grina Ureticilerini Grinlerinde
toksik olmayan keratin bilesenleri kullanmaya zorlamistir. Bunun Onumizdeki yillarda keratin
pazarinin bliyumesi tzerinde olumlu bir etkisi olmasi beklenmektedir.

Cografi agidan, keratin pazari Kuzey Amerika, Latin Amerika, Orta Dogu, Afrika ve Asya Pasifik
dahil olmak lizere bes ana bolgeye ayrilimistir. Asya Pasifik'in, kisisel bakim Urlnleri segmentinden
gelen talebin ¢ogunlugu ile keratin igin en hizli blylyen segment olmasi beklenmektedir. Bu
segmentlerde 6zellikle Hindistan, Cin ve Japonya'da meydana gelecek buyimenin édnimuizdeki
yillarda sektori ileriye tasimasi da beklenmektedir. Asya Pasifik ve Latin Amerika'nin hacim ve gelir
agisindan Urin i¢in en hizli biyilyen pazarlar olmasi da beklenmektedir. Avrupa'da ise ¢evre dostu
drinlere yonelik artan talebin, Urinin biyomedikal segmentindeki artan uygulama kapsamiyla
birlestiginde, = 6nimuizdeki  yillarda  keratin  endistrisini  beslemesi  beklenmektedir
(grandviewresearch, 2021).

Keratin sektori, az sayida oyuncunun varlidi nedeniyle konsolide edilmektedir. Rejuvenol,
Scherdiva, Keratin Express ve Keraplast gibi kilit sirketler, keratin pazarinin %70'inden fazlasini
olusturmaktadir. Bu sirketler 6ncelikle yeni ve gelistirilmis Urlnler Uretmek igin Ar-Ge'ye
odaklanmaktadir. Buyuk sirketler, Uretim kapasitesini artirarak ve cografi erisimlerini artirarak pay
elde etmeyi amaglamaktadir. Cesitli son kullanim endustrilerinden dogal Uriinlere yonelik artan
talebin blyimeyi desteklemesi 6ngorilmektedir. Tirkiye’deki duruma bakildiginda; Keratin tim
diinyada oldugu gibi en basta kozmetik-sa¢ bakim Urinlerinde kullanim alani bulmakta ve bu
alanlarda ¢ok yiiksek talep gérmektedir. Bilhassa kadinlar arasinda keratinli sa¢ bakim Urlnlerine
yonelik talep yaklasik %50, geng kizlar arasinda ise %80 diizeyindedir (grandviewresearch, 2021).
Kullanilan bu keratin tirevlerinin maalesef mensei bilinmemektedir. Yaptigimiz arastirmalar
neticesinde, keratinin Ulkemizde Uretilmedigi, Brezilya’dan ve Uzak Dogu’dan ithal edilerek uUlkemize
keratin harici isimlerle girdigi ve ambalaji kigultilerek tiiketime sunuldugu anlasiimistir.
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Bu c¢alisma kapsaminda koyun yuninden keratin Uretimine ydnelik bir 6n fizibilite raporu
sunulmakta olup ¢alisma konusu ve yatirimin Konya ili igin uygunlugu; ekonomik, teknik, finansal,
cevresel ve sosyal agidan de@erlendirilecektir. Yatinm konusu sektére ait NACE kodu 20:
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati bashigi altinda, 20.59: Baska yerde siniflandiriimamis
diger kimyasal drUnlerin imalati, 20.59.06: Peptonlar, diger protein maddeleri ve bunlarin
tirevlerinin ve deri tozlarinin imalati seklindendir. GTIP numarasi ise keratin igin 350400900019
(peptonlar ve bunlarin tirevleri; diger proteinli maddeler ve tirevleri) seklindedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

5/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” yurdrlige girmis; kararin uygulanmasina iligskin usul ve esaslar da 2012/1 sayili
teblig ile belirlenmigtir. Tarkiye'nin 2023 vizyonu ile Uretim ve ihracat odakli biyime stratejisi
bakimindan blylik 6nem tasiyan yatirim tesvik sistemi, kalkinma planlari ve yillik programlarda
ongodrulen hedeflere uygun olarak;

e Cari a¢igin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimliligi yiksek olan ara mali ve Urinlerin
Uretiminin artiriimasi,

e Teknolojik doénisimi sa@layacak yiksek ve orta-ileri teknoloji iceren yatirimlarin

desteklenmesi,

En az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi,

Bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi,

Destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,

Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflerini gtitmektedir.

15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrirlige giren tesvik sistemi 4 farkli
uygulamadan olusmaktadir:

1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bodlgesel Tesvik Uygulamalari

3. Oncelikli Yatirimlarin Tesviki

4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Uygulamalar ve bu uygulamalar kapsaminda sunulan destek unsurlari Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Destek Unsurlan

Destek Unsurlari Genel Tegvik | Bolgesel Oncelikli Stratejik
Uyqulamalar | Tesvik Yatinmlarin Yatirnmlarin

KDV lstisnasi v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi isveren Hissesi v 4 4
Destedi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi v 4 v v
Sigorta Primi isgi Hissesi v v v
Destegi
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Faiz veya Kar Payi Destedi v 4 v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v
KDV iadesi v

Konya, Aydin, Balikesir, Bilecik, Bolu, Canakkale, Denizli, Edirne, Isparta, Karabik, Kayseri,
Kirklareli, Manisa, Sakarya ve Yalova ileri 2. Bélgede yer almaktadir.

Tesviklerde sunulan destek unsurlari asagida detayh sekilde agiklanmistir:
e Katma Deger Vergisi istisnasi

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e  Gumrik Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsaminda yurt digsindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin glimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin 6ngdrulen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirrmla saglanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga karsilanmasidir. Tegvik belgesi
diizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde vergi indiriminden
yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destedi oranlari vergi indirimine iligkin
yatirima katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak uygulanir.

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin
edilmesidir. 6. Bolgede gerceklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin mevcuttur

e Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isgi
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. 6. Bolgede
gerceklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmesine
karar verilen yatirimlar icin mevcuttur.

e Faiz veya Kar Payi Destegi:
Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine

kadar kullanilan krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir.
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e Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim igin uygun arazi olmasi halinde Cevre ve $ehircilik Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

e Katma Deger Vergisi iadesi

Sabit yatirim tutari 500 milyon TL ve Uzerinde olan Stratejik Yatirimlar kapsaminda gergeklestirilen
bina insaat harcamalari icin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir.

2.2.1.1. Genel Tegvik Uygulamalari
Tesvik edilmeyecek veya tesviki igin aranan sartlari saglayamayan yatinm konulari hari¢ olmak
Uzere, asgari sabit yatinm tutari ve kapasiteler Gzerindeki yatirimlar bélge ayrimi yapilmaksizin
genel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

Yatirimlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi i¢in asgari sabit yatirim tutarinin;

e 1l.e 2. bolgelerde (Konya igin) 1.000.000 TL,
e 3,4, 5. ve 6. bolgelerde ise 500.000 TL olmasi gerekmektedir.

Sekil 1: Genel Tesvik Uygulamalari Desten Unsurlari

Giimriik Vergisi Gelir Vergisi
Muafiyeti Stopaji Destegi
(6. Bolgede)

Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi
(Tersanelerin gemi insa
yatinmiari iin)

2.2.1.2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolgesel tesvik uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olgek blyuklikleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bolgelerin gelismislik seviyelerine gore yardim
yogunluklari farkhlastiriimistir. Bélge igin belirlenmis sektorlere destek verilmektedir.

e ller itibariyle belirlenen sektérler, ayni zamanda ilin bulundugu bélgedeki sektér ve sabit
yatinm tutari sartlarini saglamalari halinde desteklerden yararlanabilirler.

e Bolgesel desteklerden faydalanabilecek sektorler ve asgari yatirm tutarlar ile illerin
bdlgesel desteklerden yararlanabilecek sektorleri Karar EK-2'de yer almaktadir. Bu
uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sureleri 6zet olarak asagida Tablo 3'te
gOsterilmigtir.
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Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Kapsaminda Saglanan Destek Oran ve Siireleri

YATIRIM YERI
DESTEK UNSURLARI
OSB Digl OSB igi
KDV istisnasi Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
Cr Yatirima Katki Orani

Vergi Indirimi (%) 20 25
Sigorta Primi lsveren Hissesi | oo siresi 3vil 5 vil
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var

i¢ Kredi (TL Kredi) Yok Yok
Faiz Destegi Doviz / Dovize Yok Yok

Endeksli Kredi
Sigorta Primi Destegi Yok Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirrm Tesvik Sistemi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirimtesvik-sistemleri Erigim Tarihi: 16.08.2021

Sekil 2: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Desten Unsurlari
isveren Hissesi

Yatinm Yeri
i Tahsisi
Desteqi

Sigorta Primi

Faiz veya Kar
Payi Destegi

Gelir Vergisi
Stopaji Destegi

( | (6. Bolgede)

.

‘ Giimriik Vergisi : '
t Muafiyeti

[7 ’ 7 ' BéLGE-SEL e Sigorta Primi
KDV istisnasi H TESVIK ke
‘- ~ ! SISTEMI (6. Bolgede
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Konya ili, Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi (SEGE) 2017 verilerine gore 2. Derece gelismis
iller statisiinde yer aldidi igin tesvik mevzuatinda da 2. bdlge tesviklerinden faydalanmaktadir.
Ancak Keratin Uretimi 4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiiksek teknoloji yatirimlari
arasindadir. istanbul ili harig 1., 2., 3. ve 4. bélge illeri 4. bélge tesvik unsurlarindan yararlanir. 5. ve
6. bolge illeri kendi bdlge tesvik unsurlarindan yararlanir. Bu nedenle Konya’da yapilacak Keratin
Uretimi Tesisi asagida detaylari yer alan 4. Bdlge desteklerinden yararlanabilmektedir.

Orta-Yiiksek Teknolojili Yatinmlar Destek Kalemleri

KDV istisnasi Var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var
OSB ve EB Disi %30
Yatinma Katki Orani OSB ve EB ici %40
OSB ve EB Disi 6 Yl
Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

OSB ve EB igi i

Yatirim Yeri Tahsisi Var
ic Kredi 4 Puan

Faiz veya Kar Payi Destegi
Doviz/ Dovize Endeksli
Kredi 1 Puan

Ayrica 2017-2022 yillarinda yapilacak yatinm harcamalari igin vergi indirimi yatirrma katki oranina
15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 01/05/2021 - 31/12/2025 tarihleri
arasli bina-insaat harcamalarina KDV istisnasi uygulanmaktadir. 500 Milyon TL Uzerindeki yatirmlar
oncelikli yatinm kapsaminda degerlendiriimekte olup 5. bdlge tesviklerinden (6. bdlge harig)
yararlanmaktadir.

2.3. Sektorun Profili

Keratin, fiber yapili protein ailesine ait dogal bir biyolojik malzemedir. Memelilerden strlingenlere,
kuslardan baliklara, canlilarin hemen hemen vicutlarinin tim bolimlerinde keratin bulunmaktadir.
Keratinin ana gorevi epitel hiicreyi, onun 6lumine neden olabilecek mekanik ve mekanik olmayan
gerilimlerden korumaktir. Keratin sicak veya sodguk suda ¢dziinmez ve proteolitik enzimler
tarafindan sindirilememektedir. Nano boyuttaki, kompleks hiyerarsik benzeri filament-matris yapisi
ve polipeptit zinciri, 1sI stresi vb. etkilere karsi koruma saglamaktadir. Keratin, genellikle canlilarin
tirnaklarindan, pencelerinden, boynuzlarindan, gagalarindan, ciltlerinden, tlylerinden, ylnlerinden
elde edilmektedir.

Gerek koyun yetistirenler icin gerekse koyunlarin kesiminin gerceklestigi mezbahalar icin atik ylnler
problem teskil etmektedir (Zoccola, Montarsolo, Mossotti, Patrucco, & Tonin, 2015). Koyunlardan
elde edilen yunler genel olarak ¢aplarina gdre ikiye ayrilmaktadir: hal yunl ve kaba yun. Hali yunleri
ve kaba yunlerinin ¢aplari, sirasiyla 50 ym’den kigik ve 50 um’den buyuaktir (Holkar, ve digerleri,
2016). Koyun yunlerinin degerlendirildigi en 6énemli ticari alan konfeksiyon ve hali Uretimidir. Bu
alanlarda ancak hali yunleri kullanilabilmektedir. Kaba yinler, bahsi gegen alanlarda kullanilamadigi
gibi, kendilerinin kullanilabildigi ciddi élgekli ticari bir alan da s6z konusu degildir. Dolayisi ile kaba
yunlerin ticari degerleri oldukga disuktir. Hatta, s6z konusu deger 6yle dusuktir ki, koyunun bakimi,
yundn kirkilmasi vb. giderleri dahi kargilayamamaktadir. Bu sebeple, kaba yinler degersiz bir yer
yan urln olarak kabul edilmektedir. Kaba yunu hem bir atik olmaktan ¢ikarmak hem de bir ticari
urtine doénusturebilmek icin koyun ylnidnden keratini elde edebilmek icin ciddi arayiglar s6z
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konusudur. Eger keratin atik olmaktan ¢ikarilirsa, hayvan endustrilerinden Uretilen atik biyokutlenin
yeniden kullanilarak ekosistemin korunmasina da katkida bulunulmasi mimkdn olabilecektir.

Dinya genelindeki keratin market blyUklugintn 2020 yilindan 2027 yilina kadar %6,80 buyume
hiziile 1,71 milyar $ blyiklige ulasmasi beklenmektedir (databridgemarketresearch, 2021). Keratin
kimyasal stabilitesi ve biyouyumlulugu nedeniyle 6zellikle mikro skaladan makro skalaya cesitli
biyomateryal uygulamalarinda kendilerine yer bulabilmektedir. Vicut kremleri, sampuanlar, sag
kremleri gibi gesitli kozmetik UrGnlerde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. 2027 yilina gelindiginde
dinya genelinde keratinlerin %65'inin cilt kremlerinde, %20’sinin medikal Urlinlerinde, %12’sinin
diger driinlerde ve %3’Unin sa¢ bakim Urdnlerinde kullaniimasi 6n gorilmektedir (Sekil 3)
(dataintelo, 2021)[4].

Sekil 3: 2027 Yilinda Keratinlerin Ongériilen Uygulama Alanlari

m Cilt kremi
m Medikal
Diger
Sac¢ bakimi

Keratinlerin, biyomalzemeler disinda da potansiyel kullanim alanlari mevcuttur. Sekil 5’te keratinin
biyomalzemeler disindaki bazi baglica potansiyel kullanim alanlari gdsteriimektedir. Ornegin,
keratinin alev geciktirici oldugu kanitlanmigtir. Alev geciktirici mekanizmasi temel olarak, yanma
sirasinda kopuren sisen bir karbonlu tabakanin olusumuna dayanmaktadir. Bahsi gegen koruyucu
tabaka polimer matrisini izole ederek, yanma sirasinda olusan oksijen ve yanma gazlarinin
difizyonunu geciktirebilmektedir (Sanchez-Olivares, Sanchez-Solis, Calderas, & Alongi, 2017)
(vaisanen, Das, & Tomppo, 2017) (Albite-Ortega, Sanchez-Martinez, Espinoza-Martinez,
Rodriguez-Gonzalez, & Castafieda-Flores, 2019). Kompleks hiyerarsik yapilarin katki malzemesi
olarak kullanildigi malzemelerin mekanik performanslarini gelistirdigi de bilinmektedir (Shen, Yang,
& Xu, 2021). Son zamanlarda, keratin igerigi bol olan hayvan tlyleri gesitli islemlerden gegcirildikten
sonra elde edilen malzemenin, elektrolit iyonlarinin tagsinmasini kolaylastiran birbirine bagh lifli
yapilara sahip oldugu gézlemlenmistir. Keratin bazli materyal katkili stiper kapasitorun, literatiirde
kullanilan diger yaygin karbon kaynaklari ile kapasitans performanslari kargilastirildiginda, 351
F/g'lik en yuksek spesifik kapasitans degerine sahip oldugu goézlemlenmistir (Zhao, Wang, Li, &
Yang, 2015).

Hayvan tiylerinin kullanildigi bir bagka alan da mikrobiyal yakit hiicreleridir. Cesitli islemlerden
gecirilmis tlyler, elektrik Gretim kaynagdi olarak kullaniimistir. Gli¢ yogunludu ve voltajin, zamana ve
kullanilan tiy ylzdesine goére degistigi gdzlemlenmistir. Elde edilen sonugclar, keratinin mikrobiyal
yakit hicreleri igin dnemli bir potansiyele sahip oldugunu gdstermistir (Chaturvedi & Verma, 2014).
Ayrica keratinler, tekstillerin, antibakteriteyel, antistatik gibi ¢cesitli 6zellikler kazanabilmesi igin gesitli
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kimyasallar ile birlikte kullaniimaktadir (Yu, Cai, Church, & Wang, 2015). Son potansiyel uygulama
alani olarak, gubre endustrisi 6rnek verilebilir. YUn keratinler, ¢esitli islemlerden gegtikten sonra,
¢avdar otunun yetistiriimesinde glbre olarak kullaniimistir. Sonuglara goére, keratinin, glibre olarak
Onemli bir potansiyele sahip oldugu gézlemlenmistir (Gousterova, ve digerleri, 2003).

Sekil 4: Keratinin Biyomalzemeler Disindaki Potansiyel Kullanim Alanlar

y Y
[ Alev \
| Geciktirici
-
Katki _
~Malzemesi Tekstil
- B N
Diger
Kullanim
Alanlari
Mikrobiyal siiper
Lalat Kapasitorler
Hiicreleri
Gubre

Kozmetik ve kisisel bakim endustrisi daha dncede belirtildigi Gzere, keratinin hali hazirda en yaygin
kullanildigi sektorlerin basinda gelmektedir. Birgok insan, sadliklarini korumak, kendilerini daha iyi
hissetmek, ©6zgivenlerini artirmak amaci ile gesitli kozmetik Urlnleri kullanmaktadir. 2020 yili
iceresinde Avrupa’da 76 milyar Avro’dan daha yiksek bir degerde kozmetik Grliinin perakende
satisi gerceklesmistir (cosmeticseurope, 2021).

Avrupa’daki kozmetik alanindaki en buylk marketler sirasiyla, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik,
italya ve Ispanya seklindedir. Kozmetik endiistrisi rekabetin yiiksek oldugu bir sektér oldugundan,
yeni ve gelismis Urlnlerin Uretilmesi oldukga 6nemlidir. Bundan dolayi, kozmetik endustrisi Ar-
Ge’nin yogun bir sekilde uygulandidi sektdrlerden birisidir. Kozmetik sektérinde, buyuk yatirmalar
yapan bilim odakl ve son derece yenilik¢i ¢cok sayida sirket bulunmaktadir. Avrupa’daki kozmetik
sektorindeki buyuk sirketlerin, yillik cirolarinin %5’inin Ar-Ge’ye ayrildigi tahmin edilmektedir. 2017
verileri g6z 6nlne alindiginda, Avrupa’daki toplam Ar-Ge harcamasinin 2,35 Milyar dolar oldugu
disunilmektedir. 2018 verilerine gore Avrupa’da kozmetik alaninda bilimsel arastirma yapan en az
77 tesis oldugu bilinmektedir (cosmeticseurope, 2021).

Avrupa'da kozmetik sektoriinde, fizik, mikrobiyoloji, biyoloji, toksikoloji, fizyoloji, reoloji, nanobilim,
analitik kimya ve genetik gibi gesitli disiplinlerden 32.000'den fazla bilim insani istihdam edilmektedir.
2018 yilindaki verilere gore kozmetik Urlnleri igin gerekli hammaddeleri tUreten Avrupa’da 100’den
fazla sirket bulunmaktadir. 2020 yili verilerine gore, Avrupa’da kozmetik sektériinde Urtin Ureticisi
olarak faaliyet gosteren ve destekleyici faaliyetler saglayan 6.000'den fazla sirket bulunmaktadir
(dataintelo, 2021).

Avrupa kozmetik Urlnlerinde en buylk pazar payina sahip olan drtin gruplari cilt bakimi, tuvalet
malzemeleri, sa¢ bakim urinleri, koku/parfimler ve dekoratif kozmetik Uriin gruplari seklindedir.
TOBB'un 2017 yili Tirkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Raporuna gére, raporun
yayinlandigi tarihten 10 yili 6ncesinde, kiresel kozmetik sektérinde Turkiye'nin pazar payr %1,5
iken 2017 yili itibari ile %0,7 civarina dismustir. Ulkemizde, kozmetik sektériinde gok sayida gok
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uluslu kiresel firma Uretim ve pazarlama faaliyetlerini yuritmektedir. Kozmetik alaninda, yabanci
yatirnmcilar lisans anlasmalari veya ortak girisimler aracihgi ile dretim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhidrnin 2021 yili kozmetik sektor raporlarina
gore, ulkemizdeki ekonomik gelismelere bagl olarak kozmetik trlin pazari her yil ortalama %10
civarinda biiyimektedir. Ulkemizde pazarlanan (riinlerin sadece %10’u Tiirkiye menseli tiriinlerden
olusmaktadir. Kozmetik triin pazarinda, sag bakim Urinleri en bliylik paya sahiptir. Sampuanlar sa¢
bakim Uriinlerinin yaklasik olarak %59'unu olusturmaktadir. Ulkemiz son yillarda, dogal kozmetik
urinleri Uretmeye baslamistir ve bu Urlnler Ulkemizdeki toplam kozmetik pazarinin %5’ine
ulasmistir. Bu sayilar, dinya pazarindaki degerlerle uyum igerisindedir. Turkiye kozmetik endUstrisi
kalite bakiminda gelismis Ulkelere benzer diinya standartlarinda Urlnler Gretmektedir. Cok sayida
firma, 1SO 9000 kalite sistem sertifikalarina ve 1ISO 14001 sertifikasina sahiptir (TOBB Tiurkiye
Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Raporu, 2018).

Kozmetik Grtin imalati igin 1ISO 22716 standardi zorunlu olarak uygulanmaktadir. Ayrica kozmetik
endustrisi, gevre konusunda da guncel ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate almaktadir. 2005
yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren ve girdigi tarih itibari ile uygulanmaya
baslanan Kozmetik Kanunu, Avrupa Birligi Kozmetik Direktifine (76/768/EEC) uyumlastiriimigtir.
Saglik Bakanhgi tarafindan, 2013’de Avrupa Birligi'nde yirtrlige girmis olan 1223/2009 sayil yeni
Avrupa Birligi Kozmetik Tuazugid’'nin uyumlagtirma calismalari Ulkemizde devam etmektedir.
Ulkemizde, 2010 yili itibari ile kabul edilen ve 2013 yilinda yirirlige giren Avrupa Birligi'nin
1223/2009 sayili kozmetik tizigi REACH mevzuati uygulanmaktadir. Bu mevzuata goére birgok
kozmetik Urin kimyasal karisimi olarak kabul edilmistir. Kimyasallarin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve paketlenmesine yonelik CLP mevzuati da kozmetik Urlnlerin hammaddelerine
uygulanmaktadir. Uretilen kozmetik triinler CLP’den muaftir.

International Trade Center (ITC) Trade-Map verilerine gére 2020 yili itibari ile tim Ulkeler arasinda
en fazla kozmetik ithalati yapan 27. ulke Turkiye olmustur. Turkiye’'nin ithalat degeri diinya kozmetik
urdnleri ithalat pazarinda %0,9 degere tekabul etmektedir (Trademap, 2021).

Sampuanlar ve kremler, keratinin en ¢ok kullanildigi sektorlerin basinda gelmektedir. Ulkemizde
TOBB sanayi veri tabani verilerine gore, sampuanlar (20.42.16.30.01) sektdrinde 408 tesiste kayitli
olarak toplamda 15.129 kisi ¢calismaktadir. Calisanlarin 788’i miihendis, 2.249'u teknisyen, 532’si
usta, 10.374°0 isci ve 2.507'si idari personeldir. Kremler (20.42.15.00.00) sektdriinde 297 tesiste
kayith olarak toplamda 11.478 kisi calismaktadir. Calisanlarin 507’si mihendis, 340" teknisyen,
405’0 usta, 8.287'i is¢i ve 1898'i idari personeldir. Her iki sektdrdeki sz konusu eleman sayilari
dogrudan uretim sektorlerinde bilfiil kayith ¢alisan personelleri ifade etmektedir. Bu sayilar iginde,
depolama, lojistik, nakliye, dagitim, toptan, perakende ve reklamcilik gibi sektérlerde ¢alisan kisiler
dahil degildir. Tim c¢alisanlar g6z 6nine alindiginda, kozmetik sektérindn Glkemizin istihdam
oranina katkisinin son derece yiksek oldugu sdylenebilir. Toplamda tiim sektérin tretim kapasitesi
sampuanlar igin 387,252,305 kg ve kremler igin 124,767,118 kg olarak belirtiimistir (TOBB Veri
Tabani, 2022). Tablo 4'te TOBB sanayi veri tabani verilerine gore Ulkemizde kurulu kapasite
bakimindan 6éne ¢ikan sampuan ve krem dreticilerinin bulundugu 10 sehir gésteriimektedir. Konya,
sampuan Uretiminde 2. sirada, krem uretiminde 4. sirada yer almaktadir.
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Tablo 4: Ulkemizde En Cok Sampuan ve Krem Uretimi Yapan 10 il

Sampuan Krem
il adi Uretim  kapasitesi il adi Uretim  kapasitesi
kilogram kilogram
istanbul 147,175,299 istanbul 63,987,952
Konya 38,605,270 Ankara 12,464,668
Tekirdag 36,707,035 Tekirdag 7,852,603
Kocaeli 31,727,260 Konya 4,182,485
Gaziantep 29,454,126 Gaziantep 3,975,370
Adana 17,591,336 Kocaeli 3,485,465
Ankara 10,974,150 Bursa 3,314,795
izmir 6,441,191 Antalya 3,286,625
Antalya 5,921,785 izmir 2,732,622
Isparta 2,738,937 Isparta 1,521,372

2.4. Dig Ticaret ve Yurt Igi Talep

Keratinler, 350400 GTIP kodu ile “peptonlar ve bunlarin tiirevleri; diger proteinli maddeler ve
turevleri” baglikli GrGin grubu arasinda yer almaktadir. 2020 yilindaki Trademap verilerine goére s6z
konusu baslik altinda diinya genelinde en ¢ok ihracat yapan bes Ulke sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Fransa, Hollanda ve Almanya seklindedir. Ayni veri listesine gbre, dinya genelinde
en ¢ok ithalat yapan bes Ulke sirasiyla, Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda, Japonya, Almanya ve
Guney Kore seklindedir. Turkiye, ithalat yapan Ulkeler arasinda 4.786.000 ABD dolar ticaret hacmi
ile 52. sirada, ihracat yapan ulkeler arasinda ise 1.457.000 ABD dolari ticaret hacmi ile 41. sirada
yer almaktadir. Her ne kadar Ulkemizin ihracat yapan (lkeler arasindaki siralamasi, ithalat yapan
Ulkeler arasindaki siralamasina gére daha iyi bir noktada olsa da ticaret hacim degerleri dikkate
alindiginda 3.329.000 dolarlk bir ticaret agigi olustugu gorilmektedir (trademap, 2021).

Sekil 5'te 2015'ten 2020 yilina kadar 350400 GTIP kodu altinda ithal edilen driinlerin miktarlarindaki
degisim; Sekil 6'da ise s6z konusu vyillarda ilgili Grinlerin ithalati igcin 6denen toplam (Ucretler
gosterilmektedir. Her iki sekil bir arada degerlendirildiginde, ithal edilen Grin miktarinda belli yillarda
disUs gézlemlenmis olmasina ragmen, ilgili Grtnleri ithal etmek igin harcanan para genellikle artis
egilimi gostermistir. Buradan s6z konusu Uriin grubunun birim maliyetinin son 5 yil igcerisinde arttigi
dusuncesine ulasilabilmektedir (trademap, 2021).
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Sekil 5 Peptonlar ve Bunlarin Turevleri; Diger Proteinli Maddeler ve Turevleri Baghgi Altinda,
Tiirkiye’de Yillara Gore Ithal Edilen Uriin Miktari
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Sekil 6: Peptonlar ve Bunlarin Turevleri; Diger Proteinli Maddeler ve Turevleri Baghgi Altinda,
Tirkiye’de Yillara Gére Ithal Edilen Uriinlerin Degeri
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Keratinlerin kendilerine ait bir GTIP kodu olmadigi igin tam olarak giimriik ihracat ve ithalat verilerine
ulasmak mUmkin olamamistir. Dolayisi ile keratin Uretimi yapan yerli bir igsletmenin olup olmadigi
resmi kaynaklar Gzerinden dgrenilememigstir. Turkiye'de keratin katkil Grtinler Greten ve/veya satan
bircok isletme ile yapilan goériismelerde, isletmelerin tamaminin keratini ithal ettikleri bilgisine
ulasiimistir. Yapilan arastirmalarda, Turkiye'deki az sayida Universitelerde kisith miktarlarda
keratinin akademik amaglar icin Uretildigi saptanmistir. Ancak, s6z konusu keratinlerin an itibari ile
ticari Griin olmaktan c¢cok uzak oldugu kanaatine varilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda,
Turkiye'de ticari keratin Uretimi yapan bir tesis olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ote yandan
keratinler, Turkiye'de piyasada yer alan 6zellikle sa¢g bakimi ve kozmetik Urtinlerinde yaygin bir
sekilde katki malzemesi olarak kullaniimaktadir. Yapilan pazar arastirmalari neticesinde 2021 yili
Haziran ayi itibariyle yurt i¢i piyasada bu kapsamda 250 adet farkh keratin iceren kozmetik Uriin
tespit edilmistir. Tirkiye’nin 350400 GTIP kodu altindaki triinleri ithal ve ihrag ettigi Glkeler Tablo 5
ve Tablo 6'da sirasiyla verilmigtir. Degerler ABD dolari cinsinden verilmigtir. Her iki tabloda Ulkeler,
2020 ithalat/ihracat degerlerine gore yuksekten dusiige gore sirasiyla verilmistir. Tlrkiye'nin 350400
GTIP kodu altinda en ¢ok ithalat yaptigi bes Ulke sirasiyla italya, Fransa, Almanya, Kanada ve
irlanda seklindedir.
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Tablo 5: Tiirkiye'nin 350400 GTIP Kodu Altinda ithal Ettigi Uriinleri ihrag Eden Ulkeler Listesi

2016 2017 2018 2019 2020
ihracate! Ulkeler Dittlalat . ittialat . ittialat . ittialat . ittlalat .
egerleri Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri
(Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $)
italya 88 115 240 597 1.108
Fransa 9 183 215 411 862
Almanya 843 683 787 1.144 792
Kanada 329 205 203 334 287
irlanda 504 102 325 105 256
Hollanda 251 465 353 399 241
Japonya 199 120 142 145 230
Yeni Zelanda 354 53 171 305 172
Kore Cumbhuriyeti 0 0 22 85 155
Birlesik Krallik 501 369 177 138 132
Diinya (Toplam) 5.498 3.828 3.308 4.193 4.786

Ulkemizin 350400 GTIP kodu altinda en gok ihracat yaptigi bes (lke ise sirasiyla, Isvicre, iran,
irlanda, Azerbaycan ve Endonezya seklindedir. Tablo 6'da dikkat ceken en énemli noktalardan birisi,
2020 yili itibariyle ithalat degerlerinin artisinin yani sira, ithalat yapilan yeni Ulkelerin ortaya ¢iktigi
g6zlemlenmigtir. Bu durum, Turkiye’de Uretilen ilgili Grlinlerin pazarinin buylidigini isaret

etmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye'nin 350400 GTIP Kodu Altinda ihrag Ettigi Uriinleri ithal Eden Ulkeler Listesi

2016 2017 2018 2019 2020
ihracate: Ulkeler ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
¢ Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri
(Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $)
isvigre 0 0 0 0 513
Iran Islam 27 28 0 523 282
Cumbhuriyeti
irlanda 0 0 0 48 186
Azerbaycan 0 0 0 2 111
Endonezya 0 0 0 0 94
Turkmenistan 0 0 0 93 93
Ukrayna 0 0 0 0 73
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2016 2017 2018 2019 2020
ihracater Ulkeler ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
¢ Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri

(Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $)
Fransa 0 0 0 17 28
Rusya 0 0 0 0 21

Federasyonu

Kibris 7 10 7 9 17

Dunya (Toplam) 109 40 19 773 1.457

Turkiye'de yaygin bir sekilde keratin katkili Grtnlerin Uretildigi ve ticari keratin dretimi olmadigr géz
onldne alindiginda, Tirkiye'nin 350400 GTIP kodu altindaki Urlinlerin ticaretindeki 3 milyon ABD
dolarinin Uzerindeki ticaret acgiginda ithal edilen keratinlerin ciddi bir roli oldugu disunudlmektedir.

Keratin katkili Grlnler Ureten yurt ici isletmelerle yapilan gérismeler neticesinde keratine diinya
genelinde artan yodun talep neticesinde keratin fiyatlarinin istikrarli bir sekilde yiikseldigi bilgisine
ulasiimistir. Ayrica, keratin katkili Griinlere son kullanicilar tarafindan gosterilen yogun ilgi de bahsi
gecen yikselisi tetiklemektedir. Yurt icinde Uretilecek keratine, lkemizdeki keratin katkili Griin
Uretimi yapan birgcok isletme tarafindan ilgi gosterilecedi beklenmektedir. Yerli tretim keratinin,
sadece keratinin geleneksel olarak kullanildigi kozmetik ve sa¢ bakimi Urlnleri disinda, keratinin
Ulkemizdeki yeni kullanim alanlarinda da kendine yer bulabilecedi 6n gérulmektedir. Sadece i¢
pazarda degil, 6zellikle hali hazirda 350400 GTIP kodu altinda en ¢ok (riin ihracati yaptigimiz
ulkelere (isvigre, iran, irlanda, Azerbaycan ve Endonezya) de keratin ihracati yapilacag
ongorulmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yapilan arastirmalar ve sektor temsilcileri ile gérismeler neticesinde, Konya bdlgesinde keratin
Uretimi icin en dnemli hammaddenin koyun yini olduguna karar verilmistir. Koyun yininin bélgede
herhangi bir énemli maddi getirisinin olmamasi sebebi ile bdylesine dnemli bir dogal kaynak
genellikle atik olarak dusunidlmektedir. Boélgede beslenilen koyun tirleri géz éniine alindiginda,
hayvan basina ortalama yilda 2 kg yapag! elde edilmektedir. Buna gbtre, bdlge g6z 6niine
alindiginda, yillik yaklasik 6.000 ton koyun yinunin hammadde potansiyeli sundugu tahmin
edilmektedir. Birinci fazda, bu kapasitenin %50’sini igleyecek bir tesis kurulumu planlanmakta olup;
giinde 12 ton koyun yununi isleyip keratine dénustirecek bir tesis kurulumuna karar verilmistir.
Buna gore 3000 ton ylnun islenmesi igin gerekli olan yontemler belirlendikten sonra keratin eldesine
yonelik kurulacak tesisin kurulu teknik kapasitesi, yapilan degerlendirmeler neticesinde 1.500 ton/yil
ve dretim alani 2.500 m?2 olarak belirlenmistir. ilk yil deneme uretimleri, (riin kalite test ve
standardizasyon ¢alismalari, sertifikasyon vb. sireglerden dolayi kapasite kullanim orani %6,67 gibi
oldukga diisiik bir seviyede tutulmustur. ikinci yildan itibaren retim ilk yildaki optimizasyonlarin
ardindan ivme kazanarak %50 kapasite kullanim oranina ulagsmasi ve takip eden yillarda oranlarin
her yil %5 oraninda artmasi 6ngdrilmektedir.

Tablo 7'de tesisin faaliyete gegtikten sonraki ilk yilda hammadde girdi miktarlari ve elde edilen
keratin miktari, Tablo 8'de ise ilk 5 yila ait ton bazinda keratin tretim miktarlari sunulmaktadir.
Ekonomik kapasite kullanim orani (KKO), dngérilen yillik Gretim miktarinin teknik kapasite olan
1.500 ton/yil'a orani ile hesaplanmaktadir. Bu durumda ilk yil igin ekonomik KKO, %6,67 olarak
hesaplanmistir. Benzer kapasite kullanim oranlarinin hedeflenen yan triinler olan lanolin ve organik
gubre igin de gecerli olmasi 6ngoérulmektedir.
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Tablo 7: Tesis Faaliyete Gegtikten Sonraki Keratin, Lanolin ve Organik Giibre Uretimi Kurulu Kapasite
Bilgileri

Uriin Adi Hammadde Girdi (Ton) Cikan Uriin (Ton)
Keratin 3.000 1.500
Lanolin 3.000 375

Organik Gubre 3.000 150

Tablo 8: Tesis Faaliyete Gegtikten Sonraki ilk 5 Yil icin Ongériilen Dénemsel Keratin Uretim Miktarlari
(Ton) ve KKO Degerleri

Uriin Adi 1. Yil 2.Yi 3.Yi 4.Yil 5.Yil
Keratin (ton) 100 750 825 900 975
KKO%* 6,67 50,0 55,0 60,0 65,0

*Kapasite Kullanim Orani

2.6. Girdi Piyasasi

Keratin Uretimi icin Konya ve Karaman illeri genelinden temin edilecek koyun yinleri hammadde
olarak kullanilacaktir. Tablo 9'da Turkiye geneli ve Konya-Karaman bdlgesi kirkilabilir koyun sayilari
verilmistir (TUIK, 2021). Géruldugli tGzere Konya-Karaman bélgesi Tirkiye'deki toplam kirkilan
koyun sayisinin %8’ine sahip olup, keratin Uretimi igin gerekli olan hammadde olan yin temininde
onemli bir avantaja sahiptir. Bunun yani sira, kara ve tren tagsimaciligi i¢cin dnemli bir baglanti noktasi
olan Konya igin, Turkiye'nin degdisik yerlerinden de gerekli durumlarda hammadde temini oldukga
kolay olacaktir. Merinos yiini farkli uygulama alanlari i¢in de tercih edilen nispeten daha degerli bir
yiin olup, tretimde dncelikli olarak maddi dederi az olan (hatta cogunlukla atik olarak nitelendirilen)
yerli irk koyun yunu kullanilacaktir. Bu yin yerel piyasada maksimum 2 TL’ye satilmakta olup,
cogunlukla maddi deger gézetmeksizin atildidi i¢in, temin fiyatinin yaklasik olarak 1 TL/kg olacagi
degerlendiriimektedir.

Tablo 4: Konya-Karaman Boélgesi Kirkilan Koyun Sayisi (Yerli + Merinos)

Koyun Sayisi
2016 2017 2018 2019 2020
Tarkiye 28.832.669 31.257.408 32.513.293 34.199.467 | 38.579.748
Konya + Karaman 2.040.828 2.303.137 2.471.784 2.675.699 3.094.498

Bdlgede beslenilen koyun tdrleri gz énine alindiginda, hayvan basina ortalama yilda 2 kg yapagi
elde edilmektedir. Bu veri, Konya-Karaman bdlgesinde yillik 6.000 ton civarinda koyun ylninin
hammadde olarak kullanilabilecedini isaret etmektedir. Birinci fazda, bu kapasitenin %50'sini
isleyecek bir tesis kurulumu planlanmakta olup; glinde 12 ton koyun yundnua isleyip keratine
dondstirecek bir tesis kurulumuna karar verilmistir. Tablo 10’da yln haricinde proses icin gerekli
olan kimyasal maddelerin listesi verilmistir.
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Tablo 10: Keratin Oziitleme Prosesi igin Gerekli Olan Yardimci Maddeler

Kimyasal Temin Turii/Sekli Fiyat (USD)
Sodyum Silfit Yurtici/25 kg torba ambalaj 0,3 $/ kg
Sodyum Dodesilsiilfat Yurtici/ 40 kg plastik bidon 1%/ kg
Hidroklorik Asit Yurtici/ 1100 kg LBC 0,26 $/ kg
konteyner

2.7. Pazar ve Satig Analizi

ic Anadolu Bolgesi'nde konumlanmis olan Konya, bélgenin en aktif ticaret noktalarindan birisi
konumundadir. Konya ili gerek sanayi gerekse tarimsal Gretimde verimlilik géstergeleri agisindan
Tirkiye ortalamalarinin Ustiindedir. Boélgede ticari ve mali kuruluglarin gelismis olmasi, dis
iliskilerdeki deneyim, demiryolu ile limana baglantisi ve Organize Sanayi Bdlgesinin varligi, Konya
ilinin ticari agidan glglu bir altyapiya sahip oldugunu géstermektedir. Konya’nin uluslararasi tasima
koridorlari kapsaminda hem kuzey-giiney hem de dogu-bati akslarinda cografi konumu itibariyle
dnemli bir yeri bulunmaktadir. Ozellikle, yakin zamanda faaliyete gegen ve TCDD tarafindan isletilen
Konya (Kayacik) Lojistik Merkezi ile Konya, sanayisi ve tarimi icin énemli mamul ve Urinlerin
tasimasini ve liman baglantisi ile uluslararasi piyasalara arzini ve ilin fiyat, hiz ve kalite konusunda
rekabet edebilirligini Ust seviyeye ¢ikarmistir. Bunun yani sira, karayolu ile ulasimda da merkezi
konumda bulunan Konya, Tirkiye'nin gicli ve énemli kamyon filolarina sahiptir. Konya’dan
karayollari ile 3 saatte 10 milyon kisiye, 6 saatte Turkiye nifusunun %80'ine erisim mimkindur.
Konya-istanbul, Konya-Ankara ve Konya-Eskisehir hizli tren demiryolu hatlari yapilmis olup diizenli
seferler yapiimaktadir. Konya'dan Eskisehir ve Ankara’ya 1 saat 50 dakikada ve istanbul'a 4 saat
15 dakikada ulasiimaktadir. Yeni terminal binasi 2014 yilinda tamamlanmis olan ve kargo
tasimacihgi da yapilan Konya Havaalani’'nin sehir merkezine olan uzakhgi ise sadece 18 km’dir.
Tum bu ulagim alternatifleri sayesinde birgok yatirimin odak noktasi haline gelen Konya, tlkemizin
en dnemli ticaret ve lojistik merkezlerinden birisi olarak yerini almistir.

Onemli bir biyomalzeme olan keratine olan ilgi her gegen giin artmaktadir. Keratin preparatlarina
dayali kozmetiklerin insan saci ve derisinin tedavisi icin kullanimi oldukg¢a yaygindir. Bunun yani
sira bazi keratinli malzemeler beton ve seramiklerin hazirlanmasinda katki maddesi olarak
kullaniimaktadir. Medikal sektériinde keratinli malzemelerin oksitlenmesi ve suda ¢6zinUr peptidler
olugturmasi ile birlikte elde edilen malzemeler yara iyilestirici olarak kullanilir. Ayrica, deri
tabaklamada yardimci malzeme olarak ve alev geciktirici malzeme olarak da keratin kullaniminin
onemli bir potansiyeli mevcuttur. Her ne kadar son yillarda 6zellikle kozmetik sektériinde sag¢ bakim
urtiin olarak kullanimi yayginlagsa da keratin diger biyotabanli kozmetik Urlinlerin aksine sahip
oldugu Ustin 6zellikleri nedeni ile birgok farkl sektérde kullanim alani bulmakta ve bu da ileriki
yillarda keratin pazarinin daha da genigleyecegine isaret etmektedir.

Tarkiye 6nemli miktarda kigukbas hayvan populasyonuna sahip olup, Konya-Karaman bdélgesi
gerek sahip oldugu tarim alanlari gerekse barindirdidi hayvan sayisi ile 6nemli bir yere sahiptir.
Hayvan yetistiriciligi bdlgede her zaman énemini korumus ve ekonomik ugras olarak devam etmistir.
Gittikge artan nufus karsisinda beslenme Onem kazanmakta, artan nlfusa karsi beslenme
drtnlerinin de artmasi gerekmektedir. Ancak bununla beraber, hayvansal Uretimlerden kaynaklanan
atiklarin bertarafi da dnemli bir sorun haline gelmektedir. Her yil milyonlarca hayvan artigi ekonomik
degeri olmadiklari icin dogaya atilmaktadir. Bu yalnizca énemli bir gevre sorunu olmaktan 6te, katma
degerli Uriine dénisecek dederli dogal malzemelerin israfi anlamina da gelmektedir. Bu nedenle,
koyun ylin0 gibi ucuz ama degerli olan ancak i¢ ve dis piyasada hak ettigi degeri yeteri kadar
bulamayan bir dogal hammaddenin keratin gibi katma degerli bir Griine donustirilmesi énemli bir
pazar avantajl saglayacaktir.

Yapmis oldugumuz arastirmalar neticesinde, Tlrkiye’de gergek anlamda énemli keratin Gretiminin
olmadigi, piyasada satilan keratin tlrevlerinin ise tamamina yakininin yurtdisi mensgeili oldugu
sonucu ortaya c¢ikmistir. Gerek i¢ pazar tiketimi gerekse potansiyel dis pazarlar géz 6nlne
alindiginda, koyun yinu gibi bélgede ¢ok miktarda uretilen ve olduk¢a ucuza temin edilebilecek bir
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hammaddenin keratine dénusturilmesi ile Ulke ekonomisine katkilar saglanacak, bélge sanayicisi
ve halkina istihdam saglanacak ve dolayisiyla Ulkemizin sektdrdeki ticari konumunu
glclendirilecektir.

“Yerli ve milli koyunculukta alternatif nefesimiz yapagimiz’ projesi kapsaminda koyun yindnun
degerlendirilerek (izolasyon malzemesi, lanolin, bitki gibresi) ekonomiye kazandiriimasi fizibilite
raporunda yer alan bazi yerli koyun irklarimiza ait yapagdi ve lanolin miktarlari Tablo 11'de
sunulmustur. S6z konusu tablo incelendiginde, ¢aligilan bittn irklar igin yapagilarin 6nemli miktarda
lanolin igerdigi gortilmektedir. Keratin 6zltlemesi igin sorun teskil eden bu maddelerin ayristiriimasi
keratin eldesi icin gerekli olup, belli bir ekonomik degere sahip Urlinler olmalari sebebiyle ayni
zamanda prosesin degerli birer yan drlnleri olarak dusundlmektedirler. Lanolin, yapadidaki
yagiltidan elde edilen bir farmakoloji, kozmetik ve otomotiv endlstrisi ana maddesi olup, tlkemizin
ihtiyaci olan bu madde, ithalatla karsilanmaktadir. TUIK verilerine gére ise 2018 yilinda (ilkemizin
“Lanolin” ithalati 111.688 kg olup parasal dederi 1.013.741 dolardir. Kir diye adlandirilan kisim ise,
yapisinda bulunan dogal elementler, vicut salgilari ve lif partikulleriyle hem organik besin hem de
topraktaki nemi tutma 6zellikleri sayesinde dogal bitki besleyici 6zelligine sahip, degerli bir fertilizer
maddedir. Basing altinda sikistirilarak pelet formunda Uretiimekte ve 5 €/kg'a kadar deger
bulmaktadir (ORAN, 2020).

Tablo 11: Koyun Turiine Gére Lanolin Oranlari

Irk Akkaraman | Dagli¢ Herik ivesi Kangal Merinos | Norduz
Akkaraman
Yapag kg 1,9 2,09 2,35 2,56 2,07 2,96 2,46
Lanolin % 7,53 8,48 6,77 7,39 8,83 10,6 7,4
Lanolin 141,3 173,29 | 156,44 | 186,01 182,29 314,71 | 182,61
g/koyun

Kaynak: (Koyun Yiiniiniin Degerlendirilerek Ekonomiye Kazandirilmasi Fizibilite Raporu, 2020)

On fizibilite kapsaminda kurulmasi planlanan tesiste, keratine ek olarak lanolin ve giibre de elde
edilecedinden Urun cesitliligi bakimindan avantajli durumda olunacaktir. Yatirirm konusu tesis
yuksek kapasite ile faaliyet gdstereceginden dinyada rekabeti arttirmaya yonelik pozitif etki
saglayacaktir. Tesiste elde edilen keratin, katma degeri yluksek olan, basta kozmetik olmak Uzere
ilag ve gida sektorlne yonelik olarak da kullanim alani bulacaktir. Yatirimin birinci yilinda oldukga
disik bir kapasite kullanim orani belirlenmis olup 100 ton keratin Uretimi hedeflenmistir. Bu kapasite
kullanimi ile yapagidan 100 ton keratinin yani sira tahmini olarak 25 ton lanolin ve 10 ton organik
glbre Uretimi 6ongoérilmustir. Keratin, lanolin ve glbrenin uluslararasi piyasalar géz o6niline
alindiginda kilogram satis fiyatlarinin sirasiyla 15 $, 6 $ ve 5,9 $ olmasi 6ngérulmektedir. Buna gore
hedeflenen iretimler gergeklestiginde ilk yil toplam gelirin 1.709.000 $ olmasi 6ngorilmustir (Tablo
12). Ote yandan Tiirkiye sartlari diisiiniildiigiinden fiyatlarin diinya ortalamalarina gére biraz daha
asag! cekilmesi gerekebilir. Bunu g6z 6niine alarak ¢ok daha dislk satis fiyatlari kullanilsa dahi
kurulacak tesisin oldukga karli bir yatirim olabilecegdi gdsterilmigtir.

Tablo 12: igletme Yillik Gelirleri

Satilacak Uriin Birim/Miktar Satis Bedeli ($) Toplam Yilhk
Gelir ($)
Keratin 100 ton 15 $/kg 1.500.000 $
Lanolin 25 ton 6 $/kg 150.000 $
Organik guibre 10 ton 5,9 $/kg 59.000 $
Toplam 1.709.000 $
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2.7.1. Hedeflenen Satis Bolgeleri ve Musteri Kitlesi Analizi

Keratinin en édnemli kullanim alani olan kozmetik sektéri son yillarda blyumesi ile dikkat ceken
sektorlerin basinda gelmektedir. Keratin ve ilgili Grlnlere olan talebin; basta sa¢ bakim Grtnleri
olmak Uzere kozmetik sektdériinde, yapisal malzemelerde, medikal uygulamalarda ve daha c¢ok
cesitli potansiyel uygulamalarda kullanimlari géz 6nline alindiginda giderek artacagi tahmin
edilmektedir. Geleneksel kozmetik Grlinlerinin gojunun aksine keratin tirevlerinin dnemli yan etkileri
yoktur ve dogal malzemelerdir. Keratin tlrevlerinin bu tlr 6zelliklerinin, pazarin blyimesinde ana
faktor oldugu tahmin edilmektedir. Dogal Urlinlere yonelik artan talep, tiketici eg@ilimlerini etkileyen
Onemli bir faktérdir. Kozmetikte yapagi gibi g¢evre dostu bilesenlerin kullanimini destekleyen
dizenlemelerin daha fazla uygulanmasi, insanlarin dodal malzemelerden yapilmis drlnleri aramaya
olan ilgisini uyandirmistir. Sonug olarak, nifusun ¢ogunlugu saglikli bir yasam sturmek igin dogal
urtinlere yonelmektedir. Ozellikle, kozmetik sektoriinde pazarin artan galisan kadin ve erkek niifusu
ve artan harcanabilir gelirleriyle birlikte bliylime egilimi gésterdigi bilinmektedir. Pazardaki talepler
ve Ongoriler dogrultusunda ilerlendiginde; kozmetik Uretimi yapan firmalar, ila¢ sirketleri, gida
takviyesi sanayi fabrikalari, kisisel bakim ve glzellik Grinlerini Ureten sirketler hedeflenen musteri
grubunun basinda gelmektedir. On fizibilite raporu kapsaminda yapilan arastirmalar sonucu ana
arin keratin icin ilk tesis kurulum fazinda tek Griin gami belirlenmistir. Bunun yani sira yukarida da
belirtildigi gibi yan Grinler olarak lanolin ve organik giibre satigi da planlanmistir. Ozellikle Fransa,
Almanya ve Iingiltere pazarlarinda artan sag bakim Uriinleri talebinin keratin satigina daha da katkida
bulunacagi beklenmektedir.

Allied Market Research tarafindan yayinlanan rapora goére, 2019'da 380,2 milyar dolar buyuklige
ulasan kuresel kozmetik pazarinin; 2021'den 2027'ye kadar %5,3'lik bir CAGR g0stererek 2027'ye
kadar 463,5 milyar dolar biyuklige ulagsmasi beklenmektedir. Turkiye'deki ekonomik gelismeye
bagli olarak, kozmetik ve kisisel bakim Urtinleri pazari her yil ortalama % 10 oraninda biyimektedir.
Pazarda dogal kozmetik ve kisisel bakim durlnlerinin payinin %5 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu durum diinya pazariyla paralellik gostermektedir. Turkiye’'de pazarlanan Urtinlerin
sadece %10’unu Turkiye menseli Urtnler olusturmaktadir. Sa¢ bakim Urinleri, sektdr drunleri icinde
en buyik paya sahiptir. Dinya genelinde 2020 yilinda toplamda yaklasik 145 milyar dolar olarak
gerceklesen kozmetik ithalati bakimindan Tirkiye binde 8 pay ile en ¢ok Urln ithal eden 27. tlke
olarak siralamada yer almaktadir. Avrupa bdlgesindeki pazar degerlendirildiginde ise 13 yas ve
Uzeri kadin ve erkek tuketicilerin kisi basi yilda yaklasik 200 € harcama yaptiklari ve bunun %22’sini
sac¢ bakim drinlerinin olusturdugu tespit edilmistir (alliedmarketresearch, 2021).

Keratin ihracatinin hedeflendigi baslica iilkeler Fransa, Almanya, ingiltere, Hollanda, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya ve Glney Kore'dir. Her ne kadar s6z konusu llkelerin ne kadar
biyiikliikte keratin ithalati yaptig kesin olarak bilinmese de, keratinin de iginde yer aldigi 3504 GTIP
kodu altinda peptonlar ve bunlarin turevleri; diger proteinli maddeler ve tlrevlerine ait s6z konusu
ithalat degerleri bilinmektedir. Bu deg@erler sirasiyla ABD, Hollanda, Japonya, Almanya ve Gliney
Kore igin sirasiyla, 544.489.000, 430.528.000, 295.891.000, 274.666.000 ve 156.994.000 ABD
dolaridir (trademap, 2021).

2.7.2. Dagitim Kanallan
On fizibilite raporu hazirlanan yatinnm kapsaminda; kurulacak olan tesiste Uretilecek olan keratin
endustriyel alicilara dogrudan satis yontemi ile satilacaktir. Bu satis yontemi kapsaminda Urinlerin
herhangi bir araci kullanmadan diger uretici firmalara dogrudan dagitimi gercgeklestirilecektir.
2.7.3. Hedeflenen Yillik Uretim ve Satig Verilerinin Degerlendirilmesi
Tesis Uretime gectikten sonraki 5 yila ait hedeflenen Uretim miktarlari, 6n fizibilite raporunun

hazirlanmasi suresince isletme ve kurumlarla yapilan ziyaretlerde edinilen bilgiler ve alinan kararlar
dogrultusunda yapilan hesaplamalara yonelik asagidaki Tablo 13'te sunulmaktadir.

23/38



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Tablo 13: Tesisin igletmeye Gegtikten Sonraki Déneme iligkin Hedeflenen Uretim Miktarlan

Yillar 1.Yill 2.y 3.y 4.y 5.Yil
Keratin Uretim Miktari (Ton) 100 750 825 900 975
Lanolin Uretim Miktari (Ton) 25 188 206 225 244
Giibre Uretim Miktari (Ton) 10 75 82,5 90 97,5
KKO 6,67 50,0 55,0 60,0 65,0

Firma tarafindan koyun yini hammaddesi kullanilarak uretilecek ylksek kalitede ve helal sertifikali
keratinin 10 ya da 25 kg’lik gemberli plastik varillerde toptan ortalama satis fiyatinin 15 dolar / kg
olmasi 6ngorilmektedir. Buna gére ilk 5 yil igin yillik toplam satis gelirleri Tablo 14'te verilmigtir.
Keratin yillik ortalama satis fiyatlari hesaplanirken, Urlnlerin satis fiyatlari 6nimuzdeki 5 faaliyet yil
icin 6ncelikle yillik %15 oraninda artirimis ve sonrasinda ortalamasi alinmistir. Tabloda sunulan
KDV harig satis fiyatlari dolar bazinda sunulmaktadir. Satis kosullari pesin 6deme plani seklinde

yapilacaktir.

Tablo 14: Y1l Bazinda Toplam Satig Gelirleri
Yillar Hedeflenen Toplam Satis Fiyati ($) Yillik Toplam Satis

Uretim/Satig (ton) Geliri ($)
Keratin Lanolin | Gubre | Keratin Lanolin | Gibre

1.Yil 100 25 10 15 6 5,9 1.709.000
2.yl 750 188 75 15 6 5,9 12.820.500
3. Yil 825 206 82,5 15 6 5,9 14.097.750
4.yl 900 225 90 15 6 5,9 15.381.000
5.Yil 975 244 97,5 15 6 5,9 16.664.250

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Keratin Uretimiicin Konya ilinin tercih edilmesinde gicli sebepler ve etkenler bulunmaktadir. Bunlar;

1.

Bdlge yodun bir koyun popullasyonuna sahiptir. Keratin Uretiminde hammadde olarak
kullaniimasi planlanan yinin elde edilecedi koyun nifusunun yaklasik %10'u Konya ve
Karaman illerinde bulunmaktadir. Komsu iller de dikkate alindiginda bu oran %25’i
bulmaktadir.

Koyunlardan her yil elde edilen yaklasik 10 bin ton yapagdi degerlendiriiememektedir. Cevre
illerdeki yapagiyla birlikte 25 bin tonu bulmaktadir.

Bdlgenin sanayi ve ticaret altyapisi keratin tretim tesisinin kurulmasi igin gerekli ekonomik
ve endustriyel altyapiya sahiptir.

Konya’'da kurulmakta olan lojistik merkezleri, liman ve kargo havalimanlarina yakinlik arz
etmektedir.

Konya ilinde 11 adet Organize Sanayi Bolgesi mevcut olup, altyapilari tesis edilmigtir. Boyle
bir tesisin kurulmasi igin gerekli araziler mevcuttur.

Bolgede herhangi bir tarimsal hammaddenin hasat edilip fabrikada islenerek
cesitlendirimesi ve son tuketiciyle bulusacak sekilde ambalajlanip genis bir alanda
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pazarlanarak satisa sunulabilmesine dair, seker pancari basta olmak Uzere birgok Urln
mevcuttur.

7. Bolgede bulunan sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, kooperatifler, 6zel sektor
firmalari ve Universiteler bilhassa tarima dayali ve tarima yoénelik Uretim, uygulama,
arastirma, gelistirme konularinda Ust dlizey tecribeye sahiptir.

8. Bodlgedeki tarim potansiyeli, tarimsal artiklarin hayvan beslemede kullaniimasi agisindan
yuksek potansiyele sahipti. Bu durum ise yunin kimyasal kompozisyonunun
belirlenmesine, gerekirse cesitlendiriimesine ve dolayisiyla keratinin miktar ve evsafinin
cesitlendiriimesine imkan taniyacaktir.

9. Tarim ve hayvancilik potansiyeli yuksek olan bu bdlgede yapaginin degerlendiriimesi,
keratin Uretimi, Uretimin yontemi, kalitesi, cevreciligi, Urun ¢esitliligi gibi alanlarda gerek
tesisin kurulumu gerekse arastirma ve gelistirme imkanlari agisindan ¢ok yuksek potansiyel
vardir.

10. Keratin dretimine yOnelik bir tesis kurulmasi sayesinde pek cok is kolu ve yan dallari
kurulabilecektir. Koyunlarin kirkimi, yapaginin toplanmasi, tasinmasi, satigi, tasnifi, temiz
yunun eldesi sirasinda ek driinlerin elde edilmesi ve islenmesi firsati bulunacaktir. Temiz
yunuan tekrar tasnifi ve yiksek tekstil vasifli yinlerin ayrilarak ayrica degerlendiriimesi, basta
kiyafet olmak Uzere ev tekstili, yalitim malzemesi gibi alanlarda Gretim imkanlarini sunmasi
ve nihayetinde keratin Uretimi, keratinin gesitlendiriimesi gibi pek cok yeni profesyonel
meslek ve igskolunun ortaya ¢ikmasina énculik edecektir.

11. Bolgedeki tarim ve hayvancilik drGnlerinin islenerek yuksek kaliteli ve katma degerli
Urtnlere dénusturilmesi, bdlge ekonomisine 6nemli maddi katkilar saglayacaktir.

Bu bilgiler 1s1ginda galisma konusu tesisin Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmasi uygun
gorilmistlr. Keratin Uretim tesisi yaklasik olarak 1.250 m?2 kapali alana sahip bir tesis olarak
planlanmistir. Tesisin ihtiya¢c duyacagi acik alan ihtiyaci da 1.250 m?2 olarak 6ngorildiginden
toplam arazi blyUkligi en az 2.500 m? olarak ortaya gikmistir. Arazinin Konya OSB’de secilmesinin
nedeni, hammadde ve diger kaynaklara ulasim kolayligidir. Tesisin kurulacagi potansiyel OSB’lerde
birim metrekare fiyatlari g6z énune alindiginda KOS igerisinde klclk bir parsel olarak 6éngdrilen
fabrika alani i¢in arazi bedeli 299.401,2 $ olarak hesaplanmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Konya bdlgesi koyun endustrisi yilda yaklasik 6.000 ton yapagi Uretmekte olup bu yapaginin keratin
Uretiminde kullaniimasi ve bu sekilde katma degerli Grlin elde edilmesi 6ngdrilmektedir. Literatirde
ylin ya da insan sagindan keratin Uretimi icin birgok farkli yontem Onerilmistir. Bu yontemler
incelendiginde, elde edilen keratinin kalitesi, proseslerin maliyet etkinlidi, 6lgek blyutme potansiyeli,
cevre ve is guvenligi gibi faktorler agisindan degerlendiriimis ve keratin Uretimi icin sodyum suilfit
6zutlemesi yonteminin en uygun maliyetli ve uygulanabilir ydntem olduguna karar verilmistir. Son
yillarda 6zellikle bilimsel literatirde keratin Gretimi icin ¢evre dostu tekniklere yénelik ¢calismalara
yogunlasiimistir. Her ne kadar 6nemli bilimsel g¢alismalar olsa da bu tir teknikler hentiz 6neri
asamasinda olup pilot calismalar yapiimamistir. Ozellikle ham maddeye erisim ve yiiksek
kapasitede uretimler i¢in bu raporda dnerilen kimyasal tretim teknigi dnemli avantajlar sunmaktadir.
Tesis kurulduktan sonra keratin Uretimi icin alternatif ydntem arastirmalarina yogunlagsmak ve ileride
olusabilecek ¢cevre mevzuatlarina daha hazirlikli olmak adina bir Ar-Ge departmani kurularak bu ttr
alternatif Uretim teknolojilerinin 6n hazirliginin yapiimasi énerilmektedir.

Ham ylnlerin, 6zitleme islemi dncesinde birtakim islemlere maruz birakilarak 6zitleme igin temiz
hale getiriimesi gerekmektedir. Yapagi, yapisi itibari ile énemli miktarda gibre ve lanolin
icermektedir. Dolayisiyla keratinin yani sira yapagidan lanolin ve organik bitki besleyici (fertilizer,
glbre) elde edilme imkani bulunmaktadir. Yapagi yikanip taraklanarak %50’si yiin % 8-10’u lanolin,
% 40’1 ise kir (dogal bitki besleyici) olarak ayriimaktadir (ORAN, 2020).

Bu nedenler ile, keratin Uretim prosesi yun yikama prosesi ile entegre olacak sekilde planlanmig
olup, tesisin ana Urunu keratin, yan Urdnleri ise gubre ve lanolin olacak sekilde kurgulanmistir.
Alternatif olarak keratin Oretimi icin Konya bélgesinde ve Turkiye'nin muhtelif illerinde mevcut
bulunan yin yikama tesislerinden yikanmis keratin hazir olarak temin edilerek dogrudan 6zutleme
islemine gegilebilir. Ancak bu durumda, guibre ve lanolin gibi degerli yan drinlerden

25/38



MEVLANA KALKINMA AJANSI

yararlanilamayacagi gibi, ayni zamanda yikanmis yapaginin daha maliyetli bir sekilde temin edilme
riski dogacaktir. Keratin Uretimi Tablo 15'te verilen proses asamalari ile gerceklestirilecektir.

Tablo 15: Proses Asamalari

Proses Genel Adi Proses Adimlari

On Yikama islemleri 1. Ham yapagi isleme

2. Ham yapagi depolama

3. Agicida kaba kir temizleme (GUlbre eldesi)

4. Havuzda yikama (Lanolin eldesi)

Keratin Uretim Prosesi 5. Ozitleme dncesi dniglem (sodyum dodesil siilfat
(deterjan ve surfaktan) muamelesi ve yikama)

6. Keratin 6zltleme (Sodyum stlfat ile muamele)

7. Santrifijleme

8. Asidik ortamda keratin ¢cokeltme ve filtrasyon
neticesinde keratin eldesi

9. Kurutma ve pulvarizasyon

Son Islemler 10. Mamul depolama

11. Atik yonetimi

12. Sevkiyat

3.2.1. On Yikama iglemleri

Proje kapsaminda kurulacak tesis Konya ve gevre illere hitap edecedi icin ilk asamada tesis Konya
ve cevre illerden yilda toplanabilecek maksimum yin miktarinin yuzde ellisini (yaklagik 3.000 ton)
isleyecek sekilde agilacak ve 6n yikama Unitesi sadece yaz aylarinda ¢aligacaktir. Yin yikama
sistemlerinde standart teknolojiler kullaniimakta olup, proseste kullanilacak ekipmanlarin sistem
Ozelliklerine gore yikama makinelerinin fiyatlari degismektedir. Yikama prosesinde ilk olarak ytn bir
makinede acildiktan sonra gesitli su havuzlarinda farkl sicakliklarda yikanmaktadir. Havuzlar
arasinda yun tercihe baglh olarak otomatik olarak bant sistemi ile ya da manuel sekilde
tasinabilmektedir. Keratin Gretimi i¢in gerekli olan yiinin iyi bir sekilde temizlenmesi ve bu sayede
yuksek saflik ve kalitede keratin Gretimi icin 6 havuzlu otomatik bir yiin yilkama sistemi kurulmasi
Onerilmektedir.

Ham lanolinin geleneksel yollarla elde edilmesi belli bir sicaklikta yikanan yinin yikama suyunun
Uzerinde biriken yag tabakasinin toplanmasi ile olmaktadir. Fakat glinimuizde ticari amagla ham
lanolin Uretimi bir santrif(j sistemi ile yiin yikama suyundan yagin ayristirilmasi seklinde yapiimakta
olup bu yéntemle ¢ok daha hizli ve verimli bir sekilde ylin yilkama suyundan lanolinin ayristiriimasi
mimkundur. Kurulmasi planlanan tesiste de ham lanolini ayristirmak i¢in santrifij sistemi
kullaniimasi énerilmektedir.
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3.2.2. Keratin Uretim Prosesi

Endustriyel olarak keratin; alkali, asit veya enzimatik hidroliz, disUlfit baglarinin indirgenmesi veya
oksidasyonu Uzerinden birtakim organik ¢oziiciilerde isil islem ve gesitli hidro-termal yontemlerle
Uretilebilmektedir. Kimyasal hidrolizin keratinin dogal yapisini tahrip etme ihtimaline karsin suda
¢6zUnurliginl ve endustriyel uygunlugu artirma potansiyeli yuksektir. Asidik hidroliz, yik verimli
olsa da ¢ok fazla aminoasidin kaybina neden olmaktadir. Hidrolitik verim asit veya bazin tiri ve
derisimi yaninda pH, sicaklik ve reaksiyon slresine baglidir. Kimyasal hidroliz genellikle ylksek
verime ulasabilmek i¢in i1sitma ile desteklenir. Ancak ylksek sicakliklarda amino asitlerin tahribatina
sebebiyet verebilir. Enzimatik hidrolizler dustk enerji gerektiren ihmh sartlarda gerceklestirilse de
keratinin disllfit baglarin pargalanabilmesi enzimler yaninda kimyasal ajanlar ile desteklenmelidir.
Buna ragmen enzimatik surecler, dusik enzim aktivitesi ve ¢ozunebilir keratin orani sebebiyle
endustri i¢in uygun degildir.

Gerek uygun fiyati gerekse de ylksek verimi ile en uygun kimyasal ajanlardan biri de sodyum sulfit
ve tUrevleridir. Yapilan detayli ¢galismalar neticesinde keratin Uretimi igin sodyum silfit 6zitlemesi
yénteminin kullaniimasina karar verilmistir. Bunun igin asagidaki prosedirin takip edileceg@i bir
proses tasarimi yapilacaktir:

1. Oziitleme dncesi éniglem: Bu islem basamaginda; én yikama siirecinden gegen, lanolin
ve kirden temizlenen yin 20 dakika boyunca %2 SDS soliisyonuna maruz birakilacaktir.
islem sonrasinda soliisyondan cikarilan yiinler yikandiktan sonra karistiricili 6ziitleme
tankina transfer edilecektir. Bu islemde kullanilan SDS solisyonunun 4-5 kez tekrar
kullanimi mUmkandur.

2. Keratin 6ziitleme: Onceki agsamada 6nigleme maruz birakilan yinler islak halde 1.5 N
soldum sililfit solisyonunda 5 saat boyunca oda sicakliginda bekletilip ardindan 2 saat
boyunca 40°C sicaklkta karigtirilacaktir.

3. Santrifijleme: Elde edilen alikot oda sicakliinda 5 dakika boyunca 5.000 rpm de
santrifijlenerek icerisinde olusan istenmeyen tortularin uzaklastiriimasi saglanacaktir.

4. Asidik ortamda keratin ¢okeltme ve filtrasyonu: Santrifijden ¢ikan siipernatan ¢ozeltinin
pH's1, 1 N HCI kullanilarak 2-3.5'e getirilir ve bu sayede beyaz keratinin tabakalar halinde 2
saat suresince ¢okelmesi saglanir.

5. Kurutma ve pulvarizasyon: Son olarak elde edilen keratin 45°C'de 2 saat boyunca
kurutulur. Elde edilen keratin pulvarizasyon unitesinde pulvarize edilerek keratin Uretim
islemi tamamlanmis olur ve son urtin paketlenmek tzere ilgili Gniteye sevk edilir.,

Belirlenen Uretim prosesleri ve tesis kapasitesi dikkate alindiginda kullanilacak makine ve
ekipmanlarin listesi Tablo 16'da verilmigtir. Kullaniimasi éngdrulen tim ekipmanlarin yerli Gretim
olmalar1 6ngoérilmektedir.

Tablo 16: Kullanilmasi 6ngoriilen makine ve ekipmanlarin listesi (tahmini maliyetler ve kullanim
gerekgeleri)

. . . . . Kullanim
Makine/Ekipman Adi Tahmini Maliyet (KDV Harig, $) Gerekgesi
Yiin Yikama Hatti 250.000 Yin yikama
Yiin Agma Makinesi 48.000 Yun agma
Lanolin Makinesi 87.500 Lanolin Uretimi
Pelet Makinesi 450.000 Gubre Uretimi
20 ton Paslanmaz Muamele Tanki 36.000 Keratin Uretimi
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20 ton Keratin Ozitleme Tanki 25.500 Keratin tretimi
(1isitma+tkaristirma)

Filtre Sistemi 25.000 Keratin Uretimi
Endustriyel Kurutma Firini 35.000 Keratin Uretimi
Pulverizasyon Makinesi 76.000 Keratin dretimi
Santrifilj Makinesi 65.600 Keratin Uretimi
Su Aritma Sistemi 15.000 Genel Uretim
Dogalgaz Su Isitma 5.000 Genel Uretim

3.3. insan Kaynaklari

Tablo 17°de TUIK verilerine gére 2010-2020 yillari arasi Konya ili niifusunun belirtilen yas arahgi
icin niifus artis oranlari gosterilmektedir. NUfus gostergeleri incelendiginde genellikle pozitif yonde
artisin oldugu goézlenmektedir. Ozellikle genc nifustaki artisin istihdam ve isgliclinii pozitif
etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Tablo 17: Konya ili igin 2010-2020 Yillar Arasi Yas Araligi ve Cinsiyete Gore Niifus

Cinsiyet Yas Araligi 2010 2020 Ng::zl»‘(\;l)s
Erkek 20-24 78.455 95.855 18,15
25.29 85.775 82.482 3,99
30-34 78.693 80.815 2,63
35-39 69.743 84.170 17,14
40-44 62.215 78.617 20,86
45-49 61.993 68.833 9,94
50-54 48.438 60.903 20,47
55-59 43.715 59.685 26,76
60-64 33.794 45.742 26,12
Kadin 20-24 87.615 95.986 8,72
25.29 83.592 80.929 3,29
30-34 78.236 79.195 1,21
35-39 71.500 82.820 13,67
40-44 62.534 77.831 19,65

28/38



KONYA ILi KERATIN URETIMIi ON FiZiBILITE RAPORU

Cinsiyet Yas Araligi 2010 2020 Ng::;.t(\‘;:;s
45-49 64.712 70.421 8,11
50-54 48.940 61.549 20,49
55-59 47.063 63.130 25,45
60-64 38.539 48.172 20,37

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit istatistikler, https://www.tuik.qov.tr, Erigim Tarihi: 30.07.2021

Konya ili 83.614.362 kisiden olusan toplam Turkiye nifusunun %2,7’sini olusturmakta olup,
Tirkiye’'nin en kalabalik 7. sehridir. Kilometrekare basina 58 kisi diismektedir. Konya’daki nifus
artis1 binde 7,9 olarak hesaplanmistir. Konya'daki yas gruplarina ait son 5 yildaki niifus sayilari Sekil
8'de gosteriimektedir. Konya'da ki genc niifus (35 yas alti) toplam 1.226.490 kisi olup, bu sayi toplam
il nifusunun %54,5'ine denk gelmektedir. Konya’da ikamet edenlerin yas dagilimlarina bakildiginda,
calisma ¢aginda, yani 15-64 yas araliginda olanlarin sayisi toplam nifusun yaklasik %66,5'ine denk
gelmektedir. Calisma g¢aginin disinda kalanlarin yaklasik %23,6’s1 gelecek yillarda isglci
potansiyelini olusturacak olan 0-14 yas grubunu temsil ederken, sadece yaklasik %9,8'i 65 yas ve
Ustind temsil etmektedir. Turkiye genelinde ise, toplam nifusun yas dagilimlarina bakildiginda, 15-
64 yas grubunda bulunan Kkisilerin toplam nifustaki oranlari yaklasik olarak %67,7'ye denk
gelmektedir. Toplam nifusun yaklasik %22,8'i 0-14 yas grubuna denk gelirken; yaklasik %9,5’i 65
yas ve Ustiine denk gelmektedir (TUIK, 2021).

Sekil 7: Konya ilinde Yasayanlarin Yas Gruplarina Ait Niifuslar
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Sekil 9'de Turkiye'de 15-64 yas arasindaki kigilerin egitim durumlarina gére is glclne katiima
oranlari gésterilmektedir.
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Sekil 8: Turkiye’'de 15-64 Yag Arasindaki Kisilerin Isgiiciine Katilma Oranlari ve Egitim Durumlan
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Egitim seviyesi arttik¢a, kisilerin isglicline katilma oranlarinin arttigi gérilmektedir. Egitim durumuna
gore isglcune katiima oranlari en yiksekten en disuge sirasiyla su sekildedir: Yuksekogretim, lise
ve dengi meslek okulu, lise alti egitimler ve okuma yazma bilmeyen seklindedir (TUIK, 2021).

On fizibilite konusu tesiste 1 firma mudirianin aylik 1.800,7 $ maliyetle; 3 tane miihendisin kisi bas!
aylik 960,4 $ maliyetle; 5 tane teknik personelin kisi basi aylik 840,3 $ maliyetle; 5 tane idari
personelin kisi basi aylik 720,3 $ maliyetle ve 40 tane Gretim ile yardimci personelin kisi basi aylik
432,2 $ maliyetle istihdam edilmesi planlanmaktadir. Hesaplamalarda dolar kuru 1 $=8,33 TL olarak
alinmistir. Istihdam edilecek personel sayilari ve maliyetleri Tablo 18'de ézetlenmistir.

Tablo 18: istihdam Edilecek Personel Sayilarn ve Maliyeleri

Kisi Basi Maliyet Toplam Maliyet

Unvan Personel (sigorta, SGK, ) .
Sayisi isveren payi dahil (sigorta, SGK, igveren
brit maliyet) $ payi dahil brit maliyet) $
Firma madart 1 1.800,7 21.608,4
Mihendis 3 960,4 34.574,4
Teknik personel 5 840,3 50.418
idari personel
(muhasebe, IK) 5 720,3 43.218
Uretim personeli + 40 4322 207 456
Yardimci personel
TOPLAM 54 4.753,9 357.278,8
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Gerek Konya ilinin igsglcu potansiyeli gerekse Turkiye’nin isglcl katilma oranlari gbéz 6nine
alindiginda, kurulmasi igin 6n fizibilitesi yapilan tesiste insan kaynagi bakimindan bir sikinti
yasanmayacagi 6n gorulmektedir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yapilmasi planlanan isler Tablo 19'da gésterilmistir. Finansal analiz kisminda baz alinan kur degeri
1 $=8,33 TL'dir.

Tablo 19: Yapilacak isler

Yapilacak igler Toplam ($)
1. Etiud-Proje Giderleri 6.002,4
2. Altyapi Giderleri -
3. Arazi Gideri 299.401,2
4. Arazi Duzenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 23.952,1

5. Insaat igleri Giderleri (Ana Fabrika Binasi + Sosyal/idari Tesisler) 375.903,6

6. Makine — Ekipman Gideri (montaj dahil) 1.118.600

7. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri (Makine Tutari Toplami x %2) 22.372

8. Isletmeye Alma Giderleri (%5) 5.593

9. Genel Giderler (%2) 37.036,5
10.Beklenmeyen Giderler (Yillar itibariyle Toplam x %1) 18.518,3
Genel Toplam 1.907.379,1

4.1.1. Etut-Proje Giderleri

Yatinma ait etit ve proje calismalari ile ilgili ekonomik ve teknik arastirma masraflari ile yatirim
doénemi igsletmeye alma sirasinda ihtiya¢c duyulacak kontrolérlik ve benzeri konularda yapilacak
harcamalar bu kalemde dikkate alinmistir.

4.1.2. Altyapi Giderleri
Tesisin kurulacagi OSB'’de altyapi olanaklari bulundugundan bu kisim hesaplanmamistir.
4.1.3. Arazi Gideri

Tesisin kurulacagi Konya OSB'de birim metrekare fiyati yaklasik olarak 1.000 TL olarak
ongorilmektedir. Bu kapsamda 2.500 m2 olarak éngorilen fabrika alani i¢in arazi bedeli 299.401,2
$ (1 $=8,33) olarak hesaplanmistir.

4.1.4. Arazi ve Cevre Dizenleme Giderleri
Arazi ve cevre diizenleme giderleri 200.000 TL / 23.952,1 $ (1 $=8,33) olarak dngorulmustir.

4.1.5. Insaat isleri Giderleri
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insaat harcamalari kapsaminda tesisin 200 metrekare depo, 800 metrekare Uretim alani ve 250
metrekare idari/sosyal bina olmak Gzere toplam 1250 metrekare kapall alana ihtiyaci vardir. Cevre
ve $ehircilik Bakanlidi tarafindan 24/03/2021 tarihli ve 31433 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Tebli§ uyarinca ortalama insaat maliyeti 2021 yili igin 1.920 TL/m? olarak belirlenmigtir (Resmi
gazete, 2021). Ancak sektor temsilcileri ile yapilan gérismeler neticesinde bu rakamin gercekte en
az %30 daha fazla olacagi 6ngorilmektedir. Bu nedenle hesaplarimizda m2 basina insaat maliyeti
1.920%1.33=2.496 TL olarak alinmistir. Buna gore toplam insaat harcamasinin 2.496TL/m?2x1.250
m?2=3.120.000 TL /375.903,6 $ olacagdi 6ngorilmustar.

4.1.6. Makine — Ekipman Gideri

Makine-ekipman alim gideri 1.118.600 $ olarak hesaplanmistir. Bu giderlere montaj hizmeti dahil
edilmigtir.

4.1.7. Makine Tagima ve Sigorta Giderleri

Makine tasima ve sigorta gideri olarak, makine-ekipman toplam tutari olan 1.118.600 $'In %2'si
dikkate alinmistir.

4.1.8. igletmeye Alma Giderleri

Toplam makine-ekipman giderlerinin binde 5'i olarak hesaplandiginda; 5.593 $ isletmeye alma
gideri ortaya ¢cikmaktadir. Proje kapsaminda kurulmasi planlanan tesise para akisi baglayana kadar
tesisin hammadde, personel, beklenmedik gider gibi kalemleri karsilayabilmesi gerekmektedir. Bu
tar giderler bu kalemde degerlendirilmigtir.

4.1.9. Genel Giderler
Genel giderler, toplam yatirim tutarinin %2’si alinarak hesaplanmistir.
4.1.10.Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler, yil bazinda toplam yatirrm miktarinin %1’i alinarak hesaplanmistir.

isletme Giderleri

Tablo 18'de personellere iliskin giderler gosteriimektedir. 1 firma muaddr, 3 mihendis, 5 teknik
personel, 5 idari isler personeli ve 40 Uretim personeli istihdam edilecektir. Bu kapsamda
hesaplanan yillik toplam maliyet 357.274,8 $ olarak hesaplanmigtir. Tablo 19'da ise personel
giderleri dahil diger isletme giderleri verilmigtir. Yapilan hesaplamalar neticesinde isletmenin yillik
giderinin 1.187.343,7 $ olmasi 6ngorilmektedir.

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

isletme gelirleri, yatirm ve igletme maliyetleri g6z éniinde alindiginda ihtiyatli bir yaklagim
benimsenerek ilk yil kapasite kullanim orani dusik 6ngdérilmis ve buna bagh olarak Uretim
miktarlari sinirli tutulmustur. ik yilin ardindan kapasite artisi gergeklesmeyecegi varsayimi ile
yatirrmin geri doénds suresinin tahminen 3,5 yil olacagl dngérlimektedir. Bu sdrenin, ilk yilin
ardindan kapasite kullanim oranlarinda meydana gelecek artis ile birlikte daha da kisalabilecegi
ongorulmektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALizi

Cevresel Etki Degerlendirmesi, (CED) yapilacak yatirimin ¢evreye olumlu veya olumsuz etkisinin
degerlendirilmesi, olasi olumsuz etkilerin en aza indiriimesi igin alinacak dnlemler, segilen yerin ve
uygulanacak teknolojinin uygunlugunun degerlendiriimesi, projenin uygulama strecinin takibi ve
kontroliinii igeren siireclerin tiimiini kapsar (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi, 2021).
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CED sireci, bagvurulan projenin CED degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in basvuru, insaat éncesi,
insaat, isletme ve isletme sonrasi ¢alismalarini kapsar. CED’e tabi bir projeyi gergeklestirecek
kurum veya Kigiler, CED raporunu bakanhgin yetki verdidi kurumlara hazirlatmak ve CED basvuru
dosyasi ile bakanliga sunmak ve proje kapsaminda verdikleri taahhitlere uymakla yakimludurler.

Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin (CSB) belirledigi CED degerlendirmesine tabi projelerin gruplandigi
iki liste bulunmaktadir. Bakanlk kaynaklarinda faaliyetin tlri ve kapasitesine gére CED ek-1 ve ek-
2 olarak gruplanip listelenmistir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde bulunmayan faaliyetler CED kapsami
disinda kalmaktadir. Ek-1 listesinde yer alan, alt sinirlari belirtilen kapasitedeki faaliyetleri iceren
isletmenin kurulumunda, projenin yapilabilmesi icin CSB’den ‘CED Olumlu’ raporu alinmasi
gerekmektedir. Ek-1 listesinde yer almayan faaliyetler icin Ek-2 listesi kontrol edilmelidir. Ek-1'de
yer alan alt sinir kapasiteleri, Ek-2 listesinde faaliyetler igin Ust sinir kapasitedir. Ek-2 listesindeki
faaliyetler icin CSB’dan ‘CED gerekli degildir veya ‘CED gerekli’ raporu alinmasi gerekmektedir.

‘Konya Bélgesinde Keratin Uretimi’ baslikli proje gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projeler
listesinde (Ek-1) yer almayip, Ek-2 ile iligkilidir. Ek-2 listesinde yer alan projeler ise Bakanligin
secme-eleme kriterleri ydntemine tabidir. Bu sebeple CED raporu gerekliligine Bakanligin segme-
eleme yéntemi ile karar verilecektir. Bakanligin projeyi segme-eleme yontemiyle degerlendirebilmesi
icin projeyi yapacak firmanin CSB tarafindan yetkinlik veriimis CED degerlendirmesi yapabilecek
kurumlara bir rapor hazirlatip Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunmasi gerekmektedir. Bakanlik
basvuruyu inceleyip ‘CED gerekli degildir karari verdiginde karar 5 yil gecerlidir ve projeye 5 vyil
icinde baslanabilir. Bakanhdin ‘CED gerekli’ karari vermesi durumunda 1 yil iginde Bakanliga
basvurulmasi gerekmektedir.

‘Konya ili Keratin Uretimi’ baslikli proje icin yapilacak yatirim ile yiiksek teknoloji tiriinii olan keratin
Uretiminin yani sira proses sirasinda yan urin olarak organik gibre ve lanolin dretimi de
gerceklestirilecektir. Surdurilebilir kalkinma gergevesinde atik yinden organik gubre, lanolin ve
keratin Uretimi ile hayvancilikta ¢ikan atik yinin geri donisimda, Birlesmis Milletlerin sirduralebilir
kalkinma hedeflerinden sorumlu uretim ve tiketim alt baslhiginda degerlendirilebilir. Atik yin
degerlendirilmesi, surdirtlebilir Gretim yapan bir yatirim olacaktir.

Yapilacak yatirm ile atik yinun katma degeri yiksek bir Griine dénustirilmesinin Glkemiz
ekonomisine buylk katki saglayacagi ongdrulmektedir. Bu sayede hayvancilik sektérindeki
dreticinin Grlini deger kazanacak ve sektoriin karliigi artacaktir. Uretici bilinglenecek, kirsal
kalkinma desteklenecektir. Hayvancilik ve keratin Uretim sektdrlerinin yaninda, keratin Uretimi
Oncesi ve sonrasi is kollarinin da bélgede gelismesi dngériimektedir. Bunlarin basinda hayvan
kirkimi, tasima, organik gubre sayesinde organik tarim, kozmetik-kisisel bakim endustrileri
gelmektedir. Bu sayede keratin Gretimi igin yapilan yatirmin istihdama katkisi sadece keratin
uretiminde calisanlar ile sinirli kalmayacaktir. Turkiye’de yogun sehirlesme ve kirsaldan kentlere
go¢ yasanmaktadir. Katma degeri ylksek keratin tretimi ile orta ve uzun vadede gelisecek is kollari
ile basta hayvancilik olmak Uzere yatinmin artacagi, 6zellikle geng¢ yatirimcinin artacagi ve
kirsaldan kentlere goglerin yavaslayacagi 6ngorilmektedir.

Konya-Karaman yoresi hayvanciligin yogun olarak yapildigi bir bélgedir. Turkiye’'de yetistirilen, yinu
kirkilan kirk milyona yakin koyunun G¢ milyonu bu bélgede yetistiriimektedir. Bélgenin Ulkenin orta
kisminda olmasi ile hammadde ve Uriin akisinin kolaylikla saglanacagi distnilmektedir. Bu sayede
surdurdlebilir Uretimde tasima sirasinda cevreye salinacak sera gazi miktarinin azalacagi
ongorulmektedir.

Konya-Karaman bdlgesi hayvancilik kadar tarim alaninda da gelismis bir bolgedir. Keratin Gretiminin
yan UrunU olarak gikacak organik gubre ile organik tarim sektérinin gelismesi 6ngdrilmektedir.
Organik tarim saglikli, kaliteli gida Gretiminin gelismesi ve yore halkinin kaliteli besine ulasiminin
kolaylagsmasini saglayacaktir. Ayni zamanda organik gida uretimi dogal kaynaklarin kullaniminda
toplumun bilinglenmesini, gevre duyarliliginin artmasini saglayacaktir. Yatirrmin ¢gevre konusundaki
bir diger olumlu katkisi su olacaktir. Hali hazirda atik yln yakilarak bertaraf edilmektedir. Yapilacak
yatirim ile atik yln gevreye zarar vererek yok edilmek yerine katma degeri ylksek bir Griin ve iki yan
Uriine dénusecektir. Bu donisimin hava kalitesine olumlu etkileri olmasi beklenmektedir.

Tarkiye’de kozmetik ve kigisel bakim sektérindeki firmalarin Grinlerinde kullandidi keratin hali
hazirda yurt disinda temin edilmektedir. Yurtta keratin Uretimi kozmetik ve kisisel bakim
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sektorindeki Turk firmalarinin da rekabetgi ve kaliteli Grin gelistirmelerini, sektdérin blyimesini
tesvik edecektir. Gelisen sektdr, Konya-Karaman bdlgesindeki bes Universitenin ddrencilerine staj
ve is olanagl saglayacaktir. Olusacak staj imkénlari ile uygulama ve saha deneyimi kazanacak
ddrencilerin daha donanimli olarak is hayatina katilmalari beklenmektedir. Bélgedeki bes Universite
ile Universite-sanayi is birliklerinin kurulmasi beklenmektedir. Yeni drlnler gelistiriimesi, girisimcilik
ekosisteminin gelismesi 6ngorilmektedir. Bu gelismeler istihdamin artmasina ve toplumun refah
seviyesinin yikselmesine zemin hazirlayacaktir.

Sonug olarak ‘Konya Bélgesinde Keratin Uretimi’ baslikli proje gerceklestirildiginde atik koyun
yunidnden katma degeri yliksek keratin ve iki yan Urlin Gretilerek bélgenin ve Glkemizin strdurdlebilir
kalkinmasina katkida bulunacak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet avantaji saglayacaktir.

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrtiin mevcut durumu ile 5nimuizdeki ddnem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrlnUn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci

kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.
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e Yatirrmin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimiu asagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karhhdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 0Ongorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme D6nemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
e Net Bugunki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.
NBD = Y2 (NA,/(1 + k)Y (Denklem 2)
NA: t. donemdeki nakit akigl
k: Faiz orani
n: Yatirnmin kapsadigi dénem sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giicliini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Ddnen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicind gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli agsadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (DAnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabag Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi e} Birim Toplam
; . F.O.B. R AT -
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
Techizat IAd| Miktan | (Adet, kg, =5 (KDV I)-:ari(; Maliyet (KDV Fglalliyet lﬁ;:
m3vb.) Fiyati ($) ) " | Harig, TL)

. . Birimi - . L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitari X9 | (KDV Hari¢, $) | (KDV Haric,$) = Faaliyet Adi

m3vb.)
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