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Sanayi iiretim sehri KONYA

Kadim ve kokli bir medeniyet sehri olan Konya, Anadolu Selguklu Devleti’'ne baskentlik
yapmis ve her zaman gerek tarimsal tretimde ve sanayi Gretiminde gerekse kiltirel anlamda
onemli bir sehir olmustur. Cografya kitaplarinda ‘Tirkiye’nin tahil ambar’’ olarak anilan
Konya, tarimdaki 6nemini korumakla birlikte, zaman igerisinde yeni ve gigli bir kimlik daha
kazanmistir; sanayicilik kimligi.

Oyle ki, 2020 yil sonu itibariyle 2 milyar 185 milyon dolar ihracat yapan Konya’nin ihracatinin
ylzde 74’Gnli sanayi Urlnleri olusturmustur. Sehrin ihracatinda makine ve aksamlari,
otomotiv endustrisi ile savunma ve havacilik sanayi 6n plana ¢ikmakla birlikte, Konya’da gida,
ayakkabi, arag¢ Ustu ving, dokim gibi pek c¢ok sektorde iddiali firmalara ev sahipligi
yapmaktadir.

Planli sanayide 6rnek sehir

Konya, 10 organize sanayi bolgesi ile Turkiye’de planli sanayide de drnek bir sehirdir. Konya,
bu organize sanayi bdlgeleri, 6zel sanayi siteleri, teknoloji gelistirme boélgeleri, Konya
Teknoloji Endiistrid Bélgesi, Karapinar Enerji ihtisas Bolgesi ile iilkenin adeta ¢ekim merkezi
haline gelmistir.

Konya Sanayi Odasi da kuruldugu 1974 yilindan bu yana, 24 meslek komitesi ve 2 binden
fazla tGyesi ile sehrin ve Ulkenin kalkinmasina katkida bulunuyor. Rekabetci ve yiiksek katma
degerli Giretim hedefiyle sektorlere yonelik kiimelenme c¢alismalari, Ur-Ge Projeleri, ulusal ve
uluslararasi ticari organizasyonlar basta olmak lzere pek ¢cok calisma yiiriiten Konya Sanayi
Odasi, sehrin Ar-Ge ve inovasyon kiltirine katkida bulunacak calismalar ve yatirimlarda da
onculik etmektedir. Konya Sanayi Odasi tarafindan sehre kazandirilan Innopark Konya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, bu konudaki tamamen Uretim odakh bir anlayisla faaliyetlerini
sirduruyor.

Konya Sanayi Odas! tarafindan yiritiilen ¢alismalardan birisi de sektorel raporlardir. Konya
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan bu g¢alismada da, medikal ve dental cihazlar sektori ele
alinmis olup, sektérin dinyadaki, Tirkiye'deki ve Konya'daki durumu degerlendirilmistir.
Diinyada ozellikle pandemi ile birlikte 6nemi daha fazla artan medikal ve dental cihazlar
sektoriinin sehrimizde de etkinligini artirmasi adina vyapilan bu calisma, sektor
sanayicilerimize rehber olma 6zelligi tasimaktadir.



Girig
Medikal ve dental cihazlar sektor, yiksek katma degerli bir sanayi kolu olarak saglk
sektérinin 6nemli bir girdisini olugturan medikal cihazlarin sagladigi ekonomik degerle
stratejik sektor olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan, tiretime konu olan iiriin gesitliligi
nedeniyle tim medikal ve dental cihazlarin farkl nitelikli teknoloji kullanimini gerektirdigi
de bir gercek olgudur. Bu kapsamda medikal cihazlar sektéri, disik, orta ve ileri

teknolojik nitelikli Griinleri icermektedir.

Diinya nifusundaki bliylime ve yaslanma; ekonomik gelisme, kentlesme ve yasam stilinde
batililasma ile birlikte, saglik ve bakim {riin ve hizmetlerine olan talebin artmasi
beklenmektedir. Nifusun yaslanmasi ile kronik hastaliklarin da artmasi saglik hizmetlerine

ve dolayisiyla medikal cihazlara olan talebi artiracaktir.

Medikal ve dental cihazlar sektori siringadan, tomografi cihazina, biyo-enformatik ya da
muhendislik Grind hiicrelerden olusan cihazlara kadar ¢ok c¢esitli Grin gruplarini ve
teknolojileri icerir. Basit bir bandajdan, gelismis tomografi cihazina, cerrahi eldivenden
vicut icinde kullanilmak (izere tasarlanan endoskopik robotlara kadar bir cok Urin ve
bunlarda kullanilan yazilimlar medikal ve dental cihaz kapsami igine girmektedir. Sektorde
yer alan bu drlnlerin inovasyona agik olmalari ve diger disiplinlerden kaynaklanan
teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde uygulanmasi, sektordeki gelisimi ve degisimi
etkilemektedir. Sektérde yasanan bu hizli degisim ve gelisim sonucu saglik harcamalarinin

kamu bitcelerinde 6nemli buylkliiklere ulastigl goriilmektedir.

Diinya da oldugu gibi Tirkiye’de de saglik harcamalarini dislirmeye yonelik cabalar
artmistir. Bu baglamda saglik harcamalari icerisinde yer alan medikal ve dental cihazlara
yonelik yeni teknolojilerin yalnizca tibbi olarak basarili olmasi yeterli bulunmamakta ayni
zamanda uzun vadede maliyet etkin ve faydali oldugunun kanitlamasi gerekmektedir. Bu
gelismelerle eszamanl olarak son yillarda yeni teknolojilerin gogunlukla ayakta tedaviye
ybnelten ve hastanede yatis sirelerini kisaltmaya yonelik uygulamalarin 6n plana ¢iktigi

Urlinlere yonelik olmaktadir.

Medikal ve dental cihazlar sektori Turkiye acisindan ciddi 6nem arz etmektedir. Medikal
ve dental cihazlar sektori Ulkemizde Savunma Sanayi kadar stratejik bir sektor

konumundadir. Nitekim saglik endustrisinin temel girdilerini bu sektorimiiz



karsilamaktadir. Ulkemizin medikal ve dental cihazlar sektériine yonelik faaliyetler
kapsaml bir sekilde irdelenmeli, Gretim durumu, dis ticaret ve pazar yapisi, istihdama
katkisi, sektére yonelik yapilan yatirimlar ve bu alanda yapilacak potansiyeller, sektoriin
teknolojik altyapisi, Ar-Ge ve inovasyon calismalari, sektore yonelik devlet tesvikleri ve
destekleyen kurum ve kuruluslar detayh bir sekilde irdelenmelidir. Ayrica, istihdam ve
ylksek katma deger ortaya ¢ikarmasinin yani sira diger sektorlere olan sinerjik etkisinden
dolayi; dokim, hassas metal, demir-celik, makine-techizat, mobilya, tekstil, kimya ve

savunma sanayi sektorleri ile olan dogrudan ve dolayli iliskileri de analiz edilmelidir.
Medikal ve dental cihazlar;

- Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi,

- Yaralanma veya sakathigin tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya
magduriyetin giderilmesi,

- Anatomik veya fizyolojik bir islevin arastiriimasi, degistiriimesi veya yerine
baska bir sey konulmasi,

- Dogum kontroll gibi amaciyla kullanilmak Gzere imal edilmis, tek basina veya
birlikte kullanilabilen, imalatgisi tarafindan 6zellikle tani ve/veya tedavi amagli
kullaniimak lzere imal edilmis ve medikal ve dental cihazin amaclanan islevini
yerine getirebilmesi icin gerekli olan yaziimlar da dahil, her tiirli arag, alet,
techizat, yazihm, aksesuar veya diger malzemeleri, olarak tanimlanmistir

(Onbirinci Kalkinma Plani, sayfa 66).

Yapilan saha calismalarina istinaden sektoriin Konya 6zelinde mevcut durum analizi
yapilmis ve bir fotografi ¢cekilmistir. Bu baglamda sektorde faaliyet gosteren (reticiler ve
Uretim yapisi, istihdam, finansman, teknoloji kullanimi, Ar-Ge ve inovasyon, pazarlama ve
kiimelenme gibi temel konular analiz edilmistir. Yine sektoriin gliclii ve zayif yonleri ile
sektore yonelik potansiyel tehditler ve firsatlarin goéz onine alindigi GZFT analizi
gerceklestirilmistir. Ayrica paydas sorunlari, beklentileri ve taleplerinin gz 6éniline alindigl

bir analiz calismasi da yapilmistir.

Mevcut kosullarda Konya’'daki isletmeler, faaliyetlerini kiresel diizeyde rekabet etmeye
tasiyacak potansiyele sahip degildir. Ozellikle sirketlerin is modelleri ve sektorel kisitlar,
medikal ve dental cihazlar sektoriiniin uluslararasi dlgekte gelismesini zorlastirmaktadir.

Bu durum sektoriin kisa vadede rekabet¢i bir modelde gelismesine olanak saglayamadigi
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icin glgli firmalarin ortaya c¢ikmasini glglestirmektedir. Bu nedenle bdlgede faaliyet
gosterecek ve gelisecek gliclii firmalar ve girisimciler gerek Konya’da gerekse de ulusal

diizeyde sektoriin gelismesine blylk katki saglayacaktir.
1. Medikal Cihazlar Sektoriiniin Genel Yapisi ve Durumu

Medikal ve dental cihazlar sektorl esas olarak saghk sektoriine yonelik temel girdi
saglayan endustrilerin basinda gelmektedir. Sektor kendi arasinda da bircok alt dallardan
olusmakta ve cesitli ekonomik faaliyetlerin istatistiksi siniflama standartlarina gore farkli
kategorilere ayrilmaktadir. Genel olarak géz 6niine alindiginda medikal ve dental cihazlar
sektord Urdnleri insan Uzerinde bir hastaligin, yaralanmanin, sakathgin tanisi, tedavisi,
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, hafifletiimesi veya iyilestirilmesini saglayan
farmakolojik, kimyasal, imminolojik veya metabolik etkilerle de desteklenebilen her tirli

arag, alet, cihaz, aksesuar veya diger malzemeler sinifina girmektedir.

Avrupa Birligi (AB) ekonomik faaliyet siniflandirmasi NACE Revize 1.1 ve NACE Revize 2’ye

gore medikal ve dental cihazlar sektor ayrimi Tablo 1’de verilmektedir.

Tablol: Medikal ve Dental Cihazlar Sektoriiniin AB Ekonomik Faaliyet
Siniflandirilmasi

NACE Revize 1.1

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati
33.10 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati

NACE Revize 2

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati

26.60 Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati

32  Diger imalatlar

32.50 Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati

Kaynak: TUIK.
NACE Revize 1.1 dortlu diizeydeki 33.10 no’u faaliyet konusu, NACE Revize 2 dlzeyindeki
26.60 ve 32.50 kodlarinda faaliyet gosteren dortli dizeydeki faaliyet konularini

kapsamaktadir.

Medikal ve dental cihazlar Uretimi elektronik, metal isleme, plastik, kimya, tekstil,

bilgisayar yazilimi vb. gibi ¢cok farkh teknolojileri ihtiva etmektedir. Bu nedenle sektorlere
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yonelik yapilan c¢esitli siniflandirmalarda ulusal ve uluslararasi veriler hesaplanirken
sektore iliskin bir kisim verilerin diger sektorler icinde yer aldigl, ayni zamanda diger

sektor verilerinin de siniflandirmalar sonucunda bu sektér icinde yer aldigi gérilmektedir.

Espicom Business Intelligence kullanim alani tek kullanimlik sarf malzemelerinden (siringa,
pamuk, vs.) cerrahi alet ve cihazlara kadar Uriin yelpazesi ¢cok genis olan medikal cihazlar
sektorli, medikal sarf malzemeleri sektorli, medikal teshis ve gorintileme cihazlari
sektorli, medikal discilik alet ve cihazlar sektorli, medikal ortopedik alet ve cihazlar
sektoru ile medikal tedavi edici cihazlar sektéri olmak lzere 5 temel alt sektérden

olusmaktadir.

Asagida verilen Tablo 2’de bu genel siniflama igerisinde medikal cihaz sektorii bes ana

baslik altinda toplanmis durumdadir:

Tablo 2: Medikal Cihazlar Sektorii Siniflandirmasi

1. Medikal Sarf Malzemeleri

1.1 Yara Bakim Urinleri

1.2 Siringa, igne ve Kateder

2. Medikal Teghis ve Goriintiileme Cihazlar
2.1 Elektronik Teshis Cihazlari
2.2 Radyasyonla Tedavi Cihazlari

2.3 Gorlintileme Alet ve Parcalari
3. Disgilik Alet ve Cihazlari
3.1 Temel Discilik Alet ve Cihazlari
3.2 Discilik Mobilyalar
4. Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar
4.1 Ateller ve Kirik Aparatlari
4.2 Yapay Eklemler
4.3 Protezler
5. Medikal Tedavi Edici Cihazlar
5.1 Taginabilir Cihazlar

5.2 Mekanik Yontemlerle Tedavi Cihazlari

Kaynak: Espicom, 2011.

S6z konusu bu sektorel alt siniflandirilmasinin gorsel yapisi Sekil 1’de yer almaktadir. Bu

kapsamda medikal cihazlar 5 alt sektor ve 12 detayh dal olarak siniflandirilabilmektedir.



Sekil 1: Medikal Sanayi Sektori Alt Siniflari

Medikal Sanayi Sektorii
|
l | | I I
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e Medikal Sarf Malzemeleri Alt Sektorii

Tek kullanimlik olan torepatik amac icin kullanilan bir tibbi Griindir. Bir farmasoétik degildir
ve maliyetleri diistiktiir. Uretilen sarf drinleri; enjektérler, kan torbalari, kan ve kan
Urlinleri alma-verme setleri, kan basinci transdseri, kalp ve damar cerrahisinde kullanilan
malzemeler (tubing set, kardiyopleji setleri ve kaniilleri, drenaj), intraket, stent, kateter ve
sondalar, ameliyat iplikleri, ameliyat ve muayene eldivenleri, gazli bez ve pamuk,
ortopedik protezler, onarim malzemeleri, rontgen banyo soliisyonlari ile dis hekimligi

oharim malzemeleridir.

v'Yara Bakim Uriinleri: Hem akut hem de kronik yara bakimina odaklanarak, hasta yasam

kalitesini gelistirir, bakim ve tedavi maliyetini dlsurdr.

v'Siringa, igne ve Kateder :Kas veya damar yoluyla viicuda bir ilaci vermek icin kullanilan

araglardir.

o Medikal Teshis ve Goriintiileme Cihazlari Alt Sektorii

Hekimin hastanin belirlenen sikdyetinin nedenini belirlemesi ve sikayetini gidermek icin

kullandigi cihazlardir.

v Elektronik Teshis Aletleri: Hastaliklarin teshisinde kullanilan el elektronik araglari veya

bilgisayar sistemleridir.



v'Radyasyonla Tedavi Cihazlari: Belirli bir frekansin tizerindeki dalgalari kullanarak kanser

gibi hastaliklari tedavi etmeye calisir. Ornegin; magnetikrozenans cihazlari radyo
dalgalarini, bilgisayarh tomografi cihazi ¢ok yiksek hizli x isinlarini kullanir.

v'Gériintiileme Aletleri ve Parcalari: Hastanin sikayetli viicut bolgesinin cesitli yollarla

teshis amacli incelenmesidir. Bir tiir teshis tani yontemidir.

e Maedikal Dis Hekimligi Alet ve Cihazlar Alt Sektori

Bu sinif, laboratuvar aletleri, tibbi ve cerrahi aletler, cerrahi arac ve gerecler, discilikle ilgili
ara¢ ve geregler, ortodonti Urinleri, takma disler (protezler) ve ortodonti aletlerinin
imalatini kapsamaktadir. Hidrolik islevi olan dis tedavi koltuklari gibi spesifik amagh tibbi,

dis tedavi ve benzer mobilyalarin imalati da bu sinifta kapsanmaktadir.

v'Temel Dis Hekimligi Alet ve Cihazlari: Cerrahi kumas ile steril iplik ve bez, discilikte

kullanilan dolgularin ve cimentolarin (dis tedavisinde kullanilan tutkallar harig), discilik
mumlarinin ve dis tedavisinde kullanilan diger algilari, kemik ¢cimentosu dis laboratuvar
firinlarinin laboratuvar ultrasonik temizleme makineleri, dis laboratuvarlarinda yapilan
protez dislerin, kopriler, kemik destekleyicileri ve vidalari, siringalar, igneler sondalar,
kandl (viicuttan su ¢ekmeye ya da viicuda ilag zerk etmeye yarayan tiip ve borular) vb.
araglar ve makinelerin timudur.

v'Discilik_Mobilyalari: Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar,

ameliyat masalari, tetkik masalari, mekanik ayarlanabilen hastane vyataklari, disgi
koltuklari discilik mobilyalari arasinda sayilmaktadir.

e Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Alt Sektorii

Herhangi bir engelli kisinin hareketliligini kolaylastirmak icin viicudun herhangi bir eksik

parcasinin yerine kullanilan ekipman veya cihazlardir.

v'Ateller veya Kirik Parcalari: Koltuk degnekleri, tekerlekli sandalye, hasta guvenligi

yelekleri, kopma kemerler, yirtyls barlari, motorlu tekerlekli sandalyeler ve pargalari,
jeller, tabanlik gibi Girtinleri kapsar.

v'Yapay Eklemler: Topuk destekleri, capraz ve eklem destekleri, kafesler gibi tGrtnleri

kapsar.
v'Protez: Yapay kol ve bacaklar, yapay gozler, yapay burun ve kulaklar, protez tamir

takimlari, yapay bobrek makineleri, yedek parca ve aksesuarlari kapsar.



e Maedikal Tedavi Edici Cihazlar Alt Sektoéri
Fiziksel hastaliklari olan insanlara yardimci olmak icin Gretilen cesitli Grinlerdir.

v'Tasinabilir Cihazlar: Kalp pili, yapay bdbrek makineleri, yedek parca ve aksesuarlari,

isitme cihazlar, idrar toplayicilari ve aksesuarlari.

v'Mekanik Yéntemlerle Tedavi Cihazlari: Solunum cihazlari, diyaliz makineleri.

Ote yandan, Sektériin dis ticaret faaliyetlerinde islem goérdigiu Gimrik Dis Ticaret

istatistik Pozisyon (GTIP) numaralari da Tablo 3’de verilmektedir.

Tablo 3: Sektore Yonelik GTIP Kodlari ve Tanimlari

GTIP Tanim

30 Eczacilik Uriinleri

30.05 Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri,
bandaj vb.

30.06 Tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari

920 Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar;

bunlarin aksam, parga ve aksesuari

90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde
polarizan maddeler; her tiir maddeden mercekler (kontakt lensler dahil),

prizmalar, aynalar ve diger optik elemanlar

90.03 Gozliklere veya benzeri esyaya ait ¢cergeveler ve bunlarin aksam ve pargalar
90.04 Gozlukler ve benzerleri

90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar

90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlari

90.18 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar

90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni

teneffis, terapik teneffis vb. cihazlar

90.20 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri

90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme

cihazlari, viicut ici ve disi cihazlar

90.22 X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X isinli tlipler ve jeneratérler ve muayene igin

kullanilan diger yardimci cihaz

Diger Tibbi Uriinler




34.07 Discilikte kullanilan algi esash mistahzarlar

70.17 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile sagligl koruyucu esya (taksimatli veya

Ol¢lll olsun olmasin

87.13 Engelliler icin tekerlekli koltuklar ve diger tasitlar

94.02 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli

karyolalar, disci koltuklari)

37.02.10 Xisinlariigin filmler

40.14.10 Prezervatifler

40.15.11  Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestirilmemis vulkanize kaucguk)

84.19.20 Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri

Kaynak: TUIK, IGEME

2. Dunyada Medikal ve Dental Cihazlar Sektori

a. Duinyadaki Gelisme Egilimleri
Medikal ve dental cihazlarin agirlikli olarak gelisimi 1900’l0 yillardan sonra baglamistir. Bu
yillardan 6nce tip bilimi insanlara doktor ile onun egitim ve tecriibesi disinda medikal ve
dental cihaz anlaminda olduk¢a basit geregleri kapsamaktadir. Sektoér, 20. yizyilin
basindan itibaren fizik, kimya, mikrobiyoloji, muhendislik, fizyoloji, farmakoloji gibi

uygulamali bilimlerde meydana gelen hizli gelismelerden blyik él¢lide etkilenmistir.

1895 yilinda X isinlarinin bulunmasindan sonra, 20. yizyilda, bircok alanda oldugu gibi tip
alaninda da onemli gelismeler s6z konusu olmustur. Bunun sonuncunda da tani ve
tedaviye yonelik hizmetlerin kalitesi blyik capta artmistir. 1940°li yillardaki tibbi
yontemler tibbi teknolojiye daha bagimli hale gelmis ve 6zellikle 1. Diinya Savasi yillarinda

tibbi teknolojinin gelisimi ¢cok daha hizli olmustur.

1950’li yillarda gama kameralar, 1970’li yillarin basinda bilgisayarli tomografi ve 1980’li
yilllarda manyetik rezonans cihazlarinin tip alaninda kullanima girmesi, 1970’li yillarda
mikroislemci teknolojisinin kullaniimaya baglamasi, hastanede kullanilan cihazlarin nitelik

ve niceliginde degisimlere neden olmustur.

Saglik sektord, yeni teknolojilerin ve artan ihtiyaclarin bir sonucu olarak tim diinyada
bliyimekte ve dinya ekonomisinde onemli bir yer tutmaktadir. Medikal cihazlar

sektoriiniin temel amaci herkes icin erisilebilir, kaliteli, daha iyi bir saglik hizmet



sunumuna katki saglamaktir. Bu ise surekli gelisen teknoloji ile finansman arasindaki
dengeye dayanmaktadir. Teknolojinin, saghk endistrisinin ilag, medikal cihaz, hizmet
sunumu da dahil olmak U{zere tim bilesenlerinde donustirlici bir etkisi olacagi
ongorilmekle birlikte, kurumlarin bu dénisime ayak uydurmalari icin regilasyonlarin,
satin alma ve geri 6deme kurallarinin, piyasa gozetim ve denetiminin ve saghk hizmet

sunumunun da ayni hizda bu degisiklige ayak uydurabiliyor olmasi gerekmektedir.

Saglik sektoriinde; blyik veri, yapay zeka, nesnelerin interneti, (ic boyutlu baski,
eszamanli/uzaktan tedavi ya da takip, biyosensorler ve similasyon gibi degisimin temel
tasi olacak teknolojik egilimler gelecek vizyonu olarak 6ne cikmaktadir. Bliyik veri, (g
boyutlu baski, genetik veri, teletip, hazmedilebilir cihazlar gibi teknolojilerin sektore
yansimalari olacaktir. Bu teknolojik dénilsiimin potansiyel yansimalari asagida kisaca

incelenmigtir.

Blylik veri ve nesnelerin interneti gibi tim enduistrilerde bir degisim yaratmasi beklenen
bu gelismeler saglik alaninda hizmetin sunumunu da degistirecek etkiye sahip olacaktir.
Medikal cihaz {Ureticilerinin cihazlari ile ilgili uzaktan toplayacaklari veriler, cihaz
verimliligini, gtivenlilik ve kalite analizlerini etkileyecektir. Google, Qualcomm, IBM, Dell
gibi sirketlerin saglk endistrisine artan ilgisi distintldigiinde medikal cihaz sektériinde
bilgi teknolojilerinin donlstiriict bir etkisi olmasi beklenmektedir. Nesnelerin interneti,
blylk veri analizi ile desteklendiginde saglik hizmeti sunumunda da bir paradigma

degisikligine yol agmasi beklenmektedir.

Teknolojinin gelismesi ve artan genetik verinin de yardimiyla saglik hizmet sunumunda
etkililigin artmasi, karar verme sireclerine hasta katiliminda artis ve saglik hizmetlerinin
kisisellesmesi s6z konusudur. Kisiye 6zel hastalik tanilari ve ilaclar ile buna dayali saglk
hizmet sunumunun standart haline gelmesi mimkindur. Yash niifus artisi nedeniyle olasi
hastaliklarin hiikimetlerin maliyet etkin ¢6ziim arayislarina ve hizmet sunum odaginin
hastaliklara karsi biitiinciil olarak énlem alinmasina ydneltmesi beklenmektedir. Ozellikle
kanser, kardiyovaskiler hastaliklar ya da demans gibi hastaliklara genetik yatkinlklarinin

belirlenmesine yonelik testlerin kullanimi beklenmektedir.

Kisiye 6zgu saglk planlarinin yapilmasi, belli hastaliklarin dnlenmesi ve erken midahale
odakli saglik hizmet sunumu gelismektedir. Tedavi segeneklerinin kisiye 6zel olmasi

nedeniyle hastanin tedaviye karar verme sireglerinde etkililiginin arttirilmasina yonelik,
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tedavi kararlarinin algoritmalar araciligi ile yapilmasi beklenmektedir. Bu dénisimin

saglik sigortaciligina da yansimalari olacaktir.

Saglik hizmet sunumunun tele-tip uygulamalari araciligi ile uzaktan takip ve evde bakima
giderek daha fazla yonlenmesi, nesnelerin interneti yardimiyla 6nleyici tedavilerin artmasi

beklenmektedir.

b. Medikal ve Dental Cihazlar Dinya Pazari
Kiresel medikal ve dental cihazlar pazari, 2015'ten bu yana % 4,4'ltk bilesik yillik baylime
oraninda artis gostererek 2019'da yaklasik 456,9 milyar ABD dolarlik bir degere ulasmistir.
Pazarin 2019'da 456,9 milyar ABD dolardan 2020'de 442,5 milyar ABD dolara diismesi
bekleniyor. Dlstsin baslica nedeni, medikal ve dental cihazlar sanayinde tedarik zincirini
engelleyen diinya c¢apinda hiikiimetler tarafindan uygulanan yaptirimlardir. Bununla
birlikte, COVID-19 hastalarini tedavi etmek icin kullanilan ventilatorlerin Gretiminde
benzeri gorilmemis bir artis var. Pazarin daha sonra, 2021'den itibaren % 6,1'lik bir bilesik
bliyime orani yillik hiz artisi toparlanmasi ve blylmesi ve 2023'te 603,5 milyar ABD
dolara ulasmasi bekleniyor (http://

https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/medical-devices-market).

Medikal cihazlar sektoriindeki bu biyimenin nedeni kanser ve diyabet gibi kronik

hastaliklarin tani ve tedavisinin 6neminin artmasidir.

Tarihsel donemdeki bliyime, saglk tesislerinin sayisindaki artis, saglik harcamalari,
teknolojik gelismeler ve vyash nifusun hizli blylmesinden kaynaklanmistir. Tarihsel
dénemde blylimeyi olumsuz etkileyen faktorler, diisiik saghk hizmeti bilinci ve disik

saglik hizmeti geri 6demeleri olarak sayilabilir.

2020'nin sonrasi icin bulasici hastaliklarin yayginlasmasinda hizh artis ve kronik
hastaliklarin yayginhiginin artmasi, pazar bliyimesini destekleyecektir. Gelecekte medikal
ve dental cihazlar pazarinin bliylmesini engelleyebilecek faktorler arasinda COVID-19
salgini nedeniyle tedarik zinciri kesintileri, faiz oranlarindaki artis, veri givenligi ve yasal

zorluklar yer almaktadir.

Koronavirlis salgini ile bazi hastaliklari insan temasi olmaksizin teshis etme, tedavi etme
ve izleme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi basta COVID-19'un yayilmasini kontrol altina almak

adina tip uzmanlarinin hastalarini uzaktan tedavi etmelerini saglayacak tibbi teknolojilerin

10



artmasina yol agmaktadir. Bu tiir teknolojilerden bazilari, insanlarin tedavisi siirecinde
yapay zeka (Al) uygulamalari, giyilebilir medikal ekipman, uzaktan hasta izleme cihazlari,
elektronik saghk kayitlari, olarak sayilabilir. Ornegin, bir hastanin elektronik saglk
kayitlarini koruyarak, doktorlar ve hastalar, tedaviye dahil olan bircok kisiden gecen
geleneksel evrak islerini elemine edebilir ve tim verilerini cihazlarda kolayca

gorlintileyebilir hale gelmektedir.

Birlesmis Milletler Saglik Orgiitii 2030 yilinda kronik hastaliklarin olusturacagi ekonomik
yiikiin payinin % 60’1 erisecegini tahmin etmektedir. Oniimiizdeki yillarda medikal cihazlar
alanina yapay zekadnin da girmesi ile giyilebilir medikal cihazlar, uzaktan takip cihazlari,
elektronik saglk kayitlari ve benzeri birgok cihazin glinlik tiketim yoluyla medikal cihazlar
pazarina girecegi tahmin edilmektedir. Kalp atisi, kanda seker degerleri ve benzeri birgok

testin evde yapilabilmesi pazardaki buylimeyi tetikleyecektir.

2019 yih itibariye pazarin parasal degeri icinde en yiksek payl Kuzey Amerika almistir.
Gelismis saglik altyapisi nedeniyle bu trendin devam edecegi tahmin edilmektedir. Asya
Pasifik ise en fazla blyliyen pazara sahip bolgedir. Bu blyime hizinin ardinda yaslanan
nifusun yikselmesi, kisi basina GSMH’nin artmasi ve saglik sorunlarindaki yikselme

yatmaktadir.

2019 yilinda viicut disinda kullanilan medikal cihazlar (IVD) mevcut pazar icinde % 19 pay
almistir. Bu payda kronik hastaliklardaki yiikselis ile glivenilir test ve 6lcim cihazlarina
duyulan ihtiya¢ etkili olmustur. 2019 yilinda hastaneler, mobil cerrahi merkezler ile
ylkselen saglik harcamalari ve saglik alt yapisindaki genislemeye paralel olarak lider

konumda yer almaktadir.

Global seviyede medikal cihazlar pazari pazarda hem boélgesel hem de global dizeyde
bircok oyuncunun yer almasi sebebiyle katmanl bir yapiya sahiptir. Bu oyuncularin
bircogu Uriin gelistirme ve pazarlarini biyitme, birlesme ve satin alma, baska teknolojiler
ile ortaklik, tiketicilerin artan ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tretim hatlarini gelistirme
ve ileri teknoloji cihazlari gelistirme Gzerine odaklanmaktadir. Ayrica bu kuruluslar musteri
dizinlerini  gelistirmek amaciyla global diizeyde dagiticilarint  da arttirmayi

hedeflemektedir.
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Tablo 4: Medikal ve Dental Cihazlarda Pazar Segmantasyonu

Uriin Tipi

Son Kullanici

Bolge

Kardiyovaskiler cihazlar

Klinikler

Kuzey Amerika

Ortopedik cihazlar

Hastaneler ve mobil cerrahi
hizmetler

Avrupa

Diagnostik goriintileme

Digerleri

Asya Pasifik

MIS

Diger bolgeler

Viicut disinda kullanilan
cihazlar (IVD)

Diyabet

Kanama Yonetimi

Dental Uriinler

Nefroloji

Oftalmik cihazlar

Digerleri

C.

Medikal ve Dental Cihazlar Diinya Ticareti

Medikal ve dental cihazlar, dlinya ticaretinde global talebi gostermekte ve bu talebin

karsilanmasi Konya Medikal Cihazlar Alt sanayisi acisindan 6nem tasimaktadir. Medikal

cihazlar diinya ithalatinin yillar itibariyle gelisimi asagida verilmistir:

Tablo 5: Medikal ve Dental Cihazlarin Uriin Gruplarina Gore Diinya ithalat Degeri ve

Paylari
o ) Degisim
URUNLER/ iTHALAT Paylar (%) (%)
YILLAR 2016-
2007 2016 2017 2018 2019 2007 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2019
MEDIKAL  CiHAZ = UROUNLERI
9001 20.907.000 25.814.492 29.091.662 30.895.574 30.706.937 | 11% 9% 10% | 10% | 9% 18,95
9003 4.493.000 6.263.190 6.436.695 6.898.159 6.810.370 | 2% 2% 2% 2% 2% 8,74
9004 5.657.000 10.033.942 10.193.163 10.687.768 10.750.903 | 3% 4% 3% 3% 3% 7,15
9011 2.083.000 2.442.181 2.593.333 2.903.479 2.976.157 | 1% 1% 1% 1% 1% 21,86
9012 1.323.000 2.156.207 2.929.005 3.602.490 3.492.283 | 1% 1% 1% 1% 1% 61,96
9018 71.937.000 110.423.908 116.021.059 127.418.352 137.455.149 | 39% | 40% | 40% | 40% | 41% 24,48
9019 7.014.000 11.253.147 12.765.295 13.597.556 14.230.893 | 4% 4% 4% 4% 4% 26,46
9020 1.025.000 1.427.952 1.601.692 1.796.046 1.767.119 | 1% 1% 1% 1% 1% 23,75
9021 32.205.000 54.374.707 57.766.714 62.325.797 65.311.409 | 17% | 20% | 20% | 20% | 20% 20,11
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24.526.285 ‘ 10%

8% ‘8%

‘8%

9022 17.606.000 20.880.877 21.993.702 24.109.807 7% 17,46
ECZACILIK URUNLERi
3005 4.966.000 7.555.341 7.758.601 8.255.819 8.663.869 3 3 3% 3 3 14,67
3006 9.988.000 14.214.804 15.166.476 17.587.995 18.416.267 5 5% 5% 6% 6 29,56
DIGER MEDIiCAL  URUNLER
3407 488.000 929.841 951.560 1.035.194 1.059.550 0 0 0 0 0 13,95
7017 1.052.000 1.045.205 1.071.119 1.173.190 2.650.071 1 0 0 0 1 153,55
8713 1.071.000 1.337.789 1.485.493 1.567.024 1.537.971 1 0 1 0 0 14,96
9402 2.532.000 3.628.787 3.840.430 4.216.012 4.364.624 1 1 1 1 1 20,28
GENEL
TOPLAM | 184.347.000 | 273.782.370 | 291.665.999 | 318.070.262 | 334.719.857 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 22,26

Kaynak: Comtrade/istatistik

2016-2019 donemi diinya ithalatinin agirlikli olarak incelendigi tabloda gecmise yonelik bir
kiyaslama yapilmasi amaciyla 2007 yili verilerine de yer verilmistir. Uriin gruplarinin diinya
ithalatinda aldigi paylar géz 6niinde bulunduruldugunda yillar iginde diinya ithalatinin
yapisinda bir degisiklik olmadigi goze carpmaktadir. 2019 yilinda diinya ithalatinda en
yuksek pay1 % 41 ile 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet
ve cihazlar Griin grubu en yliksek payi almistir. Bu rtin grubunu % 21 pay ile 9021 kodlu
ortopedik cihazlar, cebireler, kiriklar icin cihazlar vb. protez organlar, isitme cihazlari,
vicut ici ve disi cihazlari Grin grubu ve % 9 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif
demetleri, optik lif kablolari, yaprak ve levha halinde polarizan maddeler triin grubu, % 7
ile 9022 kodlu X, alfa beta veya gama isinli cihazlar, X isinh tipler, jeneratorler ve
muayene icin kullanilan diger yardimci cihazlar Giriin grubu, % 6 ile 3006 kodlu tarifelerin

baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari yer almaktadir.

Tim bu bes alt sektoriin ise toplam diinya ithalatinin % 83’lGine karsilik geldigi
gorilmektedir. 9018 kodlu Uriin grubunda en fazla ithalat yapan (lkeler sirasiyla ABD,

Almanya, Cin ve Hollanda’dir.

2015-2019 yillari arasinda bu Ulkelerin ithalatlarinin ortalama artis hizi Cin’de % 13,
Hollanda’da % 11, ABD de % 8,Almanya’da ise % 5’dir. ikinci en fazla ithal edilen uriin
grubu olan 9021 kodlu irin grubunda en fazla ithalat yapan Ulkeler sirasiyla ABD,
Hollanda, Almanya ve Cin’dir. Bu tlkelerde 2015-2019 déneminde ithalat artis hizlari Cin
icin % 12, ABD icin % 9, Hollanda igin % 5 ve Almanya igin % 3’t(r.

2016-2019 doneminde ithalati en fazla artis gosteren Uriin gruplari ise % 154 ile 7017

kodlu camdan laboratuvar esyasi ile saghgl koruyucu esya (taksimath ve Ol¢lli olsun
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olmasin), % 62 ile 9012 kodlu mikroskoplar ve difraksiyon cihazlari, % 30 ile 3006 kodlu

tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari olmustur.
3. Tirkiye’de Medikal ve Dental Cihazlar Sektoéri

a. Turkiye’de Medikal ve Dental Cihazlar Sektoriinin Yapisi

Medikal ve dental cihazlar sektort Tirkiye'de ¢ok geng bir sanayi kolu olmasina ragmen
dinyadaki gelisime paralel olarak hizla bliyimektedir. Bu egilimin ileride hem hacimsel
hem de katma deger olarak artacagi beklenmektedir. Toplumsal refahin artmasi, yasam
kalitesi standartlarinin yikselmesi, koyden kente nifus goclinin devam etmesi ve
insanlarin ortalama yasam siirelerinin uzamasi sektériin blylmesinin temel etkenleri
arasinda yer almaktadir. Ote yandan medikal ve dental cihazlar sektérii ayni zamanda
saglik sektorinin en 6nemli faktor kosularindan birisini olusturdugu icin katma degeri
ylksek Urdnlerin Gretimini saglamaktadir. Medikal ve dental cihazlar sektori ayrica diger
sektorlere de (mobilya, plastik, elektronik, optik vs.) bliyik bir firsatlar saglamakta ve bu
sektorlere yonelik katma deger saglamaktadir. Medikal ve dental cihazlar sektori kentler
arasindaki rekabetciligi 6ne ¢cikan sektorlerden birisidir. Nitekim nitelikli isglici istihdamini

ceken sektor, 6zellikle metropoliten alanlar igin vazgegilmez sanayilerdendir.

Tirkiye’de medikal ve dental cihazlar Urlinleri pazari Saghk Bakanligl tarafindan
diizenlenmektedir. Ayrica bu amagla Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITUBB) illerdeki
yapilanmalariyla beraber faaliyet gosterir. imalat Sanayinin hamisi konumundaki Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr’'nin Sanayi Genel Midiirligi biinyesinde ise ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi

Subesi sektore yonelik calismalarina devam etmektedir.

TITUBB ile (ilkemizde saglik sektoriiniin kullanimina sunulan her malzeme 6ncelikle Saghk
Bakanligi-Kayit Bildirim ile takip edilmekte ve sonrasinda ise her malzemeyi satisa yetkili

tzel kisilikler Turkiye genelinde alici kurumlarin dikkatine sunulmaktadir.

Tirkiye’de medikal ve dental cihazlar sektériinde yer alan firmalarin bliyik ¢ogunlugu,
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)'e bagh Tirkiye Saghk Endustrisi
isverenleri Sendikasi (SEIS), Samsun MEDIKUM gibi yerel dernekler ve bu derneklerin
olusturdugu bir konfederasyona bagli olarak faaliyet gostermektedir. Medikal ve dental
cihazlar sekt6ri, TOBB biinyesinde Tiirkiye Medikal Sektor Meclisi ile temsil edilmekte ve

faaliyetlerini stirdirmektedir.

14



Tirkiye’de son yillarda gesitli sektorlere yonelik kimelenme faaliyetleri olusturulmus ve
bu kimelenme icerisinde saghk ve medikal cihazlar sektéri kimelenmeleri de
bulunmaktadir. Saglik ve medikal cihazlar sektériine yonelik olarak, Ankara’da OSTIM
Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Samsun’da MEDIKUM Medikal Sanayi Kiimelenmesi,
istanbul Catalca’da Saglik Vadisi(Catalca Saglik Bilim ve Coéziimleri Serbest Bélgesi),
izmir'de INOVIZ Saglik Kiimelenmesi adiyla kurulan kiimelenmelerin temel amaci, sanayi-
Universite isbirliginin ve sirket Gretim performanslarinin artirilmasini, yenilikgi Grinlerin
ticarilestirilmesinin desteklenmesini hedeflemektedir. Yine Ankara’da yeni olusmus olan

ivedi OSB Medikal Platformunun faaliyetleri de bulunmaktadir.

Ankara’da Hacettepe Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe Teknokent-
Teknoloji Transfer Merkezi’'nin oncelikli faaliyet alani yeni endistriyel Griin ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve Uretimi olarak belirlenmistir. Merkez, ithal edilen ve saglik
sektoriinde kullanilan medikal ve dental malzemeleri, gesitli cihaz, analizoér ve benzeri
ekipmanlari, ecza ve kimya sektoriinde kullanilan kimyasallari, seramik, polimer vb.
ylksek teknoloji tiriini malzemeleri, 6zel Gretimlere yonelik sistemleri tretebilecek veya
Uretmek isteyen girisimcilere her tirli bilimsel ve teknolojik destek hizmetleri verebilecek

diizeydedir.

Genel anlamda medikal cihazlar sanayide firmalarin Gretimleri, ulusal imalat sanayinin
%0.83’lUn0, istihdamin da % 0.81’ini olusturmaktadir. Medikal cihazlar sektériinde,
faaliyet gosteren firma sayisi, yeni rlin Uretim kapasitesi ve pazar hacmi bakimindan

Ulkemizde hizla bliyliyen ve potansiyeli artan sektorlerden biridir.

Diger Ulkeler ile kiyaslandiginda Turkiye’deki medikal ve dental sanayi sektorii oldukga
geng bir sektordur. Medikal ve dental cihazlar sanayi Urlinleri retimi siralamasinda
Turkiye diinyada 30. sirada yer almaktadir. Bu baglamda; cerrahi el aletleri, konteyner’lar,
ortopedik implantlar, ameliyat masalari ve lambalari, anestezi cihazlari, jinekolojik
masalar, cerrahi aspiratorler, oksijen verme cihazlari, rontgen cihazlari, siringalar, igneler,
buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan alma koltuklari, medikal gaz sistemleri, elastik
bandajlar, hasta yataklari, disci Gniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve sondalar,
tas kirma cihazlari, sedyeler, kan ve kan Urinleri, alma verme setleri, kan torbalari,
ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta basi monitorleri, ortopedik protezler, ortopedik

onarim malzemeleri, ameliyat ortlleri ve katkit, santrifljler, gazli bez ve pamuk,
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elektrokoter, rontgen banyo sollsyonlari, ameliyat iplikleri, dis hekimligi onarim

malzemeleri, tibbi maskeler, kan saklama dolaplari, bio tasiyicilar, defi brilatdr, serum

setleri ve paslanmaz gelik gibi malzemeler Tirkiye’de uretilen baslica Urinler olarak 6ne

¢cikmaktadir.

32.50 kodlu tibbi cihazlar Tiirkiye Uretim Endeksi asagida verilmistir:

Uretim Endeksi 2015=100

250
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200
156,2
139
150 1262 134,1
111,9
100
50
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafikten gorilebilecegi gibi 2017 yilinda disen Uretim tekrar toparlanarak ylikselme

trendine girmistir. 2020 yilinda % 34,1 oraninda artis kaydedilmistir. TOBB Sanayi veri

setine gore medikal ve dental cihazlar Ureten isletmelerin alt sektorlere gore dagilimi

Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Medikal ve Dental Cihazlarin Alt Sektérler Gére isletme Sayilari, istihdam ve

Paylari (%)

Uretici | isglici | Paylar (%)

Alt sektorler Sayisi | Sayisi | Uretici | isgiicii
Digcilikte kullanilan arag gereg ve cihazlar 15 260 1 1
Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon
aletleri 81 2.778 8 6
Siringa, igne, katater, kanl ve benzerleri, goz
tedavisiyle ilgili aletler, diger arac gerec ve cihazlar | 357 18.874 35 40
Terapik alet ve cihazlar, solunum cihazlar 55 5.088 5 11
Suni eklemler, ortopedik cihazlar, protez disler,
discilikle ilgili baglanti pargalari suni uzuvlar 184 6.102 18 13
Protezlerin ve ortopedik cihazlarin parca ve
aksamlari 26 773 3 2
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Tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlikle ilgili

mobilyalar, berber koltuklari ve benzeri

sandalyeler ile bunlarin pargalari 155 6.372 15 13
Kontakt lensler, herhangi bir malzemeden goz

kusurlarini gidermek igin gozliik camlari 11 309 1 1
Gozliikler ve benzerleri( diizeltici, koruyucu ve

diger amach) 21 2.642 2 6
Gozlik ve benzerleri igin gergeveler 43 1.258 4 3
GozIUik ve benzerleri igin gergeve pargalari 1 14 0 0
Tibbi ve cerrahi amach diger Urilnler 63 2.757 6 6
Genel Toplam 1012 | 47.227 100 100

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti

Gerek Uretici sayisi gerekse calisan isglicl acilarindan bakildiginda en yiiksek pay alan alt
sektorler, siringalar, igneler, kateterler, ikinci olarak suni eklemler, ortopedik cihazlar,
discilikle ilgili baglanti parcalari, Gglincl olarak ise tibbi, discilik veya veterinerlik ile ilgili

mobilyalardir.

b. Turkiye Medikal ve Dental Cihazlar Dis Ticareti

Turkiye’nin medikal ve dental cihazlar sanayi sektoriinde ihracat yaptigi tlkelerin basinda
Almanya, Cin, Hollanda, Slovenya; ithalatta ise Cin, Amerika, Almanya, Japonya ve Avrupa
Ulkeleri gelmektedir. 2020 yil ihracati % 165’lik bir artis gostermistir. 2021 yilinda daha

once hig ihracat yapilmayan ulkeler de ihracat yapilan Ulkeler siralamasina girmistir.

2020 yilinda kiiresel pandemi salgini ve yasanan ekonomik krizin etkisiyle Glkelerin bu tip
cihazlari kendi Ulkelerinde kullanma egilimi azalmasina ragmen dis ticaret egilimlerine
bakildiginda Tarkiye'nin dis ticarette diger (Ulkeler kadar olumsuz etkilenmedigi

goriilmektedir.

i. Turkiye ihracati
Turkiye’nin medikal ve dental malzemeler ihracatinin yillar icindeki seyri asagida

verilmistir:

Tablo 7: Tiirkiye’nin Medikal Cihazlar ve Eczacilik Uriinleri ihracati (Avro)

Yillar Medikal Eczacilik Genel
(Avro) Cihazlar Uriinleri Diger Toplam
2015 424.729.709 44.326.287 | 39.589.290| 508.645.286
2016 411.422.411 44.578.877| 42.531.294 | 498.532.582
2017 452.147.442 51.696.456 | 59.024.204 | 562.868.102
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2018 487.625.866 59.568.473| 60.171.660| 607.365.999

2019 530.537.405 61.763.520| 69.499.666 | 661.800.591

2020 610.869.705 68.300.702 | 113.640.242 | 792.810.649
2020 Pay % 77 %9 % 14 % 100
Kaynak: TUIK

Goruldigu gibi medikal malzemeler arasinda en yilksek pay, medikal cihazlara aittir ve
2020 yiinda bu pay % 77 olarak gerceklesmistir. 2015-2020 doneminde medikal

malzemeler ihracatimiz bir ylkselis trendi izlemis, yilda ortalama % 9,3 artis gdstermistir.

Medikal Cihaz ihracatinin yillar iginde Urlin bazinda dagilimi asagida verilmigtir:

Tablo 8: Medikal ve Dental Cihazlarin ihracatinin Uriin Bazinda Dagilimi (Avro)

GTIP 9001 9003 9004 9011 9012 9018 9019 9020 9021 9022 Toplam
2015 | 8.876.519 | 5.299.174 | 7.178.776 974.042 572.949 | 284.659.119 | 12.970.606 | 3.111.055| 81.230.333 | 19.857.136 | 424.729.709
2016 | 13.027.986 | 6.012.378 | 10.864.523 | 1.890.528 687.234 | 271.088.683 | 11.088.112 | 3.133.361 | 80.910.754 | 12.718.852 | 411.422.411
2017 | 17.394.024 | 7.372.560 | 10.405.502 | 1.506.727 359.252 | 299.462.116 | 14.958.638 | 9.078.850 | 74.983.680 | 16.626.093 | 452.147.442
2018 | 15.259.262 | 6.352.076 | 7.920.528 | 1.613.239 137.177 | 325.096.636 | 12.699.820 | 10.026.206 | 89.622.750 | 18.898.172 | 487.625.866
2019 | 12.276.071 | 6.764.160 6.558.814 | 1.869.873 | 1.008.487 | 360.066.092 | 13.021.589 | 12.975.889 94.901.664 | 21.094.766 | 530.537.405
2020 | 11.619.196 | 4.722.330 | 8.599.589 | 1.039.066 428.236 | 369.925.806 | 64.871.341 | 41.974.652 | 75.429.651 | 32.259.838 | 610.869.705
Kaynak: TUIK

Medikal ve dental cihazlar ihracati icinde en yliksek paylari alan Urin gruplar sirasiyla
9018 kodlu tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar,
9021 kodlu ortopedik cihazlar, cebirler, kiriklar igin cihazlar, protez organlar, isitme

cihazlari, viicut ici ve viicut disi cihazlar trin grubudur.

2015-2020 doéneminde bu Urin gruplari en ylksek payl korumalarina karsi 9018 kodlu
Grtin grubunun payl % 67'den % 61’e, 9021 kodlu Griin grubunun payi ise % 19‘dan %
12’ye dismustlr. Ancak ayni dénemde 9019 kodlu mekanoterapi, masaj, psikoteknik,
ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffis, terapik teneffiis vb. cihazlar Grin
grubunun toplam ihracat igindeki payl % 3’ten % 11’e, 9020 kodlu diger solunum cihazlari

ve gaz maskeleri triin grubunun payi ise % 1‘den % 7’ye ylkselmistir.

Diger medikal malzemeler arasinda 9402 kodlu tipta cerrahide, dis hekimliginde ve
veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat masalari, muayene masalari, kliniklerde
kullanilmaya mahsus mekanik tertibath karyolalar ve disci koltuklari) Griin grubunun
ihracat payl 2015-2020 déneminde diger medikal cihazlar arasinda % 80’den % 88’e, tiim

medikal cihazlar ihracati icinde ise % 6'dan % 13’e yikselmistir.
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Tirkiye’nin en yuksek ihracat kalemi olan 9018 kodlu urin grubunda 2020 yilinda

ihracatin Ulkelere gore dagilimi asagidaki Tablo 9‘daki gibi gerceklesmistir:

Tablo 9: Secilmis Bazi Uriin Gruplarina (9018) Gére ihracatin Dagilimi

Tutar
Ulke (bin ABD $) Pay (%)
Almanya 87.077 19
Gin 72.676 15
Slovenya 58.806 12
Hollanda 40.614 9
Azerbaycan 13.786 3
Irak 13.759 3
ABD 13.227 3
iran 13.054 3
Suriye 9.959 2
ingiltere 9.473 2
isveg 7.916 2
Kibris 7.374 2
Libya 6.920 1
italya 6.483 1
Glrcistan 5.918 1
Rusya Federasyonu 5.327 1
Fransa 5.268 1
Kazakistan 4.746 1
Belcika 4.696 1
Arap Emirlikleri 4.213 1
Ara Toplam 391.292 83
Diger 79.393 17
Genel Toplam 470.685 100

Kaynak: Comtrade

llgili Griin grubu ihracatinda en yiiksek payi %19 ile Alimanya almaktadir. Bu llkeyi %15 ile
Cin, %12 ile Slovenya, %9 ile Hollanda izlemektedir. Medikal malzemeler ihracatinda ikinci
onemli kalemimiz olan 9021 kodlu grubun ihracatinin (lkeler gore dagilimi asagida

verilmistir:

Tablo 10: Secilmis Bazi Uriin Gruplarina (9021) Gére ihracatin Dagihimi

Tutar
Ulkeler (bin ABD $) Pay (%)

Almanya 11.787 14
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Fransa 5.437 6
iran 5.041 6
Hollanda 3.735 4
ABD 3.422 4
Azerbeycan 3.136 4
Cin 3.085 4
ingiltere 2.730 3
Kibris 2.436 3
Gurcistan 2.266 3
Misir 2.087 2
Irak 1.870 2
Belgika 1.809 2
Cezayir 1.806 2
Birlesik Arap

Emirlikleri 1.743 2
Vietnam 1.583 2
italya 1.449 2
Rusya Federasyonu 1.431 2
Ukrayna 1.410 2
Suriye 1.238 1
Ara Toplam 59.501 69
Diger 27.039 31
Genel Toplam 86.540 100

Kaynak: Comtrade

llgili Girtin grubu ihracatimizda en yiiksek pay! % 14 ile AlImanya almaktadir. Bu ilkeyi % 6

pay ile Fransa ve iran izlemektedir.

Tirkiye ihracati icinde giderek payi yikselen ve potansiyel teskil eden bir Grlin grubu ise
94.02 kodlu Grin grubudur. Bu Grin grubunun 2020 ihracatinin Ulkelere gore dagilimi

asagidaki gibidir:

Tablo 11: Secilmis Bazi Uriin Gruplarina (94.02) Gore ihracatin Dagilhimi

Tutar
Ulkeler (bin ABD $) Pay (%)
Libya 6.700 6
Irak 5.593 5
Suudi Arabistan 5.453 5
Fas 5.246 5
ingiltere 5.176 5
Almanya 5.061 4
Romanya 4.495 4
Macaristan 4,195 4
Rusya Federasyonu 4.089 4
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Brezilya 3.683 3

Fransa 3.643 3

Birlesik Arap

Emirlikleri 3.495 3

Hollanda 3.239 3

Kolombiya 2.514 2

italya 2.468 2

israil 2.370 2

Endonezya 2.291 2

Arjantin 2.278 2

Azerbaycan 2.088 2

Kuveyt 1.690 1

Ara Toplam 75.767 67
Diger 37.717 33
Genel Toplam 113.484 100

Kaynak: Comtrade

Diger Grin gruplarinin aksine 94.02 kodlu Griin grubunda kiiclik paylar ile bircok ithalatgl
Ulkenin yer aldig1 goze carpmaktadir. Nitekim ilk 20 ithalatg¢i Ulkenin payr % 67°dir. En
yuksek payr % 6 ile Libya almakta Libya’yt % 5 er pay ile Irak, Suudi Arabistan, Fas ve

ingiltere almaktadir.

ii. Turkiye ithalati
Medikal malzemeler sektoriinde Ulkemiz dis ticaret acigl vermesine karsin ithalat 2015-

2020 doneminde diisme egilimi géstermis ve toplam ithalat % 16 oraninda dismustar.

Tablo 12: Medikal Malzeme ithalati (Avro)

Medikal Eczacilik

Yillar ( avro) Cihazlar Uriinleri Diger Genel Toplam
2015 1.953.585.487 | 129.529.821| 61.087.336| 2.144.202.644
2016 1.941.010.002 | 135.466.301| 63.919.292| 2.140.395.595
2017 1.900.907.647 | 132.362.759| 56.038.853| 2.089.309.259
2018 1.629.562.491| 118.957.799| 45.668.584 | 1.794.188.874
2019 1.578.711.226 | 129.318.515| 45.529.784 | 1.753.559.525
2020 1.641.950.840 | 114.756.792| 44.084.351| 1.800.791.983

Kaynak: TUIK

Toplam ithalatin % 90’in1 olusturan medikal cihazlarda 2015-2019 doéneminde disus

yasanmis, 2020 yilinda ise ithalatta % 4 oraninda bir artis kaydedilmistir.

Tablo 13: Medikal Cihazlar ithalatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Avro)

‘ Yillar ‘ 9001

‘ 9003 |

9004

‘ 9011 ‘ 9012 ‘

9018

9019

| 9020 |




2015 | 151.690.014 | 44.808.454 | 140.489.297 | 20.199.537 | 6.039.988 | 874.497.417 | 87.382.009 | 19.829.774 | 367.181.452 | 241.467.545
2016 | 150.328.565 | 43.619.919 | 130.147.329 | 19.018.369 | 5.454.286 | 882.090.296 | 78.593.147 | 12.083.750 | 392.594.152 | 227.080.189
2017 156.141.876 |43.643.146 | 132.021.561 | 18.804.909 | 5.620.021 | 848.313.774 | 72.664.432 | 19.462.621 | 352.946.398 | 251.288.909
2018 | 140.160.227 | 32.563.806 | 98.107.150 16.441.167 | 4.822.218 | 743.222.847 | 68.134.695 | 15.337.097 | 291.310.009 | 219.463.275
2019 137.654.023 | 31.714.750 | 80.939.090 17.643.945 | 6.414.346 | 782.660.195 | 69.693.438 | 14.712.900 | 280.364.527 | 156.914.012
2020 | 116.218.752 | 20.848.262 | 55.213.845 9.495.578 | 4.418.496 | 851.755.864 | 103.534.043 | 12.427.334 | 263.939.722 | 204.098.944
2020

:;)y 7 1 3 1 0 52 6 1 16 12
Kaynak: TUIK

Medikal ve dental malzemeler igcinde %52 ile en fazla pay alan ithalat kalemimiz 9018

kodlu tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar,

bu

Urlin grubunu %16 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar, cebirler, kiriklar ve % 12 pay ile

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X 1sinli tlipler ve jeneratorler ve

muayene igin kullanilan diger yardimci cihazlar takip etmektedir. En fazla ithal edilen 9018

kodlu Giriin grubunun ithalat yapilan tlkelere gore dagilimi soyledir:

Tutar

Ulke (bin avro) Pay (%)
Cin 171.621 19
ABD 167.896 18
Almanya 163.190 18
Japonya 63.802 7
Meksika 52.412 6
Fransa 33.518 4
italya 29.912 3
Malezya 18.707 2
Hindistan 18.184 2
Kore Cumhuriyeti 17.773 2
Kosta Rica 16.537 2
ingiltere 16.338 2
Hollanda 16.026 2
Vietham 13.477 1
irlanda 12.291 1
Polonya 10.946 1
Macaristan 10.499 1
isvicre 10.326 1
Tayland 7.082 1
israil 6.613 1
Ara Toplam 857.150 93
Diger 64.895 7
Genel Toplam 922.045 100

Tablo 14: Secilmis Bazi Uriin Gruplarina (9018) Goére ithalatin Dagilimi
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Kaynak: Comtrade

9018 kodlu driin grubunun en fazla ithal edildigi tilke % 19 pay ile Cin’dir. Cin’i % 18’ er

pay ile ABD ve Almanya takip etmektedir. Japonya % 7, Meksika % 6 paya sahiptir.

4. Konya’'da Medikal ve Dental Cihazlar Sektori

a. Mevcut Durum
Konya‘da medikal ve dental cihazlat Ureticileri ve Gretimleri ile bunlarin alt sektérel olarak

Tirkiye ile karsilastiriimal durumu degerlendirilmistir.

Tibbi cerrahi ve laboratuvar sterilizasyon aletleri lGreten isletmelerin Konya ve Tirkiye'de

dagilimi Tablo 15‘de yer almaktadir.

Tablo 15: Tibbi, Cerrahi veya Laboratuvar Sterilizasyon Aletleri Ureten isletmeler

Toplam | Kapasite isglicii Kapasite | isgiicii/
32.50.12 Uretici Miihendis | Teknisyen | Usta | isci |idari |isgiici | (adet) Pay (%) | Pay (%) |isletme
Konya 4 0 0 2 39 1 42 31.111 2 0 10,5
Tiirkiye 81 234 244 291 1.609 400 2.778 | 225.013.137 100 100 34,30

Kaynak: TOBB Veri seti

Tablo 15‘e gore, Konya’da 4 {Uretici bulunmaktadir. Konya’'nin kapasite payr ihmal
edilebilecek dluzeydedir, alt sektérdeki toplam isglicii payi ise %2 ‘dir. Ortalama isletme
calisani agisindan bakildiginda bu alt sektordeki Konya firmalarinin genelde mikro isletme

Olgeginde oldugu gorilmektedir.

Siringa, igne, katater, kantl ve benzerleri, goz tedavisi ile ilgili aletler diger arac ve gerecler

alt sektoriinde isletmelerin dagihimi asagida verilmigtir:

Tablo 16: Siringa, igne, Katater, Kaniil ve Benzerleri, Gz Tedavisiyle ilgili Aletler, Diger
Arag Gereg ve Cihazlar Ureten isletmeler

Toplam Kapasite isglicli | Kapasite | isgiicii/
32.50.13 | Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta isci | idari | isglici (adet) Pay (%) | Pay (%) | isletme
Konya 12 11 4 10 340 23 388 216.822.161 2 5 32,33
Tirkiye 357 3.002 3.287 747 8.906 | 2.932 18.874 | 4.237.368.872 100 100 52,87

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti

llgili alt sektérde Konya’da 12 isletme faaliyet gdstermektedir. Konya’nin isgiicii payi ise
bu alanda % 2‘dir. Teknisyen seviyesindeki isglicliniin diisiik oldugu gorilmektedir. Konya

‘da alt sektériin toplam kapasite icindeki payr % 5’tir. isletme bagina ortalama 32 olan
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calisan sayisi ise Ulke ortalamasinin altindadir. Bu alanda Konya’da faaliyet gosteren

isletmelerin alt sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 17: Konya’da “32.50.13” Faaliyet Kodundaki isletmelerin Alt Sektérel Dagilimi

Uretici Pay
Alt Sektor Sayisi | lsgiicii | (%)
Siringalar 2 168 43
Tipta, cerrahide, discilik veya veterinerlikte kullanilan tip
seklinde metal igneler 1 159 41
igneler, kateterler, kaniiler 1 9 2
GOz biliminde kullanilan aletler 1 3 1
Diyatermik cihazlar 1 6 2
Ultrasonik litotripsi aletleri 1 6 2
Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar 5 37 10
TOPLAM 12 388 100

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti

Sektérde en fazla isglicl calistiran alt sektorler siringalar ve tipta, cerrahide, discilik veya
veterinerlikte kullanilan tip seklinde igneler kalemleridir. Bu isletmeler 50 kisi tGzerinde

¢alisani olan orta 6lgekli isletmeler olarak gortulmektedir.

Terapik alet ve cihazlar, solunum cihazlari alanindaki isletmelerin Konya ve Tirkiye’deki
dagihmi asagidaki Tablo 18’de verilmekte olup bu alanda Konya’da 3 kisi calistiran sadece

bir isletme bulunmaktadir.

Tablo 18: Terapik Alet ve Cihazlar, Solunum Cihazlan Ureten isletmeler

Toplam | Kapasite isglicii Pay | Kapasite | isgiicii/
Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta | isci idari | isgiicii | (adet) (%) Pay isletme

Konya 1 0 0 0 3 0 3 (*) 0 (*) 3
Tiirkiye 55 353 1426 123 | 2.751 | 435 5.088 46.899.682 100 (*) 92,51

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.

Tablo 19: Suni Eklemler, Suni Uzuvlar, Ortopedik Cihazlar, Protez Disler, Disgilikle ilgili
Baglanti Pargalari Ureten isletmeler

Kapasit
Toplam | Kapasite isgiici | e isgiicii/
32.50.22 | Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta | isci | idari isglici | (adet) Pay (%) | Pay (%) | isletme
Konya 11 9 40 27 | (%) 44 311 514.580 5 0 28,3
Tirkiye 184 265 1.058 595 | (*) 1.039 6.102 | 505.640.846 100 100 33
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili olarak Konya’da 11 isletme faaliyet gostermektedir. Gerek ulke genelinde
gerekse Konya’da faaliyet gosteren isletmeler 50 kisinin altinda kii¢cuk isletmelerdir.
Konya'da isletme basina calisan sayisi Tirkiye ortalamasinin altindadir. ilgili alanda alt

sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 20: Konya’da “32.50.22” Faaliyet Kodundaki isletmelerin Alt Sektorel Dagilimi

Uretici
Alt Sektor Sayisi isgiicii | Pay (%)
Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar igin diger aletler 3 69 22
Protez disler plastikten olmayanlar(sabitlemek icin kullanilan
metal kaziklar dahil) (takma disler ve kismi takma disler harig) 3 44 14

Discilikte kullanilan baglanti pargalari( takma disler ve 1smi
takma disler, metal kuronlar, kalay cubuklar, paslanmaz gelik
cubuklar dahil)(protez disler harig) 3 71 23
Suni uzuvlar (protez disler ve disgilikte kullanilan baglanti
parcalari, protez eklemler, ortopedi ve kirik cihazlari, kalp
pilleri harig) 2 127 41
TOPLAM 11 311 100
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti

Tablodan gorilebilecegi gibi alt sektorlerde en fazla isglicline sahip isletmeler % 41 ile
suni uzuvlar alaninda faaliyet gostermekte, bu alani % 23 ile discilikte kullanilan baglanti

parcalari takip etmektedir.

Protezlerin ve ortopedik cihazlarin parga ve aksamlari alaninda Uretim yapanlar asagida

verilmigtir:

Tablo 21: Protezlerin ve Ortopedik Cihazlarin Parga ve Aksamlari Ureten isletmeler

Toplam | Kapasite | isgiicii Kapasite | isgiicii/
32.50.23 Uretici Miihendis | Teknisyen | Usta | isci idari isgiicii (ton) Pay (%) | Payi (%) | isletme
Konya 1 1 0 1] o 0 2 (*) 0,3 (*) 2
Tiirkiye 26 88 64 108 | 413 | 100 | 773 4.259 (*) 29,73

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.

Konya’da protezlerin ve ortopedik cihazlarin parga ve aksamlar iretimi konusunda faaliyet

gosteren sadece 1 isletme bulunmaktadir. isletme bir mikro isletmedir.

Tablo 22: Tibbi, Cerrahi, Discilik veya Veterinerlikle ilgili Mobilyalar ve Benzeri Sandalye
ile Bunlarin Pargalari Ureten isletmeler

Toplam | Kapasite |isgiicii | Kapasite | isgiicii/
32.50.30 Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta | isci idari | isglicii | (adet) Payi (%) | Payi (%) | isletme
Konya 6 13 12 12 194 28 259 103.105 4 2 43,17
Tiirkiye 155 303 278 469 4.285 | 1.037 6.372 | 6.034.433 100 100 41,11
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Seti

Konya’da tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar ve benzeri sandalye ile

bunlarin parcalari iireten 6 Uretici bulunmaktadir. isletme basina disen isgiicii sayisi

yaklasik 43 kisi olup, isletmelerde isglici sayisi Tirkiye genelinde de benzer Ozellige

sahiptir. Gerek Tirkiye gerek Konya bazinda teknisyenlerin toplam isgicu igindeki paylari

% 4’tur. Konya’nin toplam kapasite icindeki payi %2’dir.

Konya ilinde optik nitelikli gbzliik cami Gretimi yapan firmalar asagidaki Tablo 23’de

verilmektedir ve sadece bir Uretici vardir.

Tablo 23: Gozlilkler ve Benzerleri (Diizeltici, Koruyucu ve Diger Amagh) Ureten

Isletmeler

Kapasite isgiicii
32.50.42 Uretici | Miihendis Teknisyen Usta isci idari Toplam isgiicii Pay (%)
Konya 1 0 0 0 3 0 3 (*) 0,1
Tiirkiye 21 37 26 58 2.363 158 2.642 1.846

Kaynak: TOBB Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.

Benzer sekilde yine gozlik cercevesi Ureten sadece bir firma s6z konusu olup, Konya ve

Turkiye mukayesesi asagidaki Tablo 24’de verilmektedir.

Tablo 24: Gozliik ve Benzerleri igin Cerceveler Ureten isletmeler

) _ _ Toplam Kapasite isgiicli !;giicii/
32.50.43 Uretici | Muhendis | Teknisyen Usta Is¢i | Idari Isgticti (adet) Pay (%) Isletme
Konya 1 0 0 2 4 | o 6 (*) 0,4 6
Tirkiye 43 4 7 56 1.116 75 1.258 35.004.203 29,26
Kaynak: TOBB Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.
Tablo 25: Tibbi ve Cerrahi Amagh Diger Uriinler Ureten isletmeler

. . . '_I'oplam Kapasite )
32.50.50 Uretici Miihendis | Teknisyen Usta Isci Idari Isglicii ( ton) Isglicii Payi (%)
Konya 2 14 6 4 76| 11 109 (*) 5
Tirkiye 63 234 278 127 1.733 385 2.757 36.337 100

Kaynak: TOBB Veri Seti; (*) Veri bulunmamaktadir.

Yukaridaki veriler 1si8inda medikal ve dental cihazlar sektoriiniin Konya’da (¢ alanda

yapilandigi goriilmektedir:

e Siringa, igne, katater, kanil ve benzerleri, goz tedavisiyle ilgili aletler, diger arac gerec

ve cihazlar,
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e Suni eklemler, ortopedik cihazlar, protez disler,
o Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar ve benzeri sandalyeler ile

bunlarin parcalaridir.

Siringa ve ignelerde, suni eklemler ve ortopedik cihazlarda Konya’da sanayinin 6zellikle
metal ve paslanmaz celikten imal edilen Uriinlere odaklandigi gorilmektedir. Nitekim
siringalar, metal igneler, ortopedi cihazlari, discilik baglanti elemanlari, tip ve veterinerlik

alaninda kullanilan mobilyalar Konya sanayisi icinde yogunlasma olan sektorlerdir.

Bu sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler genellikle 50 kisinin altinda eleman calistiran
kiicuk olcekte isletmelerdir. Siringa ve metal igne Uretimi gerceklestiren isletmeler ise

nispeten daha orta dlcek 6zelligi gosteren isletmelerdir.

Turkiye’deki Uretim kapasitesi icinde degerlendirildiginde Konya’da medikal ve dental

cihazlar sektorinin Glke Uretim kapasitesi icindeki payi oldukca diistktir.

Ote yandan calisma kapsaminda medikal ve dental cihazlar sektéri ile ilgili olarak Konya
Sanayi Odasi tarafindan onerilen bazi firma ve kurumlarin faaliyetlerine yonelik sektorel

beklentileri Gzerinde gérismeler gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen goriismelerde 6zellikle Konya ilinde medikal cihaz tasarimi ve bunlara
yonelik yazilimlarin gelistirilmesi konusunda “potansiyel”in ylksek oldugu konusunda fikir
birligi olusmustur. Ozellikle Konya’da son yillarda gelisen “savunma sanayi”, “metal
isleme”, “otomotiv yedek parca” lretimi gibi konularda uzmanlasma ve ihracata yonelik
yapilan yatirimlar “medikal cihazlar” sektoriini olumlu olarak etkilemistir. “Savunma,
Medikal ve Teknoloji Kimelenmesi” ¢alismalarina baslanilmistir. Bu c¢alismalarin belli bir
diizeye gelmesi ile Konya ilinde yakin gelecekte medikal cihazlar sektoriinde hizli bir
gelismenin olmasi beklenmektedir. Burada Konya ilinin stratejik konumu, sektori
destekleyici ilgili diger sektorler, yetismis isglcl, egitim altyapisi, ulasim sistemleri,

depolama, lojistik konularinda da avantajlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dental cihazlara iliskin ozellikle “implant” ve “implant uygulama el aletleri” Uretimi
konusunda il dlzeyinde c¢alisan ve uzmanlasmis alt bolgeler (ilgeler) ve firmalar
mevcuttur. Bunlarla yapilan goériismelerde 2000’li yillarin ilk yarisindan itibaren Uretime
basladigini ve 2020 yilindan itibaren de markalasma ve “Sinif 1”7 Uretime gecildigi

gozlenmistir. Bu kapsamda CE belgesi alarak Gretimin yapildigi ve sertifikali olarak talasl
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Uretime gegcildigi ifade edilmistir. Turkiye’de implantlarin Devlet Hastanelerinin Doner
Sermayeleri'nin ihaleleri ile genis olarak pazara sunuldugu belirtilmis olup, Uretimde
kullanilan ana hammadde olan titanyumun fiyatindaki yiukselmeler tretim maliyetlerini
arttirmakta olup, Konya’daki Ureticilerin rekabet gliciinii olumsuz etkilemektedir. Alt Giriin

gruplarina iliskin gériisme bulgulari asagida 6zetlenmistir:

Discilik ile ilgili Tekstil Uriinleri: Dis hekimligine iliskin maske, hekim énliigi gibi tekstil

malzemeleri uzun bir siredir tlkemizde Uretilmektedir. Konya’da maske, doktor ve hasta
onligl dUreten birka¢ firma bulunmaktadir. Alt sektorde tedarik vyerli Urilnlere

dayanmaktadir.

El aletleri: El aletleri genelde paslanmaz celik aletleri kapsamakta, agirlikh olarak dig
¢ekiminde ve dolgu yapiminda kullanilmaktadir. 2018 yilina kadar bu alanda yapilan
tedarikin %80’i ithalata dayanmistir. Ancak kurdaki artislar ve ithal Grlnlerin pahalilig
yerli Gretimin rekabet giclni yukseltmistir. Nitekim bir ithal alet setinin maliyeti 5.000
TL'yi bulurken, yerli el aletleri setinin fiyati 1.500 TL civarindadir. Pakistan’dan ithal edilen
setlerin fiyatlari 1.000 TL'ye, Cin’den ithal edilen aletlerin fiyati ise 500 TL'ye kadar
dusebilmektedir. El aletleri uzun bir siredir Glkemizde Uretilmektedir ancak bu alanda
Konya’da Uretici bulunmamaktadir Pakistan ve Cin gibi Ulkelerin yarattigi fiyat rekabeti

sektori zorlamaktadir.

Dolgu malzemeleri: Ulkemizde dolgu malzemeleri iireten 10-15 firma bulunmaktadir.

Konya’da 3 firma bu alana girmektedir. Bu firmalar arasinda ¢ok sayida alt sektére tretim

yapan bir blyuk firma yer almaktadir. Sektoérde ithalat rekabeti bulunmamaktadir.

Dolgu Maddeleri: Sektorde faaliyet gosteren 15-20 firma bulunmaktadir. Konya’da 3

firma 1 yildir faaliyet gostermektedir.

Protez: Protez tedarikin yerli Gretim ile karsilandigi bir alandir. Konya’da bu alanda dékim
Uretim gerceklestiren 30 kadar isletme bulunmaktadir. Konya'da ayrica protez
laboratuvarlari da faaliyet gdstermektedir. ilgili alanda Konya’da teknisyenlik gelismistir.

Sektorde ihracatta yapiimaktadir.

Fiksator: Bir ortodonti Urlini olup, hem {lkemizde (retilmekte, hem de ithal
edilmektedir. Markalari taninmis isvicre, ABD ve G. Kore iriinleri bulunmaktadir.

Konya’da Uretim gerceklestiriimemektedir.
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implant: Yeni uygulamalar ile Bakanlik bu alt-sektérii digerlerinden ayirmis ve satis igin
ruhsati gerekli kilmistir. Satis bayiler araciigi ile gerceklestirilmektedir. Devletin
gerceklestirdigi fiyat denetimleri izerine fiyatlar diisme egilimine girmistir. Ulkemizde
agirlikli olarak Beysehir, Trabzon, Ankara ve izmir'de liretim yapilmaktadir. Sektérde
fiyatlar acisindan Uriin segmentleri cok degisiklik gdstermektedir. Alman, isvicre ve
Amerikan drilnlerinin fiyatlari en (st segmentte yer almaktadir. Cin’den ithal edilen
Urlinlerin ise fiyatlari disliktiir. Konya’da bir Uretici gerekli belgeleri almistir ve Uretimin
tamamini kendi bilinyesinde gerceklestirmek icin hazirlik yapmaktadir. Sektérde gerekli
belgelerin alinmasi uzun ve zor bir sireci gerekli kilmaktadir. Ancak i¢ tiketim ve fiyat

avantaji sebebiyle yerli Giretim icin potansiyel bir pazar bulunmaktadir.

Olcii Kasiklari: Ulkemizde uzun bir siredir Gretilmektedir. Konya’da Uretimleri

yaptimamaktadir.

Tiikiiriik _Emici: ilgili Griinler plastik drinlerdir. Tedariki uzun bir siredir ithalata

dayanmistir. Yavas vyavas vyerli lretim de baslamaktadir. Konya’da (Uretimleri

yaptimamaktadir.

Sterilizasyon icin makineler: Bir firma Uretimi gerceklestirmektedir, bayii ve depo

sistemini kurmustur. Konya’da lretilmemektedir.

Hasta Koltugu: Ulkemizde de Uretilmektedir. Konya’da iiretim yapilmamaktadir.

Enjektér: Ulkemizde iretilmektedir. Konya’da 6lgekli iretim yapan firmalar

bulunmaktadir.

Kanal Tedavi Aletleri: Ulkemizde istanbul’da bir firma Uretmektedir. Uretimde

standardizasyon sorunu bulunmaktadir. Konya’da tretimleri yapilmamaktadir.

Disci_Unitesi: istanbul’da Uretim yapilmaktadir, ancak kapasiteler dusiiktiir. Cin’den

ithalat yapilmaktadir. Konya’da lretimleri yapilmamaktadir.

Genel olarak medikal ve dental cihazlar sektoriin Konya’'daki temel sorunlarina
bakildiginda Uretimde cesitliligin bulunmasina karsin Uretim ile tiketim arasinda
koordinasyon bulunmadig ifade edilmektedir. Sektorde Ureticilerin bir araya geldigi,
orgltlendigi bir oda bulunmamaktadir. Denetleme de ve belge verilmesinde gliven verici
kurumlarin gelismesi gerekmektedir. Sektérde iiretimin Ankara ve istanbul gibi biyiik
sehirlerde yogunlasmasi Konya icin bir rekabet unsuru olmaktadir.
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Ote yandan Konya’da innopark ve Konya Teknokent olmak {izere 2 teknokent
bulunmaktadir. Bu Teknokent’lerden innopark 6zel sektér agirlikli, Konya Teknokent ise

agirhigini Selguk Universitesinin olusturdugu bir teknokenttir.

Innopark

innopark’ta 15 firma, Konya Belediyesi, Konya Sanayi Odasi, Borsa ve 7 Universite ortak
olarak bulunmaktadir. innopark OSB iginde kurulmustur. innopark icinde sadece Ar-Ge

amacini tasimayan bulgularin Griine dontstirilmesini saglayan atolyeler yer almaktadir.

Medikal ve dental cihazlar gergevesinde hentiz yayginlik kazanmamis biomedikal alaninda
sektorin % 80’inin ithalata dayanmasi, dijital donusim ihtiyaci, medikal cihazlarda

mekatronik, bilisim sektorde Ar-Ge yapilmasi gereken alanlardir.

innoVadi Girisimcilik Merkezi, tiniversite égrencileri, akademisyenler ve inovatif fikirlere
sahip bireyleri egiterek girisimci olma yoniinde motive ve tesvik etmekte; bolgede yeni ve
yuksek teknoloji odakl inovatif isletmelerin kurulmasini saglayarak bdlge sanayiine
dinamizm kazandirmaktadir. InnoVadi Girisimcilik Merkezinde asagidaki programlar

uygulanmaktadir:

* innoVersity-Girisimcilik Motivasyon Programi,

*  Girisimci Rampasi TUBITAK BiGG Destekli On-Kulucka Programi,
* innoGaraj-On Kulugka Programi,

* innoGirisim Kulugka Programi,

* innoStar-Girisim Hizlandirma Program.

innopark’da Tiibitak destekli 31 uygulayici bulunmaktadir. Biyoteknoloji alaninda yeni
girisimlere yatirnm yapilmaktadir. Ornek olarak ventilasyon cihazi, kan kontroli icin
cihazlar teknopark icinde calisilan konular arasindadir. Ayrica tibbi biyoteknoloji, bio-
medikal, erken tani icin kullanilan cihazlar, hizh tespit kitlerinin gelistirilmesi innopark
icinde yer alan konulardir. Ar-Ge sirketleri acik inovasyon ve projelendirme, know-how,

lisanslama innopark’in faaliyetleri arasindadir.
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Teknokent icinde medikal ve dental cihazlar agisindan gelistirilmesi digtinuilen konular
bakim ve onarim konusunda firmalarin gelismesi, belgeleme markalasma hizmetlerinin
gelismesi, biyoteknoloji alaninda agik inovasyon, hastane hizmetleri ve makine gelisiminin

birbirini, tamamlar hale getirilmesi, rekabet 6ncesi isbirlikleridir.

Konya Teknokent

Faaliyetlerine 2004 yilinda baslamis ve halen 126 firmayi blinyesinde bulundurmaktadir.
Bugiin llkemizdeki TGB’ler arasinda TTO etkinligi, binyesindeki firma sayisi, alinan patent
sayisl, 0gretim Uyelerinin ve 6grencilerin kurdugu sirket sayisi, Teknokent’te gbrev alan

akademisyen sayisi gibi kriterlere gore en basarili TGB’ler arasinda yer almaktadir.

2014 yilinda hiz kazanan medikal ve dental cihazlar konusundaki calismalar medikal
arabalari, hastane demirbaslarini  kapsamistir. Biyomedikal muihendisligi 6nem
tasimaktadir, satin almada biyo-medikalin kullanilmasi, robot makine kullanimi, medikal
patentlenme de ¢alisilan konular arasindadir. Medikal aparat planlamasi, disi ve ortopedi
malzemeleri Uzerinde calisiilmaktadir. Konya ilinde bulunan Selguk, Karatay ve Erbakan
Universitelerindeki Tip Fakiilteleri medikal cihazlar konularini da kapsayan cesitli
arastirma projeleri (zerinde calismaktadir. Akademisyenlerin yurittigd calismalar ile
konuya iliskin talepler yonlendirilmektedir. Ayrica Konya Teknokent bilinyesinde

laboratuvar hizmetlerine de yer verilmesi planlanmaktadir.
b. Konya icin Sektorlere Yonelik Yatirim Tesvikleri
Konya’da medikal cihazlar sektériinde alinmis yatirim tesvik belgeleri bu alandaki yatirim

egilimlerini gdostermektedir. 2015-2020 doneminde sektorde Konya Ureticileri tarafindan

alinmis yatirim tesvik belgeleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 26: Konya ili Medikal ve Dental Cihazlar Yatirim Tesvik Belgeleri (2015-2019)

Sabit Sabit
Belge Sermaye | istihdam | Sermaye |istihdam
Yillar | Medikal Cihazlar |Sayisi | (Milyon TL)* | Sayisi Orani (%) | Orani (%)

2015 |Yabanci Sermaye 1 3 42
Yerli Sermaye 0 0 0
2016 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 0 0 0
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2017 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 0 0 0
2018 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 0 0 0
2019 |Yabanci Sermaye 1 9 24
Yerli Sermaye 2 10 38
2020 |Yabanci Sermaye 1 23 45
Yerli Sermaye 6 20 81
2015- | Yabanci Sermaye 3 35 111 54 48
2020 |Yerli Sermaye 8 30 119 46 52
2015-
2020 |Toplam 11 65 230

Kaynak : Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi
*ithal makine ve teghizat dahildir.

Yukardaki tablo medikal ve dental cihazlar sektériinde Konya’da yatirim egiliminin 2019

yilindan itibaren hareketlenmeye basladigini gostermektedir. Bu donemde vyatirim

tutarinin % 54’0 yabanci sermaye % 46’si ile yerli sermaye tarafindan gergeklestirilmistir.

istihdamin ise % 48’i yabanci sermaye tarafindan saglanirken % 52’si yerli sermaye

tarafindan saglanmistir.

2020 yilinda Konya’da alinan yatirrm tesvik belgelerinin Urlin bazinda dagilimi soyle

gerceklesmistir:

Tablo 27: Konya ilinde Medikal ve Dental Cihazlar Yatirim Tesvik Belgeleri (2020)

ithal makine

Sermaye Yatirm techizat
Tiirii Cinsi Yatinnm Uriinii Tutan (TL) (ABD $) istihdam
Yabanci Komple Yeni . 17.200.000 661500 °°
Sermaye Yatirm Serum Seti

Siringalar, igneler,
Yerli Komple Yeni kateter.ler, kanull?r ve 4.323.156 393.900 31
Sermaye Yatirim benzeri aletler; goz tibbina

ait diger alet ve cihazlar

MEDIKAL CIHAZLAR

IMALATI {Elektromekanik,

Elektronik, Mekanik Hasta

Tevsii Karyolalari / Tekerlekli 0 31

verli Sandalye / Hasta ve Cocuk

Tasima Sandalyeleri ve 4.000.000
Sermaye

Sedyeleri / Kadin Dogum
Masasi ve Yatagi /
Ameliyat ve Muayene
Masalari - diger medikal
ekipmanlar}
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verli Tevsit i blant, Fixator Protez 2.594.419 225.315
Sermaye 2
verl Komple Yeni |\ - -ima kanil tiipleri 3.800.000 301.501
Sermaye Yatirim 12

Tipta kullanilan elektro
Verli Komple Yeni | teshis cihazlari ile

Yatirim ultraviole veya kizil 6tesi 2.292.309

Sermaye . -

1sinli cihazlar icin kontrol

serumu
Toplam 34.209.884 1.582.216 126

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

2020 yih iginde alinan yatirm tesvik belgelerine

bakildiginda ithal makine techizat

tutarinin 1,5 milyon ABD dolari astigi gorilmektedir. Gergeklestirilen yatirimlar siringalar,

igneler ve kateterleri, elektromekanik elektronik ve mekanik hasta yataklari, tekerlekli

sandalyeler, kadin dogum masasi ve yatagi, ameliyat ve muayene masalari, implant,

fiksator,protez, kan alma kanil tipleri, elektro teshis cihazlari ve kizil 6tesi isinli cihazlar

icin kontrol serumu yatirim yapilan medikal cihaz alanlarini kapsamaktadir.

Konya’da medikal cihazlar lretiminde faaliyetlerin artmasinin en énemli nedenlerinden

biri saglik hizmetlerine yapilan yatirnmdir. 2015-2020 dénemi icinde hastane yatirimi icin

alinan yatirim tesvik belgeleri asagida verilmistir:

Tablo 28: Konya ili Hastane Yatinnm Tesvik Belgeleri (2015-2019)

Sabit
Sermaye Sabit |istihdam
Belge (Milyon |istihdam | Sermaye |Orani
Yillar | Hastane Hizmetleri | Sayisi TL) Sayisi Orani (%) | (%)
2015 |Yabanci Sermaye 2 528 | 1.171
Yerli Sermaye 0 0 0
2016 | Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 1 1 0
2017 | Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 2 117 100
2018 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 1 6 15
2019 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 0 0 0
2020 |Yabanci Sermaye 0 0 0
Yerli Sermaye 2 146 200
2015- | Yabanci Sermaye 2 528 | 1.171 66 79
2020 |Yerli Sermaye 6 270 315 34 21
2015- | Toplam 8 798| 1.486
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2020

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

2015-2020 déneminde hastane yatirimi igin 8 belge alinmistir. Yatirim tutarinin % 66’si

yabanci sermayeye, % 34’(i ise yerli sermayeye aittir.

c. GTZF Analizi ve Stratejiler

Bu bolimde, medikal ve dental cihazlar sektoriin glicli ve zayif yonlerini, yine sektor icin
firsat ve tehdit yaratan kosullari irdeleyen genel bir analiz (GZFT Analizi) yer almaktadir.
Sektorin icinde yer aldigl ve/veya rekabet edebilecegi piyasadaki mevcut Ustinlik ve
dezavantajli yanlarinin belirlenmesi, var olan firsatlarin etkin kullanilarak rekabet glicliniin
artirilmasi ve tehdit unsurlari iceren dissal faktorlerin olumsuz etkilerinden korunmak

acisindan GZFT analizi, sektorel performans agisindan 6nem tasimaktadir.

Galisma kapsaminda, medikal ve dental cihazlar sektérinde ilgili kamu ve 6zel kurumlarla,
kisilerle yapilan goriismelerde ve sektore iliskin arastirma, analiz ve degerlendirmeler
sonucunda medikal ve dental cihazlar sektoriintin gicli ve zayif yonleri ortaya konulmus

ve sektor icin firsat ve tehdit yaratan kosullar irdelenmistir.

Giiclii Yonler:

e Tirkiye’de medikal ve dental cihazlar sektore iliskin gelistirilmesi gereken teknik
faaliyetler, konular ve vizyonunun belirlenmis olmasi,

e Ankara, istanbul, izmir ve Samsun’da kiimelenme hareketlerinin yaninda Konya’da
savunma sanayi ile birlikte medikal ve dental cihazlar sektoriine yonelik kiimelenme
faaliyetlerinin baslatiimis olmasi,

e Turkiye’nin bitlininde ve Ozellikle komsu (lkelerde sektoriin heniiz gelismemis
olmasi ve yakinlik,

o Saglk hizmetleri sunumunda kamunun yaninda 6zel sektoériin hizmet sunumunun
yayginlasmasi,

¢ Son yillarda sektore yonelik tesvik belgeli yatirimlarin artisi,

e Son yillarda ileri teknoloji yatirimlarin artmasi ve beraberinde Uriin kalitesinin artisi,

e Ulkemizde tibbi kullanima uygun hammadde iiretim teknolojisinin olmasi,

¢ Ar-Ge, pazara giris, proje bazinda sektore yonelik tesviklerin yayginlasmasi,

e AB pazarina giris icin gerekli CE belgelendirmesine Ureticilerin sahip olmasi,
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e Konya’da medikal ve dental cihazlar sektoriine ilginin fazla olmasi,

e Konya’da mevcut olan Universitelerdeki bilim insanlarinin yetkinligi (yapay organ,
kati hal fizigi, plazma teknolojisi, biyo-nano teknolojiler vb.),

e Teknokentler ve sektore yonelik arastirma merkezlerin Konya’da bulunmasi,

e Kalifiye isgliciniin mevcudiyeti,

¢ Bilgi ve iletisim teknolojisine 6zellikle bélgede yatkin geng nifusun varhigi,

e Yenisirket kurma ve yabanci yatirnmlarla ilgili kolaylastirici diizenlemeler,

e Plastik ve metal agirlikli medikal ve dental malzeme {iretim teknolojisi ve
potansiyelinin bulunmasi,

¢ Elektronik montaj alaninda tretim ile kalipcihgin gelismis olmasi,

¢ Bolgede savunma sanayisi yatirimlarinin olmasi ve diger sanayinin gelismis olmasi.

Zayif Yonler:

e Sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal/sermaye agidan yetersiz olusu,

e Patent, faydali model gibi inovasyona yonelik faaliyetlerin diisiik olmasi,

¢ Yatirim tesviklerinden yararlanma dizeyinin disiik olmasi,

e Arastirma sonugclarinin ticari basari kazanma orani tim enddstriler de oldugu gibi
medikal ve dental cihazlar sektériinde de disiik olmasi,

e Arastirma sonucunda c¢ikacak drinin SGK geri O6deme kapsamina alinip
alinmayacaginin muglak olmasi,

e AB 7.Cerceve gibi Ozellikle ileri teknoloji tGreten fon kaynaklarindan KOBI'lerin
yararlanma oraninin distk olmasi,

e Kamu-Universite-Ozel Sektdr (Uclii Sarmal) iliskisinin zayif olmasi,

e Doner sermaye uygulamalarinin Universite insan kaynaklarini kullanmak yolunda
kisitlayici olabilmesi,

e Tip fakiltelerinin inovasyon sireclerine katilimi zayif, ¢cogunlukla primer islevleri
olan saglik hizmet sunumuna yénelmis olmasi,

e Uretime aktarilacak sermaye birikiminin zorlugu, ge¢c ddemeler, teminatlar

e Saglk personelinin (medikal ve dental malzeme kullanicilarinin) Ureticiye Urettigi
ardn ile ilgili geri bildirim mekanizmasinin zayif olmasi

e Yerli Uretime karsi saglik personelinin 6nyargisi
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e ihalelerde fiyat digi unsurlarin géz éniine alinmamasi, en ucuz fiyatin en avantajli
olarak goriilmesi,

e ihalelerde iireticilerden istenen teminatlarin yiiksekligi ve firmalarin rekabet giiciinii
azalttigi,

e Etkin piyasa goOzetim ve denetimi eksikligi kalitesiz Grtnlerin kullanimini
yayginlastiriyor,

e Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarinin teknolojiye dayali hizmetlerde disik
tutulmasi, nedeniyle disuk kaliteli Grtnlerin kullaniminin tercih edilmesi,

e Akredite laboratuvar hizmetlerinin Konya ilinde olmamasi, biyo uyumluluk
calismalari,

e Kiresel 6l¢ekte pazarlama bilgi ve deneyiminin olmamasi,

e Sik degisen mevzuatin tiim ilgililerin izlemesini zorlagtirmasi,

e Bulyuk 6lgekli Gretim tesislerinin olmayisi,

e Kamu satin alimlarinda uzman satin alma komisyonu uyelerinin istihdam edilmemesi
(uzman doktor yaninda biyomedikal, elektronik, makine mihendisi gibi)

¢ KIK alimlarinda yerli Girtinlerde %15 fiyat avantajinin uygulanamamasi,

¢ Medikal ve dental malzeme kalitesini denetleme konusunda (etkin piyasa gozetim
denetim) kullanicilarin  aktif ve bilingli davranmamalari, uyari sistemini
kullanilmamasi,

e Sektorun yapisina uygun istatistiklerin ve mevcut duruma iliskin yeterli diizeyde ve
siniflandirmada olmamasi,

e Sektore yonelik ara mali yatirim mallarinin ithalatinin yiksek olusu.
Firsatlar:

e Bircok medikal ve dental cihazlara iliskin calisma prensibi ve Uretim teknolojisinin
bilinmesi,

e Ev ve bireylere yonelik medikal ve dental {irlinlerde yurtici piyasa potansiyelinin
yuksekligi,

¢ AB fonlarina erisim olanaklari,

e Sirekli blylyen pazarin varhgi ve teknolojik yatirrm maliyetlerinin gesitli kaynaklarla

desteklenmesi,
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e Savunma Sanayisi yatirimlari ile birlikte gelen ileri teknoloji Uretimi yapan
firmalarinin 6zelikle

e Bolgede ishirligi icinde olmasi,

e Offset uygulamalari sektordeki firmalar icin ileri teknolojik Urinlere yonelme
imkanlari saglamasi,

e Etkin yatirim tesviklerinin olmasi,

¢ Dinyada son yillarda saglk turizmindeki gelismeler,

e Saglik Sektori Kiimele galismalari,

e Ulkemiz de yakin zamanda gerceklesecek olan saglhk yatirimlarinin talep yaratacak
olmasi,

e Blyuk 6l¢cekli kamu alimlarinin mevcudiyeti,

e Cografi konumun dis pazarlara erismede kolaylastirici etkisinin olmasi.
Tehditler:

e Katma degeri yliksek ileri teknolojik faaliyet dallarinda diinya genelinde oligopol
yapinin varligi,

e Sosyal Givenlik Sisteminin saglik hizmeti maliyetlerini slrekli asagi cekme cabasi
icinde olmasi,

o Merkezi Alimlar,

e Saglik Bakanhgl ve Sanayi Bakanliginin saglik endistrisine 6zgli ortak bir politikasi
olmamasi,

e Bazi laboratuvar hizmetlerinin (Urin testleri icin) Glkemizde akredite bir sekilde
karsilanamiyor olmasi,

e Tersine beyin gocd,

o Fikri milkiyet aracglarinin yeterince etkin kullanilamamasi,

e Giderek artan kiiresel rekabet,

e Sektorde yerlesmis olan tekellesme egilimi,

¢ Yari mamul, yedek parca Uretiminin tesvik edilememesi

e Geg 6demeler

¢ Girdi maliyetlerinin yliksekligi, (Enerji, hammadde, istihdam Utzerindeki yikler)

e Vergi oranlarinin yuksekligi,

¢ Finans sikintisi - Risk sermayesi vb. kuruluslarin yetersizligi,
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e jthalat baskisi,

e SGK fiyatlandirma politikalarinin 6ngorilebilir olmamasi.

Asagida GZFT Analiz bulgulan degerlendirilerek bu bulgularin bazi énemli olanlarini

degerlendirilmesiyle ortaya cikan farkl strateji girdileri tartisilmaktadir:

Giiglii Yonler/Firsatlar

Bu bolimde sektoriin glicli yonlerinin kullanilarak sektorin onlindeki firsatlarin nasil

degerlendirilebilecegi tartisiimaktadir.

Tablo 29: Guglii Yonler/Firsatlar

Giclu Yonler

Firsatlar

Strateji Ciktilari

o Turkiye'de sektore yonelik
gelistirilmesi gereken teknik
faaliyetler, konular ve
vizyonunun belirlenmis
olmasi.

* Birgok medikal cihaza
iliskin calisma prensibi
ve Uretim
teknolojisinin
bilinmesi.

Cihazlarin ¢alismasina iliskin
bilginin ve sahip olunan
vizyon ile birleserek yeni
Urlin ve stratejiler
gelistirilmesine yardimci
olmasi.

e Konya’da medikal ve dental
cihazlar sektoriine ilginin
fazla olmasi,

e Yeni sirket kurma ve
yabanci yatirimlarla ilgili
kolaylastirici diizenlemeler,

e Etkin yatirim tesviklerinin
olmasi.

* Medikal ve dental
cihazlar sektorinin
Ankara gibi Konya’ya
yakin sehirlerde
yogunlagsmasinin
Konya medikal sektori
Uzerinde rekabet
baskisi yaratmasi.

Konya’da medikal ve dental
cihazlar sektoriine olan ilgi
ve sirket kurmadaki artan
kolayliklar medikal ve dental
cihazlara yonelik yikselen i¢
talebin karsilanmasinda
yardimci olacaktir. Yatirim
tesviklerinin bulunmasi bu
sektorlere yonelik
yatirimlarin
gerceklestirilmesini de
kolaylastiracaktir.

e Ulkemizde tibbi kullanima
uygun hammadde (retim
teknolojisinin olmasi,

o Ar-Ge, pazara giris, proje
bazinda sektore yonelik
tegviklerin yayginlagsmasi,

e Konya’da mevcut olan
Universitelerdeki bilim
insanlarinin yetkinligi
(yapay organ, kati hal fizigi,
plazma teknolojisi, biyo-
nano teknolojiler vb.),

e Ozellikle biyomedikal
ve mekatronik gibi
alanlarda 6nemli bir
pazar potansiyelinin
bulunmasi

Ulkemizde tibbi kullanima
yonelik hammadde Uretim
teknolojisi, Ar-Ge ye yonelik
tesvikler, gesitli yeni
alanlarda Universitelerde
yetki bilim adamlari ve
arastirmacilarin bulunmasi,
Konya’da sektori trin
gelistirme konusunda
yonlendiren teknokentlerin
bulunmasi potansiyel pazar
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e Teknokentler ve sektore
yonelik arastirma
merkezlerin Konya’'da
bulunmasi,

e Elektronik montaj alaninda
Uretim ile kahipgihgin
gelismis olmasi.

sunan biyomedikal alanda
ve mekatronik kullanimi
gerektiren alanlarda bu
imkanlarin
degerlendirilmesine
yardimci olacaktir.
Elektronik montaj alaninda
gelisme kaydedilmis olmasi
mekatronik uygulamalara
gecisi kolaylastiracaktir.

e Konya’da mevcut olan
Universitelerdeki bilim
insanlarinin yetkinligi
(yapay organ, kati hal fizigi,
plazma teknolojisi, biyo-
nano teknolojiler vb.),

e Teknokentler ve sektére
yonelik arastirma
merkezlerin Konya’'da
bulunmasi.

¢ AB fonlarina erisim
olanaklari,

e Surekli bliylyen
pazarin varhigi ve
teknolojik yatirim
maliyetlerinin gesitli
kaynaklarla
desteklenmesi.

Universitelerde sektori
bilen yetkin bilim insanlar
ve teknokentlerin destegi ile
AB fonlari ve diger
programlar igin yenilikgi
projelerin hazirlanmasi
mumkun olacaktir

e Konya’'da saglik turizmi ile
bitlinlesebilecek sekilde
turizm hizmetlerinin
gelismis olmasi.

e Diinyada son yillarda
saglik turizmindeki
gelismeler, Konya’'da
saglk hizmeti
fiyatlarinin 6zellikle
batili tlkelerdeki
fiyatlarin altinda
kalarak saghk turizmi
icin cazip kalmasi.
Gelisen bir saghk
turizminin medikal ve
dental cihazlar i¢in
yaratabilecegi talep.

Konya’da gelismis bulunan
turizm sektori saglik turizmi
ile entegre olabilerek
Konya’da saglik turizminin
gelismesini de
tetikleyebilecektir.

Konya’da medikal ve dental cihazlarin islevleri ve isleyisleri konusunda tecriibe ve bilgi
mevcuttur. Bu tecriibe yeni Urlnlerin gelistiriimesinde yardimci olacaktir. Medikal ve
dental cihazlar icin blylyen bir i¢ talep bulunmaktadir. Konya’da medikal ve dental
cihazlara yonelik ilgi, yatirim tesviklerinin bulunmasi bu alanda yapilacak yeni yatirimlar ile

artan ig talebin karsilanmasini saglayacaktir.

Biyomedikal alani, mekatronik teknikler sektorde yeterince gelisme saglanamamis ancak
Pazar potansiyeli tasiyan alanlardir. Hammadde Uretim teknolojisi, Ar-Ge ye yonelik

tesvikler, cesitli yeni alanlarda Universitelerde yetki bilim adamlari ve arastirmacilarin
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bulunmasi bu alanlar igin yeni trinler gelistirilebilmesine 6n ayak olacaktir. Konuya hitap
eden AB Programlari icin uygun projeler hazirlanabilmesi bu programlardan
yararlanilabilmesi acisindan 6énem arz etmektedir. Universitelerde vyetkin bilim
adamlarinin bulunmasi, sektori yonlendirebilecek teknokentler Konya’da bu programlar

icin projeler hazirlanabilmesini kolaylastiracaktir.

Orta ve uzun vadede saglik turizmi Konya icin bir yeni faaliyet alani olabilecek ve medikal
ve dental cihazlar Gretimini tetikleyici bir rol oynayacaktir. Konya 6nemli bir turizm
gecmisi ve konaklama tesisleri, turistik beldelere sahiptir. Klasik turizmin saglik turizmi ile

entegre olmasi, klasik turizmin bu altyapisi saglk turizmi icin de destekleyici olacaktir.

Giiglii Yonler/ Tehditler
Bu bollimde sektoriin glgll yonlerinin sektoriin

Tablo 30: Guglii Yonler/Tehditler

Giuclu Yonler Tehditler Strateji Ciktilan

e Sosyal Glivenlik e Ulkemizde tibbi kullanima Gerek hammadde
Sisteminin saghk uygun hammadde Uretim iiretiminin olmas! gerekse
h.i_zme.ti mavliyetlerini teknolojisinin olmasi, AR-GE ye yonelik tesvikler
surekli asagl cekme *Ar-Ge, pazara giris, proje | \a teknokent AR-GE
cabasi icinde olmasi. bazinda sektore yonelik

altyapilari teknolojinin
gelistirilerek maliyetin
dislirilmesine yardimci

tesviklerin yayginlagmasi,
e Teknokentler ve sektére

yonelik arastirma | 5acaktir.
merkezlerin Konya’da
bulunmasi.

OSaéllk.Bakanllél ve“ OTUr'kiy‘le"de s'ektt')re yonelik Sektoriin belirli bir vizyona
Sanayi \ie Tekn?lop gell§jc|rllme:*5| gereken ulasmis olmas izlenmesi
Bakzinllg'lr‘nn s“agI!‘k tekn.|k faaliyetler, I‘<onula.r gereken politikalar iizerinde
e.ndust‘r!sme 0zgli ortak ve vizyonunun belirlenmis Bakanliklara iletilmesini
bir politikaya olmasi, kolaylastiracaktir.
degillerdir. e Saglk hizmetlerinin .

sunumunda bazi alanlarda | Ozl sektoriin de hizmet
ozel sektdriin kamunun sunumuna girmis olmasi
éniinde gecmesi hizmete Ozel sektori temsil eden
ekonomik agidan ulasimi kuruluslari da Bakanliklar ile

diyaloga katilmalarini
saglayarak kamudaki
koordinasyon
yetersizliklerinin etkilerini
azaltacaktir.

zorlastirmaktadir.
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e Bazi laboratuvar
hizmetlerinin (Grin
testleri icin) tGlkemizde
akredite bir sekilde
karsilanamiyor olmasi.

e AB pazarina giris icin
gerekli “CE”
belgelendirmesine
Ureticilerin sahip olmasi,

e Tlrkiye'de sektore yonelik
gelistirilmesi gereken
teknik faaliyetler, konular
ve vizyonunun belirlenmis
olmasi.

AB pazarina giris icin “CE”
isaretinin alinmis olmasi
sektoérde belgelendirme
ihtiyacini azaltacaktir.

Sektorde belirli bir vizyonun
gelismis olmasi
belgelendirme kuruluslarinin
yatirim icin Tirkiye ve Konya
ya ilgilerini ylkseltecektir.

e Tersine beyin gogu.

e Teknokentler ve sektére
yonelik arastirma
merkezlerin Konya’da
bulunmasi,

e Yeni sirket kurma ve
yabanci yatirimlarla ilgili
kolaylastirici
dizenlemeler.

Bolgede teknokentlerde yer
alan kulugcka merkezleri
Uriin gelistirme
potansiyeline sahip
genglerin projelerini
destekleyerek onlari
Konya’da tutabilecektir.

Yeni sirket kurmada
olayliklar gencleri Konya’da
girisim yapmaya tesvik
edebilecektir.

e Giderek artan kiiresel
rekabet,
e ithalat baskisi.

e Plastik ve metal agirlikh
medikal malzeme Uretim
teknolojisi ve
potansiyelinin bulunmasi,

e Elektronik montaj alaninda
dretim ile  kalipcthigin
gelismis olmasi,

e Teknokentler ve sektére

yonelik arastirma
merkezlerin Konya’da
bulunmasi.

Plastik ve metal agirhikli
sanayilerin Konya’da
gelismis olmasi, elektrik
montaj ve kalipgilik
alanlarindaki gelismislikler
sektoriin global bazda
rekabet glclni
ylkseltecektir.

Teknokentlerde yapilan
arastirmalar daha dislik
maliyetli ¢ozlimleri miimkdiin
kilarak rekabet glicline sahip
Grlnlerin gelistirilmesini
tesvik edecektir.

Medikal ve dental cihazlar sektériinde hammadde Uretiminin bulunmasi, teknokentler ve
AR-Ge olanaklari maliyetlerin dulsurilerek sosyal giivenlik sisteminin maliyetleri asagi

cekici etkisine adapte olunmasini saglayacaktir.

Sektoriin kendi icinde gelismis vizyonu, 6zel sektoriin giderek saglik hizmetlerinde daha
fazla yer almasi kamu ile daha etkin diyalog kurulmasini saglayacak ve kamudaki

koordinasyon eksikliklerinin olumsuz etkilerini azaltacaktir. Sektérde olusturulan vizyon,

41



Ureticilerin CE isaretleri konusundaki ilgi ve bilgileri, yabanci test ve belgelendirme

kuruluslarin Tirkiye ve Konya pazarina ¢ekecektir.

Teknokentlerdeki kulugka merkezlerinin varligi ve sirket kurmadaki kolayliklar proje

fikirlerine sahip gencleri Konya’da tutarak ters gocu engelleyecektir. Sektérde kiresel

rekabetin artmasina karsin Konya'da plastik ve metal agirlikh Gretimin, kalipcilik ve

elektrikli montaj olanaklarinin kiiresel rekabete uyumu kolaylastiracagi dislinilmektedir.

Zayif Yonler / Firsatlar

Bu bolimde sektordeki bazi zayif yonlerin firsatlardan yararlanarak hangi stratejilerle

telafi edilebilecegi aciklanmaktadir:

Tablo 31: Zayif Yonler / Firsatlar

Zayif Yonler

Firsatlar

Strateji Ciktilan

o Sektorde faaliyet gosteren
firmalarin finansal/sermaye
acidan yetersiz olmalari.

¢ AB fonlarina erisim
olanaklari,

e Suirekli biylyen
pazarin varligi ve
teknolojik yatirm
maliyetlerinin gesitli
kaynaklarla
desteklenmesi.

AB Programlari igin sektorde
uygun projelerin
gelistirilmesi, finansman
olanaklarini ylkseltecektir

e Arastirma sonuglarinin
ticari basari kazanma orani
tim endustriler de oldugu
gibi medikal ve dental
cihazlar sektoériinde de
dislk olmasi,

¢ Agik inovasyon, know-how,
lisanslama ve urin
gelistirmeye yonelik
projelendirme
faaliyetlerinin az olmasi,

e AB Horizon gibi 6zellikle
ileri teknoloji Gretimi ve bu
yonde yapilan AR-GE
faaliyetlerini destekleyen
programlardan KOBI’lerin
yararlanma oraninin diisiik
olmasi,

e Kamu-Universite-Ozel
Sektor (Uglt Sarmal)

e Konya’'da
teknokentlerde yeni
sirket ve Grinlerin
gelismesine olanak
saglayacak kulugka
merkezlerinin
bulunmasi.

Konya’da teknokentlerde
yer alan kulucka merkezleri
AR-GE sonuglarinin
pazarlanabilir Giriinlere
dondstiridlmesini
kolaylastiracaktir, acik
inovasyon, lisanslama, Urin
projelendirme faaliyetlerini
tetikleyecektir.

Bu tip kulugka merkezleri
Uye Kobiler i¢in Horizon gibi
AB Programlarina proje
hazirlanmasini ve katilmayi
kolaylastiracaktir.

Teknokentler sanayi
Universite isbirligini
gliclendirecek, bilim
adamlarinin bu calismalara
katilimlarini
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iliskisinin zayif olmasi,

e DOner sermaye
uygulamalarinin Universite
insan kaynaklarini
kullanmak yolunda
kisitlayici olabilmesi,

o Tip fakiltelerinin inovasyon
sureglerine katilimi zayif,
¢ogunlukla primer islevleri
olan saglhk hizmet
sunumuna yénelmis olmasi,

destekleyecektir.

e Uretime aktarilacak
Sermaye birikiminin
zorlugu, gec 6demeler,
teminatlar.

o Suirekli biylyen
pazarin varlig ve
teknolojik yatirm
maliyetlerinin gesitli
kaynaklarla
desteklenmesi,

e Etkin yatirim
tesviklerinin olmasi.

Sektdrde yaratilan yeni Griin
ve proje fikirleri gesitli
fonlarin Konya ya
cekilmesini saglayacaktir

Yatirim tesvikleri sermaye
yetersizliklerini bir seviyeye
kadar dengeleyecektir

e Saglk Uygulama Tebligi
(SUT) fiyatlarinin
teknolojiye dayali
hizmetlerde diisiik
tutulmasi nedeniyle kalitesi
dislk Grinlerin
kullaniminin tercih
edilmesi.

e Konya’'da
teknokentlerde yeni
sirket ve Grinlerin
gelismesine olanak
saglayacak kulucka
merkezlerinin
bulunmasi.

Teknokentlerdeki kulugka
merkezleri teknoloji
maliyetlerinin disuridlmesi
konusunda da AR-Ge’lerin
yapilmasini tetikleyecek
yuksek kaliteli Grtnlerin
daha disuk maliyetler ile
uretilebilmesine olanak
saglayacaktir.

AB Programlari ve cesitli

kaynaklar ile projelerin finanse edilebilmesi,

sermaye

yetersizliklerini dengeleyebilecektir. Konya’da bulunan teknokentler ve kulucka merkezleri
arastirma sonugclarin (rtine dondstirilmesini kolaylastiracak, bu merkezler ile tniversite
sanayi isbirligi glclenecek, Ar-Ge mevzuatlari cercevesinde (niversitelerden bilim
adamlarinin strece katilimi desteklenecektir. Bu merkezlerde AB Horizon programi gibi

fonlara proje hazirlanmasi imkani yaratilacaktir.

Proje fikirleri Konya ya yeni fonlarin gekilmesini de saglayacaktir. Yatirim tesvikleri bir
derecede yatirimlarda sermaye yetersizliklerini dengeleyecektir. Teknokentlerde yapilan
arastirmalar teknoloji maliyetlerinin de distridlmesini saglayarak sektoriin global rekabet

baskilarina karsi dayanmasini saglayacaktir.
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Zayif Yonler/ Tehditler

Bu kisim sektoriin zayif yonleri ve karsilasabilecegi tehditler ile en yumusak karnidir.
Yukarida agiklanan diger stratejiler ile tehditlerin ve zayif yonlerin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Medikal ve dental cihazlar sektorii diinyada ¢ok hizla biyliyen, dinamizmi yiksek ve
temel Ozellikleri zamanla gelismis Ulkeler/dev firmalar lehine olusmus bir yapiya sahiptir.
Diinya genelinde ileri teknoloji cihazlar az sayida firma tarafindan lretilmekte ve pazarin
yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve Urlnlere yonelik mevcut kati standartlar)
sektoriin bu dev firmalar tarafindan belirlenmektedir. Sektérde Ar-Ge calismalarina
kaynak aktarmada bu ulkelerin/firmalarin finansal agidan glclii olmasi, sektdrde
tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet gosteren 30 dev sirketin
¢ogunun merkezi ABD’de olmasi ve diger gelismis (ilke merkezlerinde faaliyetlerde

bulunmasi sektoriin genel yapisi Gizerinde 6nemli ipuglari vermektedir.

Medikal ve dental cihazlar sektéri gok ¢abuk degisime ugrayan bir yapiya sahiptir. Bunun
temel nedenlerinden biri saglk sektori ile ilgili olmasinin yani sira, diger bir neden de
sektoriin kapsaminin genis ve cok fazla lrline sahip olmasidir. Sektérde yer alan bu
Urdnlerin inovasyona acgik olmalari ve diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik
gelismelerin tibbi teknolojide ¢ok hizli bir sekilde uygulanabilmeleri, sektordeki gelisimi

ve degisimi etkilemektedir.

Bu baglamda, bilgi ve iletisim teknolojileri, tibbi genetik ve molekiiler biyoloji,
nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi alanlardaki gelismeler orta ve uzun
donemde tip teknolojisini de etkileyecektir. Bu temel egilim ve itici glcler; medikal
cihazlar alaninda énimuzdeki donemlerde 6nemli degisiklikleri beraberinde getirecektir.
Bu degisiklikler; medikal ve dental cihazlarin kisiye 6zel olmasi, evde bakim ve izlemeye
yonelik gelismeler, daha iyi ozellikler, hareketlilik ve boyut kicllmesi, glivenilirlik ve glic

kaynaklari gibi alanlarda olacaktir

Turkiye’de son vyillarda sektore yonelik 6nemli yasal, kurumsal ve teknolojik gelismeler

yasanmistir. Sektore yonelik olumlu gelismeler olmakla birlikte hala Uretimin Ar-Ge
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temelli olmaktan ziyade montaja yodnelik ve teknolojik igerigi dusik GrlGnlerden

olusmaktadir.

TOBB verilerine gore sektore yonelik tGretim yapan firmalarin yogunlastigi alt faaliyet

dallari;
¢ Siringalar, igneler, kataterler,
¢ Suni eklemler, ortopedik cihazlar, discilikle ilgili baglanti parcalari,
e Sektore yonelik kullanilan diger alet ve cihazlar,
¢ Metal mobilyalar (biro, tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari),
¢ Protez disler (plastikten olmayanlar) ve implant tretimi,
e Sektore yonelik mobilyalar ve bunlarin pargalaridir.

Medikal ve dental cihazlar sektori icerisinde Konya, gerek Uretim agisindan gerekse
ticaret agisindan 6nemli konumda bulunmaktadir. Konya ilinde sektordeki firmalar

agirhkli olarak asagida yer alan tretim kollarinda yogunlasmistir:
¢ Siringalar, metal igneler, kataterler, kanil,

¢ Suni eklemler, ortopedik cihazlar, discilikle ilgili implant, implant montaj el aletleri,

Olcli mumu,

¢ Medikal ve dental amacli mobilyalar (biro, tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik

mobilyalari),
¢ Sektore yonelik hastane mobilyalari ve bunlarin pargalaridir.

Medikal ve dental cihazlar sektoriiniin 6zellikle Konya’nin sektérdeki gelisimini olumlu
etkileyecek 6nemli konular; saglk turizmi, entegre saglk yatirimlari ve sektére iligskin

Universitelerin bolge ¢apindaki uygulamalaridir.

Ekonomik ve sosyal yapisi gz 6niine alindiginda Konya dnemli avantajlari ile 6n plana

¢citkmaktadir.

Konya’nin sanayi yapisinin Tlrkiye icerisinde gelismis olmasi, mevcut OSB’lerinin niteligi
ve blylklGglu sektorin gelisimi icin en 6nemli avantajlardan birini olusturmaktadir.
Konya’da sektoére yonelik yogun faaliyet gosteren firmalarin oldugu mevcut OSB’leri

oldukga glicli bir konumdadir. Konya’da medikal ve dental cihazlar sektoriiniin gelisimine
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onemli katkilari olacak sektorlerden bilisim ile savunma sanayi sektérii Konya’nin gliclini
arttiran faktorlerdir. Bu sektorlerle birlikte kurulmasi planlanan kiimeleme calismasi
medikal ve dental cihazlar sektéri icin Konya’yi bir cazibe merkezi haline getirecektir.
Ayrica lojistik ve ulasim agisindan son vyillarda yapilan yatirimlar ve gelismeler 6nemli

altyapilardir.

Yiksek nitelikli isgliclinin istihdami iginde Tirkiye’de en c¢ok teknoparka sahip
sehirlerden birisi de Konya'dir. Teknoparklardaki sektorle ilgili firma sayisi yatirim
potansiyeline isaret eden dnemli gostergelerden birisidir. Bu durum, Konya’nin Ar-Ge ve
teknoloji alaninda yatirnm cekme konusundaki potansiyelini de acik¢ca gostermektedir.
Bununla birlikte Ar-Ge c¢alismalari icinde olup yenilikci gostergeler arasinda gosterilen
patent ve faydali model basvurulari ile Konya’nin iginde bulundugu boélgesinde diger illere

gore rekabet Ustlnligld bulunup, gicli bir konuma sahiptir.
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