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Sanayi liretim sehri KONYA

Kadim ve kokli bir medeniyet sehri olan Konya, Anadolu Selguklu Devleti’'ne baskentlik
yapmis ve her zaman gerek tarimsal Uretimde ve sanayi Uretiminde gerekse kiiltiirel anlamda
onemli bir sehir olmustur. Cografya kitaplarinda ‘Tirkiye’nin tahil ambar’’ olarak anilan
Konya, tarimdaki 6nemini korumakla birlikte, zaman icerisinde yeni ve gigli bir kimlik daha
kazanmistir; sanayicilik kimligi.

Oyle ki, 2020 yil sonu itibariyle 2 milyar 185 milyon dolar ihracat yapan Konya’nin ihracatinin
ylzde 74’Gnl sanayi Urinleri olusturmustur. Sehrin ihracatinda makine ve aksamlari,
otomotiv enddstrisi ile savunma ve havacilik sanayi 6n plana ¢ikmakla birlikte, Konya’da gida,
ayakkabi, ara¢ Gsti ving, dokiim gibi pek cok sektorde iddiali firmalara ev sahipligi
yapmaktadir.

Planli sanayide ornek sehir

Konya, 10 organize sanayi bolgesi ile Tlrkiye’de planli sanayide de 6rnek bir sehirdir. Konya,
bu organize sanayi bolgeleri, 6zel sanayi siteleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, Konya
Teknoloji Endiistri Bolgesi, Karapinar Enerji ihtisas Bolgesi ile tlkenin adeta ¢cekim merkezi
haline gelmistir.

Konya Sanayi Odasi da kuruldugu 1974 yilindan bu yana, 24 meslek komitesi ve 2 binden
fazla Uyesi ile sehrin ve llkenin kalkinmasina katkida bulunuyor. Rekabetgi ve yliksek katma
degerli Giretim hedefiyle sektorlere yonelik kiimelenme calismalari, Ur-Ge Projeleri, ulusal ve
uluslararasi ticari organizasyonlar basta olmak lzere pek ¢ok calisma yirliten Konya Sanayi
Odasi, sehrin Ar-Ge ve inovasyon kiltirine katkida bulunacak ¢alismalar ve yatirimlarda da
oncilik etmektedir. Konya Sanayi Odasi tarafindan sehre kazandirilan Innopark Konya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, bu konudaki tamamen Uretim odakh bir anlayisla faaliyetlerini
strdurdyor.

Konya Sanayi Odasi tarafindan yiritilen ¢alismalardan birisi de sektorel raporlardir. Konya
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan bu g¢alismada da, medikal ve dental cihazlar sektéri ele
alinmis olup, sektorin dinyadaki, Tirkiye'deki ve Konya'daki durumu degerlendirilmistir.
Diinyada ozellikle pandemi ile birlikte 6nemi daha fazla artan medikal ve dental cihazlar
sektoriinin sehrimizde de etkinligini artirmasi adina vyapilan bu calisma, sektor
sanayicilerimize rehber olma 6zelligi tasimaktadir.
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Giris
Rayl sistemler, gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerine farkli alanlardan énemli katkilar saglayan,
Ulkeler agisindan ¢ok 6nemli ulasim sistemi olarak degerlendiriimektedir. Rayh sistemlerin
gerceklestirilmesinde altyapi yatirimlarinin farkh sektérler tarafindan Ustlenilmesinin yani sira yik
ve yolcu tasimaciligi agisindan en etkin maliyetli ve glivenli bir ¢6ziim olusturmaktadir.

Son yillarda, Tilrkiye’de rayli sistem araclari sektortiniin her gecen glin 6nemini artmaktadir. Bu
kapsamda surdurilebilir ve rekabetci bir yerli rayli sistem aracglar sektorinin gelistiriimesi
oncelikli olarak ele alinmasi gereken bir konu haline geldigi goriilmektedir.

Rayli sistem araglarinin ¢ok buyik bir kismi halen Tirkiye’de yabanci sirketlerden satin alinmakta
ya da oldukga kisith olan Uretim lisansi ile agirlikh olarak montaj kapsaminda (retilmektedir.
Bunun en 6nemli nedeni biyik sayilarda lretim yapilmasi icin yurt icinde talebin yetersizligi ile
birlikte Ar-Ge galismalarinin hentz istenilen diizeyde olmamasi ve yeterince yerli bir {iretim
yapilmasi konusunda ¢6zime ulasilmamis olmasidir. Rayl sistem araglarinin Gretiminde Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi icin gerekli sistem yaklasiminin hayata gecirilememesidir.

Tlrkiye’de rayli sistemlerin araglarinin lretimi konusunda 6zel sektor, 2009 yili itibariyle ciddi
olarak bu konudaki Ar-Ge calismalarina baslamistir. Ozellikle biitge gereksinimi kismen daha
disuk Olcekte olan tramvay araglar igin ¢esitli ¢alismalar baglatiimistir.  Nispeten blyuk
yatirimlara ve Ulretim kapasitelerine sahip kamu kurumlarinda ise nitelikli arastirici kadrolarin
istihdam edilmesindeki darbogazlar ve Kamu ihale Kanunu ile alimlarin uzun siireglerde
yapilmakta olmasi nedeniyle  vyeterli sayida ve nitelikte  Ar-Ge  faaliyetleri
gerceklestirilememektedir. Universitelerde ise iiretim alt yapisinin ve rayh sistemler konusunda
kurulan bolimlerin nispeten yeni olmasi, yeteri kadar uzmanhga sahibi akademik kadrolarin
beklenen diizeyde olmamasi nedeniyle yeterince yapilamamaktadir.

Diger yandan, 2017 vyilinda yayimlanan rayll ara¢ sistemlerinde en az % 51 vyerli (riin
kullanilmasina yonelik genelge ile rayh sistem araglarinda yerli katki zorunlu hale getirilmistir. Bu
kapsamda gerek kamu gerekse yerel yonetimlerin ihalelerinde yerli katki sarti zorunlu olarak
uygulanilmaya baslatiimistir. Bu kapsamda o6zellikle yerli firmalar hem teknolojilerini hem de dis
pazar arayislarini artirmaya baslamislardir.

Rayl sistemler sektoriinde; yurt icindeki alt yapiyr gelistirmek, pazardan pay almak ve
potansiyellerini degerlendirmek isteyen vyerli firmalar, son dénemde dis pazarlarda one cikan
firmalar ile isbirligi icerisinde calismalar yapmaktadirlar. Uretim ve dis ticaret tesvikleriyle
desteklenen bu sektorde ulusal 6lgekteki yeni yatirimlarin yani sira yerel yonetimlerin de sehir igi
ulasimi konusunda metro ve tramvay yatirimlariyla rayh sistemleri daha fazla kullanmaya
baslamalari sektor agisindan dnemlidir.

Yaklasik son 70 yildir yolcu ve yik tasimada agirlikli olarak karayolunu kullanan Tirkiye, son
yillarda raylh sistemlere iliskin potansiyelini kullanma konusundaki kararhligi ile kiiresel diizeydeki
rayh sistem Ureticilerinin ilgisini cekmektedir. Bu noktada Tirkiye’nin hem arag lireten ana ve yan
sanayileri hem de bu konudaki otomasyon, sinyalizasyon ve yazilim gibi hizmetler sektori icin
verimli bir pazar olmasindan 6tiirii yurt genelinde bir¢ok kentte rayl sistemler konusunda faaliyet
gosteren firmalarin sayilari hizla artmaktadir.



1. Dilinyada Rayl Sistemler Sektori

a. Dunya Rayli Sistemler Pazari ve Yatirimlar

Rayli ulasim sistemlerin tasimacilikta ilk kullanimi ingiltere’de olmus ve ilk uygulamaya baslanildig
1830 tarihinden bu yana, bitin dinyada insan ve yiik tasimaciliginda en givenilir, ekonomik,
yenilikci ve ¢evre dostu tasima sistemi olmustur.

Diinyada sanayi devriminin baslamasi ile koylerden kentlere yogun gog trafigi yasanmis ve kentler
hizla blayUimistir. Kentlerin nifusunun artmasi ile ulasim da biylik bir sorun haline gelmis,
sorunun ¢6zimd icin sehirlerarasi ve sehir ici toplu ulasim sistemleri arasinda en yiiksek yolculuk
kapasitelerine sahip ulasim sistemleri olarak rayli ulasim sistemleri toplu ulasimda 6n plana
ctkmistir.

Uriin bazinda rayl sistemler pazarinin yaklasik %30 ‘unu hizlh tren araglari, %28’ini tagima
vagonlari, %26’sini lokomotifler ve %16’sini metro ve hafif rayli sistem araclari olusturmaktadir.
2015-1017 yillari arasinda pazar artisinin yeni gelisen Latin Amerika (Brezilya), Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda daha yiiksek olmasi beklenmektedir. *

Yolcu vagonlari pazarinda AB ve ardindan Asya en bliylik pazar paylarina sahipken hafif rayh
sistemler segmentinde AB Pazar payinda ilk sirada yer almaktadir. Cin, ispanya, Fransa, Japonya,
Turkiye, Almanya, italya, Polonya, Portekiz, ABD, isveg, Rusya, Suudi Arabistan, Brezilya, Hindistan,
Glney Kore gibi Ulkelerin projeleri sayesinde hizli tren ara¢ seti sayisinda onemli artislar
beklenmektedir.

Tirkiye ise 2003 yilindan sonra yaptigl atihmla rayli sistemlerde 12.710 km ile 20.ci siraya
yukselmistir. Yapilan arastirmalarda 2016-2018 vyillari arasinda pazar artisinin yeni ylikselen
bolgeleri Latin Amerika, Asya, Orta Dogu ve Afrika olmustur. Yolcu vagonlari pazarinda AB ve Asya
en blylik pazar paylarina sahipken, hafif rayli sistemler alaninda AB ilkeleri ilk sirada yer
almaktadir. Cin, ispanya, Fransa, Japonya, Tiirkiye, Almanya, italya, Polonya, Portekiz, ABD, isveg,
Rusya, Suudi Arabistan, Brezilya, Hindistan, Gliney Kore gibi Ulkelerin gelecekteki ihtiyaglarina
yonelik talepler sayesinde hizli tren arag seti sayisinda 6nemli artislar beklenmektedir.

2013 ve 2015 déneminde, kiiresel demiryolu teknolojileri endistrisinin pazar hacmi yillik ortalama
159 milyar avro olarak gerceklesmistir. 2019 ve 2021 tarihleri arasinda ise yillik ortalama 185
milyar avroluk bir degere ulasacagi ongoriilmektedir. S6z konusu pazarin yiizde 2,6 oraninda yillik
blylme gosterecegi beklenmektedir.

Dinyada vyerli katki uygulayan llkelerin sayisi hizla artmaya baslamis ve ihale acan (lkeler
yatirimlarin kendi iilkelerinde yapilmasini istemeye baslamistir. Ornek olarak Cin, % 70 yerel katki
ve kendi Ulkesinde Uretilmesini istenmekte, ABD % 60 yerli katki ile Polonya gibi AB ulkeleri % 60,
Glney Afrika % 65 yerli katki ile Glkelerinde yatirim sarti getirmislerdir. Tirkiye, 2012 yilindan
buyana en az % 51 yerli katki sarti getirilmistir. Bu oran devlet politikasi ile zamanla % 80 yerli
katki ve milli marka Uretilmesi ile devam edecektir.

Rayli sistem araclari pazarinda yer alan (reticiler arasinda ALSTOM, BOMBARDIER, CAF, CRRC, GE,
HYUNDAI ROTEM, SIEMENS, STADLER, TMH gibi firmalar bulunmaktadir.

12018, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS), Rayli Ulasim Sistemleri Sektor Analizi,



S6z konusu firmalar (lkelerinde rayh sistem araci Ureten tek marka olarak hem kendi yurt igi
pazarlarina Uriin tedarik etmekte hem de uluslararasi pazara ihracat yapmaktadirlar. Ornegin,
Almanya’da SIEMENS, Fransa’da ALSTOM, Cin’de CRRC vb. her ilkede hemen tek firma rayli
sistem arag Uretimini yapmaktadir.

Rayll sistem arac¢ dretiminde Ulkelerinde lider tek marka olan bu firmalar kiime faaliyetleri
kapsaminda alt sistem tedarikgileri ile ¢alisarak kliclk ve orta 6lgekli birgok firmaya da blyik is
imkanlari sunmaktadir. Bu ilkelerdeki KOBi’ler kendi ilkelerinin lider firmalarina teknik ¢éziim
saglarken diger yandan da kendi uzmanlik alanlarinda diinya ¢apinda taninmis ve ihracat
yapabilecek konumlara gelmislerdir. S6z konusu ulkelerde rayli sistem arag teknolojisinin gelismesi
ve yenilenmesi konularinda ekosistemler olusmustur. Ote yandan, iilkede birden fazla rayl sistem
araci Ureten firmanin bulunmasi durumunda ise piyasada gercgekei fizibiliteler yapilmadan
rekabetci tekliflerin ortaya ciktigi gérilmus. Olusan bu rekabet nedeniyle, rayli sistem arag fiyatlari
onemli o6lglide azalmis ve sonug¢ olarak yetersiz kalan firmalar piyasadan c¢ekilmek zorunda
kalmislardir.

Rayh sistemlere iliskin ana yiklenicisi firmalarin teknoloji ve finans agisindan glicli olmadigi
tlkelerde bu alanda faaliyet gdsteren KOBI’ler de kaginilmaz olarak zarar gérmiislerdir. Bu
kapsamda, global pazarda rayli sistem arag Ureticisi firmalarin satis, ¢calisan sayisi gibi gostergeleri
incelendiginde s6z konusu durum daha iyi anlasilmaktadir.

b. Rayli Sistemler Sektori (Yiik)

Kiresel iklim degisikligi olgusu ve ¢evre duyarhligi konusunda toplumlar giderek daha duyarli hale
gelmekte ve sonuclarindan birisi cevreye uyumlu ve cevresel sirdirilebilir nitelikli ulastirma
politikalarinin 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle ¢evreye daha az zararli rayli sistemler, denizyolu
ve i¢ sular yolu tasimalarinin paylarinin arttirilmasina, karayolunun ulasim ve tasima konusundaki
cok yiksek olan payinin azaltarak ulastirma tirleri arasinda dengeli bir sistem olusturulmasina
cahisiimaktadir.

Cevresel duyarhliklarin artmasina ek olarak kiresellesen diinyada hizli ve giivenli tasimanin 6n
plana ¢ikmasi ve diger tasima tirlerine gére daha ekonomik olmasi rayli sistemler tasimaciliginin
onemini artirmaktadir. Rayl sistemler tasimaciligl, llke sinirlar biyilk olan veya ticari birlikler
icinde yer alan ulkeler icin en uygun tasima seklidir. B sistem, 300-400 kilometreden uzak noktalar
arasinda, hizin 6nemli olmadigi, duslik degerli, buylk 6lcekli tGrlin gruplari icin ekonomik bir
tasima seklidir. Tasima maliyetinin disiik olmasi, trafik sikintisi ve hava kirliligi yaratmamasi gibi
olumlu faktorlere karsilik; altyapi yatirrm maliyetinin yliksek olmasi, belli 6lgeklerde mal birikimi ile
hareket etmesi, istasyonlara bagh ellecleme alanlarina ihtiya¢c olmasi, farkli Glkelerde farkh
tonajlar, farkh hatta farkh ray genislikleri kullanilmasi, bu tasima seklinin kisitlaridir.

Otomotiv teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak 1940’lardan itibaren diinya genelindeki yik
tasimaciliginda kapidan kapiya tasimaciliga imkan saglamasi ve esneklik saglamasi nedeniyle
karayolu ile tasimacilik yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bazi 6zel tir kargo tasimaciliginda havayollari tercih edilmekle beraber, glinimizde ¢ok uzun
mesafeli yik tasimaciliginda ise denizyolu temel secenek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Genis bir
cografi alana sahip olan ABD, Cin ve Rusya gibi llkelerde demiryolu ile tasinan yiik miktarlari bu
Ulkelerdeki toplam tasinan yiik miktari icinde énemli paya sahiptir. Diinya genelinde karayolu ile
tasinan yik miktari demiryolu ile tasinan yik miktarindan daha fazla olmasina ragmen, yik
tasimaciliginda demiryolu karayoluna goére yaklasik 4 kat, havayoluna gére 20 kat daha az ener;ji
tiketmektedir.



ABD 228.000 km ile en uzun demiryoluna sahip olan lilke durumundadir. Demiryolu uzunluklari
bakimindan ABD'yi sirasiyla Rusya, Cin ve Hindistan izlemektedir. 12.710 km’lik ana hat uzunlugu
ile Turkiye 20nci en uzun demiryolu agina sahip olan llke konumundadir. 2008-2012 yillarini
kapsayan 5 yillik donem incelendiginde Cin ve Hindistan demiryolu agi 6nemli miktarda artan
Ulkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ortalama ylik tasima mesafeleri gz 6niinde bulunduruldugunda, 1.924 km ile Rusya ve 1.515 km
ile ABD en uzun ortalama yik tasima mesafesine sahip Ulkeler olarak goze ¢arpmaktadirlar. Bu iki
Ulkeyi 757 km ile Cin ve 676 km ile Japonya izlemekte iken, demiryolu ile ortalama yik tasima
mesafeleri AB Ulkelerinde 246 km ve Tirkiye’de ise 461 km’dir. Avrupa Birligi sinirlari igindeki
Ulkelerin sahip oldugu demiryolu agi uzunlugu diger (ilkelere gére daha uzun olmasina karsin AB
Ulkelerinde ylik tasimaciliginda karayolu ve denizyolu agirlikli olarak kullaniilmakta iken ABD, Cin ve
Rusya gibi demiryollarini ok daha etkili kullanan dlkeler ise yiik tasimaciliginin 6nemli bir kismini
demiryollariyla gerceklestirmektedirler.’

AB Ui¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Aglari (TEN-T),
Pan-Avrupa Ulastirma Aglari (Pan European Corridors - PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglari olarak
siralanabilir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikasi dahilinde iliskisi olan Ulkeleri
kapsamamaktadir. TEN-T'nin amaci, Tirkiye ve AB arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin
serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulastirma altyapisi olusturarak, bunun Trans-
Avrupa Ulastirma Aglarina eklemlenmesini saglamaktir.

Avrupa Birligi tarafindan yiirGtilmekte olan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA),
Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlarini tamamlar nitelikte uluslararasi ulastirma diizenlemesidir.
Kafkas ve Orta Asya Cumbhuriyetleri icin kuzeyde Rusya ve giineyde iran merkezli giizergahlara
alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistiriimesi yoniindeki calismalar gercevesinde, TRACECA
programi 1993 Mayis ayinda baslatilmistir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi
onculiginde, AB fonlarinin kullanilmasi ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan
baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun
olusturulmasidir. Kisaca ipek Yolunun yeniden canlandiriimasi amaciyla ¢cok modlu ulasim igin
sekillendirilen ve gelistirilen bir dogu-bati koridorudur.1o

c. Rayli Sistemler Sektord (Yolcu)

Rayl ulasim sistemleri, en genis anlamiyla “sabit bir yola (ize, raya vb.) bagimli olarak hareket
ederek ylk ve yolcu tasiyan tek ya da birlesik araglarla, bunlarin yardimci tesislerinden olusan
sistemler” olarak tanimlanmaktadir.

Dinyadaki ilk kullanim alani madencilik olan ve yik tasimaciliginda kullanilan Rayli ulasim
sistemleri, demiryollarinin kamu hizmetine girmeye basladigi 1800’lerin ilk ¢eyreginden bu yana
insan tasimaciliginda en gilvenilir, ekonomik ve ¢cevre dostu yolcu tasima sistemi olmustur. Trafik
sikisikligl, hava kirliligi, zaman kaybi ve glirtltl gibi insan saghgini olumsuz etkileyen faktorleri
iyilestirmek, “iklim degisikligi yukimlaluklerini” gerceklestirebilmek igin ve alternatiflerine gore
daha givenilir, daha ekonomik, daha yenilik¢i olmasi nedeniyle gliniimiizde rayl sistemlere olan
talep artmaktadir.

? BEBKA,2016, TR 41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektorl Raporu



Yolculuk siresini 6nemli oranda kisaltmasi, ekonomik, konforlu ve giivenli olmasi nedeniyle
sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda hizh trenler; artan nifus nedeniyle sehirlerde yasanan
tikanmalar, artan cevre bilinci, glriltd kirliligini azaltmasi, zaman kaybini azaltmasi, yolcu
kapasitesinin ylksek olmasi ve ekonomik olmasi nedeniyle sehir ici yolcu tasimacilig§inda ise
metro, hafif rayl sistemler, monoray sistemler, flinikiler sistemler ve tramvay gibi rayl sistemler
diinyada biyiik yayginlik kazanmaktadirlar.

Diinya genelinde demiryollari ile seyahat eden yolcu sayilari incelendiginde, yillik yaklasik 23
milyar yolcu sayisi ile Japonya’nin rayli sistemler ile yolcu tasimaciliginda onde gelen (lke oldugu
goriilmektedir. Demiryollari ile seyahat eden yolcu sayilarinda Japonya’yi sirasiyla Hindistan,
Almanya, ingiltere, Cin, Fransa ve Rusya takip etmektedir. Avrupa Birligi’nde yillik demiryolu ile
yolculuk eden kisi sayisi 9 milyar iken Tiirkiye’de sadece 46 milyondur.

Her bir yolculuk icin demiryolu ile yapilan seyahat uzunlugunu gosteren Yolcu-km verileri goz
oniinde bulunduruldugunda ise Hindistan, Cin, Japonya, Rusya, Fransa ve Almanya’nin 6nde gelen
Ulkeler olarak siralanmaktadir. Japonya’daki yolcu sayisi Cin ve Hindistan’dan daha fazla iken
toplam Yolcu-Km olarak karsilastirildiginda Hindistan ve Cin’in Japonya’dan 6nce gelmesinin
nedeni bu Ulkelerde uzun sehirler arasi yolculuklarda tren yolculugu yogun olarak tercih edilirken
Japonya’da ise metro gibi sehir ici rayli sistemlerin yogun olarak kullaniimasidir.

Amerika, Rusya, Cin, Hindistan ve Kanada gibi genis cografi alana yayilan llkeler demiryolu anahat
uzunluklari en fazla olan Ulkeler olarak siralanmaktadir. Bu Glkeleri ise daha kiiglik ylizolgiimiine
sahip olmasina ragmen rayli sistemler aglarinin llke geneline yayildigi Almanya, Fransa, Japonya,
Polonya, ispanya, italya ve ingiltere gibi ilkeler izlemektedir. Bin km?ye disen demiryolu
uzunlugu en fazla olan Ulkeler Almanya, Cek Cumhuriyeti, Belgika ve Liksemburg gibi rayli
sistemlere ait aglarin yaygin oldugu Avrupa Ulkeleridir. Avrupa Birligi tGlkelerinde ortalama olarak
bin km?ye 50 km demiryolu diismekte iken Tirkiye’de bin km?'ye 12 km demiryolu dismektedir.

10.000 niifusa diisen demiryolu uzunlugu bakimindan Kanada, isveg, Finlandiya ve Liiksemburg 6n
plana c¢ikan dlkeler olarak siralanmaktadir. AB llkelerinde 4,4 Km olan on bin nifusa disen
demiryolu uzunlugu Tlrkiye’'de ise 1,3 Km'dir.

Nifusun demiryolu ile seyahat etme sikiligi en yiksek olan Ulke, diinyada yiksek hizli trenin
uygulama ilk defa geciren ve metro kullaniminin yaygin oldugu rayh sistemler konusunda 6nci
Ulkelerden olan Japonya’dir. Japonya’da niifusun demiryolu ile seyahat sikiligi 181,4 iken, bu oran
Amerika’da 0,1, Cin’de 1,1, Rusya’da 7,6, AB’de 18 ve Tirkiye’de ise 0,6’dir.

e Metro

GUnUmuizde sehir ici toplu ulasim sistemleri arasinda en yilksek yolculuk kapasitelerine sahip
ulasim sistemleri olarak kabul edilen metro sistemleri, diinyadaki pek ¢ok blyiik sehirde ana toplu
ulasim sistemi olarak calistirilmaktadir.

Londra metrosu diinyanin en eski yer alti sistemi olmakla beraber diinyada elektrikli trenin de
kullanildigi ilk hattir. Glnimizde en uzun hat uzunluguna da 408 km ile Londra Metrosu sahiptir.
Chicago, Paris ve Berlin metrolari Londra metrosundan sonra faaliyete gecen ilk metrolar olup
glnimizde 6nemli metropollerin hepsinde metrolar sehir ici ulasimda 6nemli bir paya sahiptir.
Gunluk ortalama tasinan yolcu sayilarina bakildiginda 8,7 Milyon ortalama yolcu sayisi ile Japonya
Metrosu en fazla kullanima sahip metro durumundadir.



e Yiiksek Hizli Tren (YHT)

Genel olarak 250 km/saat ve lzerinde hiza uygun olarak insa edilen hatlar YHT hatti olarak
tanimlanir. Ancak 250 km/saat ve daha Usti hiza gore 6zel olarak insa edilen yiksek hizli hatlar,
konvansiyonel hatlarin 200 km/saat hiza uygun olarak iyilestirilmesiyle olusturulan yiksek hizl
hatlar ve topografya ya da sehir planlamasindan kaynaklanan kisitlamalar sonucu, durumuna gore
belli bir hiza uygun olarak, konvansiyonel hatlarin iyilestirilmesiyle olusturulan ylksek hizli hatlar
YHT hatti olarak tanimlanmaktadir.

Dinyada yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin artirilmasina yénelik ilk hizli tren uygulamasi
1964 vyilinda Japonya’da Tokyo-Osaka arasindaki Tokaido Shinkansen hattinin isletmeye
alinmasiyla baslamistir. 1981 yilinda Fransa’da TGV 260 km/saat hiza ulasmistir, 1988 yilinda
italya’da Pendolino, Almanya’da ICE devreye girmis, 1992 yilinda ispanya’da AVE isletmeye
alinmis, 1997 yilinda Belgika kendi hizli tren sistemini isletmeye baslamistir. 2000’li yillara
gelindiginde ise; 2003 yilinda ingiltere’de HS1 isletmeye alinmis, 2004 yilinda Giiney Kore KTC ile
hizli demiryolu sistemine kavusmus, 2008 yilinda Cin kendi Hizlh Tren Kurumu’nu kurmustur. 2009
yilinda ise Tirkiye ve Hollanda Hizli tren islemeye ge¢mistir. YHT'deki gelisim 2007 Yilinda
Fransa’da 574,8 km/saat hiz rekoru kirllmasi ile devam etmektedir.

2. Turkiye'de Rayli Sistemler Sektorl

a. Tarihge

Buharli lokomotifin diinyada ilk kullaniimasindan 33 yil sonra tlkemizde, 1856 yilinda 130 km’lik
izmir—-Aydin hattinin ingilizler tarafindan yapilmasiyla demiryollari ile tanisti. Cumhuriyetten sonra
demiryolu yapimi Il. Diinya Savasi’na kadar biyik bir hizla devam etti.

Tirk demiryollari 1923-1940 yillari arasinda en iyi dénemini yasadi. 23 Mayis 1927’de ¢ikarilan
1043 sayili kanunla Devlet Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi kuruldu. Ocak 1929’da adi
Devlet Demiryollari ve Limanlari Umum MudurlGgl olarak degistirilerek, 8 Nisan 1931 tarihli
Bakanlar Kurulu karari ile de kurulusun adi Devlet Demiryollari isletmesi Umum Mudirligi oldu.
Bu donemde 1923 yil itibari ile 4559 km. olan demiryolu 1940 yilina kadar gergeklestirilen
calismalarla 8637 km.ye ulasti. 1923-1950 vyillari arasinda yapilan 3.578 km demiryolunun 3.208
km’si, 1940 yilina kadar tamamlandi.

1927'de Kayseri, 1930’da Sivas, 1931'de Malatya, 1933’de Nigde, 1934 Elazig, 1935’da Diyarbakir,
1939’da Erzurum illeri demiryolu agina dahil olmuslardir. Yabanci sirketlerin elindeki demiryolu
hatlari satin alinarak devletlestiriimesi ile anlasmalarla devir alindi. Ancak 1940-1950 vyillari
arasinda ise tim kitayl saran savas nedeni ile demiryolu ¢alismalari durgunluk dénemi yasamistir.
1950 yilindan glinimize kadar ise sadece 1.871 km’lik yeni hat yapilabilmistir.  Kurtulus
Savasi’ndan sonra imkansizliklar icinde yilda ortalama 240 km uzunlugunda demiryolu yapilirken,
1950 yilindan sonra gelisen teknoloji ve maddi imkanlara ragmen yilda sadece 39 km’lik demiryolu
ancak yapimi s6z konusu olmustur.

Buharli lokomotifin ilk kullanilmasindan ¢ok kisa bir siire sonra Tiirkiye’ye gelen ve 1940 yilina
kadar blylik bir gelisme gosteren demiryolu tasimaciliginin bu tarihlerden sonra geri plana
atilmasinin temelinde yatan en biiyik neden ABD’nin yonlendirmesi ile 1948 yilindan sonra
devletin ulasim politikasinda ABD kara yollari politikasini uygulama karari almasidir. Bu kararla
Ulkemiz kara yollari araglari ve enerjide bagimli hale getirilerek bitgenin buylk kismi ithalata
yoneltilmistir. 1980'li yillarda ise, Ulkemizde hizli bir karayolu yapim seferberligi baslatiimis,
otoyollar, Glineydogu Anadolu Projesi ve Turizmden sonra llkemizin 3. blylk projesi haline
gelmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda yolcuda % 42, yikte % 68 olan demiryolu tasima payi bu
yillarda yolcuda % 2, yiikte % 5’lere kadar diismustir.



Son yillarda demiryollari strdirilebilir kalkinma hamlelerinin en énemli halkalarindan biri olarak
gorialmis ve 1951'den 2003 yili sonuna kadar ihmal edilen bu sektérld canlandirmak icin yogun
¢aba sarf etmistir. Yilda ancak 18 kilometre olmak lizere toplam 945 kilometre demiryolu yapilan
1951-2004 wvillari arasinda olusan derin bosluk, son 16 vyillik yogun faaliyet projeleri ile
doldurulmustur.

2003 yilindan itibaren ulastirma sistemi icerisinde demiryolu yatirimlarina oncelik verilmesi
sonucu, 2004-2016 doneminde 1.805 km yeni demiryolu yapilmistir. 2023'e kadar 3.500 km
yuksek hizli, 8.500 km hizli ve 1.000 km. konvansiyonel olmak {izere 13.000 km demiryolu
yapilmasi planlanmaktadir. Tirkiye’de, 2023'e kadar ulastirmaya yapilacak 300 milyar Euro’luk
yatirimin ise 50 milyar Euro’luk kisminin demiryollarina tahsis edilmesi planlanmustir.

2003 yilinda 15,9 milyon ton olan demiryolu yiik tasimasi 2017 yilinda 28,5 milyon ton’a ylkselmis
ve 15 yil oncesine gore yik tasima miktarinda % 79, tasima gelirlerinde ise % 250 artis
saglanmigtir. 2018 yilinda sonra ise yilinda da yik tasimaciliginin 30 milyon ton hedefine ulasacagi
belirtilmistir.

Turkiye'de 19 yiksek hizli tren seti, 664 lokomotif, 97 elektrikli tren seti, 92 dizel tren seti, gesitli
tiplerde 958 yolcu vagonu ve 17.024 adet yik vagonundan olusan aracg filosu ile yolcu ve yiik
tasimaciliginda 6nemli oranda artislar gergeklestirilmektedir.

TCDD Tasimacilik halen 1.213 km, yliksek hizli, 11.590 km konvansiyonel demiryolu hatti olmak
Uzere toplam 12.803 km demiryolu aginda isletmecilik yapmaktadir.

Ote yandan, Tirkiye’de niifusun artisina paralel olarak sehir ici ve sehirlerarasi toplu tasimacilik
alaninda rayli sistem toplu tasima sistemlerine biiyiik ihtiyac vardir. Ozellikle niifusu 1 milyon ve
Uzerinde olan sehirlerimizde 6nimizdeki yillarda binlerce kilometre rayl ulasim agina ve ylzlerce
rayh ulasim araglarina ihtiyag¢ bulunuyor. 2035 yilina kadar 1.500 km, sehir ici rayh sistemlerinde
kullanilmak Gzere 7.000 adet Tramvay, Metro ve Hafif Rayli Sistem (LRV) rayl ulasim araglarina
ihtiyag vardir.

istanbul Biyiiksehir Belediyesi 2023 yilina kadar rayli sistem agini 430 km. ye cikarmayi
hedeflemistir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi, hizla rayli sistem agini genisletmekte ve 439 adet rayli
sistem araci ile toplu ulasim yolculugunun % 35’i rayh sistem ile gerceklestirmektedir. Bursa
Blylksehir Belediyesi ise yerli Gretim tramvay ve LRV alimlari ile Bursa’da rayh sistemler ile
tasimaciligr artirmistir.

Tlrkiye’de sehir ici rayll sistemlerinin yayginlasmasini saglamak lzere destekler bilylik oranda
arttinlmistir. 2013 yilinda Ankara’da Kizilay-Cayyolu ve Batikent-Sincan isletmeye alinmistir.
Tandogan-Kecidren metro hatti 2017 yilinda tamamlanarak hizmete alinmis, istanbul’da Levent-
HisarUstl hatti 2015 yili sonunda hizmete sunulmustur.

Antalya Meydan-Havaalani-Expo tramvay projesi Expo acilisi ile birlikte yapilmistir. Bakirkéy (iDO)-
Bahgelievler-Kirazli metrosu, Sabiha Gokgen havalimani baglantisi metrosu projelerinin yapimina
baslanmistir. Konya Sehir ici Rayl Sistem Hatti projesi tamamlanmistir. Erzincan, Mersin,
Diyarbakir, Kayseri, Trabzon, Denizli, Malatya ve Erzurum Tramvay Hatti projeleri hazirlanmasi
devam etmektedir. Konya Metro Hatti projesinin yapimina kisa bir siire icerisinde baslanilacaktir.

Havalimanlari ile kent ici ulasim sistemlerinin entegrasyonu cercevesinde, istanbul 3. Havalimani,
Sabiha Gokgen, Antalya ve Esenboga Havalimanlarinin sehir i¢i rayli sistemlerle baglantisini
kurmak Uzere calismalar devam etmektedir. Sehir ici demiryolu ulasimini gelistirmek Uzere
Ankara’da Baskentray ve Gaziantep’te Gaziray projelerinin yapimi devam etmektedir. izmir'de
Egeray’in Kuzey’de Bergama'ya, Kayseri, Adana, Antalya, Balikesir gibi bliylksehirlerde de benzer
projelere baslanilmasi planlanmaktadir. Turkiye’deki sehir ici rayl ulasim sistemlerin uzunlugu su
anda 500 kilometrenin, sehir ici demiryolu arag sayisi ise son yapilan ihalelerle 3516’ya ulasmis
olup sayilari her gecen yil hizla artmaktadir.



Gelecekte rayh sistem planlanan sehirler: Trabzon, Malatya, Denizli, Mersin, Diyarbakir, Kayseri,
Erzincan, Kahramanmaras, Afyonkarahisar, Aydin, Usak, iskenderun, Rize, Urfa, Elazig, Erzurum ve
Isparta’dir.

Yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak kent igi ulasimda metro standardinda yolcu tasimacilig
saglayabilmek icin MARMARAY, EGERAY ve GAZIRAY Projeleri gelistirilmistir. Ayrica Ankara’da
TCDD tarafindan BASKENTRAY Projesi hazirlanmustir.

b. Sektorin Yapisi

Tlrkiye’nin hem bir transit gecis Glkesi hem de tasimalarin ¢ikis ve varis yeri olmasi sebebiyle
demiryolu sektorlii cok 6nem arz etmektedir. Transit gecis llkesi olmasindan dolayi Tirkiye’'nin
demiryolu ulasiminda yeterli altyapiya sahip olmasi ve diger ulastirma tiirleri ile bitlnlesik bir
yaklasimla hizmet vermesi kaginilmazdir. Bu kapsamda, mevcut aglarin ve tim altyapinin
modernize edilmesi ve yeni hatlarin yapilmasi, ayrica yiksek hizli tren hatlarinin yapilmasi ile
birlikte yolcu tasimaciliginda konvansiyonel hatlar tzerindeki yogunluk azalacaktir. Buradan elde
edilen kapasitenin 6ncelikli olarak ylk tasimaciligi igin kullanilmasi mimkiin olacaktir. Bununla
birlikte, yiksek hizlarda tasinabilecek yiklerin de yiiksek hizli demiryolu hatlarinda taginabilmesi
s6z konusudur.

Tirkiye’de 1950’li yillardan itibaren karayolu hem yiik, hem de yolcu tasimaciliginda 6n plandadir.
2017 yih TCDD verilerine gore, yik tasimaciligl net ton-km cinsinden % 89,2 oraninda karayolu
Uzerinden, % 4,4 demiryolu (zerinden, % 6,4 denizyolu (zerinden yapilmaktadir. Yolcu
tasimaciliginda ise, 2017 vyilinda karayollarinda % 88,8, demiryollarinda %1,0 olarak
hesaplanmistir.?

Ulkemizin de (izerinde bulundugu rayli sistemlere iliskin ulasim koridorlari asagidaki gibidir:
e istanbul-Basra Demiryolu Koridoru:

istanbul-Basra Demiryolu Koridoru kapsaminda cevre iilkeler ile isbirlikleri gelistirilecek, koridor
boyunca mevcut yollarin iyilestirilmesi, standardinin ve kapasitesinin yikseltilmesi ile bosluklarin
tamamlanmasi saglanacak, Basra’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu erisimi s6z konusudur.

e Kuzey Demiryolu Koridoru:

Kars-Baki-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif yaklasim sunmak ve Hazar Denizi gegisini elimine
etmek amaci ile bolge Ulkeleri ile isbirlikleri gelistirilecek ve bu koridorun devami igin Tirkiye
sinirlari igerisinde Erzincan-Trabzon-Hopa (Batum) demiryolu projesi hayata gegirilecektir.

e Hicaz Demiryolu Koridoru:

Bu biiyik koridorun yeniden hayata gecirilmesi Tirkiye'yi Afrika’ya, enerji merkezi olan Arap
Yarimadasi’na ve Hint Okyanusu’na baglayacak kapsamdadir. istanbul’dan Konya’ya kadar
tamamlanma asamasinda olan yiiksek hizli demiryolu hattinin devamliligini saglayacak olan Konya-
Adana-Gaziantep-Halep giizergdhindaki projeler hayata gecirilecektir. Bu proje bir yandan Hicaz’a
diger yandan iskenderiye tizerinden Kuzey Afrika iilkelerine uzanacaktir.

e Giineydogu Asya Demiryolu Koridoru:

Turkiye’yi; iran ve Pakistan Uzerinden diinyanin {ciincii biyiik ekonomisi olarak gérilen
Hindistan’a baglayan demiryolu koridorudur. Koridorun Tirkiye ayaginda Kuzey Van Goli gecisi ile
iran’a buradan Tirkmenistan, Ozbekistan Tacikistan Uzerinden Cin’e ve Pakistan, Hindistan
Uzerinden glineydogu Asya (lkelerine kesintisiz demiryolu baglantisi saglanacaktir. Koridor
glzergahinda yer alan tlkelerle, devamliligin saglanmasi yoniinde isbirligi gelistirilecektir.

? Ibid



e Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru:

Edirne’den baslayip istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars-Tiflis-Baki’yii baglayan demiryolu
projesidir. Proje Erzincan’da ikiye ayrilarak Erzincan-Trabzon-Batum {zerinden Ufa’ya ve buradan
da Trans-Sibirya hatti ile Vladivostok’a baglanacaktir. Bu projeyle kuzey {ilkeleri ile ekonomik ve
kiltlrel isbirliginin gelistirilmesi amacglanmaktadir.

e Samsun-Antalya Koridoru:

Kuzey Ulkelerinden Samsun’a ve Havza-Kirikkale baglantisi ile Tirkiye’nin Bati ve gliney sahillerine
erisim imkani verecek dikey bir glizergah gelistirilecektir.

e Bati-Dikey Koridoru:

Kiev-Riga-Blkres-Sofya-Canakkale-Candarli glizergahini izleyen, Kuzey Ulkelerini Ege Sahillerine
baglayacak yeni bir koridordur.

e Dogu-Dikey Koridoru:

Erzincan’i Gaziantep’e baglayan bu koridor, Kuzey doguyu gliney doguya baglamakta, kuzey
Ulkelerine hizli Ortadogu erisimi saglamaktadir.

c. Onemli Kurum ve Firmalar

Bugtin Tirkiye’de “400’den fazla demiryolu sanayine hizmet eden ¢6zim ortagi vardir.” Asagida
onemli kurum ve kuruluslar verilmistir:

- TC Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi-UAB

UDH Arastirmalari Merkez Baskanligi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miduirliigi

Altyapi Yatirnmlari genel MadurlGgi

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mudurligu

Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) Genel MidirlGgi

TCDD isletmesi Genel Mudurliigi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurlugi

DATEM-Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi

- TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel Miidiirliigii Bagh Ortakliklar
> TULOMSAS Genel Mudirliigi
> TUVASAS Genel Mudirligi
> TUDEMSAS Genel Midirligi

- EUROTEM Demiryolu Araglari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (PPP tipi ortaklik,
yabanci ortak ile)

- Durmazlar Makina San.ve Tic. A.S., Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve
ihracat A.S., istanbul Ulasim San. ve Tic. A.S., Rail Tur Vagon Endiistrisi Tasimacilik
San. ve Tic. A.S., Kardemir, Savronik gibi yerli 6zel sirketler

- Rotem, GE, Siemens, CAF, CSR-ZELC ve Bombardier gibi yabanci menseli firmalar

- URAYSIM - Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi

- DTD - Demiryolu Tagimaciligi Dernegi

- RAYDER- Rayl Ulagtirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi

- RKDK-Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi Kiimesi

- ARUS- Anadolu Rayh Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi

- Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi

- Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesi

- Cankiri Hizh Tren Makas Fabrikasi

- Sivas Modern Beton Travers Fabrikasi
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MKEK tarafindan monoblok tekerlek ve tekerlek takimi Gretimi icin fabrika kurulma calismalari
surdirtlmektedir. Turkiye’nin yaklasik “8.000 - 10.000 adet/yil” tekerlek ihtiyaci oldugu dile
getirilmektedir. Bu konuda yurtdisinda da ¢ok biyik pazar oldugu bilinmektedir.

Sakarya (Pamukova), Konya, Karabiik, izmir ve Afyon’daki kurulu tesislerde hizli tren traversi
Uretilmeye baslanmistir. Erzincan’da yerli ve yabanci mitesebbis isbirligi ile “baglanti elemanlar”
Uretilmeye baslanmistir.

TULOMSAS’in lokomotif Giretimindeki birikimi 1958 Karakurt Buharli Lokomotifin imalatina kadar
gitmektedir. Ancak zaman icerisinde gelisen teknolojiye izleyememek veya hakim olamamaktan
kaynaklanan sorunlar nedeniyle énemli bir lokomotif Ureticisi olarak varligini sirdirememistir.
Son yillarda yaptigl atihmlar ile bu vasfi kazanmaya ¢alismaktadir. GE ile birlikte toplami 50 adet
olan dizel elektrikli ana hat lokomotifi Uretimini siirdirmektedir. Hyundai Rotem Firmasi’nin alt
yuklenicisi olarak toplami 80 adet olan elektrikli lokomotif Gretimini gerceklestirmektedir. 6-9
arasinda degisen cesitlilikte vagonlar iretmektedir. TULOMSAS daki vagon iretimi yilda yaklasik
500 adettir. TULOMSAS’ta bunun 6tesinde cer motoru imalati, boji imalati, dizel motor imalati
yapilmaktadir. Lokomotiflerin, tramvaylarin ve banliyd trenlerinin bakim ve revizyonu; cer
motorlarinin ve tekerlek takimlarinin onarimi gergeklestiriimektedir. Tramvaylarin ve banliyo
trenlerinin modernizasyon ve modifikasyon ¢alismalari da bu kapsamda yiritilmektedir.
Kurulusun tesisleri Eskisehir’dedir.

TUDEMSAS, Tirkiye’deki yiik vagonlarinin iiretiminin, bakim-onarim ve revizyonunun yapildigi en
bliylk sanayi kurulusudur. Bu konudaki birikimi 1953 yillarina dayanmaktadir. Tidemsas’in vagon
Uretimi yilda 1.500 adettir. 7.500 adet vagonun da bakim ve onarimi yapilmaktadir. Ayni zamanda
siparis edilen 3-4 farklh cesit vagonu UIC standartlarinda Ureterek isletmeye sunabilmektedir.
Vagon Uretimi yani sira ¢eken ve ¢ekilen araglarda ihtiya¢ duyulan tampon, yaprak susta, fren
silindiri, fren hava hortumu gibi demiryollarinda kullanilan bircok yedek parca ve Y25 Boji
TUDEMSAS’da iiretilmektedir. Kurulusun tretim tesisleri Sivas’tadir.

TUVASAS, Konvansiyonel Yolcu Vagonu, Dizel Tren Seti imalati, Konvansiyonel Yolcu Vagonu
onarimi yapmaktadir. Konvansiyonel Yolcu Vagonlari icin TSI sertifikasyonuna sahiptir. Irak ve
Bulgaristan’a ihracati vardir. Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin siparisi olan Marmaray Projesinde
Rotem ile galismistir. Kurulusun tesisleri Adapazari’'ndadir.

Tiirkiye Rayh Sistem Araglari Sanayi Anonim Sirketi (TURASAS), Tiirkiye Rayli Sistem Araclar
Sanayii Anonim Sirketi (TURASAS) 04.03.2020 tarih ve 31058 sayili Resmi Gazete yayimlanan 2186
sayili Cumhurbaskani Karari ile kurulmustur. TURASAS, TCDD isletmesi Genel Miidiirligii'niin bagh
ortakliklari olan Tirkiye Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS), Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS) ve Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.(TUDEMSAS)'nin birlestirilmesi suretiyle
kurulmustur. TURASAS, iktisadi devlet tesekkiilii olup; ilgili oldugu bakanlik T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgidir.

Ug¢ kokli kurumun bir c¢ati altinda birlestirilmesi ile sirketlerin verimliliklerinin yiikseltileceg;,
surdirulebilir bir strateji icin zemin hazirlanacagl, ana faaliyet alanina yonelik calismalarin
glclendirilecegi ve maliyetlerin distrilmesiyle sektore yeni bir dinamizm katilacagi
dislintlmektedir. Firmanin hedefi ulusal kadar uluslararasi pazarda da kendi markasi ile s6z sahibi
olabilmektir. Milli Yiksek Hizli Tren basta olmak lzere, Hafif Rayli Sistem Araclari Sektoriinde
belediyeler icin yerli ve milli Metro, Tramvay ve Banliyo araglarinin tasarimi ve imalatinda talepleri
karsilamak lzere firma calismalarini stirdirmektedir. Firma sadece rayli sistem araclarinin yerli ve
milli bir sekilde tasarimi ve Uretimiyle degil kritik alt bilesenlerin de yerlilestiriimesi veya yerlilik
oranlarinin artirilmasi yéninde de c¢alismalar yapmaktadir. Firmanin amaci Grlnlerin katma
degerinin artmasi ve Ar-Ge agirlikh bir sirket olmaktir.
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EUROTEM adiyla kurulan sirkette TCDD % 15, Rotem (G. Kore) % 50,5, Asas % 33,5, Hyundai
(G.Kore) % 0,5 ve Haco % 0,5 oraninda payla yer almaktadirlar. Kurulus Tirkiye’de teknolojisi
bulunmayan her tiirlG Elektrikli Tren Dizileri ve Hafif Rayli Araglar ile Hizh Tren Setleri ve Hizh Tren
Yolcu Vagonlarinin dretimi konusunda faaliyet gostermek tizere 2006’da Hyundai/Rotem ve yerli
partneri ASAS ile TCDD arasinda imzalanan ortak isbirligi anlasmasi zemininde Adapazari’nda
kurulmustur. Yabanci ortak Rotem, teknoloji transfer anlasmasi ¢ercevesinde bilgi aktarimini ve
%35 oraninda yerliligi taahhit etmistir. Boylece teknoloji transferi, nasil bilgisi (know-how), Gretim
teknikleri, kalite sistemleri ve yonetim anlayisinda gerek TUVASAS gerekse diger paydas ureticiler
icin farkh bir vizyon olusmasi disliniiimustir.

Yerli ve yabanci girisimciler ile bir kamu kurulusunun ilk defa olusturdugu ortak isbirligi sirketi
hayata gecirilerek, EUROTEM’de istanbul Metrosuna ait bazi araglar ile TCDD’nin siparisi olan
banliyo trenlerinin belirlenen yerlilik oranlarina gore lretimleri gergeklestirilmistir.

DURMAZLAR, Bursa’da Tramvay ve Hafif Metro araglar lretmektedir. Tramvay projesinin
tasarimlari ve dretimi 35 kisilik tecrlibeli bir mihendis grubu tarafindan 3 yil icinde
tamamlanmistir. Firma 2 adet uluslararasi patente sahiptir. % 100 Algak Taban Tramvayi ve
Boji’sini gelistirmistir. Govde ve Boji uygulanan, bilgisayar destekli sanal testleri ve fiziksel yapilan
testleri basari ile agmistir. Disik tabanh olarak dizayn edilen tramvayin prototip Uretimi de
tamamlanmistir.

ISTANBUL ULASIM A.S., istanbul’da hafif metro araglari liretmektedir. Turkiye'nin ilk yerli hafif
metro aracini 1999 yilinda tGretmistir. En son RTE-2009 projesi tamamlanarak isletmeye alinmistir.
Firmada toplam 4 adet hafif metro araci iiretilmistir. istanbul Ulasim A.S. rayh sistem araglarinin
yapabilecegini ispat eden ilk kurulustur. Proje ¢alismalari, Ar-Ge hizmetleri ve yazilimlar, istanbul
Ulasim A.S. mihendisleri tarafindan yapilmaktadir.

RAILTUR, Kayseri’de tanker vagonlari liretmekte ve ihra¢ etmektedir.

KARDEMIR fabrikasi cesitli ebatlarda ray Uretimi yapmaktadir. Kaliteli tretimleri ile yurt igi
ihtiyacini karsilamaktadir. Yurt disina 110 milyon ABD Dolari ray ihracati yapmistir. KARDEMIR
6nemli yatirimlar yaparak ray Uretim tesislerini yenilemistir. Kardemir Karabik’tedir.

SAVRONIK, rayli sistemlerin sinyal, kontrol ve elektrifikasyon konusunda uzman kurulusu olarak
deger Uretmektedir; ileri diizeyde elektronik donanim, yazilim, haberlesme sistemleri tasarim,
imalat ve bakim onarim uygulamalari Uzerine g¢alismalarini yogunlastirmistir. Firma kuruldugu
1986 vyilindan itibaren ve Ozellikle savunma projelerinde kazandigi yetkinlikleri, sivil alana
uyarlama konusunda basari 6rnegi sayilabilecek pek ¢ok uygulama gerceklestirmistir. Bu durum
rayl sistemler alanina yapilan isler ve projeler 6zelinde de gecerliligini korumaktadir.

Rayh Sistemler Grubunda (i) Tren Kontrol, (ii) Sinyalizasyon ve (iii) Bilgi ve Yonetim Sistemleri
kapsaminda projeler gerceklestirilmis ve “Tren denetim Sistemi” projesi ile TUBITAK-TTGV-TUSIAD
tarafindan diizenlenen Ulusal Teknoloji Kongresi ve Odiilleri kapsaminda "2009 Ulusal Teknoloji
Biyiik Odili"ne layik gériilmistiir. SAVRONIK Eskisehir’dedir. Firma rayl sistemlerle ilgili olarak
uluslararasi 2 adet patente sahiptir.

ASELSAN'in ilgili sitesinde “Aselsan’in, kuruldugu yildan beri edindigi Savunma Sanayi tecriibesini;
ulasim, glivenlik, enerji ve otomasyon-trafik alaninda da kullanmak Gzere 6zel bir sektér baskanlig
kurdugu; kisa adi UGES olan sektoér baskanhginin rayl sistemler icin gelistirdigi 6zgln ¢oziimler
sayesinde artik Tirkiye'nin; tren, yiksek hizli tren, metro ve tramvaylarinda ASELSAN'In
teknolojisinin (yerli ve milli teknoloji) yer alabilecegi” belirtiimektedir. Bu durum Aselsan’in da
onemli bir oyuncu olarak 6zellikle cer kontrol sistemi, glic elektronigi, sinyalizasyon vb kritik
teknolojilerde hizla sektore gireceginin gostergesidir.

BOZANKAYA, % 100 kendi tasarimiyla Rayl Arag Sistemleri Giretim ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Firma Avrupa ve Amerika'da da Metro ve Tramvay araclari Uretmektedir. Ankara'da tramvay
araclari yatirimina baslamistir.
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BOMBARDIER (Kanada, Almanya), 1995 yilinda Ankara’da Tirkiye’nin ilk metro sistemini kurmus;
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Eskisehir ve Bursa’da hafif rayli ulasim (LRT) ve tramvay sistemleri
gelistirmistir. 2008 vyilinda istanbul’da agilan BOMBARDIER Global Satin Alma Ofisi,
BOMBARDIEr'in diinya pazarlarindaki projeleri icin uzun vadeli isbirligi yapabilecegi potansiyel
Tirk imalatgilart  belirlemek ve gelistirmek Uzere faaliyet godstermektedir. Tirkiye'deki
tedarikgilerin BOMBARDIEr'in tedarik zincirine entegrasyonunu etkin olarak destekleyen bu ofis
aracihigiyla, son 5 yilda Tiirk tedarikgiler 10 milyon ABD Dolari lizerinde ihracat gerceklestirmistir.

Firma 6zellikle, TCDD’nin yuksek hizli tren icin actigi/acacagi ihalelere taliptir. Firma 300 km suratli
hizli treni Tirkiye i¢in Gretmek istemektedir.

HUNDAI ROTEM (G.Kore), son olarak islam Kalkinma Bankasindan alinan kredi ile finanse edilen
80 adet elektrikli lokomotif projesinin lokomotifleri, “Elektrikli Lokomotif ve Similatér Temini”
projesi kapsaminda TULOMSAS tesislerinde Uretilecektir. HYUNDAI ROTEM firmasinda imal
edilecek ilk 8 adet lokomotifle ilgili imalat siireci takviminde yiritilmektedir. ilk Gretilen
lokomotifin G.Kore’de kontrol/testleri yapilmigtir. 2015 yilinda projenin tamamlanmasi
planlanmistir.

SIEMENS (Almanya), Tiirkiye’deki rayl tasit tedarikinde sz sahibidir.

ANSALDOBREDA, italya'nin rayli tasit tretim sirketlerindendir. 2009’da Tiirkiye'de metro, hafif
rayh araglar ve elektrikli lokomotif Gretmek lizere fabrika kurmaya hazirlanmaktaydi, simdilik
istanbul’da bir temsilciligi vardir.

GE (ABD), TULOMSAS ile birlikte toplami 50 adet olan dizel elektrikli ana hat lokomotifi iretimini
sirdiirmektedir

CSR-ZELC (Cin) firmasi Ankara metrosu igin % 51 off-set sartiyla 324 adet arag Uretecektir.

Ulkemizde demiryollari sektériiyle ilgili giincel uygulamalarin, gelismelerin, arastirmalarin ve
dizenlemelerin takip edildigi, projelerin gerceklestirildigi, Uretilen araglarin ve bilesenlerin
testlerinin ve sertifikasyon islemlerinin yapildigi ve sektoriin gerektirdigi insan kaynaklarina
yonelik egitimlerin verildigi bir kurum/kurulus ya da merkez bulunmamaktadir. Ancak bu
dogrultuda yurutilen iki calismaya asagida yer verilmistir.

URAYSIM- Ulusal Rayl Sistemler Arastirma ve Test Merkezi - demiryolu tasit ve bilesenleri
konularinda Ar-Ge faaliyetleri yaritmek, Ar-Ge ciktilarini irlin haline getirmek ve patentlemek,
mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda
sertifikalandiriimalarina yonelik bir Arastirma ve Test Merkezinin kurulmasi amaciyla bir DPT
projesi olarak ®nerilmistir ve onaylanmistir. Anadolu Universitesi biinyesinde, (iniversitedeki
entelektiiel sermayeden yararlanmayi hedeflemektedir; Eskisehir Alpu ilgesi Belediyesinin tahsis
ettigi arazide konuslanacaktir.

Tesisler; (i) mekanik, kimya ve malzeme, elektrik-elektronik, NDT, kalibrasyondan mitesekkil Ar-
Ge Laboratuarlarini, (ii) test yolu’nu, (iii) dinamik ve statik test tezgéhlarini, (iv) Grin
belgelendirmeyi, (v) personel belgelendirmeyi, (vi) dokimantasyonu ve (vii) vyerleskeyi
icermektedir.

DATEM, TCDD binyesinde DATEM (Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi) kurulus
calismalarini yiriatmektedir.

Halen sektorde Bursa, Kayseri, Kocaeli, Samsun sehirlerinde tasarim ve lisansin (lkemiz
kuruluslarina ait oldugu 8 yerli marka altinda 221 arag tretilmektedir.

Ote yandan, Tirkiye’de rayh sistemler sanayinde yatay ve dikey entegrasyonu saglayan
kiimelenme ornekleri sektoriin gelisimi agisindan da oldukg¢a 6nemlidir:
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ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI (ARUS):

Bolgesel olmayan bir rayli sistemler kiimelenmesi olan ARUS (ilkemizde rayl ulasim sistemlerine
yonelik Uretim yapan sanayiciler, destekleyici kurum ve kuruluslar ile 11 Haziran 2012 tarihinde
kurulmustur. Tasarimdan nihai Grline yerli ve milli marka rayh ulasim sistemlerini lreterek
uluslararasi marka yaratilmasi kiimelenmenin hedefleri arasindadir. Kimelenme 23 ilde 175
firmaya sahiptir.

Bu dye firmalar arasinda Kompas, Mesa Dokiim, FMC Hidrolik, Telefoncular gibi Konya merkezli
firmalar da yer almaktadir. Basta istanbul, Ankara, izmir olmak Uzere rayli sisteme sahip illerin
ihtiyaci olan toplam 7.000 adet tramvay, hafif rayli ulasim araci, TCDD’nin ihtiyaci olan 1.000 adet
elektrikli lokomotif, dizel lokomotif ve YHT araci icin gerekli aksam ve parcayl Uretmeyi
hedeflemektedir. Metro, ARUS kiimelenmesi bir¢ok farkl alt sanayiden imalatc¢iyr bir araya
getirmektedir. Elektronik, vagon parca ve aksam (retimi, makine, kimya sanayi, aliiminyum,
savunma sanayi, yapl, hidrolik, balata, mihendislik hizmetleri, cam, dokim, demir-gelik, fren,
metal, elektromekanik, demiryolu Ustyapi, elektrifikasyon-sinyalizasyon, yalitim, belgelendirme,
AR-GE bu alt sektorler arasindadir.

ARUS, talep yapan firmalar ile teklif verebilecek firmalarin bir araya gelmesini desteklemektedir.
ARUS firmalari 25 tlkeye 750 milyar ABF dolari ihracat gergeklestirmistir. ARUS (ye firmalarinin
ihracat potansiyellerini gelistirmek amaciyla UR-GE projeleri ylritmektedir. Gonalla Gyeler ile 3
yillik bir yol haritasi belirlenmekte, Ulkeler UR-GE projeleri igin Ulkeler segilmektedir. Bu
projelerde lye firmalara yurtdisina ihracat igin istihbarat yapilmasi ve nasil satis yapilabilecegi
konusunda egitim verilmektedir. 2 yilda bir uluslararasi fuarlara katihm yapilmaktadir. Yurtdisi
firmalar ile birebir toplantilar gergeklestirilmektedir. ARUS, AB icinde ERCI Uyesi olup bu kiime
icinde firmalar ile bir araya gelinmekte ve teknoloji transferi imkanlari arastiriimaktadir.

ARUS, AB proje fonlari cercevesinde bir COSME Programi biinyesinde (g¢lincli nesil bir Kime
Karsilikh Degisim Projesi ylrtitmektedir. Demiryolu ekosistemleri lizerine olan bu projede 6 ayda
bir kime mikemmeliyeti tzerine karsilikh bilgi alis verisi iceren, Pazar olanaklarinin arastirildigi
calistaylar diizenlenmekte, kiime icindeki isletmeler bu program c¢ercevesinde yiritilen calistay
ve egitimlere katilabilmektedir. ARUS Tirkiye’nin her yerinen firma katilimina agik bir kiimedir.

BURSA RAYLI SISTEMLER KUMELENMESI (BURAY):

Bursa’da ilk yerli tramvay ve metro Uretilmesi rayl sistemler sektori icin 6énemli bir potansiyel
olusturmustur. Bursa’da uzun yillara dayanan otomotive ve makine sektorlerinin tecriibe
birikimlerinin rayh sistemlerde kullaniilmasi amaciyla BTSO’nun da sektor firmalarini harekete
gecirmesiyle BURAY kurulustur.

BURAY biinyesinde 92 firma faaliyet géstermektedir. Bu firmalardan 28 iretici ‘Bursa ili Rayh
Sistemler Sektori Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Projesi altinda UR-GE destegi almustir.
Kiimelenme icinde firmalarin yaninda TUBITAK ve Universiteler de ortak olarak yer almaktadir.
Kimelenme Almanya, Avusturya, Brezilya, Arjantin’de firmalar ile is birlikleri gerceklestirmistir.

Kimelenmenin kurdugu bir alim heyeti yurtdisi ile ticari iliskilerde firmalara destek vermektedir.
BURAY altinda faaliyet gosterilen alt sektorler aliminyum, plastik, kauguk, metal makine, robot
otomasyon, lastik, baglanti elemanlari, otomotiv, yedek parga, kablo sistemleri, elektrik pano,
otomotiv yan sanayi ve yedek pargadir.
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d. Turkiye'de Kentici Rayl Sistemleri
Ulkemizdeki kentici rayh sistemler asagidaki haritada verilmistir:

Harita 1: Kentigi Rayli Sistem

< a \AIL o~ /Vj%

. Iki veya daha fazla rayli sisteme sahip kentler / Cities with more than one type rail systems

Sadece metro kullanan kentler / Cities with only metro network
Sadece tramvay kullanan kentler / Cities with only tram network
Rayl sistem kurulmasi planlan kentler / Cities where rail system is planned

Son yillarda Glkemizdeki sehirlesme ve sehir nifuslarindaki artis sehir ici rayli sistemlere duyulan
ihtiyaci yikseltmisti, bu ihtiyag¢ ntifusu 1 milyonu asan sehirlerde daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de kentigi rayh sistemler olarak metro, tramvay ve banliyo sistemleri kullaniimaktadir.
Tirkiye’de halen 12 kentte metro, hafif rayli sistem, tramvay, funikuler ve banliyo sistemlerinden
en az biri bulunmaktadir.

Rayli sistem kullanan illerimiz istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Samsun, Konya,
Antalya, Gaziantep, Adana ve izmit’tir. istanbul, izmir, Ankara ve Bursa’da birden fazla tip rayl
sistem kullanilirken, Adana’da sadece metro, kalan tim sehirlerimizde ise (Eskisehir, Kayseri,
Samsun, Konya, Antalya, Gaziantep, izmit) sadece tramvay kullanilmaktadir.

2035 yilinda sehirigi rayli yollarin toplam uzunlugu 1500 km olarak 6ngoriilmektedir ve bu yollarda
tasimacilik icin 7.000 adet tramvay, metro ve LRT rayli ulasim aracina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tamamlanmis olan ve hala yapimi devam etmekte olan sehir ici rayli ulasim sistemleri asagidaki
belli basli Bliyliksehir Belediyeleri bazinda verilmektedir:
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(i) ISTANBUL

istanbul

Yapimi Tamamlanan

Uzunluk (Km)

2004 Oncesi Mevcut Hatlar 45,1

2004 Sonrasi tamamlananlar 100,35
2016-2018 Arasi biten rayli sistemler 128,9
2016-2019 Projesi biten rayli sistemler 55
2017-2024 Projesi devam eden rayl sistemler 145,27 (124,27 km bitmistir)
Etit ve Plan Asamasindaki rayli sistemler 948,7
icinde araclar ve yerli katki oranlari ise soyledir:

Yerli katki
Arag¢ marka orani (%) Arag sayisi

CRRC Metro 50-70 272
H. Retro Metro Araci 40-50 488
ABB 0 105
Mitsubishi Metro Araci 15 126
Alstom Metro Araci 0 149
H. Rotem 0 532
CAF Metro Araci 0 144
Bombardier 0 55
Gotha 6, Hyundai Rotem 28, KTA 32,18 60 84
tramvay

Durmazlar 100 30
Genel Toplam 1.985

Hafif rayli araglardan %40’in Gizerinde yerli parga payina sahip arag orani %44’tiir. Bu oran hem
Uretim hem de bakim asamalarinda yerli parcalara talep olusturma agisindan énemlidir.

(ii) ANKARA
Hatlar Uzunluk ( km)
1997-2017 Arasi isletmeye Alinan rayli sistem hatlari 101.861
Metro isletilen kablolu rayli sistem hatlari 3,257
Metro yapimi devam eden hatlar 4,080

Planlanan hatlar 27,5
Etit plan agsamasi 27,599

Ankara’ da hizmet veren araglarin yerli katki planlari ve sayilari sdyledir:

Yerli Katki Orani
Arag (%) Arag Sayisi Pay
CRRC Metro 20 324 58%
Bombardier 0 108 19%
Ansoldo Breda 0 33 6%
Hyundai Rotem EMU 20 96 17%
Genel Toplam 561




(i) izMIR

izmir’de rayli sistemlere gére yol uzunluklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sistem Uzunluk ( km)
Hafif Rayl Sistem 20
Banliyo 136
Tramvay 23
Genel Toplam 179

izmir’deki araglarin markalari, yerlilik orani ve sayisi asagida verilmistir:

Arag Yerli Katki Orani (%) | Arag Sayisi Pay

ABB 0 45 10%
CSR 0 42 10%
CNR 0 95 22%
H. Rotem Tramvay 48 38 9%

CAF izban 0 99 23%
H. Rotem izban 35 120 27%
Genel Toplam 439 100%

Tablodan gorilebilecegi gibi araglarin %9 ‘unda yerlilik pay1 %9, %27’sinde ise %35'tir.

(iv) BURSA

Bursa’daki rayli sistemlerin dagilimi, glizergah uzunluklari ve arag sayilari asagida verilmistir:
Uzunluk
Sistem (km) Arag Sayisi Mense

Durmazlar-

Tramvay 6,50 18 ipekbdcegi

Nostaljik Tramvay 2,5 6 Gotha Almanya
Durmazlar,
Siements,

Hafif Rayli Sistem 38,5 138 Bombardier

Genel Toplam 47,50 162

Bursa icin araglarin %48’i ilkkemizde Durmazlar firmasi tarafindan Gretilmistir.

(v) ADANA

Adana hafif rayli sisteminin 6zellikleri asagida gosterilmistir:

Uzunluk
Sistem (km) Arag Sayisi Mense
Metro 13,5 36 Hyundai Rotem

Tablodan gorilebilecegi gibi Adana’da 13,5 km’lik bir metro sistemi faaliyet gostermektedir.
Yapimi devam eden yeni hat 23,5 uzunluga sahiptir.
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(vi) ESKISEHIR

Eskisehir’de Belediyenin istiraki Estram hafif rayl sistemlerde hizmet vermektedir. Rayli sistemin
ozellikleri asagida verilmistir:

Uzunluk Arag
Sistem (km) Sayisi Mense
Bombardier (Kanada) ve
Tramvay 45 47 Skoda (Cek Cumhuriyeti)

Goruldigu gibi 45 km uzunlugundaki glizergah icin araglar Bombardier ve Skoda firmalarindan
alinmistir.

(vii) KAYSERI

Kayseri’de hafif rayli sistemler Kayseray adi altinda 2009 yilinda faaliyete ge¢mistir. Hafif rayl
sistemin 6zellikleri asagidaki gibidir:

Uzunluk Arag
Sistem (km) Sayisi Mense
Bozankaya ve Ansaldo
Tramvay 37 69 |Breda (Iitalya)

Tablodan gorilebilecegi gibi Kayseri‘de 37 km uzunlukta ve 69 araglik bir tramvay sistemi
bulunmaktadir.

(viii) GAZIANTEP

Hafif rayl sistemlerin gelisme gosterdigi bir baska sehir Gaziantep’tir. Tramvay sistemi ile toplu
ulasim saglanan Gaziantep’te sistemin 6zellikleri asagida verilmistir:

Uzunluk Arag
Sistem (km) Sayisi Menge
Duwag Tiilomsas
Tramvay 26,5 53 Modernizasyon ve Alstom

Goruldigu gibi Gaziantep’te 26,5 km uzunlugunda bir tramvay sistemi bulunmaktadir ve 3
tramvay hatti altinda ¢alismaktadir.

(ix) SAMSUN

Samsun Hafif Rayh Sistem hatti 2010-2019 déneminde 3 asamali olarak gergeklestirilmis olup
Samulas A.S. tarafindan isletilmektedir.

Uzunluk Arag
Sistem (km) Sayisi Menge
Durmazlar (8), Ansaldo Breda-
Tramvay (Diisiik Tabanli) 35 39 |italya (16) ve Cin (5)

Samsun Biyliksehir belediyesi tarafindan 3 hat lizerinden 38 istasyon ile hizmet vermektedir.

(ix) ANTALYA

Antalya’da sehirici ulasimin rahatlamasi amaciyla ilk asamada 18 km distk tabanli —tramvay
olarak baslayan tasimacilik, Antray tarafindan isletilmektedir. 2. Asamasinin da tamamlanmak
Uzeredir.

Uzunluk
(km)

Arag

Sistem Sayisi

Mensge
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|Tramvay(DU§ukTabanI|) ‘ 43 ‘ 65 ‘HyundaiRotem

(x) KONYA

Konya’da halen toplam uzunlugu 54 km olan iki tramvay hatti bulunmaktadir. Bu hatlardan bir
tanesi Selguk Universitesi kuzey hattinda digeri ise Merkezden doguya dogru calismaktadir. Ayrica
2008 yilinda Selguk Universitesi’nin icinde 3.330 m. uzunlugunda bir ilave hat ilave edilmistir. 2015
yitlinda 7 km uzunlugunda cift yonli ikinci bir hat ilave edilmistir.

Hafif rayli sistemler igin ilk asamada 60 ikinci el ara¢ alinmistir. 2012 yilinda ise 72 yeni Skoda arag
alinmis ve 60 eski arag hibe edilerek devre disi birakilmistir.

Ote yandan, islam Bankasi tarafindan finanse edilmek {izere Konya ile 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgeleri arasinda banliyd hatlari planlanmistir. 26 km uzunlugunda ve cift hata sahip bu hatlarin
ylzey metrosu gibi calismasi 6ngoérilmektedir.

Ayrica Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl sehiri¢i 22 km uzunlugunda bir metro hatti icin ihale
yapmistir.

e. Sektor AR-GE Faaliyetleri

Dinya geneline bakildiginda, rayli ulasim sektérii en ¢ok Ar-Ge harcamalarinin yapildig
Uclincl endistri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bugiliniin ve gelecegin rayh ulasim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, yeni market ihtiyaclarinin tanimlanmasi ve kiiresel boyutta rekabet edebilen bir
sektor olusturulmasi icin rayh sistem araci konusunda Ar-Ge yapilmasi kaginilmazdir. Bu
kapsamda, uzun dénemli ihtiyaglar ve sosyo-ekonomik arastirmalar, akilli Giretim teknolojileri,
sistem entegrasyonu ve giivenlik, enerji verimliligi ve surdirilebilirlik, insan kaynag gibi
konularda yatirimlar planlanmali ve hayata gecirilmelidir.

Rayli sistem araclarindaki kritik bilesenlerin, ihtiyaglarin 6ncesinde gelistirilmesi icin destek
mekanizmalarinin olusturulmasi ve Ar-Ge calismalarinin organize edilmesi uygun olacaktir. Bu
kapsamda Avrupa Birligi Horizon 2020 calismasi igerisinde “Shift2Rail” yapilanmasi ile
gelecekteki rayl sistemlerin ihtiyaclarina buglinden ¢6zim olusturulmasi hedeflemektedir.
920 milyon avro biit¢e ayrilan proje (Kaynak: UNIFE) kapsaminda yeni ve ileri teknolojilerin
kullanilarak inovatif rayli sistem aracglarina yonelik Urin ve ¢6ziimlerinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Horizon 2020 semsiyesi altinda rayli sistem araglari kapsaminda yirutilecek Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik Inovasyon Programlari olusturulmustur. Ozellikle rayl sistem araclari ile
ilgili olarak inovasyon Programi-1’in amaci maliyeti diisiik, giivenilir, daha yiiksek kapasiteli
hizli trenlerin gelistirilmesidir. Bu kapsamda program cercevesinde, rayli sistem araglarindaki
kritik bilesenlere ait asagidaki konularda c¢agrilar yayinlanmistir:

a. Cekis Sistemi
- Yeni nesil giic elektronigi
- Bagimsiz teker gekis kontrolii
- Glvenilir ve emre amade ¢ekis kontrol sistemi
- Gurdltasuz cekis kontrol
- Cekis kontrol kapsaminda standart Gridn kullanimi (tramvay, metro, EMU, YHT,
Lokomotif aileleri)
b. Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi
- Kablosuz TKYS agi
- Ihtiyaca gére siiriis
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- Fonksiyoneliteye gore mimari olusturma
c. Yeni nesil arag govdesi
- Kompozit hibrit ara¢ govdesi

d. Disli Kutusu
- Yeni malzemelerin kullanilmasi
- Gurdltd ve titresimin azaltilmasi

e. Yeni nesil fren sistemi

- Guvenilir adezyon kuvvet kontrolii
f. Yenilikgi kapi sistemleri

- Hafif kapilar, konforlu kapi sistemi

g. Modiiler tren igi tasarimi
- Gelecegin sirici kabini

Ulkemizde sektére yonelik yiriitiilmekte olan énemli Ar-Ge ¢alismalarinin bagliklari asagidadir:

(i) Milli Tren Gelistirme Projesi

Ulkemizin rayli sistem teknolojisini gelistirmesi, yurtdisina bagimhligin azaltilmasi ve ihracat
potansiyelinin olusturulmasi amaciyla 2013 yilinda Milli Tren Projesi adi altinda Ar-Ge
projeleri baslatilmistir. Bu proje; Milli Yiilksek Hizli Tren, Milli Elektrikli Tren Seti, ve Yeni Nesil
Milli YUk Vagonu olarak lic ana basliktan olusmaktadir.

Bu kapsamda TULOMSAS yiiksek hizli trenin, TUVASAS elektrikli tren setinin, TUDEMSAS ise
yeni nesil yik vagonunun gelistirilmesine odaklanmistir. Milli tren projesinin diger paydaslari
TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN, iTU, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri (ARUS) ve Eskisehir Rayl
Sistemler Kimelenmesi (RSK) dir.

(ii) Milli EMU Tren Seti Gelistirme Projesi

TUVASAS tarafindan EMU tren setlerinin gelistirilmesine yénelik calismalar devam etmektedir. On
tasarim asamasi tamamlanan projede, detayli tasarima baslanabilmesi icin alt sistem
tedariklerinin tamamlanmasi gerekmekte olup bu kapsamdaki ihale siireci devam etmektedir.
Besli vagonlardan olusan tren setleri 160 km/saat hiza uygun olarak tasarlanmaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilen trenlerin ilk testlerinin 2019 vyili igerisinde baslamasi
planlanmaktadir.

(iii) YHT Seti Gelistirme Projesi
TCDD yatirim programinda olan 106 adet YHT seti temin projesi kapsamindaki 10 adet YHT seti

ayri bir ihaleyle temin edilecektir.

20+60 adet YHT seti ise Uretim teknoloji transferiyle, 16 adet YHT seti tasarim tabanli teknoloji
transferi yontemiyle Ulkemizin milli Yiksek Hizh Tren teknolojisine sahip olmasini saglayacak
sekilde ihale edilecektir. 80 adet YHT seti ihalesinin 20 adedi % 10 yerli katki pay! 60 adedi de en
az % 53 yerli katki payi aranarak temin edilmesi ve 60. YHT seti lretim bandindan indiginde yerlilik
payinin % 74 olmasi hedeflenmektedir.

Kalan 16 adet YHT setinin ise Milli Yiuksek Hizli Tren olarak Gretilmesi hedeflenmektedir. S6z
konusu calismalarin TULOMSAS tarafindan yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

(iv) Yeni Nesil Milli Yiik Vagonu Gelistirme Projesi

Proje kapsaminda TUDEMSAS tarafindan Yeni Nesil Milli Yiikk Vagonu olarak bojiye entegre
kompakt fren sistemli, H tipi yeni nesil 3 bojili, ortadan mafsalli, Sggmrs tipi yiuk vagonu
gelistirilmistir. Projede lokomotiflerin dizel aksami elektronik aksama donustirilmektedir.
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Baslangicta vagonun H tipi yeni nesil bojisi Uretilmis ve Almanya Dresden’deki IMA test
merkezinde 6 ay siren Omir testleri basari ile tamamlanmistir. Vagonun konsept, tasarim,
projelendirme asamasindan sonra, prototip Uretimleri yapilarak NoBo gobzetiminde TSI
sertifikasyonu tamamlanip, tip onayi alinmis ve prototipler 23 Mart 2017 tarihinde diizenlenen
torenle raylara indirilmistir.

Sonrasindaki slirecte ise vagonun seri tUretimine gecilmis ve 55 adedi Uretilerek 2017 yili sonunda
TCDD Tagimacilik A.S’ye teslim edilmistir. Kalan 95 adet vagonun seri Gretimi Nisan 2018 itibari ile
tamamlanmis olacaktir. Proje kapsaminda gelistirilen vagondan 2019-2020 dénemi igin 750 adet
yeni siparis alinmistir. Ayrica TULOMSAS Eskisehir’de 20 dizel lokomotif tiretilecektir.

(v) Anahat Lokomotif Temini

2003 yilinda blok tren isletmeciligine gecisle birlikte yik tasima kapasitesinin artirilmasi igin
TCDD’nin bagl ortakhgi olan TULOMSAS’ta General Motor (GM) Lisansi ve % 51 yerlilik oraniyla
2003-2009 yillari arasinda toplam 89 adet dizel ana hat lokomotifi imal edilmistir.

80 adet elektrikli lokomotiften 8 adedi Giiney Kore’ de imalati tamamlanarak tlkemize getirilmis
72 adedi ise TULOMSAS'ta iiretilerek TCDD’ye teslim edilmistir. Proje kapsaminda 10 yillik Giretim
lisansi da temin edilmistir.

Bunlarin disinda TULOMSAS ve TUBITAK MAM isbirligi 2017 yilinda TUBITAK destekli yeni bir Ar-
Ge projesi baslatilmistir. ES000 elektrikli ana hat lokomotifinin 4 yil igerisinde tasarlanmasi ve
gelistirilmesi ile bir adet prototipin lretilmesi hedeflenmektedir. TSi standartlarina uygun olarak
sertifikasyon calismalari tamamlandiktan sonra s6z konusu lokomotifler seri tretim ciktilari olarak
TCDD Tasimacilik A.S’ye teslim edilecektir.

(vi) Elektrikli (EMU) ve Dizel Tren Seti (DMU) Temini

2008-2009 yillarinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'nin Taksim-Yenikapi arasinda isletecegi 84
adet metro araci ile TCDD’nin 75 adet elektrikli tren seti araglari EUROTEM firmasi ile ortak
Uretilmistir. 2010 yiinda EUROTEM firmasi ile birlikte Marmaray icin 300 adet elektrikli tren setleri
Uretilmistir. Ayni yil dizel tren setlerinden 12 adet 3’lli, 12 adet 4’lG olmak Uizere toplam 84 adet
arag Uretilmistir.

2011 yihnda 3 set dizel tren seti ve 144 adet elektrikli tren seti Marmaray igin Uretilmistir.
Uretimlere 2012 yilinda 28 adet dizel tren seti ve 49 adet elektrikli tren seti ile devam edilmistir.
2015 yilinda 124 adet dizel tren seti Gretimine baslanmis ve 36 adedi Uretilerek teslim edilmistir.

(vii)  istanbul Ulasim A.S (Metro istanbul) Tramvay Gelistirme Projesi

Tirkiye’nin ilk hafif rayl sistem araci (tramvay) istanbul Ulasim A.S tarafindan gelistirilmis ve 1999
yilinda ilk prototip Uretilmistir. Ar-Ge faaliyetleri istanbul Ulasim firmasi tarafindan yiritilen
¢alismada arag tasarimi ve yazilimi 6zgiin olarak gelistirilmistir. Sonrasinda ise 18 adet tramvayin
seri Uretimi yapilmis olup Uretilen tramvaylar T4 hattinda isletmeye alinmistir.

(viii)  E1000 Elektrikli Manevra Lokomotifi Gelistirme Projesi

TCDD Tasimacilik A.S.'nin manevra ve kisa mesafe yik tasima ihtiyaglarini karsilamak tizere AC cer
sistemine sahip 1 MW giiciinde elektrikli manevra lokomotifi, TULOMSAS ve TUBITAK MAM
isbirligi ile gelistirilmis ve bir adet prototip Uretilmistir. Bu kapsamda, cer konvertor, tren kontrol
ve yOnetim sistemi, cer trafosu ve cekis algoritmalari milli imkanlarla 6zgin bir sekilde gelistirilmis
olup sertifikasyon calismalari devam etmektedir.

(ix) Durmazlar ipekbécedi Tramvay Gelistirme Projesi
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Firma tarafindan, 750 VDC katener sisteminden beslenen % 100 algak tabanli gift yonli tramvay
0zgln olarak gelistirilmistir. Gelistirilen tramvay endustrilestirilmis olup Bursa, Kocaeli ve Samsun
sehirlerinde kullaniimaktadir. Benzer sekilde Bursa’da kullanilan hafif rayl sistem araclari da firma
tarafindan gelistirilmis ve Gretilmistir.

(x) Bozankaya Tramvay Gelistirme Projesi

Firma tarafindan Kayseri Biylksehir Belediyesi icin gelistirilen tramvay 30 adet Uretilerek teslim
edilmistir. Ayrica firma Bangkok metrosu icin Siemens firmasi ile ortak calismaya baslamis olup bu
kapsamdaki ilk metro araglarinin Gretimine baslanmistir.

(xi) Hibrit Manevra Lokomotifi Gelistirme Projesi

2017 yilinin ikinci yarisinda TULOMSAS ve ASELSAN isbirligi ile hibrit manevra lokomotifi gelistirme
¢alismasi baslatilmistir. Yeni nesil, enerji verimliligi artirilmis ve yakit tasarrufu imkani saglayan
hibrit manevra lokomotiflerinin 2020 yili itibariyla TCDD Tasimacilik A.S envanterine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

(xii) Ulusal Rayl Sistemler Miikemmeliyet Merkezi

Dinyadaki en uzun test yoluna sahip olmasi 6ngorilen Ulusal Rayli Sistemler Mikemmeliyet
Merkezi (URAYSIM) Projesi'nde, Avrupa’daki benzerlerinden stiin teknolojilerle donatilmis bir
rayli sistemler Ar-Ge ve test merkezinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. URAYSIM, rayli sistem
Ureticilerinin ihtiyag duydugu alanlarda Ar-Ge ¢alismalarini yapabilecek donanim ve bilgilere sahip
arastirmacilarin yetismesini saglayacaktir.

Uretilen ve yari mamul halindeki rayli sistem arag ve alt sistem bilesenlerinin ilgili standartlara
gore statik, dinamik, elektrifikasyon vb. testlerinin yapilmasi amaciyla 2012 yilinda projesi
baslatiimistir.

Arastirma ve Test Merkezi, Ulkemiz dreticilerinin her tirli rayli sistem ara¢ ve kritik alt
sistemlerinin standartlara gore Uretimini test edecektir. Bu baglamda Arastirma ve Test Merkezi,
Ulkemiz Ureticilerinin son Urinlerinin uluslararasi tanitimini gerceklestirmek icin énemli bir adim
ve baslangi¢ olacaktir.

Acik alanlarda, hangarlarda ve laboratuvarlarda farkh test sistemleri olusturulacak ve yapilacak
olan testler UIC, EN, ERA ve TSI direktifleri gibi standartlarda tanimlandigi gibi gerceklestirilecektir.
Sinyalizasyon ve kontrol sistemi ise ETCS, GSM-R, ERTMS ulusal aglarda kullanilan sistemler ile
uyumlu olacaktir. Bu arastirma ve test merkezi, uluslararasi sertifika vermeye yetkili kurulus haline
gelecektir.

f. Sektor Gelisimi Beklentileri/Talep/Projeler

Tlrkiye’'de rayli sistem araglarindan yiksek hizl trenler ile elektrikli tren setleri hari¢ olmak Utzere
lokomotif, metro ve tramvay Uretimi icin gerekli altyapi bulunmaktadir. Mevcut tesislerde liretim
icin yeterli niteliklere sahip kaynaklar bulunurken tasarim, test ve sertifikasyon konularinda
istenilen dizeyde kaynak olmadigi gozlenmektedir. TCDD tarafindan tedarik edilen araglar bagli
ortakliklari olan TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS tarafindan iretilmekte olup imalatlar
genellikle mekanik agirlikli olarak montaja dayali olarak kurgulanmistir. Metro ve tramvay araglari
ise belediyeler tarafindan dogrudan satin alma yéntemi ile temin edilmektedir.

2012 yiinda tramvay aracglari 6zel sektor firmalar tarafindan baslatilan Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde 6zgilin olarak gelistirilmistir. Mevcut durumda yabanci Ureticiler ile rekabet edilebilir
diizeye gelinmistir.
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Halihazirda lokomotif filosunun baylklGgi ve dagilimi Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Lokomotif Filosu (adet)

Cer isletim
isletim Sistemi Sistemi Park Pay
Dizel-Elektrik Ana hat Dizel 431 51%
Elektrik Ana hat Elektrik 125 15%
Manevra Dizel 103 12%
Motorlu Tren Dizel 105 12%
EMU Elektrik 87 10%

Genel Toplam 851 100%

Kaynak. TCDD Tasimacilik.

isletim sistemleri lokomotiflerin islevsel yoniinii, cer sistemleri ile lokomotiflerde ilk giic aktarimin
verilisini gostermektedir. Bu c¢ercevede isletim sistemleri olarak duzel elektrik anahat
lokomotiflerin %51 ile en yiiksek paya sahip oldugu gorilmektedir. Nitekim (ilkemizde demiryolu
hatlarinin bir kismi elektrikli hat olarak modernize edilmistir, ancak modernize edilmemis hatlar
ise elektrik bulunmamaktadir ve bu hatlarda dizel kullanimi gereklidir. Dolayisiyla dizel-elektrik
lokomotif sistemleri hem modernize elektrikli hem de modernize olmayan elektriksiz hatlarda
calisabilmektedir. Cer sistemleri ele alindiginda ise dizel sistemlerin payr %75’tir ve bu veri ilk
hareketin verilmesinde dizelin gerekliligine isaret etmektedir.

Lokomotifler rayli sistemler agisindan c¢ekici araglar olarak ¢ok blyik 6nem tasimaktadir.
Lokomotiflerin Gretiminde ve bakimlarinda otomotiv yan sanayinde, dékme Urlnlerden birgok
parca kullanilmaktadir ve lokomotif Uretimi bu sektérler icin dnemli bir talep yaratmaktadir.
Lokomotifler tarafindan lretim ve bakimda kullanilan pargalar ve pargalar ile ilgili bakim islemleri
asagida verilmistir:

Tablo 2: Lokomotifler Tarafindan Uretim ve Bakimda Kullanilan Pargalar

Mekanik Elektrik Pn6ématik
Genel techizat ( sigorta, batarya

Tekerlek takimlari vb.) Fren techizati

Buata Gresler Kuplingler Kompresor

Emniyet Ventilleri, ana

Bojiler Doner, Mkarali, Yayli Anahtarlar | depo sogutucu
Aydinlatma, markiz, i¢
Slspansyon aydinlatma

Fren Mekanizmasi

Projektor ve sinyal lambalari

Fren Sabolari

Markiz Isiticalari

El Freni Markiz Vantilatorleri
Tampon ve Cer kosum Takimlari Buzdolabi

Cer Motorlari Alarm dudkleri
Basamak ve Korkuluklar Pedallar

On ve Arka Davarkovanlar

Kumanda masasi
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Geri kollu gaz kolu, dinamik fren

Supdrgelikler kolu
Voltometre, Sarj, Cer
Kum Depolari Ampermetreleri

Motor su hareket gostergesi

Kilometre saati

Aks Alternatori

Direncgler

Transduktorler

Dinamik fren motoru

Ataletli Fren Motoru

Mars, Yakit, Fan, Harici Isitma
Motorlari

ikaz Reostasi

Elektrovalfler

Generator, Havalandirma,
Elektrik Kabin filtreleri

Moduller

FVS Anahtari

Dinamik Fren Reostasi

Kaynak. TCDD Tasimacilik.

Lokomotifler kadar olmamakla birlikte par¢a ve aksam igin talep yaratan baska rayli sistem araglari
da vagonlardir. Ulkemizdeki mevcut vagon filosunun dagilimi asagida verilmistir:

Tablo 3: Vagon Filosu (adet)

VAGONLAR Sayisi Payi (%)
Yik Vagonlari 17.596 89%
Lojistik firmalara ait vagonlar 1.191 6%
Yolcu vagonu 766 4%
idari Vagon (personel, kargo) 169 1%
Genel Toplam 19.722 100%

Kaynak. TCDD Tasimacilik.

Yukaridaki tablodan gorilebilecegi gibi vagonlarin %89’u yiik vagonlaridir. Lojistik firmalara ait
vagonlarin payi ise %6’dir. Kamu kuruluslari arasinda TUDEMSAS yiik vagonu, TUVASAS ile yolcu
vagonu Uretmektedir. Serbestlesme cabalari ile birlikte tlkemizde 6zel sektérde de vagon lretimi
baslamistir. Vagon Ureten firmalarimiz soyledir:

Rayvak Makine -Adana ( vagon ve vagon cekiciler)
Vako Vagon Konteynir Makine Miihendislik - Ankara
- GOk Yapi-Sivas

- Railtur Vagon-Kayseri

TCDD, mevcut durumda 12.800 km uzunlugunda olan demiryolu uzunlugunu 2023 yilina kadar
25.000 km'ye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Konvansiyonel demiryolu hatlarinin ¢ogu tek hathdir ve
bu hatlarin cift hat haline getirilmesi 6ngorilmektedir. Nitekim halen ¢ekilen 32 milyon ton yik
icin bu hatlar yetersizidir. Ayrica ¢ift hatlarda trenler birbirini beklememekte ve ulastirmanin
verimliligi yikselmektedir.
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Ayni dénemde 1.500 km. uzunlugunda olan sehir i¢i hatlarin ise 1000 km. daha uzatilmasi
ongorilmektedir. Bununla birlikte, sadece istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin metro hatt
uzunlugunu 900 km’ye ¢ikarmasi beklenmektedir. Sistemde yiik vagonunun payinin % 2 den %
15’e cikarilmasi hedeflenmektedir. 11. Kalkinma Plani’'nda rayh sistemlere iliskin ihalelerde yerli
katki oraninin % 51’den % 81’e ¢ikarilmasi 6ngorilmektedir. Bu dogrultuda 2035 yilina kadar olan
Ulkemizde rayh sistem araglarina olan ihtiyaclar,

Yiiksek Hizhi Tren : 190 adet
Elektrikli Lokomotif : 1.400 adet
Dizel Elektrikli Lokomotif : 100 adet
Manevra Lokomotifi : 155 adet
Elektrikli Tren Seti : 116 adet
Dizel Tren Seti : 75 adet
Yiik Vagonu : 33.000 adet
Metro Araci : 3.300 adet
Tramvay : 650 adet olarak 6n goriilmektedir.

Altyapl ve arag¢ yapimi ile bu hedefler 70 milyar ABD dolari bir yatirrm gerekliligine isaret
etmektedir. Tdm bu ihtiyaglar planlanan % 81 yerli katki orani ile rayl sistemler sektori igin
onemli bir talep potansiyeli yaratmaktadir.

Ulkemizde cesitli lojistik firmalari kendi lokomotiflerini siparis etmeye ya da lokomotif kiralamaya
baslamislardir.

Sardurilebilir rayh sistem araclari sektori icin teknolojik gelismelere paralel olarak Uretilen
Urlnlerin glncellenmesi ve rekabetgi yanlarinin korunmasi gerekmekle birlikte s6z konusu husus
tasarim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ile mimkiin olmaktadir. Ulkemizdeki tasarim ve iretim
kabiliyetlerinden faydalanilmasi ve s6z konusu yeteneklerin artirilarak elektrikli ve dizel elektrikli
anahat lokomotifi, elektrikli tren setleri ve metro araglarinin gelistirilerek prototip tretimleri ile
test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yerli ve milli imkanlarla yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, 2018 ile 2022 yillari arasinda s6z konusu rayli sistem araglari icin Ar-Ge projelerinin
yuratilmesinin uygun olacagl mitalaa edilmektedir.

Ulkemizdeki rayl sistem isletmecilerinin 2035 yilina kadar éngérdiikleri rayl sistem araglarina ait
ilk satin alma ve bakim maliyetleri degerlendirildiginde yerli Gretim igin blyuk firsatlarin oldugu
gorilmektedir. istihdam ve ihracatin artirlmasi temel amaglari dogrultusunda; gerekli
planlamanin yapilarak politikalarin belirlenmesi ve s6z konusu politikalarin eylemlerle
desteklenmesi oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda; siirdirilebilir bir yerli sanayinin olusturulabilmesi
amaciyla gerceklestirilen analizler ve degerlendiriimeler neticesinde asagida siralanan uzun vadeli
hedeflere ulasiimistir.

Tramvay, metro, bolgesel tren, yiksek hizli tren, elektrikli ve dizel elektrikli lokomotif gibi
tim rayl sistem araglarinin  milli imkanlarla tasarlanmasi, gelistiriimesi, test ve
sertifikasyonlarinin yapilmasi, seri tretimlerinin gerceklestirilmesi ve ihra¢ edilmesi amaciyla
kiiresel pazarda rekabet edebilecek mali ve teknik yeterlilikte milli marka olusturulacak,

Yilhk 18 adet yiiksek hizli tren, 170 adet elektrikli lokomotif, 16 adet elektrikli tren seti, 3.000
adet ylk vagonu, 250 adet metro ve 50 adet tramvay aracinin yerli imkanlarla Uretilmesine
yonelik kapasite gelistirecek,

8.000 nitelikli personel istihdam edilecek,

V. Rayl sistem arag pazari yillik 2 milyar avroluk is hacmine ulastirilacak,

V.  Avrupa Birligi Ufuk 2020 kapsaminda yiritilen “ShifttoRail” benzeri bir olusum Tirkiye’'de

kurularak rayh sistem Ar-Ge projelerinin bu yontemle belirlenmesi, desteklenmesi ve
yonetilmesi saglanacak,
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VL. Rayli sistem araglarinin ihracati artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani cercevesinde rayl sistem araclarinda yerli tiretim calismalarinin yedi ana
baslikta yuritilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Bunlar sirasiyla;
Hedef-1 Milli Marka Olusturulacaktir.
Hedef-2 Rayl Sistemlerde Kamu Alimlari SiP Yénetmeligi ile yapilacaktir.
Hedef-3 Kamu Alimlari Orta ve Uzun Vadeli Planlanacaktir.
Hedef-4Rayli Sistem Araclari Tedarik Modeli Gelistirilecektir.
Hedef-5 Rayl Sistemlerde Yerli Uretim Modeli Olusturulacaktir.
Hedef-6 Rayl Sistemlerde Ar-Ge Projeleri Desteklenecektir.

Hedef-7 Rayli Sistemlerde insan Kaynagi Yetistirilecektir olarak degerlendirilmektedir.

3. Rayl Sistemlerde Deger Zinciri

Rayh Sistemler sektoriinde deger zincirinin son asamasinda (retilmekte olan ¢eken ve cekilen
araclar bulunmaktadir. Bu araclarin asagidaki gibi gruplamak miamkinddr:

(i) Ceken araclar-lokomotifler

- Dizel Lokomotifler

- Elektrikli lokomotifler

- Dizel- Elektrikli Lokomotifler
(ii) Cekilen araglar-Vagonlar

- Yolcu Vagonlari

- Yiik Vagonlari
(iii) Tren setleri

Ozellikle parca ve aksam acisindan lokomotifler gerek iretim, gerekse revizyon asamalarinda
yuksek talep gosteren araclardir. Yeni tretilen lokomotifler dizel-elektrikli olarak tretilmektedir.
Vagonlar agirlikh olarak sabo ve sasi talebi yaratmaktadir. Gerek lokomotifler, gerekse vagonlar
birinden ayrilabilen pargalardir. Tren setlerinde ise lokomotif ve vagonlar bir batindir ve
birbirinden ayrilamaz ve tek bir sistem olarak distinilmeleri gerekir. YHT hatlari set olarak
alinmaktadir.

Rayli sistemler ile ilgili GTiP siniflandirmasi asagida verilmistir:

Tablo 4: Rayl Sistemler Sektériinde GTIP Siniflamasi

GTiP No. ACIKLAMA
LOKOMOTIFLER
860110 Elektrik Enerjisini Disaridan Alan Lokomotifler
860210000000 Dizel Elektrikli Lokomotifler
860290000011 Dizel Motorlu Lokomotifler
860290000012 Buharli Lokomotifler
860290000013 Tenderler
860290000019 Diger Lokomotifler
VAGONLAR
8603 Kendinden Hareketli Demiryolu Tramvay Vagonlari
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86.04 Demiryolu hat bakimi ve serviste kullanilan vagonlar

860400000011 Atolye Vagonlari

860400000012 Vingli Vagonlar

860400000013 Balast Sikistiricilariyla Donatilmis Vagonlar

860400000014 Hat Doseyiciler

860400000015 Motorlu Drezinler

860400000016 Motorsuz Drezinler

860400000017 Kar Kiireme Makinalari

860400000019 Diger Demiryolu Hat Bakim ve Servis Tasitlari

86.05 Kendinden Hareketli Olmayan Vagonlar

860500000011 Kendinden Hareketli Olmayan Yolcu Vagonlari

86.06 Ozel Nitelikli Vagonlar

860610000000 Sarnigch Vagonlar ve Benzerleri

860630000000 Kendinden Bosaltma Tertibath Vagonlar

860691100000 Yiiksek Radyoaktif Maddelerin Tasinmasi icin Ozel. Ortiilii/Kapal
Vagonlar

860691800011 izoterm Vagonlar

860691800012 Frigorifik Vagonlar

860691800019 Diger Ortiilii veya Kapali Vagonlar -Digerleri

860692000000 Actk Vagonlar- Sabit Kenarli- Ykseklik>60 Cm.

860699000000 Diger Yik Vagonlari

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Birinci kademedeki firmalar farkli buyikliklerdeki OEM’leri (Orijinal Ekipman Ureticisi)
kapsamaktadir. Bu kademede ilgili firmalar tarafindan rayli yolcu ya da yik tasitlari, lokomotifler
Uretmektedir. Belirli bir dikey entegrasyon seviyesine sahip bu firmalar dizel ve elektrikli dizinlerin
en azindan minimum gdvde tasarimlarini, nihai birlestirmeyi gerceklestirmektedir.

OEM’ler dretimlerinin mihendislik, tasarim, sistem bitlinlesmesi gibi yilksek katma degerli
asamalarini kendi merkez tesislerinde ya da hizmet verdikleri blylk pazarlarin yakinlarinda
gerceklestirmeye calisirlar. Blylik OEM’ler genis tedarik aglarini global bazda yonetebilirler ancak
mumbkiin oOlclde yerli tedarikgiler tercih edilir. Altstom, Bombardier, Kawasaki, Siemens, CSR, CNR,
CAF, TMD, GE Transportation, Hyundai Rotem, Ansaldo Breda birinci kademedeki bu firmalar
arasindadir.

Dikey entegrasyon seviyesi ise firmadan firmaya farklilik gdsterir. Ornegin ABD’de bazi uluslararasi
OEM’ler govde ve montajin 6tesine gecerek itici sistemleri de kendileri tretirler. ABD’de de liretim
yapan Alstom, Bombardier ve Siemens bu firmalara birer 6rnektir. Ulkemizde TUDEMSAS,
Eurotem, Durmaray, Bozankaya birinci kademede yer alan firmalar arasindadir.

TUDEMSAS, TCDD biinyesinde 1939 yilinda Sivas Cer Atdlyesi adi altinda buharli lokomotif ve yiik
vagonlarinin onarimini yapmak tzere kurulmustur. 1953 yilindan itibaren yiik vagonu liretimine
baslamistir. 1961 yilinda Tirkiye'nin ilk buharli lokomotifinden biri olan BOZKURT tamami yerli
olacak sekilde TUDEMSAS’ta iretilmistir. TUDEMSAS biinyesinde Vagon Uretim Fabrikasi, Vagon
Onarim Fabrikasi ve Metal isleri imalat Fabrikasi ile bunlara destek saglayan cesitli Gniteler
bulunmaktadir. TUDEMSAS sistemin gerektirdigi her tirli sertifikasyona sahiptir. UIC ve TSI
standartlarinda Uretim yapilirken, ECM Bakim Yonetim Sistemi kapsaminda vagon bakim-
onarimlari ve revizyonlari yapiimaktadir.

Dikey entegrasyon konusunda da gelismis bulunan TUDEMSAS biinyesinde faaliyet gdsteren
fabrikalarda robotlu boji kaynak unitesi, robotlu kumlama tesisi, vagon boyama tesisi, boji
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kumlama istasyonu, cok sayidaki CNC tezgahlari, Yatay isleme Merkezleri gibi ikinci kademe
bazinda bircok Uniteye sahiptir. Kurulusundan bugiine TUDEMSAS’ta 25.000 civarinda yeni yiik
vagonu Uretilmis, 350 bine yakin vagonunun da bakim ve onarimi gergeklestirilmistir. Ulkemizin
demiryolu teknolojisi Gretmesi ve yurtdisina da teknolojiyi ihra¢ etmesi i¢in ortaya konan Milli
Tren Projesi’nin {ic 6nemli asamasindan biri olan Yeni Nesil Milli Yiik Vagonu Projesi TUDEMSAS’ta
hayata gegirilmistir. %85 yerlilik oraniyla TUDEMSAS’ta iiretilen Yeni Nesil Milli Yiik Vagonlari 3 yil
gibi kisa bir slirede tasarim, projelendirme, test ve sertifikasyon siirecleri tamamlanarak, 150 adet
vagonun seri Uretimi yapiimistir.

2017 yili Mart ayinda raylara indirilen yeni nesil milli yiik vagonu sektérden ciddi talep gérmis ve
ozellikle Avrupa yonine yapilan yik tasimalarinda tercih edilmektedir. Uluslararasi lojistik
firmalarin blyuk ilgisi ile karsilasan bu vagondan 2019-2020 yillarinda ise 100 adet daha liretmek
icin calisma baslatiimistir. Yik Vagonu Uretimi ile bakim ve onarimi ile 6zel sektor firmalari ile
TULOMSAS, TUVASAS ve TCDD Tasimacilik A. $’nin ihtiya¢c duydugu tampon, yaprak susta, fren
hava hortumu ve buraj kazmasi gibi bircok yedek parcayi da firma biinyesinde iretmektedir.

EUROTEM Tirkiye’de teknolojisi bulunmayan her tirll elektrikli tren seti, hafif rayli araglar, hizl
tren setleri iretimini yapmak tizere HYUNDAI-ROTE, TCDD katilimi TUVASAS ve vyerli firmalarin
ortakligi ile 2006 yilinda kurulmustur. Kurulan fabrikada istanbul metrosu’nun 92 aracindan
84’niin, TCDD’ye ait 32 set banliyd treninin 96 aracindan 75’inin kismi Uretimi ve montajl
yapilmistir. 440 adet Marmaray projesi araglarinin 300 adedi yine bu tesiste tretilmistir. ZBAN’In
120 araglik siparisinin tiimi, izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin 38 set tramvayinin tiimii, Antalya
Bliylksehir Belediyesi’'nin tramvaylarinin 18 setin tamami benzer sekilde bu tesiste Uretilmistir.

DURMAZLAR MAKINA’nin 60 yillik teknolojik altyapisi, mekanik ve mekatronik miihendislerinden
olusan kadrosu ile DURMARAY, rayli sistem ¢alismalarina 2009 yilinda baslamistir. isletme Sehir ici
Rayl Toplu Tasima Sistemi Arag¢ Uretimi ve Teknolojileri alaninda faaliyet gdstermekte, ayrica
proje, tasarim, AR-GE, yazilim, montaj, test ve devreye alma alanlarinda da ¢alismaktadir. 2010
yilinda Uluslararasi EN15085 Demiryolu Araglari ve Bilesenlerinin Kaynakli imalatini tretebilir"
sertifikasini almistir. 2011 yilinda kendi patentli bogisini Gretmeye baslamistir. 2013 yilinda Bursa
Ulasim A.S. ye 6 adet tek yonli “ipekbdcegi” Uretmis, daha sonra HRS araci ve cift yonli
tramvay ipekbdcegi tramvayi ve panorama tramvaylarinin iiretimi gergeklestirmistir.

1989 yilinda Almanya’da bir AR-GE sirketi olarak kurulan BOZANKAYA, 2003 yilinda tlkemizde
faaliyetlerine baslamistir. Turkiye'nin ilk yerli %100 elektrikli otoblsiniU Ureten firma unvani
BOZANKAYA’ya aittir. BOZANKAYA, Ankara ve Almanya'da kurulu fabrikalarinda, diinyanin en
onde gelen rayl sistem Ureticilerine paslanmaz gelik- aliiminyum materyal gévdeler ve alt parca
Uretimleri yapmaktadir. 2014 yilinda %100 algak tabanli tramvay tasarimi tamamlanmistir. Kayseri
Bliylksehir Belediyesi icin 30 adet 33 metre uzunlugunda cift tarafli slirlis 6zelligine sahip ve 5
modilden olusan tramvaylar tGretmistir. Firma ayrica SIEMENS ile Bangkok metrosu’nun araglarini
Uretmektedir.

Birinci kademe lokomotif, vagon ve tren setlerinin Gretimini icermektedir. Ulkemizde 5 firma
tarafindan vagon uretilmektedir. YUk vagonlarinda yerli Gretimin 2023 yilinda % 2’den % 15’e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ikinci Kademedeki firma lretimleri (i¢ gruba ayrilmaktadir:
o itici sistemler;
e Elektronik Sistemler;
e GoOvde ve i¢ donanim
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ikinci Kademe kapsamindaki rayh sistem parcalarinin GTIP numaralari Tablo 5’de verilmektedir:

Tablo 5: Rayli Sistemler Sektériinde Parcalara Ait GTIP Siniflamasi

GTIP No. ACIKLAMA

86.07 Demiryolu Tasitlarinin, Tramvaylarin Aksam-Parcalari

86.07.11 Cekici Bojiler ve Bissel Bojiler

86.07.12 Diger Bojiler ve Bissel Bojiler

86.07.19 Tekerlek, Dingil, Bojiler

860719010011 Dokme Demir veya Celik Dokiimden Dingiller

860719010012 Dokme Demir veya Celik Dokiimden Tekerlekler

860719010013 D6kme Demir veya Celik Dokiimden Tekerlek Bandajlari

860719010019 Dékme Demir veya Celik Dokiimden Diger Tekerlek Aksam ve Parcalari

860719100000 Dingiller (Monte Edilmis veya Edilmemis); Tekerlekler ve Bunlarin Aksam
ve Parcalari

860719110011 Kapal Kalipta Dovilmus Celikten Dingiller

860719110012 Kapal Kalipta Dovilmus Celikten Tekerlekler

860719110013 Kapal Kalipta Dovilmus Celikten Tekerlek Bandajlari

860719110019 Kapal Kalipta Dovilmus Celikten Diger Tekerlek Aksam ve Pargalari

860719180011 Diger Sekillerde Dingiller

860719180012 Diger Sekillerde Tekerlekler

860719180013 Diger Sekillerde Tekerlek Bandajlari

860719180019 Diger Sekillerde Diger Tekerlek Aksam ve Pargalari

860719900000 Bojiler, Bissel Bojiler ve Benzerlerinin Aksam ve Pargalari

860719910000 Dokme Demir veya Celik Doékiimden Boji. Bissel Boji Vb. Aksam ve
Parcalari

860719990000 Diger Sekillerde Bojiler. Bissel Bojiler ve Benzerlerinin Aksam ve Pargalari

860721100000 Dokme Demir veya Celik Dokiimden Havali Frenler ve Bunlarin Aksam ve
Parcalari

860721900000 Diger Sekillerde Havali Frenler ve Bunlarin Aksam ve Parcalari

86.07.29 Diger frenler vb aksam ve parcalari

860729000000 Dokme Demir veya Celik Dokiimden Diger Frenler ve Bunlarin Aksam ve
Parcalari

860729100000 Dokme Demir veya Celik Dokiimden Diger Frenler ve Bunlarin Aksam ve
Parcalari

86.07.30 Cer kancalari ve diger kosum takimlari, miisademe tamponlari, bunlarin
aksam ve pargalari

86.07.91 Lokomotiflere ait olanlar

86.07.99 Digerleri

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Ulkemizde raylar ve tekerlekler Kardemir tarafindan iretilmektedir.

Celik platformlar, sasiler kaplinler, fren pargalari, tekerlekler gibi bitlinlesmis alt sistemler bu
kademedeki firmalar tarafindan Uretilir. Montaj yapilan sistemler arasinda iletisim sistemleri,
cesitli motorlar, sanzimanlar yiik vagonlari yer almaktadir. Hava freni ve motor kontrol gibi major
sistem tedarikgileri lokomotif ve vagon Ureticileri ile calisir. Béylece sistem icinde yapilacak
birlestirmelerde etkinlik saglanir, glivenlik temin edilir ve birlestirme sirasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar asgariye indirilmis olur. ikinci kademede sinirli sayida iiretici birinci kademede de faaliyet
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gosterir ve boyle bir dikey entegrasyon ile kendi alt sistemlerini ve bilhassa itici sistemleri temin
ederler. Bu firmalar baska OEM’lere de Uriin verebilirler.

ikinci kademede {iretim yapan firmalar rayl sistemler disinda baska endiistrilerde de faaliyet
gosteriyor olabilmektedir.

ikinci kademde lokomotiflerin veya vagonlarin aksam ve parcalarini Gireten firmalarinin ve insan
kaynaklarinin dagilimi asagida verilmistir:

Tablo 6: Lokomotif ve Vagon Aksam ve Parga Ureticileri

Payi

Konya (%)

Uretici | Miihendis |Teknisyen | Usta isci idari Galisan | Uretici | Calisan

Konya 8 8 23 6 254 40 331 12 3
Turkiye 69 830 381 1.149 7.724 1.008 11.092

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tablodan goriilebilecegi gibi Konya’da konu ile ilgili 8 firma lretim yapmaktadir. Konya toplam
Ureticiler icinde % 12 pay almaktadir. Calisanlar arasinda teknisyen payr % 7 ile Tirkiye
ortalamasinin {izerindedir.

Sektorde mekanik veya elektromekanik sinyalizasyon, emniyet veya trafik kontrol cihazlari, dahili
suyollari, park yerleri, liman tesisleri ve havaalanlari icin ¢alisan tesislerin dagilimi Tablo 7’deki
gibidir:

Tablo 7: Mekanik, Elektro Mekanik Sinyalizasyon, Emniyet Trafik Kontrol Cihazlari

Konya Payi (%)
Uretici | Miihendis | Teknisyen Usta is¢i | idari | Cahisan | Uretici | Calisan
Konya 4 7 4 4 52 9 76 7 1
Tiirkiye 58 2.354 1.583 131 1.170 933 6.171

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Konya’da bu alanda faaliyet gosteren firma sayisinin 4 ile kisith bulundugu goérilmektedir.
Konya’daki firmalar llke genelindeki firmalarin % 7’sini kapsamaktadir. Lokomotif ve Vagon aksam
ve parcalarn alt sektortinin aksine Konya’da teknisyenlerin toplam calismalarin payi Tirkiye
ortalamasinin altindadir.

Ugtincii kademe ise gdvde ve i¢c donanimi kapsamaktadir. Bu kademe igin otomotiv yan sanayinde
faaliyet gosteren sasi imalatgilari Gretmektedir.

ikinci kademe itici parcalar gbz éniinde bulunduruldugunda cer motoru ve kontrol parcalarinin
¢ogu ithal edilmektedir. Ancak 3 firma cer motoru Uzerinde calismalarini sirdirmektedir. Fren
sistemleri Almanya’da bir firmadan ithal edilmektedir. Olduk¢a hassas bir Grlin olan zamaninda
acllip kapanmasi ve yolcuyu sikistirmamasi yandan tren geg¢mesi sonucu ortaya cikabilecek
basinctan etkilenmemesi gereken kapilar da ithal edilmektedir, ancak 3 firma bu konuda
calismaktadir. ikinci kademede yer alan boji, sasi gibi bircok parca ve dékiim parca lilkemizde
Uretilebilmektedir. Elektronik kartlar yurtdisindan ithal edilmektedir.
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Lokomotif Gretim ve bakiminda cer motoru, alternator, dingil baslari 6nem tasiyan aksam ve
parcalardir. Lokomotiflerde sasi ve kaporta disindaki tim pargalar 5-6 yilda bir revizyon ile
degistirilmektedir. Pargalarin degismesinde bazi parcalarda kullanilan saat, bazi pargalarda ise
yapilan km etkili olmaktadir. Bakim hizmetleri genellikle disaridan alinmaktadir.

Kompozit Sabo susta, balata, fren, hava hortumu, sasi vagon lretim ve bakiminda 6nemli
parcalardir. Vagon parca ve aksamlarinda tekerlek ve fren disindaki parcalar Ulkemizde
Uretilmektedir. Yolcu vagonlarinda ise sasiler, aksesuarlar ve koltuklar yurt iginde Uretilmektedir.
Vagonlar igin ise en énemli parca sabo’dur. Gévde, sasi, ve boji ve ahsap taban TUDEMSAS'ta
Uretilmektedir. Ayrica Bozankaya’da boji Uretmektedir. Tekerlek bugiline kadar yurtdisindan
alinmistir. KARABUK DEMIRCELIK tekerlek tiretimi icin 150 milyon dolar civarinda bir yatirim
yapmaktadir. Vagon pargalar icin de farkl standartlar bulunmaktadir. AB standartlari, KSI
standartlari ve TSI bunlar arasindadir. Ulkemizdeki vagon filosunun ortalama yasi 20’dir. Bu
parcalarin degisime ihtiyaci yapilan kilometreye ve seyahat edilen bolgenin 6zelliklerine gére
degismektedir. Susta ise kirildiginda degistirilmektedir.

Sinyalizasyon yurtdisi kaynakhdir, elektrifikasyon ise yurticinden temin edilmektedir. Elektronik
sistemler gergevesinde ASELSAN bir milli sinyalizasyon sistemi gelistirmistir. Farkl Glkelerden farkli
sistemlere sahip sinyalizasyon sistemlerinin alinmis olmasi sistemler arasinda uyumsuzluk
yaratmaktadir.

Govde ve i¢ donanim cergevesinde Ulkemizde sasi Gretimi yapilmaktadir.

Tiim deger zinciri kademeleri gbz 6nlinde bulunduruldugunda ihtiya¢ duyulan pargalar hali hazirda
% 70'i ilkemizde Gretilmektedir.

Sektorde alimlar genellikle ihale {izerinden yapilmaktadir. Yeni arag Uretimi disinda mevcut arag
filosunda ortalama arag yasinin 30 olmasi bu araglarin revizyonlari sirasinda parca ve aksam igin
talep olusturmaktadir.

TCDD kamu kuruluslarindan ihalesiz alim yapabilmektedir. Ancak 6zel sektérden parca ve aksam
alimlari ihaleler ile yapilmaktadir. ilgili alt sektérde tek bir tretici varsa kapali ihale yapiimaktadir.

4. Rayli Sistemler Sektoriinde Belgelendirme

Sektorde sertifikasyon/belgeleme 6nemlidir. Her parcanin sahip olmasi gereken ayri bir sertifika
bulunmaktadir. Dolaysiyla bu sektérde yurtici ve yurtdisi satis yapmak isteyen ancak ana pazarlari
diger sektorler olan firmalar bu belgeleri almak zorundadir. Bu sertifikalardan biri RIS
sertifikasidir. IRIS (International Railway Industry Standard — Uluslararasi Demiryolu Endustrisi
Standartlari), UNIFE (Avrupa Demiryolu Endistrisi) tarafindan kurulmus, demiryolu sektoriinde
yuksek kaliteyi glivence altina almayi amaclayan bir sertifikalandirma kurulusudur.

IRIS, demiryolu araci ve sinyalizasyon alaninda ana sanayiye Urln tedarik eden, tasarim veya
bakim hizmeti veren sirketler icin global bir degerlendirme sistemi gelistirmek amaciyla
kurulmustur. IRIS sistemi, sadece icerik, prosediir ve denetimler icin degil, sertifikalandirma
kurumlari ve denetgiler icin de kriterleri belirlemektedir. Tim sertifikalandirma kurumlarinin
ISO/IEC 17021:2006’a gore akredite edilmeleri ve IRIS tarafindan onaylanmalari gerekmektedir.
Ayrica tim denetgilerin, IRIS egitimlerini almasi, yazili ve so6zli sinavlari gegmesi zorunludur.
Tlrkiye’'de IRIS sertifikasi alan 15 sirket bulunmaktadir.

16.949 kaynak sertifikasi, SSI Uluslararasi Kullanilabilirlik Sertifikasi bu belgeler arasindadir.
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TSE Enstitlsi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Demiryolu Dizenleme Genel
MuddarlGgi ile 15 Haziran 2017 tarihinde demiryolu belgelendirme sistemi lizerinde bir protokol
imzalamistir. Bu gercevede TSE‘nin ylrittuga faaliyetler soyledir:

- Ulusal Yeterliliklerin Degerlendirilmesi (DeBo),

- COTIiF-UTP Kapsaminda Tip Onay Belgelendirmesi,
- ECM Belgelendirme,

- UIC ve Standartlara Uygunluk.

Ulusal vyeterliliklerin degerlendiriimesi demiryolu araglarinin ulusal vyeterlilikleri karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesi, raporlanmasi ve belgelendirilmesi hususlarini gerceklestirmek
Uzere Atanmis Kurulus faaliyetlerini kapsamaktadir.

COTIF-UTP Tip Onay Belgelemesi ise Demiryolu araglarinin COTIF altinda yayinlanan Tek Tip Teknik
Talimatlar (UTP) kapsaminda vyeterlilikleri karsilayip karsilamadiginin  degerlendirilmesi,
raporlanmasi ve belgelendirilmesi hususlarini gergeklestirmek (zere Degerlendirme Kurulusu
faaliyetlerini kapsamaktadir.

ECM Belgelendirmesi basvuran bakim kurulusunun bakim islevlerini yerine getirme ve bakimin
operasyonel fonksiyonlarini saglayabilme yeteneginin degerlendirilmesidir. ECM
belgelendirme sistemi Avrupa Birligi dahilindeki demiryolu aginda kullanilacak yik vagonlarinin
bakimindan sorumlu her kurulus icin gecerlidir.

Sorumlu Kurulus (ECM) olmak icin basvuruda bulunan isletmelerin degerlendirmesi/denetlenmesi
islemlerinin COTIF altinda yayimlanan Uluslararasi Trafikte Kullanilan Demiryolu Malzemesinin
Teknik Kabuliine iliskin Tek Tip Kurallar (ATMF) EK-A kapsaminda veya Avrupa Birligi tarafindan
yayinlanan EU 402/2013 yoénetmeligi kapsaminda yapilarak Bakanliga raporlanmasi faaliyetini
icermektedir.

UIC ve standartlara uygunluk demiryolu Araglari Tescil ve Sicil Yonetmeligine gore hat yapim,
bakim, tamir ve kontrol araglarinin UIC (Uluslararasi Demiryollari Birligi) ve standartlara (TS EN
14033, TS EN 15746-1, TS EN 15746-2) uygunlugunun belgelendirme ve raporlanmasi islemlerini
kapsamaktadir.

Demiryolu belgelendirme faaliyetleri kapsaminda TSE’nin TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu)
tarafindan gerceklestirilen denetimleri sonucu TS EN ISO/IEC 17065 standardina gore
akreditasyonu onaylanmistir. TSE demiryolu alaninda risk analizlerini CSM (Ortak Emniyet
Yontemleri), ISA (Bagimsiz Emniyet Kurulusu) ve AsBo (Emniyet Degerlendirme Kurulusu)
basliklarinda yirutebilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda akreditasyon sirecimiz devam
etmektedir.

Demiryolu faaliyetleri kapsaminda TSE Ulkemizde uygunluk degerlendirme faaliyetlerini, teknik
rapor diizenlemelerini, standarda uygunluk denetimini (TS EN 14033, TS EN 15746-1, TS EN 15746-
2) gerceklestirmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel MudurlGgi
(TMKT) arasinda 06 Mart 2013 tarihinde protokol imzalanarak Tehlikeli Maddelerin Demiryolunda
Tasinmasina iliskin Uluslararasi S6zlesme (RID) kapsaminda TSE yetkilendirilmistir. Bu cercevede
TSE’nin yUrattigu faaliyetler soyledir:

e Tank Tasarim/Tip Onay ve Muayene islemleri: Tehlikeli madde tasimaciliginda kullanilan sarni¢
vagonlarin tanklarinin tasarim/tip onay islemleri ve muayene faaliyetleri Uluslararasi Demiryolu
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Tasimacihgina iliskin Hikimetler Arasi Orgiit (OTIF) tarafindan bilgileri duyurulmus olan TSE
uzmanlari tarafindan yiritiilmektedir. TSE bu kapsamda Ulkemizin tek yetkili kurulusudur.

¢ Tehlikeli maddelerin demiryolunda tasimacihiginda kullanilan ambalaj, basin¢li kap, (Orta Boy
Dokme Yik Konteyneri) IBC, konteyner, tank konteyner vb. ekipmanin tasarim/tip onay ve
muayene islemleri.

Standardizasyon calismalari ¢ergevesinde ise Demiryolu alaninda standardizasyon faaliyetlerini
gerceklestirmek lizere TSE tarafindan TK 22 Ulasim ve Tasimacilik Teknik Komitesi kurulmustur.
TSE, belgelendirme konusunda sahip oldugu tecriibe, yetki ve yetkinliklerini demiryolunda
millilesme siirecinde llkemizin hizmetine sunmaya devam etmektedir.

5. Sektdrin Ticari Yapisi

a. Global Pazarlarda Durum

Global pazarlarda demiryolu malzemeleri talebi bir hayli ylksektir. Bu durumun arkasindaki temel
sebep ulastirma enddistrisinde belirleyici bir gilice sahip petrol fiyatlarindaki ylikselmedir. Bu
yukselme sonucunda yik tasimaciligi karayollarindan demiryollarina kaymistir.

Demiryolu ekipmanlari konusunda faaliyet gosteren isletmeler fren, lokomotif, yik ve yolcu
vagonlari ve demiryollari ile ilgili aksam ve pargalarin lretimi Uzerine faaliyet gostermektedir.
Global pazarlara bolgesel agidan bakildiginda demiryolu ekipmanlarin Gretiminde Avrupa ve Asya
Pasifik 6nde gelen bolgelerdir. Bu bolgelerdeki biylime hikimetler ve lider firmalar tarafindan
uygulana etkin politikalara ve yiksek Olcekli yatirrmlara dayanmaktadir. Asya Pasifik bolgesinde
Brezilya, Cin ve Hindistan ylikselen pazarlar olarak degerlendiriimektedir. Cin ‘de ana alici
Demiryollari Bakanhgr’'dir ve tedarikini bir devlet sirketi olan CRRC'den yapmaktadir. CRRC,
Siemens, Alstom, Bombardier, CRECG, CRCC, General Electric, Hitachi, Transmashholding,
Voestalpine, Toshiba, Kawasaki, Hyundai Rotem, CRSC, Wabtec temel firmalar arasinda yer
almaktadir. 2020 icin global demiryolu ekipmanlari pazari 142.280 milyon dolar biylkligiindedir
ve 2026 yilinda 200.970 milyon ABD $ biiyiklugiine ulasmasi beklenmektedir.’

Cin, Japonya ve Giney Kore’nin demiryolu ekipmanlari ithalatinda Avrupa menseili Griinler en
yuksek paya, ABD ve Rusya pazarinda da 6nemli bir varliga sahiptir. Ancak global pazarda Cin
giderek 6nemli bir oyuncu olarak yilkselmektedir. Cin’de lretimin yliksek oranda biylimesinin
ardinda i¢ talep ve kamu yatirimlari yatmaktadir. Cin’de firmalarin yirittiglu AR-GE ¢alismalari
Cin’in dis pazarlardaki roliinii de pekistirmektedir. Nitekim Cin 2010 yilindan itibaren sektorde net
ihracatci haline gelmis, glineydogu Asya ‘da ve Afrika’da gelismekte olan Ulkelerde ihracat payini
yukseltmistir.

b. Dinya Ticareti

Lokomotif ve vagon aksam ve parcalari diinya ticaretinde 2015-2019 arasi diinya ticaretinin seyri
asagida verilmistir:

Tablo 8: Diinya Lokomotif ve Vagon Aksam ve Pargalari

ihracat 2015 2016 2017 2018 2019
(Bin ABD Dolari) | 11.594.266 | 10.363.442 | 10.278.120 | 11.670.623 | 12.452.442

* Global Railway Equipment Market Research Report 2020,360 Research Reports
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Kaynak: International Trade Center

Tablodan gorilebilecegi gibi diinya lokomotif ve vagon aksam ve parcalari ihracati 2015 ve 2019
yilllari arasinda %7,4 oraninda artarak 11,6 milyar dolardan 12,5 milyar dolar seviyesine
yukselmistir. Dlnya ticaretinde 2019 yili itibariyle yer alan ilk 20 Ulkenin dagilimi asagida
verilmistir:

Tablo 9: Diinya Lokomotif ve Vagon Aksam ve Parga ihracatgisi ilk 20 Ulke (2019)

Ulke Deger (Bin ABD Dolari) Pay (%)
Almanya 2.098.814 17
ABD 1.420.969 11
Cin 1.338.775 11
Polonya 940.927 8
Cek Cumhuriyeti 739.667 6
Avusturya 710.710 6
italya 509.473 4
Fransa 497.058 4
ispanya 441.564 4
Macaristan 403.020 3
Ukrayna 372.302 3
isvigre 366.567 3
Meksika 320.218 3
Japonya 300.244 2
Rusya Federasyonu 264.580 2
isveg 195.459 2
Kanada 166.483 1
ingiltere 126.042 1
Kore 113.942 1
Belarus 96.811 1
ilk 20 Toplam 11.423.625 92
Diger 1.028.817 8
Genel Toplam 12.452.442 100

Kaynak: International Trade Center

2019 yilinda diinya lokomotif ve vagon aksami ve pargalari ihracatinda en yiiksek payr % 17 ile
Almanya almigtir. Almanya’yt % 11 er payla ABD ve Cin izlemistir. Cin i % 8 pay ile Polonya
izlemistir.

Diinya lokomotif ve vagon parc¢a ve aksami ithalatinin 2015-2019 dénemi icindeki seyri asagida
verilmistir:

Tablo 10: Diinya Lokomotif ve Vagon Aksam ve Parca ithalati

ithalat 2015 2016 2017 2018 2019
(Bin ABD
Dolari) 12.320.021 |11.649.756 | 11.170.840 | 12.369.962 | 12.881.811

Kaynak: International Trade Center
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Diinya lokomotif ve vagon aksam ve parga ithalati 2015 yilinda 12,3 milyar ABD dolarindan 2019
yilinda % 5 artisla 12,9 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2019 yilinda diinya ithalatinin ilk 20
Ulkeye gore dagilimi asagida verilmistir:

Tablo 11: Diinya Lokomotif ve Vagon Aksam ve Parca ithalatgisi ilk 20 Ulke (2019)

Ulke Deger (Bin ABD Dolari ) Pay (%)

Almanya 1.860.105 14
ABD 1.067.986 8 Kaynak:
Meksika 931.124 7
ingiltere 710.658 6
Fransa 637.436 5
Rusya Federasyonu 610.078 5
Kanada 607.030 5
Cin 560.217 4
italya 556.979 4
Polonya 546.093 4
isvicre 413.044 3
Avusturya 410.996 3
ispanya 337.101 3
Belarus 239.818 2
Cek Cumhuriyeti 223.747 2
Hindistan 221.336 2
Avustralya 210.213 2
Slovakya 192.109 1
Kazakistan 181.777 1
Kore 144.781 1
ilk 20 Toplam 10.662.628 83
Diger 2.219.183 17
Genel Toplam 12.881.811 100

International Trade Center

2019 yilinda diinya ithalatinda %14 ile ve agik arayla en biylk payr Almanya almistir. Almanya’yi
%8 pay ile ABD, %7 pay ile Meksika ve %6 pay ile ingiltere izlemistir.

c. Tarkiye’nin Dig Ticareti

i. Tiirkiye’nin ihracati
Tirkiye ‘nin demiryolu ekipmani ihracatina bakildiginda 2105-2019 doneminde yikselen bir
trendin gergeklestigi ve 2019 yilinda %109 artisla dGnemli bir sigrama kaydedildigi goriilmektedir.

Demiryolu tramvay, vagon ve lokomotifler icin Ulkemizin gergeklestirmis oldugu ihracat Tablo
12’de Urlinler ve yillar itibariyle verilmektedir:
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Tablo 12: Tiirkiye’nin Demiryolu Ekipmani ihracati (€)

2019
2020 Pay
Uriinler 2015 2016 2017 2018 2019 (11ay) |(%)
Cekiciler, bojiler,
bissel bojiler 5.270.599 | 4.168.693| 3.535.943| 3.681.189| 10.955.015| 9.851.149| 15
Tekerlek, Dingil,
Bojiler 2.177.867 | 3.090.632| 4.868.934| 4.333.212| 3.471.368| 2.359.206| 5
Diger Sekillerde
Bojiler. Bissel Bojiler
ve Benzerlerinin
Aksam ve Pargalari 6.246.157| 8.722.289| 7.871.747| 6.991.754| 7.522.542| 9.077.504| 10
Diger frenler vb
aksam ve parga 1.115.956| 1.463.104| 2.013.540| 1.298.875| 1.879.439| 1.687.123| 3
Cer kancalari ve
diger kosum
takimlari,
miisademe
tamponlari, bunlarin
aksam ve parcalari 32.750 233.995 185.167 371.755| 2.349.350| 3.222.299| 3
Lokomotif aksam
pargalari 2.964.206 323.986 322.322 15.392 868.253| 1.308.170| 1
Tramvay ve Vagon
Diger aksam
pargalar 5.979.553 | 8.660.551| 9.176.407|17.753.335| 44.871.417 | 22.812.925| 62
G.TOPLAM 23.787.088 | 26.663.250 | 27.974.060 | 34.445.512 | 71.917.384 | 50.318.376 | 100
Kaynak: TUIK

Tramvay ve vagon diger aksam ve parcalari grubu bu donemde en fazla pay alan ihracat drin
grubudur ve 2019 payi %62 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 6nemli bir goreceli artis kaydeden
diger bir Girin grubu ise gekiciler, bojiler ve bissel bojilerdir. 2019 yilinda bu grubun ihracatinda %198
artis kaydedilmis ve bu grubun toplam ihracat igindeki payl %15’e yikselmistir. Toplam ihracatimizin
toplam diinya ihracati icindeki payi ise ihmal edilebilir diizeydedir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin ihracat Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke (2019)

Deger (Bin ABD
Ulke Dolari ) Pay (%)

Avusturya 23.642 31
Almanya 19.157 25
Fransa 8.990 12
Polonya 8.310 11
isvicre 3.585 5
italya 2.721
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Serbest Bolge 1.871 2
Slovenya 1.657 2
Macaristan 1.371 2
Kuzey Makedonya 1.245 2
ABD 939 1
Slovakya 660 1
Cezayir 416 1
Bulgaristan 398 1
Cek Cumhuriyeti 332 0
Romanya 298 0
iran 229 0
Belgika 196 0
Hindistan 123 0
Brezilya 117 0
ilk 20 Toplam 76.257 99
Diger 555 1
Genel Toplam 76.812 100

Kaynak: ITC

En fazla ihracat gergeklestirdigimiz Gg Ulke sirasiyla %31 pay ile Avusturya, %25 pay ile Almanya ve
%12 pay ile Fransa’dir. Boylece ihracatimiz iginde AB (lkelerinin 6nemli bir pay aldig

gorilmektedir.

ii. Tirkiye’nin ithalati

2015-2020 dénemi tlkemizin demiryolu ekipmani ithalatinin gelisimi asagida verilmistir:

Tablo 14: Tiirkiye’nin Demiryolu Ekipmani ithalat (€)

Uriinler 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cekiciler, bojiler,
bissel bojiler 2.709.833 891.696| 1.726.996|18.337.663|15.070.778 | 1.900.000
Tekerlek, Dingil,
Bojiler 32.486.023 | 37.876.057 | 26.447.831 | 18.204.111 | 20.986.859 | 24.603.569
Diger Sekillerde
Bojiler. Bissel Bojiler
ve Benzerlerinin
Aksam ve Pargalari 8.800.442 | 12.726.232 | 10.293.453 | 10.053.879 | 9.286.324 | 12.156.369
Diger frenler vb
aksam ve parca 11.109.336| 4.169.889| 4.158.276| 1.318.172| 1.388.121| 1.411.181
Cer kancalari ve diger
kosum takimlari,
miisademe
tamponlari, bunlarin
aksam ve parcalari 5.973.154| 8.197.062| 7.014.885| 8.175.426| 3.384.335| 2.647.957
Lokomotif aksam
pargalari 3.991.959| 3.159.604| 5.175.713| 4.602.539| 5.881.660| 1.495.556
Diger aksam parcalar |11.874.428|29.935.494|12.139.185|11.037.186|12.166.494 | 7.012.991
G. TOPLAM 76.945.175 | 96.956.034 | 66.956.339 | 71.728.976 | 68.164.571 | 51.227.623
Kaynak: TUIK
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2015 ile 2019 arasinda lokomotif, vagon, tramvay aksam ve pargalari ithalatinin dalgali bir seyir
izledigi goriilmektedir. ithalat en yiiksek seviyesine 2016 yilinda 97 milyar € ile ulasmistir. 2019
yilinda ise ithalat 2015 yilina gore % 11 oraninda azalmistir. 2019 yilinda lokomotif, vagon,
tramvay parcalari dis ticaretinde 3,8 milyar ABD Dolar kadar ticaret fazlasi verildigi gortilmektedir.
2019 yilinda demiryolu ekipmani alaninda ithalat yaptigimiz ilk 20 tlke asagida verilmistir:

Tablo 15: Tirkiye’nin ihracat Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke (2019)

Deger (Bin ABD
Ulke Dolari) Pay (%)
Cin 23.014 31
Avusturya 14.953 20
Almanya 14.838 20
Ukrayna 4.565 6
Kuzey Makedonya 3.709 5
italya 2.849 4
Cek Cumhuriyeti 1.723 2
Polonya 1.352 2
Kore 1.263 2
ispanya 1.197 2
ABD 972 1
Serbest Bolge 905 1
Fransa 888 1
Slovakya 423 1
Macaristan 356 0
GUlney Afrika 308 0
Avustralya 267 0
Kanada 240 0
Japonya 209 0
Finlandiya 208 0
ilk 20 Toplam 74.239 99
Diger 639 1
Genel Toplam 74.878 100

Kaynak: ITC

ithalatta % 31 ile Cin’in 6n sirayi aldigi gériilmektedir. Avusturya ve Almanya % 20 ser pay ile Cin’i
takip etmektedir.

6. Konya’'da Rayl Sistemler Sektori

a. Mevcut Durum

Rayli Sistem sektori icin yan sanayi Urinleri Uretilmesi acisindan Konya’da 6zellikle otomotiv yan
sanayi, aliminyum parca Gretimi, dokiim sanayi Uriinleri, baglanti elemanlari, demir ve celikten
yaylar icinde 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Bunun yaninda rayli sistemler tedarik
acisindan bir baska 6nemli alan olan otomasyonda da Konya ‘da bazi isletmeler 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir.

Konya Otomotiv Yan Sanayinin sektor acisindan bazi 6nemli 6zellikleri asagida 6zetlenmistir:
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e Konya otomotiv yan sanayiinde gelismekte olan, ana sanayiinde vyerli ara¢ Uretimi
konusunda iddia tasiyan iller arasinda yer almaktadir. ilin makine sektériinde dnemli
Ureticiler arasinda yer almasi ve tasit araglarindan traktor Gretimindeki birikimi, otomotiv
yan sanayi gelisimi agisindan avantaj yaratmaktadir.

e Konya ‘da bircok OSB’nin ve Sanayi sitesinin varligl sektérde cografi toplanmayi ve cografi
toplanmanin iktisadi avantajlarinin yasanmasini kolaylastirmaktadir,

e Konya'da otomotiv yan sanayi firmalarinin tamamlayici yatirrm yapma kabiliyetleri
yuksektir,

e Konya'nin 7 adet cift karayolu ile baglanan kavsak niteliginde olmasi, Yiksek hizli tren
imkani, uluslararasi havaalaninin olusu, Bati Anadolu'yu Glneydogu Anadolu'ya baglayan
demiryolunun bulunmasi, tlkemizin ilk lojistik merkez projesine sahip olmasi ve Konya
Mersin limani arasinda hizli demiryolu projesinin yakin zamanda hayata gegirilecek olmasi
ulasim ve yik tasimada kolaylik saglayarak bolgede otomotiv yan sanayinin gelismesini
tetiklemektedir.

e Konya’da 78 meslek lisesinin bulunmasi ve mevcut Universitelerin gesitli mihendislik
bolimlerinden ve meslek yliksek okullari teknik bolimlerinden mezun olanlarin teknik bilgi
ve donanimin 6nem tasidigl bu sektoriin eleman ihtiyacini karsilamak agisindan olumlu bir
kaynak olarak gorilmektedir.

e Nifusun % 60,6 ‘sinin 35 yasinin altinda bulunmasi emek yogun bu sektore isglicii
saglanmasi agisindan olumludur,

o Sektorde Ar-Ge altyapisi 6nemlidir ve Tekno-Kent Tirkiye'nin tglincl bliylk tekno-kentidir.
Ayrica Konya’da TUBITAK destekli bir Bilim Merkezi bulunmaktadir. Bilim Merkezi disinda
Konya’da bir boélgesel inovasyon merkezi de bulunmaktadir. Tim bu kurumlar sektérde Ar-
Ge ve inovasyon i¢in altyapi hazirlamaktadir

e Kurumlar arasi uyum Konya’nin bir baska avantajidir. Konya Sanayi Odasi, Mevlana
Kalkinma Ajansi, Universiteler, Konya il Ozel idaresi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Konya
Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi koordineli ve tek akil olarak ¢alisabilmektedir.

o Sektorde gorilen kimelenme olusumu sektdrde isletmeler arasinda dikey ve vyatay
ishirlikleri ile vyenilikgiligin, katma degerli drinlerin gelistirilmesi igin bir olanak
saglamaktadir.

Yukarida s6zi edilen rayli sistemler deger incirindeki ikinci kademe ile ilgili olarak Konya’da esas
faaliyetleri baska sektorlerde bulunan bazi firmalar rayli sistem araclari icin de parca uretip
verebilmektedir.

ikinci kademde lokomotiflerin veya vagonlarin aksam ve pargalarini iireten firmalarinin ve insan
kaynaklarinin dagilimi asagida verilmistir:

Tablo 16: Lokomotif ve Vagon Aksam ve Parga Ureticileri

Kapasite

Uretici (ton) Miihendis | Teknisyen | Usta isci | idari | Calisan
Konya 7 5.668 22 6 24 256 38 346
Ankara 9 3.219 34 33 80 321 32 500
Sakarya 16 22.971 16 55 22 898 67 1.058
Eskisehir 7 6.666 383 155 841 1.445 | 355 | 3.179
Diger 29 130.586 476 136 898 4.838 | 643 | 6.991
Turkiye 68 169.110 931 385 1.865 | 7.758 |1.135|12.074

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tablodan gorilebilecegi gibi Konya’da konu ile ilgili 7 firma lretim yapmaktadir. Konya toplam
ureticiler icinde % 10 pay almaktadir. Toplam calisanlar arasinda Konya’nin payr % 3’tiir.isletme
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basina kurulu kapasite acisindan bakildiginda. 1.436 ton ile Sakarya onde gelmekte, Sakarya'yi
952 ton ile Eskisehir takip etmektedir. Toplam kapasite igindeki pay! % 3’tlr. Kapasite agisindan en
yuksek pay % 14, Uretici sayisi agisindan ise % 24 ile Sakarya’ya aittir. En fazla g¢alisana ise Eskisehir
sahiptir ve isletme basina 454 calisan Ureticiler ile bu bodlgede biyik isletmelerin faaliyet
gosterdigi anlasiimaktadir. isletme basina calisanlar olarak Eskisehir’i 151 calisan ile Sakarya takip
etmektedir.

Sektorde mekanik veya elektromekanik sinyalizasyon, emniyet veya trafik kontrol cihazlari, dahili
su yollari, park yerleri, liman tesisleri ve havaalanlari igin ¢alisan tesislerin dagilimi asagidaki

gibidir:

Tablo 17: Mekanik, Elektro Mekanik Sinyalizasyon, Emniyet Trafik Kontrol Cihazlari

Uretici Miihendis |Teknisyen| Usta isci idari Calisan
Adana 1 2 0 6 44 4 57
Ankara 2 24 30 13 115 15 199
Eskigehir 1 13 0 1 19 3 37
Istanbul 1 0 3 0 4
izmir 2 3 5 4 20 30 64
Turkiye 7 42 35 24 201 52 361

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Demiryolu ve tramvay hatlarina yonelik mekanik, elektro mekanik sinyalizasyon ve trafik kontrol
cihazlarinin Konya’'da Uretilmedigi anlasilmaktadir.

Altsektorde en fazla calisana 199 kisi ile

Ankara sahiptir. Uretici sayisi sehirlerde monopol ve duopol bir yapiya isaret etmektedir.

Sektore demiryolu altyapisi olarak bakildiginda demiryolu ve tramvay hatti traversleri Ureten

firmalarin dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 18: Demiryolu Ve Tramvay Hatlari icin Ahsap Travers Uretimi

Uretici Miihendis |Teknisyen| Usta isci idari Calisan
Adana 1 1 4 10 6 1 23
Canakkale 1 0 0 0 2 0 3
Denizli 1 0 0 0 4 0 5
Kirklareli 1 3 0 4 94 4 106
Zonguldak 1 0 0 6 20 1 28
Turkiye 4 3 0 10 120 5 142

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Konya’da demiryolu ve tramvay hatlarina yonelik travers lretimi yapilmamaktadir.
isletme bulunmaktadir. En fazla gcalisana Kirklareli sahiptir. Canakkale ve Denizli’deki Ureticilerin

mikro isletmeler oldugu gérilmektedir.

Tablo 19: Celikten Demiryolu Malzemeleri Ureticilerinin Dagilimi

Uretici Miihendis Teknisyen | Usta isci idari Calisan
Ankara 1 0 0 0 6 0 7
Kocaeli 1 4 11 0 12 4 32
Karabiik 3 8 1 3 34 7 56
Tirkiye 5 12 12 3 52 11 95

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Her ilde 1



Konya’da celikten demiryolu malzemesi Uretiimemektedir.
Karabik’tedir. En fazla calisan ise Karabiik ve Kocaeli’'ndedir.

Alt sektérde en fazla Uretici sayisi

Konya Otomotiv Yan Sanayinde Rayl Sistemler Sektori icin potansiyel teskil eden alt sektorler
soyledir:

Karoser;

Sasi

Hidrolik, hidrolik pres

Fren ve fren pargalari

D6kiim malzemeler

Motor aksam ve pargalari altinda
Rot-rot basi

D6kim pargalar ( rot kolu-rotil kolu)
Motor pistonu

Kampana

Silindir Gomlegi

Muhtelif disliler

Dingiller

VVYVYVVVVVYYVYYVVYYVY

Konya otomotiv yan sanayinde motor parcalarinin konumlanmasi asagida verilmistir:

Tablo 20: Konya’da Motor Pargalari Uretiminin Yapisi

Uretim Kapasite/
Kayith Kapasitesi istihdam/Ureti | Uretici
Uretici istihdam | (ton) m Kapasitesi (ton)
Konya 56 2.673 27.671 48 494
Turkiye 137 30.362 122.695 222 896
:f,z)"ya/ Turkiye 40,9 8,8 22,6 21,5 55,2

Kaynak: TOBB

Motor parcalari konusunda Konya giiclii bir gériiniim sergilemektedir. isletme sayisi olarak Tiirkiye
genelinde % 41, lretim kapasitesi olarak ise % 23 pay almaktadir.

Yine rayli sistemler icin potansiyel olarak gorilen frenler ve servo-frenler alt sektoriinde
konumlanma asagidaki gibidir:

Tablo 21: Konya’da Frenler ve Servo Frenler Alt Sektoriini Yapisi

Kapasite Toplam
Uretici| (Ton) | Miihendis | Teknisyen | Usta | isci | idari | lsgiicii
Konya 49 43.812 86 51 97| 1444| 195 1907
Tiirkiye 112 139.048 433 387| 362 5521 | 1046 7784
Konya
Pay! (%) 44 32 20 13| 27| 26| 19 24

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Sistemi

Uretici sayisi olarak bakildiginda Konya fren ve servo frenlerde Tirkiye’nin icinde % 44 pay
almaktadir. Kapasite olarak pay % 32,istihdam olarak ise % 24’tiir. isletme toplam istihdam Konya
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icin 39, Ulke genelinde ise 70’tir. Dolayisiyla hem Ulke genelinde hem de Konya’da bu alt sektérde
faaliyet gosteren isletmeler KOBI 6zelligi tasimaktadir. Kapasite kurulumu olarak ise Konya ‘da
isletme basina kapasite 986, llke genelinde ise 1.242 tondur. Alt sektérde Konya'nin daha kiiglik
isletmelere sahip oldugu anlasiimaktadir.

Rayl sistemler Uretimi icin bir baska potansiyel alt sektdr hidrolik Gretimidir. Hidrolik alt
sektoriinde Konya’nin konumlanmasi asagida verilmistir:

Tablo 22: Konya’da Hidrolik Alt Sektdrin(in Yapisi

Kapasite Toplam
Uretici| (Adet) | Miihendis | Teknisyen | Usta | isci | idari | isgiicii
Konya 23 581.047 94 73 115| 576| 146 1.004
Tiirkiye 98 801.430 403 311 297|2.859| 809 4.679
Konya
Pay (%) 23 73 23 23 39 20 18 21

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Sistemi

Konya’da bu alt sektérde faaliyet gosteren isletmeler llke toplami iginde % 44 pay almaktadir.
Adet bazinda kurulu kapasiteler géz 6niinde bulunduruldugunda ise pay % 73’diir. isletme basina
calisan Konya’'da 44, Ulke genelinde ise 48’dir. Dolasiyla isletme bilyuklGgl acisindan Konya Ulke
ortalamasindan énemli bir farklilik géstermemektedir ve isletmeler KOBI niteligindedir. Adet
bazinda kurulu kapasite ise 25.263 olarak Ulke ortalamasi 8.178 adedin bir hayli Gstlindedir. Bu
veri Konya’da daha kiiglik sistemlerin daha fazla lretildigini gbstermektedir.

b. Konya icin Sektdre Yonelik Yatinm Tegvikleri ve Sektoriin Genel Goériinimi

Rayli Sistemlere Uretim Gerceklestirebilecek Potansiyel Alt Sektérlerde Yatirrm Egilimleri
konusunda Konya’da 2020 yilinda alinan yatirrm tesvik belgeleri incelenmistir. Yatirrm Tesvik
Belgelerinin bu alt sektorlere gore dagihmi asagida verilmistir:

Tablo 23: Rayl Sistemler icin Uretim Yapabilecek Alt Sektérlerde 2020 Yili Alinan Tesvik Belgeleri

Yatirim Tutari Pay (%)

FAALIYET Yatirm ithal

KONUSU (TL) ithal Makine | istihdam | Tutann | Makine | istihdam
Metal Esya 34.407.940 2.934.382 70 6 7 12
Otomotiv Yan
Sanayi Parca ve 438.577.798 33.412.981
Aksam 346 73 76 61
Dokiim Uriinleri 94.686.374 5.586.159 96 16 13 17
Aliiminyum
Uriinler 31.227.616 2.166.894 55 5 5 10
TOPLAM 598.899.728 44.100.416 567 100% 100 100

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Alinan tesvik belgelerinin parasal degerlerine bakildiginda otomotiv yan sanayi sektorii % 73 ile en
ylksek payr almaktadir. Bu alt sektoriin ithal makine payr % 76’dir ve bu alt sektorlerdeki
yatirimlarin 6ngordiigi istihdam da % 61 pay ile en dndedir.

Otomotiv Yan Sanayini takip eden “Dékiim Uriinleri” yatirim tutari iginde % 16, ithal makine tutari
icinde % 13 ve yaratilacak istihdam igcinde % 17 pay almaktadir.
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Tesvik belgesi alanlar icinde otomotiv yan sanayinde en yiliksek paya sahip olan Urlinler yatirm
tutari icin % 24, ithal makine tutarinda ise % 12 pay ile rot, rot kolu ve salincak gibi dékim
parcalardir. Motor supaplari, karoser, fren sistemi pargalari ve motor valfini iceren bir yatirim ise
yatirim tutari icinde % 9, ithal makine tutari icinde ise % 12 ile takip etmektedir. Dékim UGriinleri
ise pik dokiim, sfero dokiim ve muhtelif celik dokiim olarak esit paylarda dagiimaktadir.

Ote yandan yiiriitilen galisma kapsaminda Konya ilinde konuyla ilgili bazi firmalar ile faaliyetleri, il
diizeyinde rayh sistemler sektort lzerine ydritilen 6n galismalar ve gelismelere iliskin Konya
Sanayi Odasi tarafindan paylasilan bilgiler asagida yer almaktadir:

Fren diskleri konusunda calisan bir firma Konya’da sektorde 40 yili asin bir siredir faaliyet
gostermektedir. Otomotiv ana sanayine otomobil ve hafif ticari araglar igin orijinal ekipman olarak
fren diskleri ve kampana Ureten firma yatirimlarini da otomotiv ana sanayinden gelecek talebe
gore planlamaktadir. Yedek parc¢a piyasasina da hizmet veren ve ihracat satislarina da sahip firma
bir satis ekibine sahiptir ve pazarlamasina bayilikleri kanaliyla yiiriitmektedir. Herhangi bir Griin
gelistirme yapmayan firma otomotiv ana sanayi firmalarinin tasarimlarina uyum saglamaktadir.
isletme TS 1SO 16949 Otomotiv Kalite Sistemi Belgesine sahiptir. Bu isletmenin rayli sistemler
sektor ile ilgili bir duyuma sahip oldugu ancak bu pazar ile ilgili herhangi bir arastirma yapmadigi
ve herhangi bir girisimde bulunmadigi anlasilmaktadir. isletme rayli sistemler icin iiretime de sicak
bakmaktadir. Ancak bu konuya kendilerine bir talep gelmesi, teknik resimlerin, ebatlarin, boyutun,
metalik boyutun goriilmesi ve talep adedi ve maliyet etkisi ile fizibilitenin hesaplanmasindan sonra
karar verilebilecegini ifade etmektedir.

Diger bir firma ise fren balatalari Gretmekte olup, isletme siparis Gizerine lretim yapmakta ancak
ihalelere katilmamaktadir. isletmenin Urettigi parcalarin Konya, Gaziantep ve Antalya Biiyiiksehir
Belediye’lerinin tramvaylarinda kullanildigi belirtilmistir. isletme hacim agisindan bu pargalarin
otomotiv igin Uretilen parcalardan énemli bir farklilik géstermedigini ifade etmektedir. ilgili alanda
ilerlemek icin firma igi test yeteneginin sart oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle rayh sistemler icin
Uretilecek para ve aksamda UIC belgelemesinin 6nemine isaret edilmektedir.

Konya sanayinde rayli sistemler agisindan potansiyel tasiyan bir baska alt sektor ise metal
kesimdir. Bu alana 35 yildir faaliyet gosteren ve 2005 yilinda metal kesim ve makine Uretimi
faaliyeti gostermek (izere iki fabrika altinda kurumsallagsmis olan firma, metali sa¢ halinde alarak
talebe gore kesip, bikip, kaynak yapmaktadir. Bu firma, rayli sistemlerden gelen talepler tzerine
bu alanda belgeleme ve uyum calismalarina baslamis ve ARUS kimesine {ye olmustur.
Belgelendirme faaliyetleri cercevesinde isletme demiryolu araclari icin kaynakli imalat yapan
isletmelerin belgelendirilmesi ile ilgili olarak EN 15085 belgesini almistir. Nitekim bu standart
kaynakli demiryolu araglarinin, bilesenlerinin ve montajlarinin tasarimi, iretimi, test edilmesi ve
uygunluk degerlendirmesini kapsamaktadir. Standart kalite sistemi sartlarini, kaynak sireci
onaylarini ve ayrica kaynakg! icin gerekli performans élgiitlerini icermektedir. isletme ayrica rayli
sistemler sektoriinde gecerli IRIS sertifikasini almak icin ¢alismalarini yiriitmektedir. isletme rayli
sistemler sektori ile ilgili ihalelere girmemekte, bu sektérde faaliyet gosteren firmalara metal
kesme isi yapmaktadir.

isletme ARUS kiimesine liye olmanin kendisine avantajlar sagladigini ifade etmektedir. Nitekim
isletme bu kiimenin dizenledigi cesitli panellere aktif olarak katilabilmis, konu ile ilgili is cevreleri
ile ikili gérismeler gergeklestirebilmis, kiimedeki bazi firmalardan projeler alabilmistir. isletme
kendi alaninda rayl sistemler sektord icin uyumun kolay oldugunu Konya’nin bir lojistik merkez
haline gelmesiyle satislarinin % 20°sini rayli sektérlere yénlendirmeyi hedeflemektedir. ihracat
pazarlari olarak firma icin Avrupa Ulkeleri 6n planda gelmektedir. Bu Ulkelerde siispansiyon ve
kompoze (riinler icin ihaleler yapilmaktadir. Bu ihalelere dogrudan katilmak mimkiindir.

Konya Sanayi Oda’nin verdigi bilgiler arasinda 6zellikle Konya ilinde elektronik konusunda faaliyet
gosteren firmalarin varligi 6nemlidir. Bu firmalardan bazilarinin hem mekanik hem de elektronik
Gzerine egildikleri gorilmektedir. Bu firmalar arasinda kamuya ve belediyelere yonelik ¢alismalar
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yuruten ve oOzellikli karth gecis sistemlerinin de uzmanlasmis olanlar vardir. Bu firmalarin cesitli
uluslararasi ¢6ziim kuruluslari ile calistiklari da gorilmektedir. Bu firmalarin bazilari Devlet
Malzeme Ofisinin agmis oldugu tedarik ihalelerine katilmaktadirlar. Bu firmalar c¢izimleri
gerceklestirmekte, kaynak ve boyama islerini disarida fason olarak yaptirmakta olup, elektronik
kisminda ise algoritma hazirlanmakta, yazilim planlama, mimari ¢éziimler ve programlama
gerceklestiriimektedirler. Ote yandan Konya ilinde bu konuda ¢alisan firmalarin internet kullanimi,
GPS sistemleri, izleme, sinyalizasyon gibi konular i¢in alt Gretim yapilmalarinin miimkin oldugu
ifade edilmektedir.

Elektronik konusunda ¢alisan bazi firmalar, kalip ve makine alanlarinda da tretim yapmakta, farkli
alt sektorlerde Uretim yapan fabrikalar ayni zamanda birbirini yedekleyerek ¢alismalar
surdirmektedirler. Bu tip firmalarin Urettigi uzaktan kumanda sistemleri rayli sistemler dahil
bircok alanda kullanilabilmektedir. Bu firmalar elektronik faaliyetleri ¢cercevesinde otomasyon
kartlari, yazihm kontrol kartlari da Uretilebilmektedirler. Bu firmalarin bazilari talash imalat da
gerceklestirmekte ve ¢cok sayida Ulkeye ihracat gerceklestirmektedirler. Bu firmalar agirlikh olarak
savunma sanayine yonelik ¢alismalarda yapmaktadirlar.

Konya ilinde rayli sistemler igin kablosuz teknoloji Grlinleri koltuk, aliminyum merdiven, pleksiglas
gibi Grlnler igin Gretim yapabilen firmalar da mevcuttur. Bu firmalar dolayl satis yapan ve tek bir
sektore bagh kalmadan yatay olarak biiylimeyi tercih edebilmektedirler.
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c. GZFT Analizi ve Stratejiler

GZFT ANALizi

Sektor bulgulari cercevesinde yapilan GZFT Analizi asagida verilmistir:

Tablo 24: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Konya parcalari rayl sistemler sektori
tarafindan talep edilen otomotiv yan sanayi,
aliiminyum parca Uretimi, dokiim sanayi
Uranleri, baglanti elemanlari, demir ve
celikten yaylar icinde 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Bu alanlarda faaliyet gdsteren firmalar yeni
yatirimlar da yapmaktadir.

Bu alanlarda yurtdisina ihracat
gerceklestirebilen firmalarin da bulunmasi
Konya’da otomotiv yan sanayi firmalarinin
tamamlayici yatirim yapma kabiliyetleri
yuksektir,

Bati Anadolu'yu Giineydogu Anadolu'ya
baglayan demiryolunun bulunmasi,
Ulkemizin ilk lojistik merkez projesine sahip
olmasi

Dovme Grunler, dokim Grinler ve metal
parcalar konusunda bazi firmalarin ana
faaliyetleri yaninda rayl sistemler sektoriine
de Uretim yaptiklari gbze ¢carpmaktadir. Bu
isletmeler rayli sistemler icin iretim yapan
blyik firmalar ile galismaktadir,

Konya’da Konya Sanayi Odasi ve
Teknokentler gibi sanayiye 6nderlik edecek
ve sanayiyi yeni agilimlara yonlendirebilecek
yetkin kadroya sahip kurumlarin bulunmasi
Konya’daki firmalar rayl sistemler alaninda
faaliyet gosteren firmalara yakindir ve deger
zinciri icinde bu kiimelerdeki firmalar ile
yurtdisi firmalara kiyasla daha fazla ve etkin
Urlin gelistirme ve daha seri bir sekilde Uriin
teslim etme imkanina sahiptir.

GELISTIRILEBILECEK ALANLAR

Rayli sistemler i¢in de Uretim yapan
firmalar bulunmasina karsin bu firmalarin
sayili olmasi.

isletmelerin bircogunun rayh sistemler
sektordi ile ilgili belirli bir duyuma sahip
olmalarina ve dislince olarak bu sektére
yonelik faaliyetlere agik olmalarina karsin
bu sektore de acilma konusunda proaktif
bir yaklasima sahip olmamasi.

Rayli sistemler igin parga lretiminde
Olcek ekonomisine ulagmak igin birgok
alici il baglanti kurma ihtiyaci ve aktif bir
pazarlama, Pazar arastirma yaklasiminin
gerekliligi.

Rayl sistemler sektoriinde ilerlemek
isteyen isletmelerin biinyelerinde test
yapma kapasitesi gelistirmeleri
gerekliligi. Test ve belgelendirme
asamalarinda disa bagimlilik, bu
asamalarin uzun ve maliyetli olmasi.
Konya ‘daki firmalarin i¢ ve dis pazarlarda
yeterince taninmamasi.

isletmelerin vasifli eleman bulmakta
glclik cekmesi.

FIRSATLAR

Tilirkiye'yi cevre lilkelere baglayan yeni
demiryolu kollari (Basra, Kuzey demiryolu,
Hicaz demiryolu, Glineydogu Asya
demiryolu, Trans Anadolu demiryolu)
demiryolu kullanimina talebi ve dolayisiyla
lokomotif ve vagon Uretimine, aksamlarina
ve parcalarina olan talebi ylikseltecektir.

TEHDITLER

Sektérde ithalat rekabeti bulunmaktadir.
Cin 6nemli bir rakiptir ve uluslararasi
piyasalarda payi artmaktadir. Bati
Ulkelerinden gelen ithalat rekabeti
finansman olanaklari ile birlikte
gelmektedir.

AB Yesil Anlagsma c¢ergevesinde ithal
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Yurtdisindan gelen ve Tirkiye'nin farkl
bolgelerini birbirine baglayan yeni hatlar
lokomotif ve vagon Uretimine, aksamlarina
ve parcalarina olan talebi ylikseltecektir.
(Samsun-Antalya, Bati-Dikey, Dogu-Dikey
koridorlan)

Sektorde rayli sistemler icin iretim yapan,
Konya sanayinden de zaman zaman talep de
bulunan ve ileride daha fazla talepte
bulunabilecek birgok ¢6ziim ortagi
bulunmaktadir.

Yurtdisinda da kendi rayl sistemleri igin
Uretim yapan ve Turkiye’den ve dolayisiyla
Konya’dan ihracat talebi yaratabilecek
yabanci Ureticiler bulunmaktadir.

Konya Sanayi Odasi gibi kurumlar rayli
sektorler ile ilgili tanitim faaliyetlerini
arttirmaktadir ve daha makro plandaki ilgili
ulusal kuruluslarla iliski icindedir.

Konya yakinlarinda kurulan yeni Lojistik
Merkezi kurulan ilave hafif rayli hatlar ile
Ulkenin birgok baglantil mekanindan
bolgedeki organize sanayilere ve bu organize
bolgelerden gliney ve dogu Akdeniz gibi
farkh bolgelere tasimacilik imkani
saglayacak, bu hareketlilik rayli sistem
araclarina olan talebi ylkseltecektir.

Artan sehirlesme ile birlikte sehirlerde hafif
rayli sistemlere hafif metro ve tramvay
araglarina ihtiyag ylikselmektedir. Dolayisiyla
bu araglarin tretiminde kullanilan ve yedek
parca olarak ihtiya¢ duyulan parca ve
aksamlar da ayri bir talep olusturmaktadir.
Gerek demiryolu gerekse hafif rayh
sistemlerin kullanimi ve yipranmasi
araglarda diizenli revizyonu gerekli kilmakta
ve yedek parca talebi yaratmaktadir

Ulke capinda faaliyet gosteren rayli sistemler
ile ilgili kime ve benzeri yapilar Konya’'daki
pazarlara is birligi pazar olanagi
yaratabilmektedir. Bu yapilarin
diizenledikleri UR-GE projelerinde yer
alabilecek Konya firmalarina dis pazarlarda
baglanti kurma firsati sunabilmektedir.

AB (irlin standartlarina uyum c¢abalari
cercevesinde yabanci test ve belgelendirme
firmalarinin Tirkiye’ye ilgisi artmaktadir.
Konya Sanayi Odasi tesvik politikalarini
belirleyen kurumlar ile diyalog halindedir.
Konya’da Konya Sanayi Odasi ve
Teknokentler gibi sanayiye 6nderlik edecek

edecegi dokiim ve dovme Urinlere
kisitlamalar ya da ek vergiler
getirilecektir
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kurumlar sanayi i¢in ihtiyaca gore egitim
programlari diizenleyebilmektedir.

e (Cin’e kadar uzanacak bir demiryolu koridoru
rayli sistemler igin (iretim yapan firmalara bu
alanda faaliyet gosteren Cin firmalariile
isbirlikleri gelistirme imkanlari verecektir.

GZFT Analizi Altinda Strateji Kombinasyonlari

Bu kisimda GZFT analizi géz 6nlinde bulundurularak glicli yonler, gelistirilebilecek yonler, firsatlar
ve tehditlerden ortaya ¢ikabilecek yeni kombinasyonlar analiz edilmis ve bu kombinasyonlarin
gerekli kilabilecegi stratejiler irdelenmistir.

Firsatlar/Giiclii Yonler Stratejisi

Bu béliimde Rayh Sistemler sektoériindeki gelismelere ve blylime potansiyellerine Konya Sanayinin
bu alandaki gli¢lt yonleri ile hangi stratejiler ile cevap verebilecegi irdelenmektedir.

Tablo 25: Firsatlar/GUglu Yonler Stratejisi

Firsatlar

Gigli Yonler

Stratejik Ciktilar

o Tlirkiye'yi cevre Ulkelere
baglayan yeni demiryolu
kollari (Basra, Kuzey
demiryolu, Hicaz demiryolu,
Glneydogu Asya demiryolu,
Trans Anadolu demiryolu)
demiryolu kullanimina talebi
ve dolayisiyla lokomotif ve
vagon Uretimine, aksamlarina
ve pargalarina olan talebi
yukseltecektir.

e Yurtdisindan gelen ve
Tilirkiye’nin farkli bolgelerini
birbirine baglayan yeni hatlar
lokomotif ve vagon Uretimine,
aksamlarina ve pargalarina
olan talebi ylkseltecektir.
(Samsun-Antalya, Bati-Dikey,
Dogu-Dikey koridorlari)

e Konya yakinlarinda kurulan
yeni Lojistik Merkezi kurulan
ilave hafif rayl hatlar ile
Ulkenin bircok baglantih
mekanindan bolgedeki
organize sanayilere ve bu
organize bolgelerden gliney
ve dogu Akdeniz gibi farkh
bolgelere tasimacilik imkani
saglayacak, bu hareketlilik
rayl sistem araglarina olan
talebi ylkseltecektir.

e Konya parcalari rayh
sistemler sektori
tarafindan talep edilen
otomotiv yan sanayi,
aliminyum parga
Gretimi, dokiim sanayi
Grlnleri, baglant
elemanlari, demir ve
celikten yaylar icinde
onemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

¢ Bu alanlarda faaliyet
gosteren firmalar yeni
yatirimlar da
yapmaktadir.

e Bu alanlarda yurtdisina
ihracat
gerceklestirebilen

firmalarin da bulunmasi.

e Konya’da otomotiv yan
sanayi firmalarinin
tamamlayici yatirim
yapma kabiliyetleri
yuksektir,

e Bati Anadolu'yu
Glneydogu Anadolu'ya
baglayan demiryolunun
bulunmasi,

e Ulkemizin ilk lojistik
merkez projesine sahip
olmasi.

e Ozellikle otomotiv yan
sanayinde tecriibeli olan
Kona Sanayi yeni
demiryolu hatlarinin
yaratacagi rayl sistem
araglari tretimine dokim,
dokme ve aliminyum
Urlnlerde ¢6ziim ortagi
olabilecek kapasitededir.

e ilgili alanlarda firmalarin
yatirim yapiyor olmasi da
rayli sistemlerin
potansiyel ve 6lgek
ekonomisi saglayacak bir
sektor olarak algilanmasi
halinde bu isletmeler rayli
sistemlere uygun pargalar
Uretebilmek igin de
yatirm
gerceklestirebilecektir.

e Konya’'da bazi dokiim,
dovme ve metal kesme
firmalarinin ana konulari
disinda rayh sistemler icin
de Uretim yapmaya
baslamis olmasi bu alanda
bir deneyim kazanilmakta
oldugunu ve Pazar
bulmalari halinde rayli
sistemlerin bu firmalarin
Uretimlerinde daha fazla
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o Sektorde rayli sistemler igin e Dévme (rlinler, dokiim pay alabilecegini
Uretim yapan, Konya Grlinler ve metal gostermektedir.
sanayinden de zaman zaman parcalar konusunda bazi | e Firmalarin bir kisminda
talep de bulunan ve ileride firmalarin ana ihracat faaliyetinin
daha fazla talepte faaliyetleri yaninda rayl bulunmasi bu isletmelerin
bulunabilecek bircok ¢6ziim sistemler sektoriine de rayli sistem konusunda da
ortagl bulunmaktadir. Gretim yaptiklari goze ihracat
e Yurtdisinda da kendi rayh ¢arpmaktadir. Bu gerceklestirebileceklerini
sistemleri igin liretim yapan ve isletmeler rayli sistemler gostermektedir.
Tlrkiye’den ve dolayisiyla icin Uretim yapan blyuk
Konya’dan ihracat talebi firmalar ile
yaratabilecek yabanci calismaktadir,
Ureticiler bulunmaktadir. ¢ Konya’da Konya Sanayi
e Artan sehirlesme ile birlikte Odasi ve Teknokentler
sehirlerde hafif rayl gibi sanayiye onderlik
sistemlere hafif metro ve edecek ve sanayiyi yeni
tramvay araglarina ihtiyag acihimlara
ylkselmektedir. Dolayisiyla bu yonlendirebilecek yetkin
araglarin Giretiminde kullanilan kadroya sahip
ve yedek parga olarak ihtiyag kurumlarin bulunmasi
duyulan parc¢a ve aksamlar da
ayri bir talep olusturmaktadir.
e Gerek demiryolu gerekse hafif
rayh sistemlerin kullanimi ve
yipranmasi araglarda diizenli
revizyonu gerekli kilmakta ve
yedek parga talebi
yaratmaktadir.

Bu kisimda sektoriin karsilasacagi firsatlar ve Konya sanayinin sektorle ilgili glicli yonlerinin
birleserek ne gibi stratejilere yol acabilecegi lizerinde durulmaktadir. Konya Sanayi uzun yillardan
beri dokme, dokim, aliminyum gibi alt sanayilerde faaliyet gdstermis ve tecriibe kazanmistir.
Raporda dile getirilen yeni demiryolu hatlarinin yaratacagl lokomotif ve vagon ihtiyaci ve
dolayisiyla ortaya cikabilecek parca ve aksam taleplerini karsilama konusunda tecriibeli oldugu bu
alanlar ile ¢6ziim ortagi olabilecektir.

ilgili sektorlerdeki Ureticilerin bu rayli sektérler alaninda yeterli bir talep hacmi algilamalari ya da
ilave rayli sistemler alaninda ilave Pazar yaratilabilmesi halinde Konya sanayisinde bu pargalarin
Uretilebilmesi igin gerekli yatirrm hamleleri de bu firmalar tarafindan gergeklestirilebilecektir.
Ayrica yiritilen calismada Konya sanayinde bazi isletmelerin rayl sistem pargalari konusunda
ihracat da yapmaya basladiklari gorilmis ve dis pazarlarin da Konya icin bir imkdn oldugu
anlasiimistir.

Firsatlar / Gelistirilebilecek Alanlar

Bu bolimde firsatlarin degerlendirilerek gelismeye acik ancak heniiz yetersiz olan alanlarin hangi
stratejilerle gelistirilebilecegi tartisilmaktadir.
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Tablo 26: Firsatlar / Gelistirilebilecek Alanlar

Firsatlar

Gelistirilebilecek Alanlar

Strateji Ciktilari

o Tiirkiye'yi cevre Ulkelere
baglayan yeni demiryolu kollari
(Basra, Kuzey demiryolu, Hicaz
demiryolu, Gliineydogu Asya
demiryolu, Trans Anadolu
demiryolu) demiryolu
kullanimina talebi ve dolayisiyla
lokomotif ve vagon Uretimine,
aksamlarina ve pargalarina olan
talebi yukseltecektir.

e Yurtdisindan gelen ve
Tirkiye'nin farkli bolgelerini
birbirine baglayan yeni hatlar
lokomotif ve vagon uretimine,
aksamlarina ve pargalarina olan
talebi yikseltecektir (Samsun-
Antalya, Bati-Dikey, Dogu-Dikey
koridorlari).

e Rayli sistemler icin de
Uretim yapan firmalar
bulunmasina karsin bu
firmalarin sayili olmasi.

o Demiryolu koridorlarindaki
gelismeler, Konya
sanayinde rayh sistemler
sektord icin Gretim yapmak
isteyen firmalari
arttiracaktir.

e Konya Sanayi Odasi gibi
kurumlar rayh sektorler ile ilgili
tanitim faaliyetlerini
arttirmaktadir ve daha makro
plandaki ilgili ulusal kuruluslarla
iliski icindedir.

e isletmelerin bircogunun
rayh sistemler sektori ile
ilgili belirli bir duyuma
sahip olmalarina ve
diisiince olarak bu
sektore yonelik
faaliyetlere agik
olmalarina karsin bu
sektore de agllma
konusunda proaktif bir
yaklasima sahip
olmamasi.

o Sektordeki imkanlar ile ilgili
surekli bilgiler toplayan
Konya Sanayi Odasi rayli
sistemlere liretim
yapabilecek firmalari
motive ve tesvik
edebilecektir.

e Rayli sistemler igin parga
Uretiminde o6lgek
ekonomisine ulasmak i¢in
bircok alict il baglanti
kurma ihtiyaci ve aktif bir
pazarlama, Pazar
arastirma yaklasiminin
gerekliligi.

e AB Uiriin standartlarina uyum
¢abalari cergevesinde yabanci
test ve belgelendirme
firmalarinin Tarkiye'ye ilgisi
artmaktadir.

e Konya Sanayi Odasi tesvik
politikalarini belirleyen
kurumlar ile diyalog halindedir.

e Rayli sistemler
sektoérunde ilerlemek
isteyen isletmelerin
blinyelerinde test yapma
kapasitesi gelistirmeleri
gerekliligi. Test ve
belgelendirme
asamalarinda disa
bagimhlk, bu asamalarin
uzun ve maliyetli olmasi.

o Tirkiye’de ofisler acan
yabanci test ve
belgelendirme firmalari
test yapabilme
konusundaki eksikligi
giderecektir. Bu firmalarla
Tiirkiye’de ortakhklar
kurulmasi da mimkindr.

e Konya Sanayi Odasi test ve
belgelendirme konularinda
da tesvikler ¢ikarilabilmesi
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icin ulusal kuruluslar ile
diyalog kurabilecektir.

e Ulke capinda faaliyet gosteren e Konya ‘daki firmalarin i¢ e Konya’da faaliyet gosteren

rayl sistemler ile ilgili kime ve ve dis pazarlarda ve rayl sistemler igin
benzeri yapilar Konya’daki yeterince taninmamasi. Uretim yapabilen firmalar
pazarlara is birligi pazar olanagi Rayli Sistemler ile ilgili
yaratabilmektedir. Bu yapilarin kiimeler ile is birligi
diizenledikleri UR-GE kurarak kendilerine bu
projelerinde yer alabilecek alanda Pazar

Konya firmalarina dis yaratabilecektir.
pazarlarda baglanti kurma o Rayli sektorler ile ilgili
firsati sunabilmektedir. kiimelerle irtibata gegen

firmalar bu kiimelerin UR-
GE projelerine katilim
saglayarak yurtdisinda yiz
ylze gorismelere
katilabilecek ve baglantilar
kurabilecektir.

e Konya’da Konya Sanayi Odasi ve | e isletmelerin vasifli e Konya Sanayi Odasl
Teknokentler gibi sanayiye eleman bulmakta gliglik mesleki egitimler agiimasi
onderlik edecek kurumlar cekmesi. konusunda inisiyatifler
sanayi igin ihtiyaca gore egitim alabilecektir.
programlari

dizenleyebilmektedir.

Konya sanayisinde rayli sistemler icin Uretim yapan firmalar sayilidir. Ancak yeni demiryolu
kollarinin sektor icinde ortaya cikartabilecegi talepler bu alana egilen firmalarin sayisini
yukseltecektir. Konya Sanayi Odasi, isletmeleri bu alanda bilgilendirme ve motive etme
imkanlarina sahiptir. Test ve belgelendirme, sektériin 6nemli bir eksikligi olup bilyliyen pazar
yabanci test ve belgelendirme kuruluslarini da tGlkemize gcekmektedir.

Yabanci test ve belgelendirme kuruluslar ile ortak yatirimlarin gergeklestirilebilmesine yonelik
teknokentler araciligi ile laboratuvarlar kurulabilmesi mimkindur. Ayrica Konya Sanayi Odas! da
bu alanda tesvikler ¢ikarilmasi igin Ust kuruluslar ile diyalog kurabilecektir. Konya sanayisinde
isletmeler rayl sistemler sektori ve bu sektoriin yaratabilecegi imkanlar konusunda yeterli pazar
bilgisine sahip degildir. Ulkemizde bu sektdrde faaliyet gdsteren kiimeler ile irtibata gecilmesi ve
onlarin yurtici ve yurtdisi programlarinda yer alinmasi Konya isletmelerinin rayh sistemler
sektoriindeki pazar olanaklarini ylkseltecektir. Vasifli eleman Konya’da sektoériin bir baska
eksigidir. Konya Sanayi Odasinin hem mevcut isglicii hem de potansiyel isglci i¢in cesitli mesleki
egitim programlari diizenleyerek bu sikintiyr azaltmalari mimkiindr.

Tehditler / Giiclii Yonler Stratejisi

Bu boélimde rayh sistemler sektorii Gzerindeki i¢ ve dis tehditlerin glgli yonler yardimiyla hangi
stratejiler ile yumusatilabilecegi irdelenmektedir.
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Tablo 27: Tehditler / Ggli Yonler Stratejisi

Tehditler

Giglii Yonler

Strateji Ciktilar

e Sektdrde ithalat rekabeti
bulunmaktadir. Cin
onemli bir rakiptir ve
uluslararasi piyasalarda
payi artmaktadir. Bati
Ulkelerinden gelen ithalat
rekabeti finansman
olanaklari ile birlikte
gelmektedir.

e Bu alanlarda yurtdisina ihracat
gerceklestirebilen firmalarin da
bulunmasi.

e Konya’da otomotiv yan sanayi
firmalarinin tamamlayici
yatirrm yapma kabiliyetleri
ylksektir.

e Konya’daki firmalar rayli
sistemler alaninda faaliyet
gosteren firmalara yakindir ve
deger zinciri iginde bu
kiimelerdeki firmalar ile
yurtdisi firmalara kiyasla daha
fazla ve etkin triin gelistirme
imkanina sahiptir.

o Sektorde Cin rekabeti bir
gercektir, ancak Konya
Sanayisinde sektor
Urdnlerinin yurtdisina da
ihracatinin
gerceklestiriliyor olmasi dig
rekabetin de
yakalanabilecegini
gostermektedir.

e Konya’da firmalar
tamamlayici yatirim
yapabilme ve boylece dis
rekabet baskilarina yatirim
yolu ile de hazirlanabilme
imkanlarina sahiptir.

e Konya da bazi firmalar rayli
sistemler i¢in tretim yapan
kiimeler ile iliski icindedir
be bu s6z konusu
firmalarin glglu bir yanidir.
Bu firmalar ilgili
kuruluslarin yurtdisi
programlarina da katilarak
olusturduklari yeni Pazar
olanaklari ile dis tehditleri
dengeleyebilecek
imkanlara sahiptir.

Sektorde Cin rekabeti 6nemli bir tehdittir. Ancak Konya’da rayli sistemler igin liretim yapan bazi
firmalarin ihracatta yapiyor olmalari bu firmalarin dis rekabet ile basa ¢ikabildigini gostermektedir.
Yatirim yapabilme kabiliyeti de dis rekabete karsi bir baska glctir. Konya sanayisinde bazi firmalar
raylh sistemler konusunda (ilkemizde faaliyet gosteren kiime ve benzeri yapilarla iliskiye
gecmislerdir. S6z konusu firmalar bu kuruluslarin programlarina dahil olarak dis rekabete karsi
kendilerini daha iyi hazirlayabilmektedir.

Tehditler/Firsatlar Stratejisi

Bu bolimde sektoriin karsilasabilecegi tehditleri firsatlarla nasil yumusatilabilecegi Uzerinde

durulmustur.
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Tablo 28: Tehditler/Firsatlar Stratejisi

o Cin 6nemli bir rakiptir ve
uluslararasi piyasalarda
pay! artmaktadir. Bati
Ulkelerinden gelen ithalat
rekabeti finansman
olanaklari ile birlikte
gelmektedir.

o Tlirkiye'yi cevre Ulkelere
baglayan yeni demiryolu
kollari (Basra, Kuzey
demiryolu, Hicaz demiryolu,
Glineydogu Asya demiryolu,
Trans Anadolu demiryolu)
demiryolu kullanimina talebi
ve dolayisiyla lokomotif ve
vagon Uretimine, aksamlarina
ve parcalarina olan talebi
ylkseltecektir.

e Yurtdisindan gelen ve
Tirkiye’nin farkli bolgelerini
birbirine baglayan yeni hatlar
lokomotif ve vagon Uretimine,
aksamlarina ve pargalarina
olan talebi ylkseltecektir.
(Samsun-Antalya, Bati-Dikey,
Dogu-Dikey koridorlari)

o Sektorde rayli sistemler igin
Uretim yapan, Konya
sanayinden de zaman zaman
talep de bulunan ve ileride
daha fazla talepte
bulunabilecek birgok ¢6ziim
ortagl bulunmaktadir.

e Yurtdisinda da kendi rayh
sistemleri icin Giretim yapan ve
Tiirkiye’den ve dolayisiyla
Konya’dan ihracat talebi
yaratabilecek yabanci
ureticiler bulunmaktadir.

e Konya Sanayi Odasi gibi
kurumlar rayli sektorler ile ilgili
tanitim faaliyetlerini
arttirmaktadir ve daha makro
plandaki ilgili ulusal
kuruluslarla iliski icindedir.

e Konya yakinlarinda kurulan
yeni Lojistik Merkezi kurulan
ilave hafif rayl hatlar ile
Ulkenin bircok baglantil
mekanindan boélgedeki
organize sanayilere ve bu
organize bolgelerden gliney ve
dogu Akdeniz gibi farkli
bolgelere tasimacilik imkani
saglayacak, bu hareketlilik rayli
sistem araglarina olan talebi
yukseltecektir.

o Tlirkiye'yi cevre tlkelere
baglayan yeni demiryolu
kollari talep yaninda gectigi
Ulkeler ile is birlikleri ve ortak
yatirim olanaklari igin firsatlar
yaratacaktir.

o Cin’in yarattig rekabet
baskisi, disaridan tlkenin
farkli bolgelerine baglanan
demiryollarinin ve Konya’da
yeni kurulan Lojistik
Merkezinin yaratacagi ilave
lokomotif ve vagon uretimleri
ve bu Uretimlerin ortaya
¢ikaracagi parga ve aksam
talebi ile dengelenecektir.

e Konya Sanayisinin rayl
sektorlerde gelisimine bir
engel teskil edebilecek Cin
rekabeti Konya’nin olusacak
yeni demiryollari kollarini ile
ortaya ¢ikan ilave lokomotif
ve vagon parca aksam
talepleri ve bu parcalarda
¢6zUm ortakhgi imkanlariile
dengelenecektir.

e Konya yurtdisindan gelen
lokomotif ve vagon parcalari
taleplerine de yonelerek dis
rekabet baskilarini
dengeleyebilecektir.

e Konya Sanayi Odasi daha
makro plandaki diyaloglariile
olusabilecek Cin rekabeti
konusunda tedbir politikalari
alinmasini 6nerebilecektir.

e Daha uzun vadede sehirci
hafif rayli sistemlerin
olusturabilecegi ilave talepler
de dis rekabet baskilarini
dengeleyebilecektir.

o Lokomotif vagon ve hafif rayl
sistem araglarindaki
pargalarin yipranmasi
yaratacagi ilave talepler ile
dis rekabet baskilarini
dengeleyebilecektir.

e Konya Sanayindeki Ureticiler
rayh sistemler konusunda
Ulkenin diger bolgelerinde




o Artan sehirlesme ile birlikte
sehirlerde hafif rayli sistemlere
hafif metro ve tramvay
araclarina ihtiyag
ylikselmektedir. Dolayisiyla bu
araclarin iretiminde kullanilan
ve yedek parca olarak ihtiyag
duyulan parg¢a ve aksamlar da
ayri bir talep olusturmaktadir.
Gerek demiryolu gerekse hafif
rayh sistemlerin kullanimi ve
yipranmasi araclarda dizenli
revizyonu gerekli kilmakta ve
yedek parca talebi
yaratmaktadir

Ulke capinda faaliyet gdsteren

rayh sistemler ile ilgili kime ve

benzeri yapilar Konya’daki
pazarlara is birligi pazar
olanagi yaratabilmektedir. Bu
yapilarin diizenledikleri UR-GE
projelerinde yer alabilecek

Konya firmalarina dis

pazarlarda baglanti kurma

firsati sunabilmektedir.

e AB (irlin standartlarina uyum
cabalari ¢cergevesinde yabanci
test ve belgelendirme
firmalarinin Tarkiye'ye ilgisi
artmaktadir.

e Konya Sanayi Odasi tesvik
politikalarini belirleyen
kurumlar ile diyalog
halindedir.

e Konya’da Konya Sanayi Odasi
ve Teknokentler gibi sanayiye
onderlik edecek kurumlar
sanayi icin ihtiyaca gore egitim
programlari
diizenleyebilmektedir.

e Cin’e kadar uzanacak bir
demiryolu koridoru rayl
sistemler igin tretim yapan
firmalara bu alanda faaliyet
gosteren Cin firmalariile is
birlikleri gelistirme imkanlari
verecektir.

kiimeler gibi kurulmus yapilar
ile iliskiye gecerek Pazar ve
rekabet olanaklarini
yukselterek kendilerini dis
baskilara karsi
dengeleyebilecektir.

e AB standartlarina uyumda
ilerleme ve dolaysiyla triin ve
Uretim standartlarinda
ylikselme Urinleriic ve dis
pazarlarda Cin rekabet
baskisina karsi koruyacaktir.
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o AB Yesil Anlagsma
cercevesinde ithal edecegi
dokiim ve dévme Urlinlere
kisitlamalar ya da ek
vergiler getirilecektir

e Konya Sanayi Odasli ve
Teknokentler gibi sanayiye
onderlik edecek kurumlar
sanayi icin ihtiyaca gore egitim
programlari

e Konya Sanayi Odasli ve
Teknokent gibi kuruluslar
Yesil Mutabakat konusunda
Uyelerine egitimler
dizenleyebilecek, Yesil
Mutabakat kosullarina
uyumda kendilerine destek
verebilecektir.

e Ulke capinda faaliyet gosteren
rayh sistemler ile ilgili kime ve
benzeri yapilar Konya’daki
pazarlara is birligi pazar
olanagi yaratabilmektedir. Bu
yapilarin diizenledikleri UR-GE
projelerinde yer alabilecek
Konya firmalarina dis
pazarlarda baglanti kurma
firsati sunabilmektedir.

e Konya Sanayi Ureticileri rayh
sistemler Uzerine faaliyet
gosteren kiime ve benzeri
kuruluslar ile is birligi
gostererek Yesil Mutabakat
kosullarina kendilerini daha
iyi hazirlayabileceklerdir.
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Yeni demiryolu hatlarinin vyarattigi pazar olanaklari ucuz Uretim kaynakh dis rekabet
dengeleyebilecektir. Sehirlerde hafif rayl sistemlerdeki gelismeler ve bu alanda ortaya ¢ikabilecek
talepler dis rekabeti dengeleyici bu yeni Pazar olanaklarini arttiracaktir. ilgili aksam ve parcalardaki
yipranmalar da Konya icin yeni bir talep olusturarak dis rekabet baskisini hafifletecektir. Nitekim
Konya olusacak yeni ilave lokomotif ve vagon parc¢a ihtiyaglari icin ¢6ziim ortagi olabilecektir. Rayh
sistemler icin Uretim yapan firmalarin dis taleplere de daha fazla yonelmeleri ve dolayisiyla dis
Pazar rekabet kosullarina karsi kendilerini daha fazla ayarlamalari, olasi dis rekabet baskilarini da
hafifletecektir.

Konya firmalarinin rayli sistemlerde faaliyet gosteren kimeler ile iliskiye gecmeleri yine dis
rekabete karsi olanaklardan daha fazla haberdar olmalarini ve bu rekabete daha iyi
hazirlanmalarini saglayacaktir. Konya Sanayi Odasi da Cin gibi ucuz tretim yapabilen tlkelere karsi
koruyucu politikalarin gelistirilebilmesi icin Gst kuruluslar ile diyalog kurabilecektir. Konya
firmalarin parga ve aksamlar ile ilgili AB standartlarina uyum saglamak zorunda kalmalari
sektordeki Uretim ve {rlin standartlarini  ylikselterek dis pazarlarda rekabet baskisini
hafifletecektir.

AB Yesil Mutabakati da Konya da bu sektore yonelenler icin yeni bir tehdit olusturmaktadir.
Nitekim AB oOzellikle dokiim ve dokme drinler Uzerinde yeni gevre standartlari getirerek bu
Urlnlerin AB pazarina girmesinde tarife disi engeller olusturabilecektir. Konya Sanayi Odasi Yesil
Mutabakat konusunda egitimler dlzenleyebilecektir. Ayrica Konya’daki firmalarin iliskiye
gecebilecekleri konuda faaliyet gosteren kiimeler Yesil Mutabakatin getirebilecegi kisitlamalar
konusunda bu kuruluslarin diizenleyecegi uluslararasi projelere katilarak daha fazla bilgi sahibi
olabileceklerdir.

Vasifli eleman bulunabilmesi Konya da sektorde faaliyet gosteren firmalarin ortak bir sorunudur
ve gelismeye karsi bir tehdit olusturmaktadir. Konya Sanayi Odasi mevcut isglici ve yeni
potansiyel isglicl icin egitim programlari diizenleyerek bu tehdidi hafifletebilecektir.

7. Sonug ve Oneriler

Tilirkiye’nin orta ve uzun vadeli planlarinda gerek dogu-bati ve gerekse kuzey-giiney baglantilarinin
merkezinde olmasinin yani sira sehirlesmenin hizla artmasi nedeniyle blyliksehir belediyelerinin
ekonomik toplu tasim ihtiyaclarinin artmasi sebebiyle rayl sistemler konusunda yolcu ve yik
tasimasina iliskin konvansiyonel trenler, YHT, tramvaylar ve HT’ler konularinda yatirmlar yer
almaktadir. Bu tip yatirimlara uluslararasi kalkinma kuruluslarinin da finansman konusunda ilgi
duyuyor olmalari sektéri daha da cazip hale getirmektedir. Bu kapsamda gerek Konya bazinda
gerekse ulusal diizeyde sektoriin gelistirilmesi icin;

e 1.213 km olan YHT ve HT hatlari toplami 12.915 km’ye, 11.395 km konvansiyonel demiryolu
hatti ise 12.115 km’ye yukseltilerek, 2023 yilinda toplam 25.030 km demiryolu uzunluguna
ulasiimasi hedeflenen degerler olup, bu kapsamda, YHT ve HT yatirimlarinda dncelik 6nemli niifus
ve ekonomik merkezlere verilmelidir. Yatirim Programlarinda Konya Akdeniz’de limanlara ve ig
Anadolu illerine yakinligi ile gz dniinde bulundurulmahdir.

¢ Envanter yonetimi sistemine gegilerek toplam tretken bakim uygulamalari yayginlastiriimalidir.
S6z konusu bakim uygulamalari Konya ‘da potansiyel tedarikciler agisindan yakindan takip
edilmelidir.
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o Sektorde hedeflenen bliyiime dikkate alinarak, ¢ceken ve cekilen rayl sistemler araglarinin
hizmete alinmasi ve bakim onarimlari konusunda yetkili kurulus sayisi arttirilmalidir. Konya’da ilgili
tedarikgiler bu kuruluslar ile iliski icinde olmalidir.

e Yatirimlarda uluslararasi tasimacilik koridorlarinda eksik kalan giizergahlara oncelik verilerek
planlamalara devam edilmelidir. Konya’nin bu tasimacilik koridorlarinda tasiyabilecegi roller géz
ondnde bulundurulmalidir.

e Demiryolu aginin genisletilerek; baglanti hatlari ile OSB’leri, limanlar ve yik potansiyeli yliksek
bolgelere baglanti saglanmasina 6ncelik verilmektedir.

¢ Limanlara ve sinir kapilarina demiryolu ile gidecek ihracat ylikleri ile ilgili ara tasima ve ellegcleme
maliyetleri de tesvik kapsamina alinmalidir.

e Hizmete acilmis olanlarin yani sira halen TCDD sorumlulugunda yapimi devam eden veya
planlama asamasindaki lojistik merkezleri sektér acisindan oldukga énemlidir. Ulkenin cografi
konumuna bagli olarak demiryolu ve denizyolu baglantilarinin kesistigi kritik noktalara biyuk
Olcekli lojistik merkezleri gelistirilmelidir. Bu c¢ercevede Konya’ da kurulan Lojistik Merkezi
demiryolu hatlarinin ¢evre OSB’lere baglanmasi ve OSB’lerin igine yiik tasimaciligi yapilabilmesi,
s6z konusu OSB’lerin (lkenin diger cografyalarina agilimlarinin gelistirilmesi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

e TCDD ve belediyeler arasinda ortaklik s6zlesmelerine dayanan kenti¢i banliyd tasimaciligini
gelistirilmesi faaliyetleri arttirllmahdir. Ayrica, kentlerin ihtiyaclarina gére en uygun rayh tasima
sisteminin belirlenmesine yonelik kriterler tanimlanarak; yatirimlar, hafif metro, metro, tramvay
ve banliyd tasimaciligi modellerinden en uygun olanlara yonlendirilmelidir. Orta ve uzun vadede
Konya sehrinde hafif rayli sistemlerin gelistirilmesini Konya’da rayli sistemler icin Uretim yapan
tedarikcileri de destekleyecegi dislintilmektedir.

¢ Toplumda demiryolu ile ulasimin 6zendirilmesi, ¢evresel faydalarinin 6n plana ¢ikartiimasi ve
sektorde rekabeti artiracak 6nlemlerin alinmasi demiryollarinda tasinan yolcu ve yik artisini
saglayacaktir.

Tirkiye’nin 2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan rayli sistem araglarina ait 19 milyar Avro tutarindaki
ilk satin alim ile birlikte 20 yillik bakim maliyetleri birlikte degerlendirildiginde yerli iretim ve
ekonomi igin buiyiik firsatlarin oldugu goriilmektedir . Yine bu kapsamda, rayli sistem araclarinin
Uretimi dastundlddginde planlanan alimlarin gergeklestirilmesi i¢in yilda; 18 adet yiiksek hizli tren
seti, 150 adet lokomotif, 15 adet elektrikli tren seti, 2.500 adet yik vagonu, 250 adet metro ve 50
adet tramvay aracinin Uretilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, kiiresel pazarda rekabet edebilecek, bu 6lcekte tim rayl sistem arag¢ platformlari
(lokomotif, yiksek hizlh tren, metro, tramvay, elektrikli / dizel tren setleri) ile sinyalizasyon
sistemleri icin Urln gelistirebilecek ve marka ortaya cikarabilecek, yerli rayli sistem sektoriine
liderlik edecek yapinin olusturulmasi énemlidir. Bu yapi icerisinde ana yapinin etrafinda sektore
destek olacak altyapilarin gelismesi kacginilmazdir. Boylece giiclu alt sistem tedarikgisi firmalari ile
birlikte yerli Gretim gerceklestirilirken ihracat da yapilabilecek ve dis ticaret agiginin azaltiimasina
katkida saglanacaktir.

Konya ilinde halen mevcut olan sanayi dallari, kékli bir gegmise sahip Konya Otomotiv Yan Sanayi,
dokme, dokiim, metal kesme, aliminyum gibi Uretim tecriibesine sahip alt sektorler, son yillarda
oldukca 6nem kazanan savunma sanayinde hizmet veren firmalarin mevcudiyeti ve KOBI altyapisi

> 2018, Onbirinci Kalkinma Plani 2019-2023, Ankara.
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ile “rayh sistemler” konusunda ilgili hemen tiim alt sektorlere hitap edebilecek bir tretim
kapasitesi so6z konusudur. Konya sanayisinde rayh sistemler icin dogrudan (iretim yapan firma
sayisi hemen yok denecek kadar diizeydedir. Ancak yeni rayh sistemlere yonelik yeni lretim
kollarinin sektor icinde ortaya cikartabilecegi talepleri karsilama yaklasimi ile bu alana egilen
firmalarin sayisini arttirabilecektir.

Konya Sanayi Odasi, Konya’da mevcut isletmeleri bu alanda bilgilendirme ve motive etme
imkanlarina sahiptir. Bu konuda baslamis olan faaliyetlerin Covid-19 salgini sonrasinda daha da
fazla olacagl ongorilmektedir. Ote yandan rayl sistemler sektdriine yénelik {retim yapan
isletmelerin Urlnlerine yonelik yapilmasi gerekli olan tim test ve belgelendirme faaliyetlerinin
Konya’da yapilamiyor olmasi sektoriin dnemli bir eksikligidir. Ancak Ulkemizde buylyen bu
sektorlin pazar talepleri nedeniyle yabanci test ve belgelendirme kuruluslarini da Konya'ya
cekmek mimkin olarak degerlendirilebilmektedir. Bu kuruluslar ile ortak yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi, Teknokentler araciligi ile laboratuvarlar kurulabilmesi mimkinddr. Ayrica
Konya Sanayi Odasi da bu alanda tesvikler cikarilmasi icin Ust kuruluslar ile diyalog kurabilecek
olmasi bu konudaki gelismeleri olumlu olarak etkileyecektir.

isletmeler agisindan degerlendirildiginde, Konya sanayisinde isletmeler rayh sistemler sektérii ve
bu sektoriin yaratabilecegi imkanlar konusunda vyeterli pazar bilgisine sahip degillerdir. Ote
yandan Ulkemizde bu sektérde faaliyet gosteren mevcut kiimeler ile irtibata gecilmesi ve onlarin
yurtici ve vyurtdisi programlarinda yer alinmasi Konya’daki isletmelerinin rayli sistemler
sektoriindeki pazar firsatlarini yikseltecektir.

Konya’da sektére yonelik tGretim yapana isletmeler agisindan 6zellikle nitelikli eleman yetersizligi
Konya i¢in diger 6nemli bir sorundur. Bu konuda, Konya Sanayi Odasi’nin gesitli egitim kurumlari
ile isbirligi icerisinde duyulan eksiklikleri gidermek icin hem mevcut isglici hem de potansiyel
isglicli icin cesitli mesleki egitim programlari diizenleyerek bu sikintiyr azaltmasi mimkdnddr.

Rayh sistemler sektoriine son yillarda yapilan yogun yatirimlarin varligi bir vaka olup, halen bu
arag filosu oldukga geng ve yenidir. Ancak yakin gelecekte 6zellikle bakim-onarim ve yedek parca
ihtiyaclari artacaktir. Bu kapsamda Konya ilinin ilgili sektorlerdeki tecriibesi, becerisi ve gelisme
potansiyeli dikkate alindiginda sadece yurtici degil yurtdisi talepler agisindan da énemli bir sektor
niteligine sahip olacaktir.

Konya ilinde bu konuda ilgili olacak tiim alt sanayi kollarinin diizenli bilgilendirilmeleri ve sektoriin
iliskin ihtiyaclarinin, pazarin taleplerinin dizglin degerlendirilebilmesi icin gerekli ¢calismalarin
acilen baslatilmasi kac¢inilmazdir.
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