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SUNUS

Bu calisma Konya Imalat Sanayi'ni sektdr bazli bir genel goriiniimiinii sunmay1 amagla-
maktadir. Calisma kapsamindaki analiz ve degerlendirmeler Konya Imalat Sanayii'nde faa-
liyet gosteren firmalara alan arastirmasi kapsaminda uygulanan anket verilerine dayanmak-
tadir. Verilerin toplanmasina ydnelik yiiz yiize anket goriigmeleri Selguk Universitesi Tktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii 2015-2016 egitim dgretim dénemi son sinif 63-
rencilerinin Lisans Bitirme Projesi kapsaminda bu 6grenciler tarafindan gerceklestirilmistir.
Boylece 6grencilerin alan arastirmasi deneyimi edinmeleri ve sektorleri de tamiyarak is diin-
yast ile iligkilere dair deneyimlerini gelistirmeleri amaglanmaistir.

Calisma sadece bir akademik ilgiden kaynaklanmadi. Bunun &tesinde, iginde yasadigi-
miz topluma karsi sorumlulugumuzun bir sonucu olarak ortaya gikti. Selguk Universitesi
[IBF iktisat B&liimii 6gretim elemanlari ve son sinif 8grencileri ile Konya'nin ekonomik yapi-
simin analizine katki saglanmasi Konya’da yerlesik bir akademinin bir sorumlulugu olarak
goriilmiistiir. Ustelik imalat sanayine dair kapsamli bir taramanin gelecekte yapilacak calis-
malar igin bir zemin olusturmasi da beklenmistir. Imalat sektdrlerinde Tiirkiye'nin 6nde ge-
len illerinden biri olarak Konya ekonomisinin detayli olarak incelenmesi akademik oldugu
kadar politika gelistirmek i¢in de 6nemli bir ihtiya¢ oldugu diistintilm{istiir.

Calisma genis bir kolektif ¢gabanin iriinii olarak ortaya ¢ikmistir. En basta Lisans Bitirme
Projesi dersinin uygulamasi olarak Konya sanayisinde firma firma goriismeler gerceklestiren
ve heyecanla arastirmay1 destekleyen 2015-2016 egitim-0gretim donemi son sinif 6grencile-
rimize tesekkiir bor¢luyuz.

Ote yandan toplanan verilerin ayiklanmasi, analize hazir hale getirilmesi ve raporlasti-
rilmasi gibi oldukg¢a zahmetli isler boliimiimiiz arastirma gorevlileri tarafindan gergeklesti-
rilmistir. Tktisat boliimii arastirma gorevlileri bu titiz gorevi biiyiik bir fedakarlik ve ¢aba ile
yerine getirdiler. Dahasi akademik hayatlarinin bagsinda isbirligi, birlikte calisma kiiltiiri,
dayanisma ve sabir gibi erdemleri de bize sunan boliimiimiiz arastirma gorevlilerine tesek-
kiir ederiz.

Boliimiimiiz 6gretim {iyeleri ¢calismanin baslangigta kabuliinden, bitisine kadar inanarak
destek verdiler. Bundan sonraki ¢alismalara da ornek olacak giizel bir ortak dayanigsma ve
isbirligi kiiltiirii sergilediler. Kendilerine tesekkiirii borg biliyoruz.

Aragtirma NACE smniflandirmasi dikkate alinarak sektorel olarak Konya imalat sanayini
incelemektedir. Kitabin organizasyonunda her bir boliim bir ya da iligkili bir grup sektore
tahsis edilmistir. Arastirmanin Konya ekonomisi tizerine gelecek akademik calismalar: tesvik

edici bir etki dogurmas ve politika yapicilar agisindan faydali olmasi en biiyiik temennimiz-
dir.

Prof. Dr. Ahmet AY
Dog. Dr. Savas CEVIK
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lismalarina devam etmektedir.

Ars. Gor. Mustafa TEK lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Tktisat Boliimii'nde tamamladi. Halihazirda yiiksek lisans egitimine hem Selcuk
Universitesinde hem de Orta Dogu Teknik Universitesinde devam etmektedir. Aragtirma alan-
lar1 arasinda kamu ekonomisi, davranigsal iktisat ve Osmanlh iktisat tarihi sayilabilir. Mustafa
Tek Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinde Arastirma Gorev-
lisi olarak gorev yapmaktadir. mtek@selcuk.edu.tr
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Konya Imalat Sanayinin Genel Gériiniimii
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1. Giris: Konya Ekonomisine ve Sanayisine Genel Bakis'

Konya niifus bakimindan Tiirkiye'nin 7. Biiytik ilidir. Sahip oldugu genis tarim alanlari,
farkli agro-ekolojik alt bolgeler, cografi konumu ve iirettigi bir ¢ok tarim {iiriinii dolayisiyla
Tiirkiye'nin “Tarim Bagkenti” olarak da anilmaktadir. Tiirkiye tarim alanmin %8,2” si, toplam
tahil tiretiminin %10,7’si, arpa {iretiminin %11,6’s1, kuru fasulye {iretiminin %31,1'i, sekerpancar1
tiretiminin %32’si, toplam bugday iiretiminin %30 u Konya’'da tiretilmektedir.

Konya’'da son yillarda sanayide biiyiik gelismeler kaydedilmistir. 9 adet organize sanayi
bolgesi, 19 kiigiik sanayi sitesi, il merkezinde yer alan 15 kiigiik sanayi sitesi, Konya iline bagl
ilelerde yer alan 11 kiigiik sanayi sitesi ve 14 Ozel sanayi sitesi ile Tiirkiye ekonomisinin
istthdam ve sanayi yiikiinii sirtlayan illerden bir tanesidir.

Sekil 1. Yerel Birim Sayisina Gore Ilk 10 Sektor

Deri ve ilgili tiriinlerin imalatt
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

Agac, agag liriinleri ve mantar imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati

Giyim esyalarmm imalati

Kauguk ve plastik iirtinlerin imalati

Baska yerde simiflandirilmamis makine ve ekipman imalat:
Mobilya imalati

Gida tirtinlerinin imalatt

3081

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig)

T T T T T T T
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Sanayi sektoriinde Konya ili; geng ve nitelikli insan kaynagy, biiytik bir pazarin tam ortasinda
yer alan stratejik konumu, zengin dogal kaynaklari, enerji potansiyeli, giiclii sanayi yapisy,
yatirimcilara tahsis edilebilir genis arazi varligi, gliclii sosyal sermeye ve iletisim ortami, sanayi
yatirmmlarina saglanan tegvik, destek ve muafiyetler ile tam bir firsat alamidir. Il merkezinde
bulunan iki OSB'nin yani sira Aksehir, Beysehir, Cumra, Eregli, Kulu, Karapinar ve Seydisehir

' Bu béliim Ay (2015)’den yararlanilarak hazirlanmigtir.
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ilgelerinde OSB kurulmusgtur. Toplam 3.500 alanda faaliyet gosteren OSB'ler 37.000 kisilik
istihdam saglamaktadir. Ayrica 528 alanda yerlesik, 14 6zel sanayi sitesinde 2.526 isyeri iiretime
gecmis olup, 33.000 kisi isttihdam edilmektedir.

Konyanin bir 6zelligi de; sanayisinin belli tiir iiriinlere dayali olmayip oldukca genis bir
sektorel alanda iiretim yapmasidir. Diger bir ifade ile makine sanayisinden kimyaya, tekstilden
otomotiv yedek parcaya, elektrik-elektronikten gidaya, ambalajdan kagit sanayine kadar
oldukca degisik tiretim alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sekil 2. Calisan Sayisina Gore i1k 10 Sektor

Deri ve ilgili tirinlerin imalati
Mobilya imalati
Giyim esyalarmin imalati

Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati

Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 romork)
imalati

Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve techizat harig)

Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

32473

Gida tirtinlerinin imalati
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Konya; istihdam ve iilkemiz ekonomisine kazandirdig1 katma deger agisindan Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya’dan sonra 6'nct il konumundadur. Ildeki 9 adet Organize Sanayi
Bolgesi, 39 adet kiigiik sanayi sitesi ve 14 adet 6zel sanayi sitesinde konumlanmis imalat sektorii
isletmeleri, Tiirkiye genelindeki kayith igletmelerin % 4'tinii olusturmakta ve sanayi iiretimi
yapan firma sayis1 agisindan 5’inci sirada yer almaktadir.

Ilde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin isyeri sayis1 bakimindan sektorel gesitliligi dikkat
gekicidir. Basta otomotiv yan sanayi, tarim makineleri, degirmen makineleri, ekmek makineleri
ve metal isleme makinelerinin agirlikl olarak olusturdugu makine sanayi, dokiim sanayi, gida
sanayi, ayakkab1 sanayi olmak {izere, lastik-plastik iirtinleri, mobilya, dokuma-giyim, tuz,
aliminyum, mermer One ¢ikan sanayi iriinlerindendir. Konya’da sanayinin gelismesinde,
yatirim ve tiretim asamasinda yatirimcilara uygun ortamlar saglayan organize sanayi bolgeleri,
Ozel sanayi siteleri ve kiiclik sanayi siteleri biiyiik onem tagimaktadir.
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Tablo 1. - ilk 10 Sektér (Faaliyet Sayis1 ve istihdama gore)

NACE Imalat Sanayi Yerel NACE | Imalat Sanayi istihdam
Rev.2 Birim Rev.2
Sayisi
25 Fabrikasyon metal iiriinleri | 3081 10 Gida tirlinlerinin imalati | 30824
imalati (makine ve techizat
harig)

10 Gida tirtinlerinin imalatt 1306 28 Bagska yerde siuflandi- | 19346
rilmamis makine ve
ekipman imalati

31 Mobilya imalatt 3676 25 Fabrikasyon metal | 8481
tirtinleri imalati (makine
ve techizat harig)

28 Bagka yerde smiflandirilmamis | 1117 29 Motorlu kara tasiti, trey- | 11168

makine ve ekipman imalati ler (romork) ve yar
treyler (yart romork)
imalatt

22 Kauguk ve plastik iiriinlerin | 960 22 Kauguk ve plastik tiriin- | 8835

imalati lerin imalat:

14 Giyim egyalarmm imalati 730 24 Ana metal sanayisi 8552

29 Motorlu kara tasiti, treyler (ro- | 665 23 Diger metalik olmayan | 4840

mork) ve yan treyler (yar1 ro- mineral {iriinlerin imala-
mork) imalat: t1

16 Agag, agac iirlinleri ve mantar | 564 14 Giyim egyalarimin ima- | 4410

tirtinleri imalati (mobilya haric); lat1
saz, saman ve benzeri malzeme-

lerden oriilerek yapilan esyala-

rin imalati

23 Diger metalik olmayan mineral | 502 31 Mobilya imalat: 3676

iirtinlerin imalati

15 Deri ve ilgili {irtinlerin imalat1 480 15 Deri ve ilgili tirtinlerin
imalatt

TOPLAM 3858 102227

Konya'nin Ekonomik Durumu

Konya 40.000’den fazla KOBI'si ile Tiirk ekonominin en dinamik sehirlerinden biridir. Ote
yandan tahil, un, tuz, seker tiretimi agisindan Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Genis tarim
alanlarma sahiptir ve gida sektoriinde lider iller arasindadir. Dogal kaynaklar bakimmndan da
ayirt edici ozelliklere sahiptir. S6zgelimi birincil alliminyum madeninin Tiirkiye’de ¢ikarildig:
tek ildir, Tirkiye tuzunun %65’ini tek basgina tiretmektedir, zengin linyit yataklarina ve gelismis
demir ve dokiim sektOriine sahiptir.
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Tablo 2: Konya fhracatinda ilk Bes Sektor (2014)

Kod Sector (ISIC Rev. 3) Thracat

84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer | 459.402.209
reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

87 Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler | 245.345.342
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca ve aksesuar-
lar

4 Siit tirtinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilenebilir hay- | 104.294.618
vansal menseli tirtinler

76 Alliminyum ve aliiminyum egya 77.662.732

73 Demir veya gelikten esya 75.627.232
TOPLAM 1.491.165.914

Konya tarimsal iiriinler ve madencilikten de 6te gelismis bir sanayiye sahip illerimiz arasin-
dadir. imalat sanayinde Ozellikle makine imalat, otomotiv yan sanayi, ana metal, tarim alet ve
makineleri imalati, gida sanayi ve ayakkabicilik 6nde gelen sektorler arasindadir. Konya'da 9
tane organize sanayi bolgesi 14 6zel sanayi bolgesi, 38 kiigiik 6zel sanayi sitesi ve 1 teknoloji ge-
listirme bolgesi ile gelismis bir sanayi altyapis: bulunmaktadir. Bélgenin en biiyiik fuar merkezi
de Konya’da bulunmaktadir.

Dis ticaret potansiyeline bakildiginda 2013 rakamlar ile 1.346.481.788 dolarlik ihracatla Tiir-
kiye 14.’sii ve 1.226.452.976 ithalat yaparak Tiirkiye 15."incisidir. Thracat yapan 1.427 adet firmas1
ile (2013 rakamlar ile Tiirkiye'de 6.sirada) dinamik bir dis ticaret potansiyeline sahiptir. Kon-
ya’min ihracat kapasitesi hizla artmaktadir. 2000-2016 yillar1 arasinda ihracat degeri 15 kat, ihra-
catc1 sayist 5 kat artmigtir. 2016’da ihracat 1,31 milyar dolara ulasmistir. Konya’da 160’dan fazla
tilkeye ihracat yapilmaktadir.

Dinamik sanayisi yatirim, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerine de yansimaktadir. Alman
Yatirrm Tegvik Belgelerinde 163 belge ile Tiirkiye’de 6. Siradadir. 2012’de ISO'nun Tiirkiye gene-
linde diizenledigi ilk 500’e giren firmalar arasinda 9; ikinci 500’e giren firma arasinda ise 15
Konya firmasi bulunmaktadir. Konya marka tescilinde 1.554 tescil ile Tiirkiye 5.si; patent tesci-
linde 28 tescil ile Tiirkiye 7.si; faydali model tescilinde 105 tescil ile Tiirkiye 5.s1dur.

Konya yeterli ve ucuz isgiiciine de sahiptir. 4 tiniversite, 100.000 tiniversite 6grencisi, 70.000
teknik okul 6grencisi ile giiclii ve kalifiye bir insan sermayesine sahiptir.

Konya'nin stratejik konumu ve giiglii sosyal sermaye ve kiiltiirel/tarihi dokusu ek avantajlar
da saglamaktadir. Anadolu’nun merkezinde yer alip karayolu ile 3 saatte 10 milyon, 6 saatte 57
milyon insana ulasim saglayabilecek pozisyondadir. Aktif ticari orgiitleri ve STK'lar, kamu ve
ozel kuruluslar arasmda giiclii ortaklik potansiyeli bulunmaktadir. Koklii tarihi gegmisi, sosyal
ve kiiltiirel etkinlikleri ile turizm potansiyeline sahiptir. Yillik 2,5 milyon ziyaretci agirlamakta-
dur.

Konya'nin alternatif enerji kaynaklar1 agisindan da yiiksek potansiyeli bulunmaktadir. Kon-
ya ytiksek giines radyasyon oranlar1 ve miisait genis arazileri ile giines enerjisinden yararlanma
potansiyeli yiiksek bir ildir. Bunun yaninda riizgar enerjisi i¢in avantajli bolgelere ve tarimsal
atiklardan biyogaz iiretme potansiyeline de sahiptir. Ote yandan Karapmar Yenilenebilir Enerji
Kaynak alanu ile {ilkedeki en avantajli noktalardan biridir.

Ucuz ve kalifiye isgiicii, yurtici ve bolgesel pazarlara yakilik, yiiksek yatirim ve girisimcilik
kabiliyeti, ileri teknoloji kullanimi, uluslararas: ticarete agikligi ve hammadde tedarik kolaylig
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gibi avantajlarinin yaninda yabanci sermaye yetersizligi, Ar-ge ve inovasyonda arzu edilen nok-
tada olmamasy, isbirligi kiiltiirtindeki yetersizlikler gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.

2. Arastirmanin Amag, Kapsam ve Yontemi

Arastirma Konya’'da imalat sanayinin sektorlere gore ve biitiin olarak genel goriintimiinii,
tiretim, istihdam, teknoloji, dis ticaret ve yonetim yapisini ve firma sahip ve yoneticilerinin eko-
nomik/politik kosullara, bu kosullarmn firma faaliyetleri tizerindeki etkisine dair goriislerini orta-
ya koymak amaciyla yapilmuistir.

Bunun yaninda, bu 6zellikler agisindan sektorler arasindaki farkliliklar ve benzerlikleri tespit
etmek, sanayi politikasi tartismalari i¢in zemin tegkil edecek bir rapor olusturmak ve gelecege
dair politika Onerileri gelistirmek de ¢alismanin amaglar1 arasindadar.

Arastirma, bu amaglarla hazirlanan anketin NACE Rev-2 Simniflamas: dikkate alinarak Konya
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara uygulanmasi ile elde edilen birincil verilere dayan-
maktadir. NACE Kodlarmin kullanilmasi sektorler igin anlamli bir siniflama yapmay: kolaylas-
tirmanin yaninda diger ¢alismalarla, resmi istatistiklerle ve bagka {ilkelerle karsilastirilabilirligi
saglamak bakimmdan da avantajlidir.

Calisma kapsaminda, Konya imalat sanayinin mevcut yapisi dikkate almarak toplam 26 sek-
tor 15 ana baglik altinda incelenmistir.

Tablo 3 - Calismanin Sektorel Kapsam1 ve NACE Kodlar

Sektorler NACE Kodu
1 Et ve Siit Uriinleri imalat: 10.1 ve 10.5
2 Un Sektori 10.6
3 Gida Uriinleri ve igecek Imalati 10.3;10.4; 10.7; 10.8; 11
4 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 13 ve 14
5 Deri Uriinleri ve Ayakkabi Sektorii 15
6 Agag, Agac Uriinleri ve Mobilya Imalat: 16 ve 31
7 Kagit ve Kagit Uriinleri ile Kayith Medyanim Basimi/Cogaltilmasi Sektorii 17 ve 18
] Kimyasal Uriinler, Kauguk ve Plastik Sektorii 20 ve 22
9 Insaat Faaliyetleri ve Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler Imalati 23 ve 41
10 /Ana Metal Sanayi 24
11 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati 25
12 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler ile Elektrikli Techizat imalati 26 ve 27
13 Tarim Alet ve Makinalar: Imalat: 28.3
14 Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Diger Ulagim Araglari Imalat: 29
Baska Yerde Siuflandirlmamis Makine ve Ekipman Imalat/Makine ve
15 Ekipmanlarimi Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu Kara Tagitlarnin Ticareti ve28; 33 ve 45
Onarim Sektorii

Arastirma kapsaminda uygulanan anket 28 ana sorudan olugsmaktadir. Sorular su kapsamda
sorular icermektedir:

e Igletmenin yonetimsel yapisi

e Istihdam ve iiretim yapist

e Igletmenin sermaye, yatirim, iiretim ve borg yapisi

e Girdiler, iirtinler ve bunlarin i¢ ve dis ticaret yapisi

e ARGE, teknoloji ve enerji kullanim yapisi

e Ekonomik ve politik risklerin firma faaliyetlerine etkisine dair katilmcinin goriisleri
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Anket uygulamast Lisans Bitirme Projesi dersi kapsaminda Selguk Universitesi 1IBF Iktisat
Boliimii 4. Smif dgrencileri tarafindan gergeklestirilmistir. Normal ve Tkinci Ogretim’den toplam
290 6grenci once anket uygulamasi konusunda kisa bir egitimden gecirilmis arkasindan yiizyiize
miilakatlar gerceklestirmek {izere onceden belirlenen firmalarin adreslerine ziyaret gerceklestir-
miglerdir. Anket uygulamasi Nisan-Mayis 2016 araliginda gergeklestirilmis olup sorularmn ¢o-
gunda katihimcilarm 2015 yili faaliyetlerini ya da o andaki durumu degerlendirmeleri istenmistir.

Arastirmanin 6rneklemi Konya Sanayi Odasi'na kayith firmalar arasindan segilmistir. Tablo-
4 aragtirmanimn ornekleminin sektorel dagilimimi ve anket geri doniis oranlarini gostermektedir.
Konya Sanayi Odasmin tiim tiiyelerine ulasmak hedeflenilmis olup adresi elde edilebilen 1288
firma arastirma kapsamina alinmustir. Ancak sorular1 cevaplamak agisindan uygun birinin isye-
rinde bulunamamasi, arastirmaya katilimin reddedilmesi ya da degerlendirmeye almaya elver-
meyecek derecede eksik bilgi verilmesi nedenleri ile bunlardan 964 tanesinden elde edilen veriler
analiz kapsaminda almmustir

Tablo 4 - Uygulanan Anketlerin Sektorel Dagilimi

. Ziyaret Edilen | Uygulanan | Geri Donii
Sektdrler igl}elztme Ai’\il:zt Orani (%) i
Et ve Siit Uriinleri Imalat 39 17 43,6
Un Sektort 49 40 81,6
Gida Uriinleri ve Icecek Imalati 129 78 60,5
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 45 23 51,1
Deri Uriinleri ve Ayakkab1 Sektorii 74 53 71,6
Agag, Agac Uriinleri ve Mobilya Imalati 49 18 36,7
Kagit ve Kagit Uriinleri ile Kayith Medyanin Basi-
ml;ggogalhlmafl Sektorii Y Y 28 28 100,0
Kimyasal Uriinler, Kauguk ve Plastik Sektorii 105 92 87,6
Ef?icali :zhyetlen ve Diger Metalik Olmayan Mineral Uriin 56 45 80,4
Ana Metal Sanayi 120 81 67,5
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 153 121 79,1
]j;%g{j;iz Elektronik ve Optik Uriinler ile Elektrikli Techi 3 » 66,7
Tarmm Alet ve Makinalar imalati 71 49 69,0
i\;[tcl)torlu Kara Tagiti, Treyler ve Diger Ulagim Araglari Ima- 156 125 80,1
Bagka Yerde Simiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imala-
ti/Makine ve Ekipmanlarini Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu | 181 172 95,0
Kara Tagitlarinin Ticareti ve Onarim Sektorii
TOPLAM 1288 964 749

Firmalarin adres ve bilgileri Konya Sanayi Odasi'ndan elde edilmis olup arastirma kapsamu-
na alan firmalar arastirmanin Sanayi Odasi’'nin bilgisi dahilinde yapildig konusunda miilakat
oncesinde bilgilendirilmistir.

Gortlismeler ya isletme sahibi ya da ortaklar: ile veya iist diizey yoneticileri ile gerceklestiril-
mistir. Tablo-5'den goriilebilecegi gibi katimcilarin %3311 isletme sahibi ya da ortagi %66’s1
miidiir, genel miidiir gibi tist diizey yoneticidir.
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Tablo 5 Katilimcilarin Isletmedeki Pozisyonu

Katilimcinin isletmedeki Pozisyonu | Toplam | Yiizde
Isletme sahibi 199 %20,29
Isletme ortag 125 %12,74
Ust diizey yonetici 657 %66,97
Genel Toplam 981 %100

3. Arastirma Bulgular1 Kapsaminda Konya Imalat Sanayinin Mevcut Durumu

3.1. Isletmelerin Yonetimsel ve Hukuki Yapisi

Sekil-3 imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin hukuki orgiitlenme yapisini gostermek-
tedir. Goriilecegi gibi en ¢ok benimsenen Orgiitlenme yapis1 %61 ile limitet sirkettir. Ondan sonra
%29 ile anonim sirket gelmektedir. Tiirkiye genelinde de oldugu gibi komandit ve kolektif sirket
nadiren kullanilmaktadir.

Sekil 3. Firmalarin Hukuki Yapis1

Diger Ferdi miilkiyet

419, 4.1% Adi Ortaklik
1% 1%

1,6%
Komandit Sirket
— 04%

Kollektif Sirket
0,1%

Dogrudan hasilata dair sorularin cevaplanma olasihigmin diisiik olacag: diistiniilerek firma-
larin islem hacmi ile ilgili genel bir goriiniim elde etmek bakimindan firmalara ne tip vergi yii-
kiimliiliigiine tabi olduklar1 soruldu. Buna gore goriisiilen firmalarin biiyiik ¢ogunlugu (%88)
birinci sinif tliccar niteligindedir. Bu bilgi yukarda isletmenin sirketlesme yapist ile ilgili bulguyu
desteklemektedir. Firmalarin %6’s1 ikinci sinif tiiccar, %6’s1 da basit usule tabi kiiciik esnaf olarak
faaliyet gostermektedir.
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Sekil 4. Vergi Yiikiimliiliigiine Gore Firmalar
Basit Usule Cevap yok;
. Tabi; 5,58% / 0,52%
Ikinci Sinif
Tiiccar; 5,58%

Firmalarin sermaye yapilarina bakildiginda (Tablo-6) %1007 gergek kisilerin ortakhigimnda
bulunanlarin oran1 %82, %1001 firma ortakliginda bulunanlarin orani %7’dir. Yabanci sermaye
ortakhigr oldukga diisiik goziikmektedir. Firmalarin %96’sinmn hicbir yabanci ortagr bulunma-
makta geri kalanlarin ise %1 ile %50 arasinda yabanci ortagi bulunmaktadir. Tamami kamu
miilkiyetinde olan 3 firma, tamamina yakin (%81-99) kamu miilkiyetinde olan 1 firma bulun-
maktadir. Firmalarin 17’sinde %1-10 arasinda 16’sinda ise %11-50 arasinda kamu ortaklig1 bu-
lunmaktadir.

Tablo 6 - Firmalarin Sermaye Yapisi

Gercek Yabanci Kamu Ku-

Hisse Pay1 | Kisiler Firmalar Sermaye rumlan

% 0 8.69% 84.55% 95.77% 96.00%
%1-10 0.43% 2.68% 2.28% 1.84%
%11-50 | 4.08% 5.04% 1.63% 1.73%
%51-80 | 322% 0.75% 0.33% 0.00%

% 81 -99 1.72% 0.11% 0.00% 0.11%

% 100 81.87% 6.87% 0.00% 0.32%

3.2. Isletmelerin Istihdam Yapisi

Konya imalat sanayinde istihdam yapisiin genel goriiniimiinii elde etmek {izere firmalara
once firmada toplam kag kisinin istihdam edildigi soruldu. $ekil-5'den goriilecegi gibi firmalarin
biiyiik boliimii (goriisiilen firmalarin %72’si) 1 ile 49 arasinda kisi isttihdam eden kiigiik 6lgekli
firmalardir. %151 (145 isletme) 50 ile 99 arasinda kisi istihdam etmektedir. 100 ve daha fazla kisi
isttihdam eden toplam 128 firma bulunmaktadir ve bunlarmn sadece 33'ii 250 ve daha fazla ¢alisa-
na sahiptir.
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Sekil 5. Calisan Sayisina Gore Firmalar
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Gortistilen isletmelerce bildirilen galisan sayismin toplami 48415’dir. Sekil-6 bunun cinsiyete
gore dagilimini gostermektedir. Gortilecegi gibi toplam istihdamin biiyiik boliimii (%88) erkek-
lerden olusmaktadir. Kadin istihdami sadece %12’dir. Isletmelerin %32’sinde hi¢ kadm istihdam
edilmemektedir.

Sekil 6. Cinsiyete Gore Istihdam

Sekil-7 calisanlarin gorev alanlarma gore dagilimini gostermektedir. Buna gore calisanlarin
%77’si liretim ve imalat islerinde, %14'11 biiro islerinde ve %6’s1 temizlik, ulasim, yemek vb. yar-
dima islerde ¢alismaktadir. Toplam isttihdamin %31 ¢irak ve stajyer olarak bildirilmistir.

Sekil 7. Gorev Alanlarina Gore Cahisanlar

Biiro
Cirak ve islerinde

Stajyerler : alisanlar Temizlik,

3% \‘ ulasim,
yemek vb.
yardimce1
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Katilmailardan ayrica mevcut ¢alisan sayisini bir 6nceki yil ile karsilastirdiklarinda nasil bir
degisim oldugunu degerlendirmeleri de istendi. Sekil-8'den goriilecegi gibi %38'i ¢alisan sayisi-
nin aynu kaldigimi bildirmis, %46’s1 arttigini ve %14t azaldigmi bildirmistir. Genel itibariyle ima-
lar sanayinde istihdamin bir nceki yila gore artis gosterdigi sdylenebilir.

Sekil 8. Bir Onceki Yila Gore Calisan Sayisinda Degisim
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3.2. Uretim, Yatirim ve Borg

Kuskusuz sektorlere gore farklilasma beklenebilir ancak, Sekil-9 ortalama olarak imalat sa-
nayinde faaliyet gosteren firmalarin giderlerinin ve satinalimlarun dagilimini gostermektedir.
Buna gore en yiiksek maliyet unsuru %55 ile hammadde alimlaridir. Isgiicii maliyetleri toplam
giderler igerisinde gorece diisiik bir paya sahip olup toplam giderlerin ortalama %11.6 ‘sin1 olus-
turmaktadir. Bunu sirayla aramadde, yakit ve enerji, alindig: gibi satilan mallar, yardimer hiz-
met alimlari, fason 6demeler, finansman giderleri, komisyon 6demeleri ve diger giderler izle-
mektedir.

Sekil 9. Sal;linall%arwl/e Giderlerin Dagilim
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Girdilerin ve satiglarin mensei ve destinasyonu agisindan bakildiginda (Tablo-7) girdilerin
%86’siin yurticinden alindigr %14'tiniin yurtdisindan temin edildigi gortilmektedir. Satislarm
ise %82’si yurtigine %19'u yurtdisina yapilmaktadir. Her seyden 6nce girdi ve satislar bakimin-
dan imalat sanayinin belirli 6lgiide uluslararasilagtig1 sdylenebilir. Ote yandan toplam satiglarin
icinde yurtdisina satiglarin payi, toplam girdi alimlar1 iginde yurtdisindan alimlarmn paymdan
yliksektir ki bu da kiigiik bir farkla da olsa firmalarin daha ihracat odakli oldugu seklinde yo-
rumlanabilir.

Tablo 7 - Menseine Gore Girdi Temini ve Satiglar

Girdi Temini

Yurtdisindan alimlar 13.9

Yurtiginden alimlar 86.1
100

Satiglar

Yurtdisina satiglar 18.5

Yurtigine satiglar 81.5
100

Isletmelerin stok yapilarma bakildiginda (Sekil-10) en biiyiik stok unsurunun %47 ile ham-
madde stoku oldugu goriilmektedir. Bunu sirayla mamul, yar1 mamul ve iizerinde degisiklik
yapilmadan satilmak iizere alinan mallar takip etmektedir.

Sekil 10. Stoklarin Dagilim

Diger stok (hurda
dokiintii vb.) Uzerinde
o,
4,5% degisiklik
yapilmadan

satilmak tizere
alinan mallar
8,2%

Mamiil mallar
23,2%

Isletmelere 2015 yilinda yeni yatirrm yapip yapmadiklari soruldugunda %23'ii yeni herhangi
bir yatirrm yapmadiklarim %77’si ise herhangi bir nitelik ya da tutarda yeni yatirrmlar1 oldugu-
nu bildirmistir. Yeni yatirimlar olan isletmelere toplam yatirimlarinin dagilimini belirli yatirim
tiplerine gore dagitmalar: istenmistir. Sekil-11 tiim imalat sanayinde yeni yatirim yapan isletme-
lerin yatirimlarinin ortalama dagilimlarimi gostermektedir.

Buna gore yatirimlarin %48’i makine ve techizatlara, %13’ arag alimlarina, %16 bina ve bina
dis1 ingaat islerine, %9"u bilgisayar, yazilim gibi bilgi teknolojilerine ve % 6,5u demirbag niteli-
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ginde biiro malzemelerine yapilmistir. Makine ve techizatin yiiksek paya sahip olmas: {iretim
odakl yatirimlar yapildigini gostermek bakimindan 6nemlidir.

Sekil 11. Yeni Yatirnmlarin Dagilimi

Bina dis1 ingaat Arsa/arazi
3,5% 3,9%

Diger

4,0% Demirbas

niteliginde biiro
malzemesi

6,5%

jsayar/yazili

Isletmelerin borg ve kredi yapisini degerlendirme iizere borglarini alacaklilara gore dagitma-
lar1 istenmistir. Buna gore (Sekil-12) isletmeler biiytiik 6lgiide firma sahiplerinden ve diger sahis
ve firmalardan borglanmaktadir. Bu iki grup toplam borg ve kredilerin %56’sin1 olusturmaktadir.
Bankalardan kullanilan toplam kredilerin pay1 %25'dir ve bunun ¢ok kiigiik bir kismi yatirrm
kredisi niteligindedir. Katilm bankalarmin finansman amagh kullanim1 %3,4’tiir. Diger bir husus
olarak Eximbank kaynakli kredilerin ve kamusal kaynaklardan kullanilan kredilerin oldukca
diisiik oldugu goriilmektedir.

Sekil 12. isletmelerin Bor¢ Yapisi

Kamusal Eximbank
kaynaklardan kredileri Katilim
kullanilan 2.2% bankalarindan
krediler finansman
1,0% 3,4%
’ Bankalardan
yatirim kredileri

4,0%
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Isletmelerden ayni zamanda borglarini para cinsine gore de dagitmalar istenmis buna gore
tiim imalat sanayinde ortalama olarak bor¢ ve kredilerin %88'i yerli para cinsinden %12’si ya-
banci para cinsindendir.

3.3. Teknoloji, ARGE ve Isbirlikleri

Isletmelerin teknoloji kullanimlarinda, yatirrmlarinda ve {iretim yapilarinda bir énceki yila
gore degisime bakildiginda (Sekil-13) teknoloji kullaniminin isletmelerin yarisindan fazlasmn-
da(%60) artis gosterdigi gortilmektedir. En yiiksek artisin teknoloji kullaniminda gergeklestiril-
digi bildirilmistir. Yatirrmlardaki artis bildirenler %50 olmustur.

Sekil 13. Uretim, Yatirim ve Teknolojide Degisim

Teslimat Stiresi 0
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Uretim teknolojisinde ve ydnetiminde gelismelere bakildiginda teslimat siiresinde iyilesme
bildiren isletme %36, kotiilesme bildiren isletme %26’dir. Bozuk {irtin oraninda azalis bildiren
isletme oran1 %54 iken artis bildiren isletme %26’dir. Uretim siirecinin uzunlugunda azals bildi-
ren firma %35 ve artis bildiren firma %24’tiir. Genel olarak degerlendirildiginde teknoloji kulla-
niminda ve yatirnmlarda biiyiik oranda artisa ragmen {iretim siirecinde etkinligin yeterince arti-
rilamadig1 sdylenebilir.
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Sekil 14. isletmelerde ARGE Faaliyeti

ARGE Faaliyeti

Ayr1 bir ARGE Bolimii

Devletten ya da diger kurumlardan
(KOSGEB, TUBITAK, AB vb.)
alinan yardim

1
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Sekil-14 isletmelerin ARGE faaliyetlerinin varhigm ve kapsamini degerlendirmektedir. Buna
gore imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin %55'i herhangi bir nitelikte bir ARGE faaliye-
tinin bulundugunu bildirmistir. Ancak sadece %34 ayr1 bir ARGE departmanlarmin bulundu-
gunu ve yine %34 ARGE ile ilgili devlet desteklerinden ya da KOSGEB, TUBITAK ve ABD gibi
diger kurumlarm desteklerinden yararlandigini bildirmektedir. Bu degerler ARGE faaliyetleri
acgisindan oldukga yiiksek kabul edilebilir.

Sekil 15. Gergeklestirilen ARGE

Yeni veya onemli 6l¢iide gelistirilen lojistik,
dagitim ve teslimat yontemleri
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Sekil-15 ise gerceklestirilen ARGE faaliyetlerinin niteligini degerlendirmektedir. Firmalarin
%601 iiretim siirecine dair yeni yontemler gelistirdigini, %57’si yeni {iriin ya da mevcut {irtinler-
de 6nemli 6lciide gelisme yaptiklarini, %46’s1 hizmetlerde gelisme sagladiklarmi ve %36’s1 lojis-
tik, dagitim ve teslimat yontemleri ile ilgili gelisme sagladiklarini ifade etmistir. Bu degerler ol-
dukga yiiksek olarak degerlendirilebilir ve bu baglamda Konya imalat sanayi oldukga yiiksek
ARGE potansiyeli tasimaktadir.
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Sekil 16. Patent Sayisina Gore isletmeler
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Sekil-16 ise firmalarin patent sayilar1 goriilmektedir. Sadece 1 patenti oldugunu bildiren fir-
ma 162’dir. 246 firma ise 2 ya da daha fazla patenti oldugunu bildirmistir. Boylece goriisme yap-
lan firmalarmn yariya yakini (408 firma) en azindan bir patente sahip goziikmektedir.

Sekil 17. isletmelerin isbirlikleri
Danigsman Firmalar
Diger Kamu Kurumlari
AB
MEVKA
KOSGEB
Sanayi Bakanlig1
TUBITAK
ISKUR

Universiteler

T T T T T 1
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Isletmelerin gesitli kamu kurumlari, organizasyonlar, yardim-destek-proje birimleri ile igbir-

liklerine bakildiginda (Sekil-17) firmalarin %31'inin bir danisman firma ile galistig1, %25'inin
tiniversiteler ya da tiniversitelerden hocalar ile isbirligi oldugu

3.3. Enerji Kullanim

Enerji tiretim alanlarinda en 6nemli maliyet unsurlarindan biridir. Yukarda (Sekil-7) deger-
lendirildigi tizere firmalarmn toplam giderlerinin %8'i enerji ve yakit giderlerinden olusmaktadir.
Ote yandan siirdiiriilebilir kalkinma igin enerjinin hangi kaynaklardan elde edildigi de énemli-
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dir. Bu bakimdan firmalara imalat siirecinde ne tip enerji kullandiklar1 da sorulmustur. Sekil-
18’den goriilecegi lizere iiretim siirecinde kullanilan basat enerji, elektrik enerjisidir. Onu %13,3
ile dogalgaz ve %4,4 ile siv1 yakit takip etmektedir.

Sekil 18. Kaynaklarina Gore Enerji Kullanim

Kat1 Yakit
1,9%
Siv1 Yakat
_—4.4%
__Alternatif enerji
(riizgar, glines)
1,5%

Elektrik
78,9%

Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi oldukga sinirhdir. Toplam enerji kullanimimin an-
cak %1,5u riizgar, giines gibi alternatif kaynaklara dayanarak elde edilmektedir.

Isletmelere bir diger soru ile enerjiyi isletme biinyesinde mi iirettikleri yoksa piyasadan mi
temin ettikleri de sorulmustur. Buna gore toplam kullanilan enerjinin %6’smin islet biinyesinde
tiretildigi, %94 tiniin isletme disindan satinalindig1 bildirilmistir.

3.4. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler

Tablo-5'den goriilebilecegi gibi arastirma anketini cevaplayanlar ya firma sahip/ortaklar ya
da firmada {ist diizey yoneticilerdir. Bu bakimdan onlarin ekonomik ve politik gelismelerin fir-
ma faaliyetleri {izerindeki etkisine dair goriisleri onemli kabul edilebilir. Bunu dikkate almak
tizere, 2015 yilinda meydana gelen gelismeleri ve firma faaliyetlerini dikkate alarak, gesitli eko-
nomik ve politik faktorleri firmanin faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturdugunu deger-
lendirmeleri istenmistir. Sekil-19 bu degerlendirmelere dair bulgular: sunmaktadar.

Sekil-19 “6nemli” ve “cok onemli” kategorilerinin toplammin biiyiikliigiine gore faktorleri
siralamaktadir. Buna gore isletme faaliyetleri {izerindeki risk bakimindan en 6énemli bulunan
husu “savas vb. sicak ¢atismalar” olmustur. Katilmalarm %91’i bunu 6nemli bulmustur. Konya
imalat sanayinin Ortadogu ile olan dis ticareti ve bu bolgedeki sicak ¢atisma ortami dikkate alin-
diginda bu faktoriin Konya imalat sanayinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu algilanan risk ba-
kimmdan da goriilmektedir.

Ikinci ve {igiincii sirada iki Snemli ekonomik faktér; enflasyon ve doviz kuru bulunmaktadr.
Girdilerde yabanca iiriinlerin payi, satislarda yurtdisi iliskiler ve borglarda yabanci para cinsinin
bulunuyor olmas: dikkate alindiginda bu iki faktorde istikrarsizlik ve dalgalanmalar firma faali-
yetleri agisindan 6nemli bir risk unsurudur.
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Sekil 19. Firma Faaliyetlerine Etkisi Bakimindan Ekonomik ve Politik Gelismeler
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Diger faktorlere gorece daha a riskli degerlendirilen hususlar ise “yurtdisi piyasalardaki
ekonomik gelismeler (6nemli: %74) ve faiz oranlar1 (6nemli: %76) olmustur. Bu iki faktdrden
sonra “yabana iilkelerle Tiirkiyenin siyasal iliskileri” gelmektedir. Bu husus yine Ortadogu ile
iliskiler ve 6zellikle, Tiirkiye dis ticaretinde 6nemli bir paya sahip Rusya ile 2015 yilinda meyda-
na gelen diplomatik krizlerin ekonomik yansimalari agisindan 6nemli etkiye sahip olmustur.

4. Genel Degerlendirme

Konya gelismis ve Tiirkiye’de ilk siralarda yer alan tarimsal ve dogal kaynak potansiyelinin
yani sira gelismis bir imalat sanayine de sahiptir. Ustelik girisimcilik, yatirimeilik, teknoloji kul-
lanim1 ve ihracat agisindan tiim alanlarda ytiiksek bir potansiyeli bulunmaktadir. Calisma bu
potansiyelin firma seviyesinde ve sektdrel diizeyde detaylarmi incelemeyi, imalat sanayi firma-
larinin kararkteristiklerini ortaya koymay1 amaclamaistir.

Bu amagla yiiriitiilen anket calismas1 Konya Sanayi Odasi iiyesi firmalara uygulanmis ve
imalat sanayinde faaliyet gosteren 964 firmadan elde edilen veriler analize dahil edilmistir. Go-
riismeler tamamen firma sahipleri, ortaklar1 ya da tist diizey yoneticileri ile gerceklestirilmistir.
Calismanin geri kalan1 sektorel olarak detayli incelemeleri kapsiyor olmakla beraber biitiin ola-
rak tiim imalat sanayine bakildiginda firmalarm %90min anonim ve limited sirket seklinde or-
ganize oldugu, ortaklik yapisinda yabanci sermaye yatiriminin oldukga diisiik oldugu (firmala-
rin %96’smin higbir yabanci ortagi bulunmamaktadir) , %72’sinin 1 ila 49 kisi arasinda kisi istih-
dam eden KOBI niteliginde oldugu goriilmektedir.

Kaynakg¢a

Ay, Ahmet (2015), “Konya Ekonomisi”, 18. Ulusal Iktisat Sempozyumu, Konya, 10-12 Ekim
2015.
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Et, Siit ve Uriinleri Imalat1 Sektorii

Dog. Dr. Haldun SOYDAL
Ars. Gor. Mustafa TEK

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Temel Faaliyet Alanlar:

Et ve et tiriinleri sektorii ile siit ve siit {irtinleri sektorii arasinda organik bir bag bulunmak-
tadir. Dolayisiyla ikisi birbirinden ayr1 olarak diisiiniilmemelidir. Sektorlere iliskin bilgiler sira-
styla aktarilacaktir.

Et, gegmisten giintimiize zengin omega-3 igerigine sahip, yiiksek biyolojik degeri, doyurucu-
lugu ve tat maddeleri acisindan insan beslenmesinde 6n sirada yer alan 6nemli bir besin madde-
sidir. Et, esansiyel aminoasitler ve bazi mineraller bakimindan olduk¢a zenginken, vitaminler ve
esansiyel yag asitleri bakimindan fakirdir. Etin yapis: tiirlerine gore farkliik gosterir. Hatta bir
tirtin irklar1 ve de ayni hayvanin farkli kastan olanlar arasinda bile yapisal farkliliklar s6z konu-
sudur (ITO, 2004; 2).

Kesim sonucu elde edilen et, hem tiiketime hazir bir mamul hem de et tirtinlerinin tiretimin-
de kullanilacak yar1 mamul niteligi tasimaktadir. Hayvan kesiminden sonra elde edilen tiriinler;
islenmemis et tirtinleri, islenmis et tirtinleri ve yan tirtinler olmak {izere ii¢ ana grupta incelene-
bilir.

Islenmemis Et Uriinleri; Taze ve dondurulmus olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Rosto, bon-
file, kiyma, pirzola, biftek, kusbasi ve parca etler vb. taze et {irtinleridir. Bu taze et tiriinleri don-
durulmak suretiyle belli siireler saklanabilmektedir. Islenmenmis et iiriinleri arasmda karkas etler
de bulunmaktadir.

Islenmis Et Uriinleri; Parca halinde, kusbasi-kiyma biiyiikliigiinde ve emiilsiyon teknolojisi
ile iglenen {iriinler ad1 altinda tige ayrilmaktadir. Pastirma ve flime etler ile konserve iiriinler
parca halinde islenmis et tirtinlerdir. Sucuk ve kavurma tirtinleri ise kusbasi ve kiyma biiytiklii-
giinde islenen tirtinlerdir.

Yan Uriinler; Hayvanlarin kesim iglemi yapildiktan sonra gévdeden ayrilan deri, barsak,
bobrek vb. boliimler yan tirtinler olarak adlandirilir. Bu tiriinler, yenilebilen ve endiistride ham-
madde olarak kullanilanlar olmak tizere iki grupta incelenmektedir. Bobrek, yiirek, karaciger vb.
tirtinler yenilebilen yan iiriinler kapsaminda bulunmaktadir. Endiistride hammadde olarak kul-
lanilan yan {irtinler ise, deri, barsak, yaglar, kan, et-kemik unu ve rendering yaglari, tirnak-
boynuz unu seklinde smmiflandirilabilir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2000; 8).

Siitte insan yasamu icin gerekli olan protein, karbonhidrat, vitamin, yag, su, mineral madde-
ler bulunmaktadir. Likit siitiin % 87’si su,%13’iinii de kat1 maddeler olan laktoz, mineral, pro-
tein, vitamin, enzimler ve yag olusturmaktadir. Siit proteini; kaslarin ¢calismasin giiclendirir, sag
ve tirnaklarm olugsmasini, biiytime ve gelismeyi saglar, hiicre ve dokularin olugmasini artirir. Siit
sekeri; bagirsaklarda yumusaklig1 ve enerji saglar, istenmeyen hastalik yapan canlilarin tireme-
sini 6nlemektedir. Siit yagy; enerji kaynagidir, viicuda A,D,E K vitaminlerini saglamaktadir.

Siit, kalsiyum ve fosfor bakimindan oldukga zengindir. Kalsiyum, fosforla birlikte kemik ve
dislerin gelisiminde ¢ok onemlidir. Kas kasilmasi, kanin pihtilasmasi, sinir iletimi gibi 6nemli
gorevler tistlenmektedir. Eger yeterli miktarda alinmazsa; kemiklerde yumusama, kas kasilmala-
rinda yetersizlik ve dis ¢iirtimeleri goriilebilir. Bu nedenle siit ve siit {iriinleri onemli kalsiyum ve
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fosfor kaynagidir. Bu yonleriyle siit yiiksek besin degerine sahip bir tirtindiir (Hayrabolu Ticaret
Borsasi, 2008: 1).

2. Sektorde, Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Diinya niifusunun hizla artmas: temel gidalarin yetersizligine neden olmaktadir. 2050 yilia
kadar diinya niifusunun 1/3 oraninda artacagini goz éniinde bulundurdugumuzda et talebinin
de tam iki katina ¢ikacagini soyleyebiliriz. Diinya ¢apinda hayvancilik sektorii insanlarin temel
gida ihtiyaglarmi karsilamak konusunda biiyiik bir 6neme sahiptir. Hayvancilik sektorii diinya
tarimsal gayri safi hasilanin %4011 olusturarak 1.3 milyar insanin gecim kaynagimi olusturmak-
tadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014: 3).

1990 yili baz alinarak hesaplanan endekse gore, en hizl biiylime tavukta gozlenmektedir.
1990-2013 doneminde tavuk varligindaki artis % 97 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda sigir var-
l1g1, bir 6nceki yila gore % 0,5 artarak 1 milyar 468 milyon basa ytiikselmistir. Manda varlig1 % 0,8
artisla 194 milyon basa, koyun varligi ve domuz varligr % 0,5 artarak sirasiyla 1 milyar 163 mil-
yon bas ile 977 milyon basa yiikselmistir. Kegi varlig1 ise % 0,5 diiserek 976 milyon basa gerile-
mistir(Et ve St Kurumu, 2014: 5).

FAO verilerine gore, iilkemizde hayvancilik toplam tarimsal tiretim degerinde % 46’lik bir
paya sahiptir. Hayvansal tiretim degeri igcinde, en 6nemli iki bilesen; % 72 pay ile et, % 21 pay ile
stittiir. FAO tarafindan yaymlanan Ekim 2014 Gida Goriintim Raporu’na gore; 2014 yilinda diin-
ya et iiretimi, bir 6nceki yila gore % 1,1 artarak 311,6 milyon tona yiikselmistir. Diinya et iireti-
mindeki artig, gelismekte olan tilkelerden kaynaklanmistir. Bu iilkeler ayn1 zamanda artan tale-
binde merkezindedir. 2014 yilinda FAO Gida Fiyat Endeksi, Mart ayindan itibaren stirekli bir
diistis igerisindedir. FAO Et Fiyat Endeksi (2002-2004=100) Aralik 2014’'de 196 puan ile bir yil
oncesine gore % 5,8 daha yiiksek seviyededir.

Diinyada, son yillarda meydan gelen ekonomik gelisim ve doniisiim siit ve siit tirtinleri {ire-
tim, tiiketim ve ticaretini de etkilemistir. Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde kisi bagina diisen
gelir ve niifustaki artis zorunlu gida maddesi olan ve insan beslenmesinde onemli bir yer tutan
stit ve siit Giriinleri tiiketimini arttirmustir. FAO tahminlerine gore 2012 yilinda diinya toplam siit
tiretimi %2 artarak 754 milyon tona ulagsmustir. Diinya ticaretinde siit {irtinleri agirlikli olarak
peynir ve tereyagi olarak islem goriirken son yillarda bu {iriinlerin yanu sira yogurt, dondurma
ve siit tozu gibi iirtinlerinde diinya ticaretinde 6nem kazandig: goriilmektedir. Siit ve siit tiriinle-
ri talebinde meydana gelen bu artis, siit ve siit iirlinleri {iretiminin ve ticaretinin de artmasma
neden olmus ve Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde siit ve siit tiriinleri sektoriiniin, ulusal ve
uluslararas: yatirimlar geken bir pazar haline doniismesine katki saglamigtir. Diinyada siit iiriin-
leri iiretim, tiiketim ve ticaretinde de artis trendi devam etmektedir. Ozellikle son yillarda Yeni
Zelanda ve Avusturalya’nin siit {iriinleri ihra¢ pazarindaki pay: artarken, AB'nin pay1 azalmak-
tadir. Diinya siit tirlinleri ithalat pazarinda Cin, Rusya, Meksika ve Japonya'nin agirligi devam
etmektedir (Terin, 2014: 54).

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’'da Sektoriin Genel Goriiniimii

Tiirkiye'nin tarim ve hayvancilik sektoriinde gerek sahip oldugu tarim alanlari, gerekse ba-
rindirdig1 hayvan sayisi ile Konya 6nemli bir yere sahiptir. Konya 38.257 km2'lik yiiz ol¢timii ile
Tiirkiye'nin en biiytik ilidir. Bu biiyiik yiiz 6l¢limiiniin yaninda Konya 2,66 milyon hektar alan-
lik tarim arazisine sahiptir. Ilimiz Tiirkiye'nin bugday deposu olma 6zelliginin yaninda hayvan-
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calik sektoriinde de oldukga 6nemli bir noktadadir. Son veriler itibariyle Konya'da 390 bin adet
biiyiikbas, 1 milyon 800 bin adet kiiglikbas hayvan, 11 milyon adet kiimes hayvan1 bulunmakta-
dir. Tlimizde bulunan biiyiik bas hayvanlarin 80 bini yerli 1rk, 110 bini kiiltiir irki, 198 bini me-
lezdir. Konya’da yillar itibariyle kesilen hayvan sayilarma bakacak olursak 2005 yilinda biiytiik
bir diislis yasanmakla beraber 2006 yilinda diisen bu saymin tekrar yiikseldigini gormekteyiz
(Aydin, 2007: 18).

Konya, Tiirkiye'nin toplam tarim alam bakimmdan en biiyiik alana sahip ilidir. Tiirkiye'nin
tarim alanlarinin yiizde 9'u ile mera ve cayirlarmin yiizde 5'i Konya’'da bulunmaktadir. Bu bii-
yiik tarimsal alan ve genis mera ve otlaklarin varligi, Konya'daki yiiksek siit {iretiminin en
onemli sebebidir. TUIK verilerine gore ise en fazla siitiin iiretildigi iller sirasiyla Konya: 962.806,
[zmir: 756.483, Balikesir:750.711, Erzurum: 748.266,Sivas: 620.884’dr. Konya, Tiirkiye'de inek
stitii tiretiminde 506.739 tonla {igtincii, koyun siitii tiretiminde 65.638 tonla Van’dan sonra ikinci
ve koyun sayis1 ile Van ve Sanliurfa’dan sonra tigiincii, inek sayusi ile beginci sirada yer almakta-
dir. Konya'nin koyun ve inek siitii tiretimindeki paymin diger siit tiirlerine gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Kegi siitii {iretimindeki pay yiizde 1,5 civarindadir; manda siitii iireti-
mindeki pay ise ihmal edilebilir diizeylerdedir. Siitiin ¢cabuk bozulan bir {iriin olmasi ve tasima
imkanlarinin yetersizligi, stitiin peynir veya diger siit iiriinlerine cevrilerek satilmasini da bera-
berinde getirmektedir. Uretilen siitiin yiizde 601 beyaz peynir yapiminda kullanilmaktadir. Yo-
gurt, tereyag1 ve siittozu yapiminda kullanilan siitiin oraru yiizde 25, kasar peynir yapiminda
kullanilan siitiin orani ise ytiizde 15 olarak ol¢iilmiistiir.( Konya Ticaret Borsasi, 2012: 82).

3.2. Anket Bulgular ile Konya’da Et ve Et Uriinleri Imalat1 Sektorii ile Siit ve Siit
Uriinleri imalat1 Sektorii

Anket kapsaminda et ve et iirtinleri imalati sektdriinden 10, siit ve siit tirtinleri imalatr sekto-
rli 7 firma ile gortistilmiistiir.

3.2.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapisi

Vergi ylikiimliiliigii acisindan firmalara bakildiginda 13 tanesi (%76) birinci sinif tliccar 4 ta-
nesi (%24) ise ikinci smuf tliccar statiisiinde yer almaktadir. Hukuki statiileri bakimindan ise
(Grafik-1) 9 tanesi (%53) limited sirket, 6 tanesi (%35) ise anonim sirket oldugunu beyan etmistir.
Ayrica birer tanede komandit sirket ve ferdi miilkiyet statiisiinde firma bulunmaktadar.

Grafik-1: Hukuki Durum
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3.2.2. Istihdam yapisi

Her iki sekttrde istihdam edilen kisi say1s1 toplam 1320’dir. Siit ve siit tiriinleri imalati sekto-
riinde toplam 684(ortalama 98 kisi), et ve et iirtinleri imalat1 sektoriinde ise 636 kisi calismakta
olup ortalama 64 kisi olarak hesaplanmustir.

Grafik-2: Calisan Sayisi
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Firmalarin cirolarina bakildiginda ise toplamda 12 adet firma ciro bilgisini paylasmistir. Asa-
g1daki grafikte firmalara ait ciro bilgisi yer almaktadir.

Grafik-3: Ciro (Milyon TL)
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Sektorlere ayr1 ayr1 baktigimizda ise et ve et tirtinleri imalati sektoriinde toplam ciro yaklasik
469 Milyon TL ve ortalama olarak firma basi 69 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Siit ve siit
tirtinleri sektoriinde ise toplam ciro 401 Milyon TL olarak beyan edilmis ve 6 firma ortalama
olarak 80 Milyon TL ciro elde etmistir.

Sektorde cahisanlarin cinsiyet dagilimlarma baktigimizda kadin istihdammin diger birgok
sektorde oldugu gibi diisiik oldugu goriilmektedir. Ortalama olarak firmalarda isttihdam edilen
kisilerin %93,6’s1 erkek ¢alisanlardan %6,4'1i kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. (Grafik-2)
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Grafik-4: Cinsiyet Dagilim
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Firmalardan 6 tanesi engelli personel calistirdigini beyan etmistir. Ancak firmalarmn hicbirisi
yabanct uyruklu, eski hiikiimlii ya da gazi-gazi ve sehit yakin calisirmadigin bildirmistir. Uc-
retsiz ¢alisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan galisan olarak beyan edilen sadece 1 firma
bulunmaktadir.

Calisanlarin firma biinyesinde {istlendikleri gorevlerin dagilmina (Grafik-3) baktigimizda
tiretim islerinde calisanlarin %82 ile en biiytiik pay1 aldigini gormekteyiz. Biiro islerinde ¢alisan-
larin agirhi@i ise %11 olarak belirlenmistir.

Grafik-5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)
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Sektorleri ayr olarak inceledigimizde ¢alisanlarin niteliklerine gore dagilimina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda (Tablo-1) yer almaktadir.

Tablo 1: Gorev Tipine Gore istihdam
.. .. .|Yardima igler (temiz- | .. .. .. . .
Biiro igleri lik, ulagim cay vb.) Uretim isleri Crrak/Stajyer
Et ve Et Uriinleri | 12,7% 7,7% 72,8% 1,3%
Siit ve Siit Uriinleri | 9,2% 41% 87,6% 0,2%
Toplam 10,9% 5,8% 79,9% 0,7%

Bir 6nceki yil (2014) ile karsilastirildiginda firmada isttihdamdaki degisimi degerlendirmeleri
istendiginde katiimcilarin %6’s1 calisan sayisiin azaldigmi, %47’si arttigmi, %29u ayni kaldigi-
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n1 ve %18’i ¢ok arttigmi bildirmistir. Genel itibariyla degerlendirdigimizde sektordeki istihdamin
artis egilimde oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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Sektorleri ayri olarak inceledigimizde isttihdamdaki degisime iliskin bilgiler asagidaki grafik-
te yer almaktadir. Her sektdrde de artt1 ve ¢ok artt1 diyenler % 50’den fazladir.

3.2.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlarina baktigimizda 17 firmanin 16 tanesinin tamaminda serma-
yenin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere ait oldugu bilgisi edinilmistir. 1 adet firmada
ise sermayenin yarisi 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gergek kisilere kalan yarisi ise gergek hukuk
hiikiimlerine tabi gergek kisilerin elinde oldugu gortilmiistiir.

Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Ankete katilan firmalarm borg-kredi yapisi incelendiginde (Grafik-5) portfoyiin genel olarak
bankalardan (%32,1), ortaklardan (%29,7) ve diger sahus ile firmalardan (%11,2) alinan borglar-
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dan olustugu goriilmektedir. Ankette yer alan diger kalemlerin anlamli bir agirhginin olmadig:
goriilmiistiir.

Firmalarin toplam borglarmin %89,7'nin Tiirk Lirasi, kalan %10,3"tiniin ise yabanci para cin-
sinden oldugu bilgisi edinilmistir.

Grafik-8: Para Cinsinden Borglar
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Asagidaki grafikte firmalarm kredi kullanimlarmin ve 6z sermayelerinin bir 6nceki yila gore
degisimine iligkin bilgileri goriilmektedir. Genel itibariyla firmalar kredi kullanimlarinin ve 6z
sermayelerinin sabit kaldigini ve artma egiliminde oldugunu beyan etmislerdir. Fikrim yok, ol-
dukga azalds, azald1 ya da ¢ok artt1 diyen firmalarin sayisi ise oldukga azdir.

Grafik-9: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degisim
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Et ve stit sektorlerinin birbiri ile olan organik bagindan 6tiirii firmalara iliskin bir¢ok baslik
birlikte incelenmistir.

3.2.4. Yatirim, Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalardan 2015 yilinda yatirim yapanlarin alanlara gore dagilimi yiizde olarak {istteki gra-
fikte yer almaktadir. Et sektoriinde yer alan 10 adet firmadan 3 tanesi, siit sektoriinde yer alan 7
adet firmadan 3 tanesi yeni yatirim yapmadigimn belirtmistir. Sektorlerin dogas1 geregi yapilan
yatirimlarin makine/techizat ile bina ve bina dis1 insaat oldugu ortaya gikmustir.
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Grafik-10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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Sektorde faaliyet gosteren firmalar genel olarak Helal Sertifikasi, HACCP, iSO, TSE, HASIP,

HACEP, NiSSERT vb. belgelere sahiptirler.

Asagidaki grafikte goriildiigii tizere Ar-Ge faaliyetlerinde bulunup bulunmadigina 6 firma
hayir, 9 firma evet cevabin vermistir. 6 adet firmanin biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge boliimiiniin
oldugu bilgisi edinilmistir. Devlet veya gesitli kurumlardan(KOSGEB-TUBITAK-AB vb.)yardim

alan 6 firma bulunmaktadir.

Grafik-11: Yeni Yatirimlar
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Firmalarmn yenilik faaliyetlerinde bulunup bulunmadig bilgisine asagidaki grafikten ulasabi-

liriz. Grafikte firma sayilar1 verilmistir.
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Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Ankete katilan firmalardan patent sahibi olanlarin hepsinde say1 1-4araligindadir. 11 firma
ise hi¢ patente sahip olmadigin belirtmistir.

Asagidaki grafikte firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri adet ola-
rak yer almaktadir. Grafikte ele alman degiskenlerde firmalarmn genel olarak azaldi, sabit kald1
ve artt1 seceneklerini digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger seceneklerin
az olmasi firmalarin 2015 yilinda 2014’e gore asir1 degisim gostermedikleri ¢tkarimini yapabiliriz.

Grafik-13: Bir Onceki Yila Goére Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin temel olarak siit ve peynir, yogurt ve tereyagi gibi siit tirtinleri tirettigi goriilmiis-
tiir. Ayrica et tirlinleri ve yumurta tiretimi yaptiklar1 da belirlenmistir.
Firmalarin stok durumlarina baktigimizda genel olarak hammadde (%36,3), mamul (%46)
ve yart mamul (11,7) tirtinlerden olustugunu gormekteyiz. Diger kalemlerin anlamli bir agirhigi-

nin olmadig: belirlenmistir.

Grafik-14: Stok Dagilim1
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Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilimi
80,0
67,9
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
’ 9,4 8,8
10,0 31 2,6 1 4,5 2,1
’ . 0,3 - 0,2 ’ 4
0’0 . I — . .
Hammadde Aramadde Uzerinde Yakit ve Fason isglicti Satiglarla  Temizlik,  Finansman Diger
degisiklik enerji odemeler maliyetleri ilgili guvenlik, giderleri
yapilmadan giderleri komisyon  ulastirma  (kredi, faiz
alindigi gibi o6demeleri vb. yardimci ve komisyon
satilan hizmetlere giderivb.)
mallar o6demeler

Firmalarin satmalim/harcama dagilimlar incelendiginde hammadde kaleminin %67,9 ile en
biiyiik pay1 aldigs, yakit ve enerji giderleri ile is giicii maliyetlerinin sirasiyla %9,4 ve %8,8 oran-

larryla hammaddeyi takip ettigi ve kalan kalemlerin %14'liik kismi paylastiklar1 goriilmiistiir.
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Firmalarin tiretim siirecinde kullandig1 enerjinin dagilimina baktigimizda ise %59,1 ile elekt-

rigin bag1 gektigi ve %25,3 ile onu takip ettigini gormekteyiz. Higbir firmanin alternatif enerji
kaynaklari (riizgar, giines vb.) kullanmadig1 goriilmiistiir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilimi1

Alternatif
eneriji
kaynaklari
(rtizgar,
gunes)
0%

Kati yakit
6%

Sivi Yakit
11%

Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Kullanulan hammaddenin %86,8’si yurtiginden, kalan %13,2’sinin ise yurt digindan temin
edildigi bilgisi edinilmistir.

Grafik-18: Uriin Satis Yeri

Yurtdisi

toplam

satiglar
17%




42 * SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

Yapilan satiglarin ise %83,4’tiniin yurticine, %16,6’simin ise yurtdisina yapildig1 belirlenmistir
Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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Yukaridaki grafikte firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerin bir nceki yila gore degisim bilgi-

leri adet olarak yer almaktadir. Verilen cevaplara bakildiginda sabit kaldi ve artt1 segeneginin en
cok isaretlendigi goriilmektedir.

3.2.6. Isbirligi

Firmalarin iiretim siirecinde igbirlii yapti§1 organizasyonlara iligkin bilgiler asagidaki gra-

fikte yer almaktadir.
Grafik-20: Isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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3.2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler

Anketleri cevaplayan firmalarin 6’sinda firma sahibinin, 2 tanesinde firma ortagimnin ve 9 ta-
nesinde ise iist diizey yoneticinin anketi cevapladig1 belirlenmistir. S6z konusu yoneticilerin
ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisleri asagidaki gra-
fikte 6zetlenmistir.

Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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4. Sonug

Basta et ve siit olmak {izere hayvansal {iriinler toplumun yeterli ve dengeli beslenmesindeki
en 6nemli kaynaklar1 olusturmaktadir. Alt tiretim dallariyla birlikte hayvancilik, gida temininde
oldugu kadar, doganin ve biyolojik cesitliligin korunmasi ile kirsalda hayat standartlarimin ytik-
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seltilmesi agisindan da hayati bir yere sahiptir. Tiirkiye, diinyada hayvansal iiriinler agisindan
hem 6nemli bir tiretici hem 6nemli bir tiiketicidir. Tiirkiye'nin gelisen ekonomisi ile hayvancilik
sektoriinde de kiiresel {iretim ve ticaretteki payin artirmasi icin teknolojik gelismeleri takip
eden ve bilgi iireten bir sektoriin varhigina ihtiya¢ duyulmaktadar.

Yaptigimiz ¢alismada sektoriin gelismesi igin bir¢ok alanda veri temin edilmistir. Uygulana-
cak politikalara yol gostermesi hedeflenmistir. Sektoriin Konya’daki durumu ile ilgili bir cerceve
cizilmeye calisilmistir.
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1. Giris: Sektoriin Tanim1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

1.1. Un Sektoriiniin Tarihgesi

Bugday tarih boyunca insanoglunun en temel gida maddelerinden birisi olmustur. Ta-
rimsal faaliyetlerin basladig1 ilk zamanlardan elde edilen veriler bugday ve arpanin doviile-
rek ve savrularak ayiklandigini ve un haline getirildigini gostermektedir. Bu ¢aglarda yapi-
lan unlarmn el degirmenlerinde doviildiigtinden un ve kum karigimindan olusan ekmek ve
tiirevlerinin yapildig tespit edilmistir (Childe, 1993).

Bugday, degirmenlerden 6nce elde un haline getirilirken zaman igerisinden hayvan giicii
ve akarsu giiclinii kullanan degirmenler ile un haline doniistiiriilmeye baslamistir. Hayvan
ya da bagka bir giig ile biiyiik taslar arasinda kabuklarindan ayrilan bugday ezilerek un ha-
line getirilmistir. XIX. Yiizyilin ortalarinda Macarlar tarafindan bugiinkii modern degirmen-
lerin esasimi tegkil eden valsler arasinda 6giitme teknigi gelistirilmigtir. Bu icadin gelismesi
teknolojik gelismeleri de beraberinde siiriikleyerek giintimiizde tam otomasyon sistemli
bilgisayar donanimli modern fabrikalarda insan eli degmeksizin iiretilen fabrikalarin ku-
rulmasina neden olmustur. .

1.2. Bugday Kokeni

Bugday tarihin ilk donemlerinde ekmek haline getirilmiyordu. Bu dénem baglamadan
evvel tahillar, 6nceleri ezilerek ve bulamag yapilarak ya da kavrularak tiiketilmekteydi. Ek-
mek yapimi igin bugdayin kullanilmasi ancak M.O. 1800’lerde Misir’da ortaya ¢ikmugtir. Bu
giinkii haliyle bugday, yabani bir bitkiden zaman igerisinde evrimlesmis ve bugiinkii du-
rumuna gelmistir. (Kiin, 1996).

Cografi sartlar ve bugdayin yetismesine elverisli kusak olarak Tiirkiye iklimi bugday
iiretimine oldukga elveriglidir. Tarihte bugday tiretimi Anadolu’da bu nedenle ¢ok rahat
yapilmistir. Konya Catalhdyiik'teki arkeolojik kazilar I¢ Anadolu’da binlerce yil nce bug-
day iiretimi yapildigini ve basit 6giitme tekniklerinin kullanildigin ortaya koymaktadir.

1.3. Degirmencilikten Kitlesel Uretime

Tiirkiye iklim ve cografya bakimindan bugday tiretimine oldukga elverisli iilkelerden bi-
ridir. Tarihin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Konya Catalhoytik’teki arkeolojik kazi-
lar bu bolgede ilk toplumsal hayatin varligindan bu giine bugday {iretimi yapildigin ve
basit 6giitme tekniklerinin o zamandan beri kullanildi§in1 ortaya koymaktadir.

Anadolu tarihinde binlerce yildir var olan bugday tiretim ve tiiketimi ytiiziinden degir-
menlerin varlig1 en kiiglik yerlesim birimlerine kadar yayilmis bulunmaktaydi. Bununla
birlikte un tiretiminde degirmenden fabrikaya gegis ise nispeten hizli yasanmistir. 1950'1i
yillara kadar 40 binin iizerinde bulunan tas degirmen sayis1i modern {iiretim tekniklerinin
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gelismesi ile yavas yavas ortadan kalkmistir. Fabrika sayisinin bu tarihten itibaren artma-
sinda koylerden sehirlere yonelik go¢ dalgalarinin yasanmasiyla kirsal alanda yasayan nii-
fusun azalmasi ve kentlerde baslayan yogun niifus artis1 etkili olmustur. Daha 6nce koyler-
de bugday tiretimini kendisi yapan halk kentlere gog ettiginde artik hazir ekmek ile tanigsmis
ve tiiketim aligkanli$1 bu yonde degisim gostermistir.

Un fabrikalarinin sayisinin artmasinin bir diger nedeni ise Toprak Mahsulleri Ofisinin
kurulmas: ile birlikte devlet tarafindan {ireticilerden satin alinan bugdaylar, daha diisiik
fiyatlarla artan kentsel niifusun ihtiyaclar1 igin kullanildiginda un sanayisi yatirimailar igin
cazip hale getirmistir. Yine yerli olarak degirmen imalat1 yapan firmalarin faaliyete de geg-
mesi ile tilke igerisinde modern fabrikalarin sayis1 giderek artmustir.

Fabrika sayilarinda yildan yila yasanan artislar neticesinde atil kapasite sorunu ile kargi-
lasilmis ve Devlet Planlama Tegkilati tarafindan 1983’te un imalat1 sektorii igin saglanan
tesvikler kaldirmistir. Tesvikler kaldirilsa da makine yenileme yatirimlarina destek siirmiis-
tiir. Tegviklerin kaldirilmasi ile birlikte yatirimlar azalmaya baslamis ve kalkinmada oncelik-
li bolgelerde tesvikler tekrar hayata gegirilene kadar azalmaya devam etmistir. 1977 yilinda
5,9 milyon ton/yil bugday kirma kapasitesine sahip 307 un fabrikas1 varken, 1986 yilinda
bugday kirma kapasitesi 13,8 milyon ton/yil’a ve fabrika sayis1 da 584’e yiikselmistir. 1990'l1
yillarda fabrika sayis1 700’e yaklagsmis ve bugday kirma kapasitesi ise yillik 22 milyon tona
ulagmistir.(Kose, 2009).

Tablo 1.: Tiirkiye’de Bolgelere Gére Un Fabrikalarinin Dagilimi (2012)
BOLGELER FABRIKA SAYISI

I¢ Anadolu 202

Marmara 135

Karadeniz 141

Gilineydogu Anadolu 94

Dogu Anadolu 28

Ege 54

Akdeniz 46

Kaynak: (TUSAF, 2012)

Son verilere gore, Tiirkiye’deki toplam un iiretim kapasitesi 35 milyon ton olarak tahmin
edilmektedir. Mevcut iiretim miktar: ise yaklagik 20 milyon tondur. 2014 yilinda 19,5 milyon
ton tliretim gergeklesmistir. Bu haliyle mevcut tiretim kapasitesi, Tiirkiye’deki toplam un
tiiketiminin 3 katina yaklasmaktadir. Ayrica Tiirkiye'nin mevcut un {iretim kapasitesi, yurt
i¢i talebi karsilamaya yeterli olmakla beraber yurt dis1 ihracat: i¢in de elverisli bulunmakta-
dur.

Oncelikle, ABD ve Avrupa tilkeleri ile karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki un sanayisi sek-
toriinde faaliyet gosteren firma sayis1 oldukca yiiksektir. Bu nedenle, pek ¢ok fabrika diisiik
kapasiteyle calismak zorunda kalmaktadir. Kapasite kullanim oranlar1 ABD’de yiizde
90'lardadir. Ingiltere’de yiizde 100’e yaklagsmaktadir. Diinya ortalamasi ise yiizde
65'lerdedir. Tiirkiye’de ise bu oran yiizde 45leri ancak bulmaktadir.

Ekonomik bir faaliyet olarak ve isletmecilik mantig1 agisindan degerlendirildiginde,
Tiirk un sanayisinin mevcut yapist rasyonel ve karli gériinmemektedir. Ustelik iilkemizde
un sanayisinin oniinii agacak belirli bir politika olusturulmamigken, yeni yatirimlara girisil-
mesi sektOr agisindan 6nemli riskler de dogurmaktadir. Bunlar;
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- Kigiik ve orta Olgekli firmalarin sayica ¢ok olmasi ve diisiik kapasite ile iiretim
yapmalari,

- Rekabetin ¢cok yogun olmasindan dolay: kar paylarinda azalmanin olmasi,

- Iscilik ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi ile dis piyasadaki rekabet sansmnin azalmast,

- Yetismis iggiiciiniin olmayis1 ve kalite standartlarinin yayginlasmamas: vb. riskler
tireticileri zor durumda birakmaktadir.

2.Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

2.1.Bugday Uretimi

Tiirkiye’de ekilen tarim alanlarinin yarisina yakininda hububat {icte birinde de sadece
bugday iiretilmektedir. Son 20 yilda bugday ekim alanlarinda fazla bir degisim goriilme-
mekte olup, ekili alandan 8-9 milyon hektar civarinda degisim gostermistir. Tiirkiye bugday
ekim alanlarinin yaklasik %15-16"s1 makarnalik bugday {iiretiminde kullanilmaktadir. (De-
mir, 2007).

Ulkemizde 1 kisinin beslenmesi i¢in ortalama yillik 225 kg bugday gerekli oldugu diisii-
niiliirse yaklasik 70 milyon niifusumuz igin 15.8 milyon ton bugdaya ihtiya¢ vardir. Ulke-
mizde her yil yaklasik 9.4 milyon hektarlik alana bugday ekimi igin ise dekara 20 kg tohum-
luktan yaklagik 1.9 milyon ton gerekmektedir. Yine her yil gerek depolamada ve gerekse
tasinma sirasindaki kayiplar1 da %3 sayarsak yaklasik 0.6 milyon ton bugday tirtinii kulla-
nim dis1 kalmaktadir. Ozet olarak bugiinkii niifusumuz igin yilda en azindan 15.8 + 1.9 - 0.6
=18.3 milyon ton bugday iiretmek zorundayiz. (Giingor, Glingor,2007).

Tablo 2.: Tiirkiye’de Yillara Gore Bugday Ekim Alani, Uretimi ve Verimi
Yillar Ekilen Doniim Uretim (Milyon Ton)
2000 94.000.000 21

2001 94.000.000 19

2002 93.000.000 19,5

2003 91.000.000 19

2004 93.000.000 21

2005 92.500.000 21,5

2006 84.900.000 20

2007 80.977.000 17,2

2008 80.900.000 17,8

2009 81.000.000 20,6

2010 81.034.000 19,7

2011 80.960.000 21,8

2012 75.296.394 20,1

2013 77.726.000 22,1

2014 77.000.000 19

Kaynak: (TUIK)

Tabloyu inceledigimizde {iretimin en fazla oldugu yil 2013 yili olmustur. 2007 yili ise
iiretim olarak en diisiik olan yildur.
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Hububat (tahil) adi verilen taneli unlu bitkiler botanikte bugdaygiller olarak siniflandi-
rilmaktadir ve Diinyada en fazla {iretilen ve buna bagli olarak da tiiketimi en fazla olan hu-
bubat cesidi bugdaydir. Tiirkiye’de birkag il disinda hemen hemen her bolgede bugday
ekimi yapilmaktadir. Bu ekinler bugday ile yapilan bir¢ok mamule kaynak teskil etmektedir
(Eker, 2006).

Tiirkiye’de tahillar icinde bugday en fazla ekimi yapilan ve yaygin olarak tiiketilen gesit-
tir. Unlu mamul tabiri ile kast edilen mamuller ya direk olarak tiiketilebilen undan yapilmis
tiriinler ya da bazi islemler ile 6rnegin pisirilmek sureti ile hazirlanan iirtinlerdir. Bunlar kek
ve pasta grubu, ¢orekler, borek, gofret ve benzeri iiriinler bu gruba girerler.(Ugiincii, 2000).

Tablo 3.: Tiirkiye’de Bugday Unu Ihracat:
Yil Deger (Bin $) Degisim (%)
2002 |47.608 -

2003 |111.482 134,20

2004 |197.487 77,10

2005 |426.152 115,80

2006 |272.850 -36,00

2007 |424.486 55,60

2008 |617.975 45,60

2009 |581.471 -5,90

2010 |596.282 2,50

2011 |891.744 49,60

2012 |840.817 -5,70

2013 |946.605 12,60

2014 |931.613 -1,60
Kaynak: (ZMO, 2016)

Tablodaki verilerden bugday ihracatindaki en biiyiik degisimin 2005 yilinda yasandig:
goriilmektedir. Bu yilda zaten Diinya genelinde deger ve miktar dikkate alindiginda birinci
olmustur. 2012 ve 2014 yillarinda ise negatif yonlii bir degisim goriilmektedir.

2.2.Un Uretimi

Insan beslenmesinde temel gida maddesi olan bugday, un haline getirilmeden &nce ilk
olarak temizleme islemine tabi tutulur ve yabanci maddelerden ayristirilir. Ardindan Tav-
lama sistemine alinir ve valsler arasinda modern degirmenlerde 6giitiilmek sureti ile un
haline getirilir. Giliniimiizde tiim un fabrikalarinda 6giitme islemi valslerle yapilmaktadir.
Fabrikalar disinda kiigiik isletmelerde halen degirmencilik sistemi uygulanmaktadir.

Un ve unlu mamuller sektoriinde bir¢ok iiriin ¢esidine rastlamak miimkiindiir. Bununla
birlikte un sektoriinde yogunluk bugday unu, biskiivi ve makarna {iretiminde toplanmistir.
Koy yasaminin yerini kentsel niifusa birakmasi ile birlikte hazir unlu mamul tiiketimi gide-
rek artmis artan ig tiiketim beraberinde dis ticaretin de bu sektorde fazlalasmasina neden
olmustur.

Un ve Unlu Mamuller Tanitim Grubu kapsamindaki {irtinler asagida yer almaktadir:

e Bugday Unu

e Diger Hububat Unlar1

e Diger Sekilde Islenmis Hububat Taneleri; Patates Unu
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e Cesitli Un, Ezme, Toz; Bugday Gluteni

e Nisastalar;

e Malt Hiilasasi, Un, Ezme, Nisasta ve Malt Esasli Miistahzarlar

e Hububat Esasla Kabartilmis Mamuller

e Ekmekler, Gevrekler ve Diger Ekmek¢i Mamuller

e Mayalar ve Kabartma Tozlar1

e (Corbalar, Et Sular1 ve Bunlarin Miistahzarlar

e Kepek, Kavuz ve Diger Kalintilar

Gelismekte olan tiilkelerde, sanayilesmenin baslamasi ile birlikte ilk olarak hayata gegen
tabrikalar un fabrikalari olmustur. Geligsmis iilkelerde unlu mamuller yonelik talepte giderek
bir azalma gosterse de Diinya genelinde un ve unlu mamuller biiyiik bir 6neme sahip olma-
ya devam etmektedir. Tiirkiye’de de gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi ilk kurulan fab-
rikalar un fabrikalar1 olmus ve bu fabrikalar teknolojik gelismeleri izleyerek gilintimiizdeki
modern {iretim tesisleri halini almiglardir. (Yurdakul, Aktas, 2000).

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’da Sektoriin Genel Goriiniimii

Tiirkiye’de iiretilen ekmeklik bugdayimn yaklasik olarak yiizde 11’ini Konya ilinde {ire-
tilmektedir. Eger makarnalik bugday ve bununla beraber arpa tiiretimini de dikkate alacak
olursak ytizde 15’e yakin bir kism1 yine Konya ilinde iiretilmektedir. Seker pancar: iiretimi-
nin ise yiizde 35 e yakin kismi1 yine Konya “ya aittir. 2011 yilinda, 3,2 milyon ton bugday, 1,1
milyon ton arpa, 5,1 milyon ton seker pancari iiretimi gergeklesmistir. Bu {i¢ iiriiniin eko-
nomik degeri yaklagik 3 milyar 300 milyon TL’dir. Konya 5 milyar TL ile Tiirkiye bitkisel
iretim degerinin %6,2’sini, 2,5 Milyar TL’lik hayvansal iiretimiyle de Tiirkiye hayvansal
iiretim degerinin %5,2’sini karsilamaktadir. Konya yillik 250 bin ton tohum {iretimiyle de
Tiirkiye tohum iiretiminin %38’ini tek basina karsilamaktadir. Oysa Tiirkiye, ekim alani ve
iiretim miktar1 baglaminda bugday, arpa, yulaf gibi birgok tarla bitkisi ile sebze-meyve ta-
riminda diinyada ilk 10 iilke arasina girerken, bu {iiriinlerin bazilarinin verimliliginde ancak
ilk 50 iilke arasma girebilmektedir. Bu agidan bakildiginda sektoriin en 6nemli eksikligi ve-
rimlilik ve kalitedir.

Tablo 4.: Gida Sanayinde isletme Sayisinin Alt Sektérlere Dagilimi (%)
GIDA SANAYI ALT DALLARI PAY %
Un ve Unlu Uriinler 65,4
Meyve ve Sebze Isleme 11,4
Siit ve Siit Uriinleri 11,1
Tasnif Dis1 Uriinler 4,25
Bitkisel Yag ve Margarin 3,4
Seker ve Sekerli Uriinler 3,15
Et ve Et Uriinleri 1,07
Su Uriinleri 0,2
TOPLAM 100
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Tiirkiye’de gida sanayinde alt sektorler agisindan sayisal dagilima bakildiginda; sanayi-
nin %65'ini un ve unlu mamuller olusturmaktadar.

Tiirkiye’de gida sanayinde yillik ortalama kapasite kullanim 2016 yili Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerine gore %70,2’dir. Kapasite kullanimimin diisiik olmasinda, gida sanayi
hammadde iiretimlerinin mevsimsel dalgalanmalara bagl olmasi ile yasanan olumsuzluk-
lar, ihracat yapilan bolgelerde siireklilik ve bolge dinamiklerinin etkileri ile baz1 alt sektor-
lerdeki hammadde kullanimlarinin dalgalanma yasamasz etkili olmaktadir.

Ulkemizde hemen hemen tiim illerde un degirmeni bulunmaktadir. Gerek bugday
ogiitme kapasitesi gerekse degirmen sayis1 bakimindan Konya, Istanbul, Ankara ve Izmir ilk
dort siray1 almaktadir.

Tiirkiye’de mevcut bulunan degirmenlerin bolgelere gore dagilimi asagidaki Tablo 5'te
verilmistir.

Tablo 5.: Tiirkiye’deki Degirmenlerin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi (1997)
BOLGELER FABRIKA SAYISI PAY (%)
Marmara 176 24,50

Ege 77 10,70
Karadeniz 97 13,50

i(; Anadolu 216 30,00

Dogu Anadolu 37 5,15
Giineydogu Anadolu 62 8,65

Akdeniz 54 7,50

Mevcut degirmenlerin biiyiik boliimiiniin i¢ Anadolu bolgesinde oldugu goriilmektedir.
I¢c Anadolu bélgesini Marmara golgesi izlemektedir. Bu iki bolge toplam fabrikalarimn yari-
sindan fazlasii biinyesinde toplamistir. Bunda ekim alanlarinin bu bélgelerde agirhikli ol-
mas! neden olmaktadir. Hammadde ve pazara olan yakinlik bir diger 6nemli etkendir.

Isletmeler bugday alimini, bugdayin hasat edildigi yaz aylarinda yapmalarina ragmen
donem igerisinde de aylik olarak alim yapmaktadir. Toprak Mahsulleri Ofisi disinda piya-
sadan da alim yapilmaktadir.

3.2.Anket Bulgular ile Konya’da Un Sektorii

Anket kapsaminda Un sektoriinden 40 firma ile goriisiilmiistiir.

3.2.1.Sektorde Firmalar ve hukuki Yapis1

Anket kapsaminda 40 adet firma ile goriisiilmiis ve ankete cevap verenler agisindan 7
tanesi isletme sahibi 7 tanesi isletme ortagi ve 26 tanesi {ist diizey yonetici oldugu tespit
edilmistir. Bu firmalardan 12 tanesi 0-5 yillik, 11 tanesi 6-10 yillik, 13 tanesi 11-15 yillik, 4
tanesi 16 ve {izeri yillik isletmelerdir. En eski sirket 1950 yilinda faaliyetine baslamistir. Bu
firmalardan 1 tanesi ferdi miilkiyet, 12 tanesi komandit sirket, 16 tanesi limited sirket, 9 ta-
nesi anonim sirket kalan 2 tanesi ise diger sirket tiirlerindendir.
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Grafik-1: Hukuki Durum
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Sirketlerin hukuki yapilarina iligkin sorulara verdigi yanitlara bakilarak hazirlanan yu-
karidaki pasta grafikte biiyiik boliimiiniin limitet sirket olarak kuruldugu goriilmektedir. Bu
sirket tiirtinii komandit sirketler ve anonim sirketler izlemektedir. Ferdi miilkiyete sahip
isletme sayis1 ise sadece %2 olmustur.

3.2.2. Sektorde istihdam

Sektorde istihdam edilen kisi sayis1 toplam 1320’dir. Firma basina ortalama 78 kisi diis-
mektedir. 12 adet firma 0-50 araliginda kisi, 3 adet firma 51-200 araliginda kisi, 2 adet firma
ise 200’tin tizerinde kisi ¢calistirmaktadir.

Grafik-2: Calisan Sayisi
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Calisan sayilarina baktigimizda ise 50 kisiye kadar istihdam eden firma sayis1 24, 50 ila
100 kisi istihdam eden firma sayisi ise 6 firmadir. Kalan 10 firma ise 100 kisi ve tistii istih-
dam saglamaktadir.

Grafik-3: Ciro (Milyon TL)

20
18
16
14
12
10

18

o N B OO

0-10 10-50. 50’den fazla

Firmalarin cirolarma bakildiginda ise toplamda 12 adet firma ciro bilgisini paylagmistir.
Bu firmalardan 4 tanesi 10.000.000 TL’den daha az, 5 tanesi 10.000.000 TL ile 100.000.000 TL
Araliginda, 3 tanesi ise 100.000.000 TL'nin tizerinde ciroya sahip olduklarini beyan etmisler-
dir. Ankete katilan 5 adet firma ise ciro bilgisi paylasmamustr.

Sektorde kadin istihdami oldukga diisiik olup ortalama olarak firmalarda istihdam edi-
len kisilerin %89"u erkek ¢alisanlardan %11’i kadin ¢alisanlardan olugsmaktadir.

Grafik-4: Cinsiyet Dagilim1

Firmalardan 6 tanesi engelli personel ¢alistirdigini beyan etmistir. Ancak firmalarmn hig-
birisi yabanci uyruklu, eski hiikiimlii ya da gazi-gazi ve sehit yakini galistirmadigini bildir-
mistir. Ucretsiz calisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan ¢alisan olarak beyan edilen
sadece 1 firma bulunmaktadir.
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Grafik-5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)
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Calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda, sektorde ortalama ola-
rak, ¢alisanlarin %77’si tiretim islerinde, %12’si biiro islerinde, %10u temizlik, ulasim, ye-
mek vb. yardimar islerde galismakta, ortalama olarak %1’i ¢irak ve stajyerlerden olusmakta-
dir.

Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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Bir onceki yil (2014) ile karsilastirildiginda firmada istihdamdaki degisimi degerlendir-
meleri istendiginde Firmalarin %2’si ¢alisan sayilarmin azaldigini %35’i ayn1 kaldigimi ve
%551 arttigini bildirmislerdir.

3.2.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalara sermaye dagilimi sorulugunda un sektoriinde 30 firmanin 6zel hukuk hiikiim-
lerine tabi firmalara 10 tanesinin gergek kisilere ait oldugu goriilmektedir.
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Firmalarin kullandiklar1 kredi ve borglarin yapisina bakildiginda, arastirma kapsamin-
daki {i¢ firma bu konudaki sorulara cevap vermemis, bir firma ise herhangi bir borcu olma-
digin bildirmistir. Bor¢ ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bas-
vurulan borg/kredi kaynaklarinin sirayla kamusal kaynakli, sahis ve firmalar, banka kredile-
ri ve firma sahip/ortaklar1 oldugu goriilmektedir.

Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Firmalarin ekonomik yapilarina iliskin analiz yapabilmek i¢in borg¢ ve kredi yapilarina
iliskin sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplara bakilacak olursa firma sahibi ve
ortaklarindan yapilan borglanma ilk sirada yer almaktadir. Yani firmalar ilk finansman ihti-
yacini ortaklar arasinda ¢ozme egilimindedirler. Sahis ve firmalara olan borglar ikinci biiyiik
finans kalemi olmus ve banka kredileri ise sadece %15lik bir pay alabilmistir. Buna katilim
bankalarindan saglanan finansman destekleri de eklenecek olursa finansal sistem tarafindan
kullanilan kredilerin orani %20 civarinda olmaktadir. Diger tiim kredi gesitleri ile beraber bu
oran %28 civarina denk gelmektedir.

Asagidaki sekilde para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Sektorde birden
ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin %90’sini doviz cinsinden borglar
%10 unu olusturmaktadir.

Grafik-8: Para Cinsinden Borg¢lar
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2015 yilinda kredi/borg kullaniminin 2014 yili ile karsilastirilmasi istendiginde katilimci-
larin yarisindan fazlasi sabit kaldigini ifade etmistir. Sektorde de firmalarin iigte birine yaki-

n1 borg ve kredilerinde bir artis oldugunu beyan etmistir.

Grafik-9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degisim
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Onceki yila gore 6z sermayede degisim degerlendirildiginde firmalarin biiyiik boliimii
sabit kaldigini ifade ederken artis olanlar yogunluktadir.

3.2.4. Yatirnm, ARGE, Yenilik, Teknoloji

Grafik-10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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Firmalarm 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklari soruldugunda toplam 11
firma herhangi bir diizeyde yeni yatirim yaptiklarini, 16 firma ise yapmadiklarini belirtmis-
tir. Sektorde de yeni yatirim yapan firmalarin dagilimi yaklagsik olarak benzerdir.
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Asagidaki sekilde yatirim yapan firmalar agisindan yeni yatirimlarin dagilimi goriilmek-
tedir. Goriilecegi gibi en ¢ok yatirim makine ve techizatalara yapilmistir. Bunu sirayla bina
ingaat, bilgisayar/yazilim ve demirbas tiiriinden biiro malzemeleri izlemektedir.

Firmalara ayrica sanayi, liretim ve kalite standartlarina iliskin belge ve sertifika sahibi
olup olmadiklar: ve ne tiirden belgelere sahip olduklar1 sorulmustur. Un sektoriindeki top-
lam sahip olunan belge 68’dir. Hig belge ve sertifika sahibi olmadigin1 bildiren firma sayis:
9 olup, en fazla belge sayis1 olarak 31 belgeye sahip sadece 1 firma bulunmaktadir. Bunu en
az 2 belgeye sahip 23 firma takip etmektedir.

Grafik-11: Yeni Yatirimlar
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Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini analiz edebilmek i¢in sorulan sorulara verilen ya-
nitlar incelendiginde ise 23 firmanin Ar-Ge faaliyetinde bulundugu ve sadece 18 tanesinin
bu faaliyetler igin ayr1 bir birim kurdugu goriilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destek-
lerden ise bu firmalarin sadece 12 tanesi destek alabilmektedir.

Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Bu ARGE faaliyetlerinin neticesinde son {ii¢ yilda gesitli bigimlerde yenilik faaliyetleri
gerceklestirip gercgeklestirmedikleri firmalara soruldugunda en sik gergeklestirilen yenilik
faaliyetlerinin {iretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler gelistirmek oldugu go-

riilmektedir. Bunu {iriinlere yonelik yenilikler, hizmetlere yonelik yenilikler ve lojis-
tik/dagitim/teslimat yontemlerine iliskin yenilikler izlemektedir.

Grafik-13: Bir Onceki Yila Gére Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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Bir onceki yila gore degisimlerin izlendigi sorularda ise teknoloji kullanimu ile yatirimla-
rin en fazla artig gosteren alanlar oldugu goriilmektedir. Uretim siirecinin uzunlugunda ise
bir 6nceki yila kiyasla biiyiik olgiide bir degisim gozlemlenmemistir. Yine teslimat siireleri
de bir 6nceki yila gore firmalarca biiyiik 6lciide sabit kaldig1 seklinde degerlendirilmistir.
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Grafik-14: Stok Dagilim1
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Stoklarin dagilimina baktigimizda ise hammadde stoklarinin belirgin bir sekilde yiiksek
oldugu goriilmektedir. Mamul mal stoku ise hammadde stoklarinin 3 te 1’ine ancak tekabiil
etmektedir.

Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilimi
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Patent sayilarina bakacak olursak 1 firmanin 9, 1 firmanin yedi patenti bulunmaktadir.
Hig patente sahip olmayan 16 firma ankete katilan un sektoriinde bulunmaktadir. Yatirim-
lar, teknoloji ve iiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gegen yil ile karsilastirilmas: istendi-
ginde firmalarin %27,5inde yatirimlarin ayni kaldig1, %40'inda arttig1 ve %12,5inde azaldi-
g1 goriilmektedir.
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Uretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrik ve dogal gazdan elde
edilmektedir. Alternatif enerji kaynaklar1 sektdrde de ¢ok az oranda kullanilmaktadir. Bu
oran igerisinde Elektrik %73 ‘e yakin degerle birinci sirada bulunmaktadir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilim1
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Sektorde de firmalar enerjinin tamamina yakinini piyasadan temin etmektedirler. Firma
icinde tiretilen enerji kullanilan toplam enerjinin %1’i kadardir.

Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yar1 mamul gibi girdilerin mengei agisindan
firmalar degerlendirildiginde, un sektoriinde %90,5 oraninda yerli {iriinler kullanildig: yurt
dig1 alimlarin ise %9,5 diizeyinde seyrettigi goriilmektedir.
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Grafik-18: Uriin Satis Yeri

Yurtdigi satiglar
14%

Yurtici satislar
86%

Firmalarin yaklagik %86's1 yurt ici satis yapmaktadir. Thracat yapan firma orani ise sade-

ce %14 ‘tar.

Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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Ekonomik faaliyetler agisindan satis miktarinin arttig1 goriilmektedir. Ithalat miktar1 da
buna bagli olarak artis gostermistir. Satislar ile beraber artan bir diger kalem ise ortalama
maliyetler olmustur. Hasilat ve ortalama maliyetler firmalar tarafindan en ¢ok artis olan
kalemler olarak tespit edilmistir.
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3.2.6. isbirlikleri
Grafik-20: Isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Yapilan igbirliklerine iliskin sorulara verilen cevaplarda {iniversite ve AB igbirliginin en
fazla tercih edilen isbirligi oldugu gortilmiistiir. Bunu bolge kalkinma ajansi olan MEVKA
ve diger kamu kurum ve kuruluslar1 izlemektedir.

3.2.7. Ekonomik Risklere iliskin Goriisler
Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Ekonomik ve politik gelismelere iliskin firmalar en onemli gelisme olarak enflasyonu
gormektedirler. Enflasyondan sonraki en 6nemli goriilen kalemler ise faiz oraninda meyda-
na gelen degismeler ile devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar olmustur.
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Cevaplayicilara 2015 yili faaliyetleri kapsaminda tarafimizdan belirtilen baz1 ekonomik
degiskenlerin ve siyasal gelismelerin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturmus
oldugu soruldu. Verilen cevaplar asagidaki gibidir.

Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere Iliskin Goriisler-2
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Bolgede yasanan gelismelere bagli olarak firmalarin gordiigii en 6nemli gelisme savas ve
sicak catismalar olmustur. Bu degeri {iilke igerisindeki siyasal gelismeler takip etmektedir.
Yurtdis: piyasalar i¢in ondan sonra gelen kalem olmustur.

4. Sonug

Konya tarihin en eski ¢aglarindan bu giine bugday iiretimi yapilan ilk merkezlerden bi-
risidir. Gerek kiiltiirel gerekse tarihsel agidan bugday bolge igcin hep onemli bir gecim ve
besin kaynag1 olmustur. Bu agidan bolge i¢in un tiretimi oldukga dnemlidir. Glintimiizde un
imalat1 modern tesisler ve fabrikalarda diinyanin en gelismis sistemleri ile yapilmaktadir.

Ticaret yapisina baktigimizda Konya iilke iiretiminde lider konumda bulunmaktadir.
Uretime bagli olarak un hammaddesini kullanan sanayi dallar1 bolgede hizla gelisim gos-
termistir. Bu agidan bdlge ekonomisi agisindan 6nemli olmasinin yani sira tilke ekonomisi
agsindan biiytiik bir katma deger yarattig1 ortadadar.

Yapilan bu anket ¢alismasi ile un sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bir analizi ya-
pilmaya ve Orneklem {izerinden sektoriin sorunlarina 1sik tutmaya calisilmistir. Firmalarin
iiretimlerini modern ve biiyiik tesislerde yapmalarina karsin kapasite kullanim oranlari %70
dolaylarinda oldugundan dis pazarlarda rekabet ansi zayiflamaktadir. Ulke igerisinde Ar-
Ge faaliyetlerindeki yetersizlik sektor icin de gecgerlidir. Firmalarm ihracat potansiyelleri
desteklenmeli ve maliyetleri azaltmak igin devlet destegi gerekmektedir. Ozellikle %70 in
tizerinde elektrik enerjisi kullanan sektorde alternatif enerji yatirimlarina tesvik verilmeli ve
istthdam destegi saglanmalidir. Firmalarin ekonomik ve siyasal gelismelerden etkilendikleri
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ve un sektoriindeki ihracatin bu gelismelere bagli degistigi diisiiniildiigiinde ikili anlagma-
larda 6zellikle sektor lehine girisimlerde bulunulmas: faydali olacaktir.
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4
Konya Gida Uriinleri Imalat Sektérii

Dog. Dr. Fatih MANGIR
Ars. Gor. Bilal OZEL

1. Giris: Sektoriin Tanimi1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Gida tirtinleri imalat sektorti, gitda hammaddelerinin bulunmasi asamasmdan baslayarak,
hammaddenin islenmesi, gida haline gelmesi, depolanmasi, ambalajlanmasi, saklanmas1 ve bu
islemlerin birden fazlasinin veya hepsinin birlikte yapildig: {irtinlerin satis yerlerine gonderildigi
asamalarmn tamamin kapsar (ORAN, 2013). Bagka bir tanima gore de gida sanayi kaliteli, kont-
rolden ge¢mis ve standart hammaddeyi girdi iiretiminden baslayarak gidanin tiiketiciye kaliteli,
saglikli, giivenli bir sekilde ulagmasi ve tiiketiciler tarafindan tiiketilmesine kadar olan tiim sii-
recleri icermektedir (Baltaci vd., 2014:80).

ISIC Rev 3.1 ve NACE Rev 2. istatistiki siniflandirma yontemlerine gore, sektoriin faaliyet
gosterdigi alt kollar arasinda islenmis et, balikk, meyve ve sebze, kat1 yaglar ve siv1 yaglar, siit
tirtinleri, tahil (hububat) imalat tirtinleri, unlu ve nisastali mamuller, diger gida iirtinleri, hayvan
yemleri yer almaktadir (CKA, 2015:9).

Uretimi tamamiyla yurt icinde gergeklesen gida tiriinleri, hammaddesinin yapisi itibariyle
tarim ve hayvancilik sektorii ile dogrudan iligkilidir. Biiytik bir kismu kiiciik ve orta boy isletme
olan sektor oyuncular: hem sayisal olarak hem de gesitlilik bakimindan tilkemizin hemen hemen
biitiin illerinde faaliyet gostermektedir. Sektoriin yapist agirlikli olarak KOBI olup dagmik bir
yap1 sergilese de ihracata katki saglayan onemli sektorlerden biridir. Tiirkiye i¢in sanayilesme
stireci Cumhuriyet’in kurulusundan yani 1923’ten sonra gida sektorii ile baglamistir. Bu yillarda
kurulan ilk modern tesislerde seker, un iretilmistir (Baltac1 vd., 2014:82).

1.1. Temel Faaliyet Alanlar

Gida sektoriiniin tarimsal hammaddelerin islenmesi ve tiiketime hazir hale getirilmesi temel
fonksiyonu olup bu gorevini saglikl bir sekilde gergeklestirmesi igin {iretim siirecinin yiiksek
kalitede gerceklesmesi gerekmektedir. Tarimsal ve hayvansal {iretim, imalat, perakende, tasima-
alik ve tedarik hizmetlerini iceren bu zincirleme yap1 gida sektoriiniin Tiirkiye ekonomisinin
onemli sektorlerinden biri yapmistir. Gida zincirini, 'tarladan sofraya' ilkesinden hareketle; cift-
ciler, sanayiciler, tedarikgiler, nakliyeciler, perakendeciler ve tiiketicileri de i¢ine alan farkh grup-
lar olusturmaktadir (T.C. Sanayi Genel Miidiirliigii, 2013:10).

Gida iirtinlerinin imalat;, NACE? sisteminde 10. Maddede yer almakta olup 9. Alt sekttrde
ele alinmaktadir (http://ec.europa.eu/eurostat/web/nace-rev2/correspondence_tables):

e 10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et tirtinlerinin imalati

e 10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarm islenmesi ve saklanmasi

e 10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

e 10.4 Bitkisel ve hayvansal s1v1 ve kat1 yaglarin imalat:

e 10.5 Siit tirtinleri imalat:

> Fransizca kisaltma olup acilimi ' Nomenclature statistique desactivités économiques dans

la Communauté européenne’, dir. 1970 yilindan beri cesitli versiyonlari bulunmaktadir.
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e 106 Ogutulmu§ tahul tirtinleri, nisasta ve nigastali tirtinlerin imalatt

e 10.7 Firin ve unlu mamuller imalatt

e 10.8 Diger gida maddelerinin imalat:

e 10.9 Hazir hayvan yemleri imalatt

Etin islenmesi ve saklanmasi ana baghg iki alt kategoriye ayrilarak incelenmektedir. Bunlar
Kiimes hayvanlar etlerinin islenmesi ve saklanmasi ile Et ve kiimes hayvanlar etlerinden {ireti-
len tiriinlerin imalatidir. Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi bashg ise kendi iginde
Patatesin islenmesi ve saklanmasi, Sebze ve meyve suyu imalati, bagka yerde simiflandirilmamais
meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi olmak {izere tige ayrilmstir. Bitkisel ve hayvansal
siv1 ve kat1 yaglarin imalati ise sivi, kati ve yenilebilir kati sektorleri 6zelinde ele alinmaktadir.
Siit tirtinleri imalati alt baghiklar1 peynir ve dondurmacilik olmak iizere iki alt baghga boliinmek-
tedir. Ekmek, taze pastane iirtinleri ve taze kek imalati, Peksimet ve biskiivi imalati; dayarnikh
pastane iiriinleri ve dayanikh kek imalati, Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamullerin imalati
da firm sektortiniin alt baghklaridir. Diger gida maddelerinin imalat: igerisinde yer alan alt bas-
liklar Seker imalati, Kakao, cikolata ve sekerleme imalati, Kahve ve gaymn islenmesi, Baharat, sos,
sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati, Hazir yemeklerin imalat;, Homojenize gida miistah-
zarlan ve diyetetik gida imalatidir. Son olarak, hazir hayvan yemleri imalat1 ana bash$ Ciftlik
hayvanlar1 igin hazir yem imalati, Ev hayvanlar igin hazir gida imalat: iki alt baglikta kategorize
edilmistir.

TUIK 2014 istatistiklerine gore gida sektoriinde en biiyiik alt sektor %30 ile diger gida mad-
delerinin imalatidir. Daha sonra %13.4 ile sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi gelmek-
tedir. Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgcalarin islenmesi ve saklanmas payi %1.7,
Bitkisel ve hayvansal siv1 ve kati yaglarm imalati %4.6, Siit iriinleri imalati %12, Ogiitiilmiis
tahil {irtinleri, nisasta ve nisastali Grtinlerin imalatt %6.8, Firin ve unlu mamuller imalat1 %14,
Hazir hayvan yemleri imalat pay1 % 3.2'dir. Gida sektoriiniin meydana getirdigi katma deger
%57.3 olarak gerceklesmis ve Tiirkiye ekonomisinde en ¢ok katma deger yaratan sektorlerden
biri olmustur.

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Gida tirtinleri emege dayali yapisi ve artan niifus miktarmndan dolayi stirekli artis gostermek-
te ve bu artis gelismekte olan {ilkeler onceliginde gerceklesmektedir. Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgﬁtﬁ’nﬁn (UNIDO) her y1l diizenli olarak ilan ettigi veriler dikkate alindiginda sek-
tore ait 2016 y1li ikinci geyrek verisine gore onceki yila ait ayn1 donem verileri ile mukayese edil-
diginde kiiresel anlamda %?2.3 biiyiime gerceklesmistir. Gelismekte olan iilkeler dikkate alindi-
ginda gida sektorii artis oran1 %4.3 iken gelismis tilkelerde biiyiime artis1 sadece %0.3 olarak
gerceklesmistir.

2014 verilerine gore gida sektoriinde en fazla kazang saglanan bolgeler arasinda Asya Pasifik
tilkesi (5.1 trilyon$) yer alirken bu bolgeyi Ortadogu ve Afrika (3.3 trilyon $), Avrupa (3 trilyon
$), Latin Amerika (2.2 trilyon $) ve Kuzey Amerika (1.5 trilyon $) takip etmistir.

Tiirkiye gida sektorii agisindan 6nemli bir tilkedir. Gida ve igecek imalat sektoriit GSYH nin
%18.9'na karsilik gelmektedir. Tiirkiye diinyada 7. tarim {iretici iilke olup Avrupa'da 1. sirada
yer almaktadir. 2014 yili Tiirkiye'nin gida ve igecek ihracati 11.1 milyar dolar iken ithalat1 5.6
milyar dolar gergeklesmistir (Cinar ve Pauwels,2015:2). 2015 yilinda ise sektor 11,7 milyar dolar
ihracat gergeklestirmis ve lider ihracatci sektorler otomotiv, ana metal ve hazir giyim sektorleri
arasinda yer almustr.
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2.1. Ticaret

Diinya genelinde gida tiiketimi hizli sekilde artmaktadir. Yerel iiretim bu talebi kargilaya-
madig1 igin ticaret hizla artmaktadir. Gida ve tarim ticareti hizla artis gostermekte ve son 50 yilda
5 kat artis gostermistir. Ancak bu gelisimde pastanin biiyiik kismi gelismis {ilkelere gitmistir.
Diinya {izerinde en fazla ihracat ve ithalat Avrupa ve Amerika tilkeleri tarafindan gerceklesmis-
tir.

Tablo 1: Diinya Gida Thracat ve Ithalati, 2012 (milyar dolar)

Thracat Ithalat
Avrupa 403 418
Asya 160 264
Amerika 266 159
Afrika 29 64
Okyanusya 45 14
Kaynak: http://www.fao.org/3/a-i4691e.pdf

2.2. Diinya Yapaisi ve Tiiketim Pazar1

Gida artan diinya niifusunun temel ihtiyaglarini karsilamak icin vazgecilmez sektorlerden
biridir. Hizla artan niifus gida arz ve talep yoniinden gesitli gelismelerin yasanmasma neden
olmustur. Artan zorluklara karsilik arzin arttirilmasi ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi
i¢in gesitli calismalar yapilmistir. Bu zorluklardan en 6nemlisi giderek artan kiiresel iklim degi-
siklikleri ve enerji ile girdi fiyatlarinda yasanan degisimlerdir. Bu ytiizden sektor alternatif kay-
nak arayislarina gitmekte ve gida fiyatlarinda yasanan degisimlere kars: tireticileri ve tiiketicileri
korumak adma gesitli onlemler almaya ¢alismaktadirlar.

Bununla birlikte 2007-2008 yillar1 arasinda diinya gida krizi yasanmis diinya gida fiyatlari
hizlica artmistir. Diinya gida krizinin ortaya ¢ikis nedenleri pek ¢ok sekilde smiflandirilsa da
temel nedenler arz ve talep dengesinin talep yoniinde asir1 sekilde artis1 olarak kabul edilebilir.
Bu dengeyi bozan nedenler ve etkileri su sekilde siralanabilir (Gurluk ve Turan, 2008:72):

¢ Gelismekte olan tilkelerdeki giiglii ekonomik biiylime, diinya gida talebini arttirmis ve da-
ha katma degeri daha yiiksek tarim iiriinlerine yonelime neden olmustur.

¢ Tarmmsal tirtinler arz miktarlarindaki artis oranmin yavas olmasi, stok miktarlarmn azal-
masi, buna karsin beslenme, besleme ve biyoenerjiye olan taleplerdeki anormal artis 6nemli fiyat
artislarma neden olmustur. Bu fiyat artiglarinin da diisiis trendine girecegi beklenmemektedir.

¢ Pek ¢ok aile isletmesi, et, siit meyve ve sebzeye bagh olan degisen tiiketim aliskanliklarin-
dan faydalanmak istemektedir. Ancak endiistriyel tarim isletmeleri nedeniyle piyasaya giriste
kapasite yetersizligi ve rekabet giiclerindeki zayiflama bunu imkansiz hale gelmektedir. Tarim-
sal mallarin kalite ve giivenligi bakimindan endiistriyel isletmelerle rekabet edebilirlik imkansiz
olmustur.

¢ Yoksul hane halklarmda satic1 grubunda olan ¢ok kiiciik bir boliim artan gida fiyatlarindan
faydalanirken, bu mallarin satin alicist durumundaki kesim toplam yoksul hane halklarmin bii-
yiik cogunlugunu olusturmaktadir.

¢ Pek ¢ok iilke yetersiz beslenme ve ¢ocuk 6liim oranlarini azaltma bakimindan asama kay-
detse de, yoksulluk ve aglig1 6nlemeye yonelik politikalarda hedeflere ulagilmasi miimkiin go-
riilmemektedir.
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* Artan gida fiyatlar, kisa ve uzun dénemde yoksul kesimi besin degeri olmayan gidalar
titketmeye yoneltecektir.

* Son yillarda petrol fiyatlarindaki yiikselis tiim sektorlerde oldugu gibi tarim sektortinde de
tiretim maliyetlerini olumsuz etkilemistir. Dogal kaynaklar bakimindan yetersiz gelismekte olan
tilkeler artan enerji fiyatlar1 nedeniyle daha da kétii duruma gelmeye baglamislardir.

* Dis ticarette gelismis tilkelerin asir1 korumaci politikalar ve ytiksek siibvansiyonlar gelis-
mekte olan {ilkeleri olumsuz etkilemektedir. Tarim {iriinleri fiyatlar1 belirli bir seviyenin altina
disememektedir.

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’'da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya ilinde imal edilen gida sanayii iiriinlerinin hammadde kaynaklarinin neredeyse ta-
mamu iilke iginden tedarik edilmektedir. Konya’da 2012 yilinda yayimlanan ikinci en biiyiik sa-
nayi kuruluslar listesinde 14 firma yer almistir. Bu firmalardan 7 tanesi gida tiriinleri imalat:
sektoriinde bulunmaktadir. Uretim yapan diger firmalarm biiyiikliikleri dikkate alindiginda
biiytik bir béliimii Kobi olan isletmelerden olugsmaktadir. Sektoriin yapisal olarak daginik olmasi
ve kayitlarinin saghkli tutulmamasi nedeniyle istatistiki verilere ulasmak oldukga giigtiir. TUIK
verilerine gore 2002 yilinda istihdam saglayan ekonomik faaliyet kollarimnin imalat sanayi igeri-
sinde en fazla isttihdam saglayan sektor, 13 bin kisi ile, gida {iriinleri ve icecek imalat1 sektorii
olmustur (TUIK, 2010)

Diger Diinya Orneklerine kiyasla Tiirkiye’de tarimsal altyapmin yaygimn olusu ve hayvancili-
g bircok bolgede yapiliyor olmasi nedeni ile gida sektoriintin kurulup ilerlemesi birgok sektore
kiyasla daha kolay olmustur. Cumhuriyetin ilani ile birlikte kurulan ilk modern tesislerde seker,
un ve bira iiretilmistir. Ulkemizde 1926 yilinda Usak ve Alpullu Seker Fabrikalari ilk agilan gida
imalat: tesisleri arasinda yer almaktadir. 1947 yilinda ilk cay fabrikasi kurulmustur. 1952 yilinda
Et ve Balik Kurumu kurulmus ve onu ilk siit fabrikas1 1957 yilinda kurulmustur. Bu tarihten
sonra Ozellikle 1980 sonras: gelisen liberal politikalar ile 6zel sektore ait bircok gida isletmesi
kurulmus ve yaygmlasmustir.

3.2. Sektoriin Boélgesel Yapis1

Tiirkiye igin gida iiriinleri imalati bolgesel olarak farklilik géstermektedir. Ozellikle Marmara
bolgesinde ve ege bolgesinde gida sanayi 6n plana ¢tkmaktadir. Bolgeler arasi bu farkliliklar
tiretim altyapisi ile tasimacilik faaliyetleri gibi nedenler ile belli tiriinlerde belli bolgelerde yogun-
lagmustir. Konya ili icin yiiksek kapasiteli un fabrikalarmin kurulmasi ve makarna, biskiivi vb.
gida tiriinlerinin imalatiin yapilmas: buna giizel bir 6rnek tegkil etmektedir. Karadeniz bolgesi
cay liretiminin merkezi oldugundan bu bolgede is gay tiretim ve isletme tesisleri yaygimlagmuistir.
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Grafik 1: Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Illere Gore Dagilim1 (1954-2015 Ocak)
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Kaynak: Tiirkiye Gida ve Igcecek Sanayi Dernekleri Federasyonu, Tiirkiye Gida ve Icecek
2014 Envanteri

Yukaridaki grafikten Gida ve igecek iiriinlerine yapilan yabanci yatirim miktarlarimi izlemek
miimkiindiir. Bu grafige gore en fazla yatinm Istanbul, Antalya ve Ankara illerine yapilmigtir.
2015 sonu itibari ile bu sektore toplam yatirim yapan sirket sayis1 41 binin {izerinde olmustur.

3.3. Sektorde Uretim ve Kapasite

Bir sektoriin incelemenin yapildig: tilke ekonomisi agisindan 6nemini gosteren veriler tiretim
ve kapasite verileridir. Bu veriler vasitasi ile sektoriin genel durumunu ve ekonomiye olan katki
diizeyine detayl olarak bakilabilmektedir. Tiirkiye igin bu veriler TUIK Yillik Sanayi Istatistikle-
rine ile her yil diizenli olarak yayimlanmaktadir. 2009 yilinda sektoriin imalat sanayi igerisindeki
paytise %16,5"a cikmustir.

Tablo 2: imalat Sanayi

Imalat sanayi Gida iiriinleri imalat1 Icecek imalat:
Ciro |Uretim |istihdam |Ciro |Uretim |Istihdam |Ciro |Uretim |istihdam
2005 |100 |100 100 100 | 100 100 100 | 100 100
2006 |119 (107 102 108 [105 104 106 (102 100
2007 |133 (114 106 123 (109 111 115 (105 96
2008 |151 ([112 106 152|112 116 128 | 113 96
2009 |137 (100 95 160 [112 118 136 (111 95
2010 |161 (114 100 186 [120 124 146 (120 116
2011 (206 125 105 227 128 128 167 |121 121
Kaynak: Akin (2012)

Tiirkiye imalat sanayinin tiretim ve kapasite durumu incelendiginde gida tiriinleri ve icecek
imalati sektdriiniin birgok alanda 6ne cikan bir sanayi kolu oldugu goriilmektedir. Imalat sanayi
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igerisinde 6nemli bir yere sahip olan gida imalat sektorii Et ve balik tirtinleri bitkisel ve hayvan-
sal yaglara, islenmis meyve ve sebzelerden alkollii igeceklere kadar genis bir yelpazeyi kapsayan
bu sektor, firma sayisy, istihdam, dis ticaret, katma deger, ciro gibi farkl alanlarda imalat sanayi
icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak, mevcuttaki diisiik teknolojili yapis1 goz oniinde bu-
lunduruldugunda Ar-Ge, kapasite kullanim orani gibi cesitli degiskenlerde ise diger imalat sa-
nayi sektorlerine gore geride kalmaktadir. Gida — igecek sektorii mevcuttaki diisiik teknolojili
yapisi, buna bagli olarak otomasyon ve makinelesmenin az olmasi ve sektordeki firma dlgekleri-
nin kiiciikligli gibi nedenlerden dolay1 emek yogun bir 6zellik icermektedir. Sektor, firma sayi-
sinda imalat sanayi iginde ilk sirada yer alirken, istihdamda ise tekstil tirtinleri imalati (13,7%) ve
giyim egyalar1 imalatindan (%12,7) sonra 3'iinctii sirada bulunmaktadir.

3.4. Sektorde istihdam ve Istihdam Sorunlar

Tiirkiye’de gida ve icecek sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin sayis1 2015 yilinda 35.631
adettir. Bunlardan 459 tanesi igecek imalati yapan firmalardir. Bu isletmelerin yaklagik olarak
11,6 sina denk gelmektedir.

Tablo 3: istihdam Dagilim1
Im.alat Gida ve icecek Sanayi ?n.mlat ) Sanayl

: Sanavi Icindeki Pawvi
Isyeri Sayis1 (2008) (Adet) 321.652 34.781 10,80
Toplam Caligan Sayis1 (2008) 2.858.485 328.653 11,50

— Kadin 565.102 68.849 12,20

— Erkek 2.293.383 259.804 11,30
Ucretli Calisan Sayisi (2008) 2.538.318 288.615 11,40

— Kadin 538.506 65.587 12,20

— Erkek 1.999.812 223.028 11,20
Uretim Degeri (2008) (Milyon 477,14 66,73 14,00
Katma Deger (2008) (Milyon 93,80 10,98 11,70
Thracat (2010) (Milyon USD) 105,86 6,83 6,50
Ithalat (2010) (Milyon USD) 152,56 3,79 2,50
Kaynak: Kalkinma Bankasi

4. Tiirkiye'nin Dis Ticaretteki Yeri

Gida ve igecek sektoriiniin dis ticaret yapisi incelendigin son 10 yillik donem igerisinde sii-
rekli bir artis gosterdigi gortilmektedir. 2003 yilinda 2,6 milyar dolar ihracat rakami ve 1,6 milyar
dolar ithalat rakamina erisen sektor on yil igerisinde 10 milyar dolarmn iizerinde ihracat rakamina
ve 5 milyar dolarimn tizerinde ise ithalat rakamina ulagmistir. 2013 sonu itibari ile bu rakam Diin-
ya genelinde 14. Siraya yiikselmesine enden olmustur.

4.1. Tiirkiye’de Ekonomi Politikalar1

Gida sektorii, Cumhuriyet'in ilani ile birlikte ilk yatirim alanlarmndan birisi olmustur. Yeni
cumhuriyetin ilk donemlerinde devlet, gida sektoriinde biiyiik 6lgekli isletmeler kurmus ve bu
alana &zellikle yogun olarak yatirim yapmustir. Bu igletmeler o dénemde KIT (Kamu Tktisadi
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Tegebbiisii) ad1 altinda ilk olarak seker, gay, tiitiin, alkollii igecekler, et ve siit tirtinleri tiretimi
alanlarinda faaliyet gostermislerdir. 1980 yilina kadar 6zel tesebbiisiin oldukga smirl ve kiigiik
boyutta kaldig: sektorde 1980'den sonra ihracata yonelik bir sanayilesme dénemine gegilmis, bu
donemde dis ticaret rejiminde gida tiriinlerini de kapsayan 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bun-
larin baginda gida ve tarmmsal {iriinler dis ticaretinin serbestlestirilmesi gelmektedir. 1984 yilinda
gida tirtinlerinin ithalatinda uygulanan vergi ve harclar da 6nemli dl¢tide diistiriilmiistiir. 19901
yillarin baginda ise 6zellestirme kapsamina alinan Siit Endiistrisi Kurumu (SEK), Yem Sanayi AS
(YEMSAN) ile Et ve Balik Kurumu'na (EBK) ait isletmeler 6zellestirilmistir (Yenal, 2001)

5. Anket Bulgulari ile Konya’da Gida Uriinleri imalat1 Sektorii

Anket kapsaminda Gida Uriinleri Imalat1 sektdriinde77 firma ile goriisiilmiigtiir.

5.1. Sektorde Firmalar ve hukuki Yapisi

Anket kapsaminda 77 adet firma ile gortisiilmiis ve ankete cevap verenler agisindan 13 tanesi
isletme sahibi 14 tanesi igletme ortag1 ve 50 tanesi tist diizey yonetici oldugu tespit edilmistir. Bu
firmalardan 28 tanesi 0-5 yillik, 15 tanesi 6-10 yillik, 14 tanesi 11-15 yillik, 20 tanesi 16 ve {izeri
yillik isletmelerdir. En eski sirket 1983 yilinda faaliyetine baglamistir. Bu firmalardan 1 tanesi
ferdi miilkiyet, 12 tanesi komandit sirket, 16 tanesi limited sirket, 9 tanesi anonim sirket kalan 2
tanesi ise diger sirket tiirlerindendir.

Grafik-2: Hukuki Durum
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Sektor igerisindeki sirketlerin %64’ti Limited Sirket, %18’i i Anonim Sirket %12’si Komandit
Sirket yapisinda bulunmaktadir.
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5.2. Istihdam yapis1

Grafik-3: istihdam Yapis
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Sektorde 53 firma 0-50 Araliginda kisi, 13 adet firma 50-99 Araliginda kisi, 11 adet firma ise
100"tn tizerinde kisi ¢calistirmaktadir.

Grafik-4: Ciro (Milyon TL)
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Firmalarin cirolarma bakildiginda ise toplamda 61 adet firma ciro bilgisini paylasmistir. Bu
firmalardan 32 0-10 milyon TL Araliginda, 14 tanesi ise 10-50 milyon araliginda ciroya sahip ol-
duklarmi beyan etmislerdir. 15 firmanin cirosu ise 50 milyon TL’den fazladir. Ankete katilan 16
adet firma ise ciro bilgisi paylasmamustir.
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Grafik-5: Cinsiyet Dagilimi

Sektorde kadin istihdami oldukga diisiik olup ortalama olarak firmalarda isttihdam edilen ki-
silerin %8311 erkek ¢aliganlardan %16’s1 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Firmalardan 14 tanesi engelli personel ¢alistirdigini beyan etmistir. Ancak firmalardan bir ta-
nesi 4 yabanci uyruklu, ¢alistirdigmi bildirmistir.

Grafik-6: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilim1 (Toplam)
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Calisanlarin firma biinyesinde tistlendikleri gorevlerin dagilimma (Grafik-6) baktigimizda
tiretim islerinde calisanlarin %82 ile en biiytiik pay1 aldigini gormekteyiz. Biiro islerinde ¢alisan-
larin agirhi@i ise %11 olarak belirlenmistir.

Calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda, sektorde ortalama olarak,
¢alisanlarmn %77’si liretim islerinde, %12’si biiro islerinde, %10'u temizlik, ulagim, yemek vb.
yardimci iglerde calismakta, ortalama olarak %11 ¢irak ve stajyerlerden olugsmaktadir.
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Grafik-7: Istihdam Degigimleri
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Bir 6nceki yil (2014) ile kargilagtirildiginda firmada istihdamdaki degisimi degerlendirmeleri
istendiginde istihdam sayisinda azalma oldukca az oldugu izlenmektedir.

5.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalarin kullandiklar: kredi ve borglarm yapisina bakildiginda, aragtirma kapsamindaki tig
firma bu konudaki sorulara cevap vermemis, bir firma ise herhangi bir borcu olmadigini bildir-
mistir. Borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan borg/kredi
kaynaklarinin sirayla kamusal kaynakli, sahis ve firmalar, banka kredileri ve firma sa-
hip/ortaklar1 oldugu goriilmektedir.

Grafik-8: Bor¢-Kredi Yapisi
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Firmalarin kullandiklar: kredi ve borglarin yapisina bakildiginda, aragtirma kapsamindaki tig
firma bu konudaki sorulara cevap vermemis, bir firma ise herhangi bir borcu olmadigini bildir-
mistir. Borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik basvurulan borg/kredi
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kaynaklarinin sirayla kamusal kaynakli, sahis ve firmalar, banka kredileri ve firma sa-
hip/ortaklari oldugu goriilmektedir.

Asagidaki sekilde para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Goriilecegi gibi orta-
lama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin %88ini doviz cinsinden borglar
%1’siniolusturmaktadir.

Grafik-9: Para Cinsinden Borg¢lar
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2015 yilinda kredi/borg kullaniminin 2014 yili ile karsilastirilmas: istendiginde katihmcilarin
yarisindan fazlasi sabit kaldigimi ifade etmistir. Firmalarin tigte birine yakini borg ve kredilerinde
bir artis oldugunu beyan etmistir.

Grafik-10: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degisim
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Onceki yila gore 6z sermayede degisim degerlendirildiginde firmalarin biiyiik boliimii sabit
kaldigini ifade ederken artis olanlar yogunluktadir.
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5.4. Yatirim, Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalarmn 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklar: soruldugunda toplam 49 firma
herhangi bir diizeyde yeni yatirim yaptiklarini, 28 firma ise yapmadiklarin belirtmistir.
Grafik-11: Yeni Yatirnmlarin Dagilimi
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Asgagidaki sekilde yatirrm yapan firmalar agisindan yeni yatirimlarin dagilimi goriilmektedir.
Gortilecegi gibi en ¢ok yatinm makine ve techizatalara yapilmistir. Bunu sirayla bilgisa-
yar/yazilim ve demirbas tiiriinden biiro malzemeleri izlemektedir.

Firmalara ayrica sanayi, {iretim ve kalite standartlarina iliskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklar1 ve ne tiirden belgelere sahip olduklar1 sorulmustur. Sektérdeki toplam sahip olunan
belge 122’dir. Hig belge ve sertifika sahibi olmadigin bildiren firma sayis1 22 olup, en fazla belge
sayis1 olarak 56 belgeye sahip sadece 1 firma bulunmaktadir. Bunu en az 42 belgeye sahip 23
firma takip etmektedir.

Grafik-12: Yeni Yatirimlar
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Yeni yatirnmlar konusunda verilen cevaplara bakildiginda firmalarin yaritya yakininda Aras-
tirma ve Gelistirme departmani heniiz tesis edilmemis oldugu goriilmektedir.
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Grafik-13: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Bu ARGE faaliyetlerinin neticesinde son ti¢ y1lda gesitli bicimlerde yenilik faaliyetleri gercek-
lestirip gerceklestirmedikleri firmalara soruldugunda en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetleri-
nin {iretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler gelistirmek oldugu goriilmektedir.
Bunu {iriinlere yonelik yenilikler, hizmetlere yonelik yenilikler ve lojistik/dagitim/teslimat yon-
temlerine iliskin yenilikler izlemektedir.

Grafik-14: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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Bir onceki yila gore yatirimlarda yapilan degisikliklerde teknoloji kullaniminin ve genel ola-
rak yatirrm miktarinin arttig tespit edilmistir. Bozuk tiriin sayis1 azalmis ve teslimat siirelerinde
belirgin bir degisiklik olmamustr.

3.2.4. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Grafik-15: Stok Dagilim1
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Uriinler, maliyetler, ticaret ve stok verilerini inceledigimiz yukaridaki grafige bakacak olur-
sak stok dagilimda en biiytiik stok paymi sektorde hammadde stoklarmin tegkil ettigini gérmek-
teyiz. Hammaddenin ardindan mamul stoklar1 ve yar1 mamul stoklar1 toplam stoklarm %90 ‘mi1
olusturmaktadir.

Grafik-16: Satin alim / Harcama Dagilim1
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Stok verilerine paralel sekilde hammadde {izerine yapilan harcama toplam satin alimlarin
yaklagtk %64’iine tekabiil etmektedir. Ikinci en biiyiik harcama kalemi ise firmalar agisindan
isgiicii maliyetleri olmustur.

Grafik-17: Kullanilan Enerji Dagilim1
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Uretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrik ve dogal gazdan elde edilmek-
tedir. Alternatif enerji kaynaklar1 en az kullanilmaktadir. Bu oran igerisinde Elektrik %67 ‘ye
yakin degerle birinci sirada bulunmaktadir.

Firmalar enerjinin tamamina yakmini piyasadan temin etmektedirler. Firma iginde {iretilen
enerji kullanilan toplam enerjinin %6’s1 kadardir.

Grafik-18: Hammadde Satin Alim Yeri
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Kullanilan hammaddenin %86’smn yurticinden, kalan %14’iiniin ise yurt disindan temin
edildigi bilgisi edinilmistir.
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Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yar1 mamul gibi girdilerin mengei agisindan firma-
lar degerlendirildiginde, sektor igerisinde %90,5 oraninda yerli {iriinler kullanildigr yurt disi
alimlarm ise %9,5 diizeyinde seyrettigi goriilmektedir.

Grafik-19: Uriin Satis Yeri
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Uriin satis yeri sorularina verilen cevaplara baktigimizda ise Sadece %14 liik bir kisimin
yurtdist satislardan olustugu ve geri kalan %86 lik kistmin yurtici satislara denk geldigini
gormekteyiz.

Grafik-20: Ekonomik Faaliyetler

45
40
35
30
25
20
15
10 I
: i .l | Il
0 ull= _-I I - (1 | I III | II [ | III I II
Ortalama S.at|§ Hasilat Karhlik Stoklar ihracat ithalat ..E“ef" .
maliyetler — miktari tiketimi
M Fikrim yok 2 1 1 2 7 10 6 11
m Oldukga azaldi 4 2 2 3 8 6 7 8
= Azaldi 2 7 10 10 7 5
Sabit kaldi 18 12 13 15 21 25 24 17
W Artti 34 42 37 36 26 21 23 23

H Cok artti 12 8 9 6 3 4 7 10



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 81

Ekonomik faaliyetlerin gelismesine verilen cevaplarda ise satig miktarlarinda artis oldugu
goriilmektedir. Buna paralel sekilde hasilat ve karlilik oranlarinda da artis oldugu ankete katilan
firmalar tarafindan belirtilmstir. Fikir beyan edilmeyen en biiyiik segenek enerji tiiketimi ve dis
ticaret verileri olmustur.

3.2.5. Isbirligi
Grafik-21: isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Firmalarin igbirligi yaptig1 organizasyonlarda AB projeleri ilk sirada yer almaktadir. Bu-
nu diger kamu kurum destekleri ve MEVKA projeleri takip etmektedir. En az igbirligi ISKUR ve
sanayi bakanlig: ile yapilmaktadir.

3.2.6. Ekonomik ve Politik Gelismelere Iliskin Gériisler

Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Ekonomik ve politik gelismelere iligkin goriislerde ise en 6nemi goriilen konu baghginmn ent-
lasyon oldugu goriilmektedir. Bu degiskeni faiz orani ve devlet eliyle ¢ikarilan yasalar izlemek-
tedir.

Grafik-23: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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Patent sayilarina bakacak olursak 2 firmanin 5, 1 firmanin 4 patenti bulunmaktadir. Hig pa-
tente sahip olmayan 16 firma ankete katilan gida tiriinleri imalat1 sektoriinde bulunmaktadir.

Yatirimlar, teknoloji ve iiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gegen yil ile karsilagtirilmasi is-
tendiginde firmalarm %30,77’sinde yatirimlarmn ayni kaldig1, %42,31'inde arttig1 ve %5,13'tinde
azaldig1 goriilmektedir.

4. Sonug

Yapilan bu anket calismasi kapsaminda 77 adet firma ile goriisiilmiis ve ankete cevap veren-
ler arasinda en eski sirket 1983 yilinda faaliyetine baglamistir. Bu firmalardan 1 tanesi ferdi miil-
kiyet, 12 tanesi komandit sirket, 16 tanesi limited sirket, 9 tanesi anonim sirket kalan 2 tanesi ise
diger sirket tiirlerindendir.

Analize konu olan firmalarm biiyiik boliimiiniin yurt ici satig ile ilgilendigi ve ihracat faaliye-
ti olmadig1 goriilmektedir. Birgogu fason iiretim de yapan firmalarin kurumsallasma modelleri-
ne ihtiya¢ duyduklar tespit edilmis ve AR-GE faaliyetlerine agirlhik vermeleri kurumsallasma ve
biiylimeleri oniinde en 6dnemli asama olarak goriilmiistiir. Firmalarin yurtdisi pazarda rekabet
avantaji saglayabilmeleri i¢in orta ve uzun donemli sabit maliyetlerinde devlet destegi gerek-
mektedir.

Ozellikle proje ve desteklerden faydalanma konusunda yetersiz kalinmustir. Devlet destegi
(tesvikler) ve proje destekleri ile kurumsallasma asamalarmi tamamlayan KOBI agirhikli igletme-
lerin yurt ici satis disinda ihracata yonelmeleri {iretim kapasiteleri agisindan miimkiin goziik-
mektedir. Zira hammaddelerin %85 e yakin bir kismin1 yurt i¢i piyasadan temin edebilen bu
firmalar agisindan ara mal ithalati doviz baskisindan bagimsiz enflasyon ile baglantih sekilde
devam etmektedir.
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5
Konya’da Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Prof. Dr. Zeynep KARACOR
Dr. Rahime Hiilya OZTURK

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Temel Faaliyet Alanlar:

Tekstil ve hazir giyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim sanayinin tiretim
ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iliski nedeniyle cogu zaman birbiri yerine kullanilan
iki terim olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Tekstil, sadece iplik ve kumas tiretimi anlamina gelme-
mekte, halicilik, otomotiv, yangin sondiirme hortumlari gibi birgok farkl alanda da kullanilmak-
tadir(Arslan, 2008:23).

Uluslararas: Sanayi Smiflandirmasi Standardi (ISIC) tekstil ve hazir giyim sanayini ISIC 17 ve
ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektor alt gruplara boliinmiis ve tekstil ve hazir giyim sektor-
leri dikey olarak yapilandirilmislardir. Uriin akisi, hammaddenin iplige doniismesi ile baglamak-
ta daha sonra kumas dokuma, 6rme islemleri gelmektedir. Sanayide polimerizasyon, egirme,
doku verme, orme, baski, boyama, apreleme ve diger onemli ekstriizyon islemleri yer almakta-
dur.

Pamuk ipligi, pamuklu ve yiinlii dokuma, suni-sentetik ve ipekli dokuma ve trikotaj (6rme)
sanayini igeren tekstil sektoriiniin son asamasini hazir giyim olusturmaktadir. Teknolojideki ve
tiiketici taleplerindeki gelismeler tekstil iirtinlerinin, dolayisiyla sektoriin kapsamini da genis-
letmistir. Sektor, kullandigi hammaddeler ve islem 6zellikleri bakimindan “hafif endiistri” tani-
mina girmektedir. Uretim asamalar1 ve kullanilan makinelerin gesitliligi, tiretim hizinin diisiik-
liigii gibi nedenlerle “emek-yogun” bir sanayi dali olarak tanimlanan tekstil sektorii son yillarda
sanayide goriilen énemli yapisal degisiklikler sonucu “sermaye-yogun” bir sanayi dali haline
dontigmiistiir.

Hazir giyim, kisa siirede seri olarak ortaklasa yapilan iiretim seklinde tanimlanabilir. Rahat
ve kismen ucuz bir giyim seklidir. Endiistri devrimine bagh olarak degisen sosyal kosullar ve
teknolojik ilerlemeler, 1smarlama giyim ve terzilik sanatinin yerini hazir giyimin almasma neden
olmustur (ITO, 2007:15).

Hazir giyim sektortii vasifli ve 6zellikle vasifsiz is giiciine sagladig istihdam ile ¢agdas yasam
standartlarma ulasilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ayni zamanda is birligi yaptig1 yan sana-
yilerin (astar, tela, diigme, fermuar vb.) gelismesine de katki saglamaktadir. Diger sektorlere
gore az yatirim sermayesi gerektiren bir sanayi dali olmasi ve glintimiizde ¢ok duyarl bir konu
olan gevreyi kirletmemesi, hazir giyim sektoriiniin énemini daha da artirmaktadir.

Sanayi devriminden bu yana basta Ingiltere olmak iizere gelismis iilkelerin sanayilesme sii-
recine damgasimni vuran ve giiniimiizde de gelismekte olan tilkelerin ekonomik kalkinmalarinda
benzer bir rol oynayan hazir giyim sanayi, ileri teknoloji sektorlerinin agirligina ragmen, gelismis
pazar ekonomilerinde de yaratilan katma deger siralamalarinda ilk siralarda yer almaktadir.

Son yillarda tiim imalat sanayiinde oldugu gibi tekstil ve hazir giyim sanayiinde de iiriinle-
rin nihai katma degeri iginde hizmet bileseninin pay1 artmistir. Tiiketici beklentilerinin de bu



86 ®* SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

dogrultuda yonlendirmesi nedeniyle Ar-Ge, tasarim, tedarik, lojistik, pazarlama, miigteri iligkile-
ri gibi hizmetler giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Giilerytiz, 2011:8).

Deger zinciri bir firmann tiim faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin diger faaliyetlerle olan iligki-
sinin sistematik incelenmesidir. Bir {iriiniin nihai olarak ortaya ¢tkmasmda ve tiiketiciye sunul-
masinda pek ¢ok firmanin faaliyetleri etkilidir. Bu firmalarin bir araya gelmesiyle de deger sis-
temi ortaya ¢tkmaktadir. Rekabet avantaji kazanma ve bunu siirdiirebilme sadece firmanin ken-
di icindeki deger zincirinin anlagilmasma degil firmanin tiim deger sitemi icinde ne kadar uygun
olduguna da baghdir (DPT, 2007:31)

Hazir giyim triiniinde katma degerin ytizde 10"u tekstil iireticisi tarafindan, ytizde 20’si ha-
z1r giyim tireticisi tarafindan, yiizde 20’si tasarimi yapan marka sahibi tarafindan, yiizde 50’si ise
satig ve dagitim yapanlar tarafindan yaratilmaktadir( OECD, 2001:9). Dolayisiyla nihai dagitim
kanallarina en iyi sekilde ulasilarak bu sektdrde daha yiiksek katma deger elde edilmesi miim-
kiindiir(Giilerytiz, 2011:8).

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de ta-
lep yoniinde siddetli bir rekabet yasanmaya baslamistir. Kotiilesen ekonomik kosullar nedeniyle
A.B.D, Almanya ve Japonya gibi biiyiik iilkelerde tiiketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin
onemi artmaya baglamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki iiriinii daha diisiik fiyat-
lardan talep etmesi, hazir giyim tiriinleri tizerinde ciddi bir fiyat baskis1 yaratmistir. Diger taraf-
tan, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin gesitlenmesi, sayilarmin artmas: ve faali-
yetlerinin genislemesi hazir giyim {iriinlerindeki fiyat rekabetini siddetlendirmistir. Omegin,
gecmiste distribiitorlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim yapan perakendeciler, giinii-
miizde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle tiretim yapan tilkelerde fason iiretime yonelmis-
lerdir. Bu da perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulasma imkan1 vermis ve fiyat-
larin diismesine yol agmistir. Kotalarin kalkmasiyla birlikte, biiyiik alm gruplarimin alimlarin
tek ya da birkag tilkede yogunlastirmasi ve bunu {ireticiler {izerinde kullanmasy, fiyatlar konu-
sunda {ireticilerin aleyhine 6énemli bir baski unsuru olusturmustur. Dolayisiyla, bu baski, hem
iretici iilkeler arasinda, hem de aymu tilkedeki iireticiler arasinda siddetli bir rekabetin yasanma-
sma yol agmistir. Kotalarin kalkmasiyla diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki kosullar
degismis, firmalarin 2005 dncesinde sahip olduklar: tedarik imkanlar: biiyiik dl¢tide siirlanmis-
tir. Yeni donemde iiriin tedariki yaninda hizmet sunumu da énem kazanmistir. Diinya hazir
giyim {iretim kapasitesinin talepten iki kat daha fazla oldugu tahmin edilmektedir. Diinya tekstil
ve hazir giyim ticaretine etki eden en dnemli olay, Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde DTO’ye 143.
{iye olarak girmesi olmustur. Cin bu iiyelikle, DTO'niin “Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi”na
tabii olmus ve 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatin
onemli oranda artirmistir. Bununla birlikte, 1,5 milyarlik niifusa sahip olan Cin, yaklasik 150
milyonluk yiiksek gelirli bir kitle ile ayn1 zamanda 6nemli bir pazar durumuna gelmistir. Diinya
hazir giyim ihracat1 2010 yilinda 354 milyar dolar civarinda gerceklesmis olup, bu rakamin yak-
lagik 183 milyar dolar1 6rme tiriinlerden, 170 milyar dolar1 da 6riilmemis tiriinlerden olugsmakta-
dir. Orme hazir giyim ticaretinde en 6nemli yeri tisdrtler ve kazaklar tutmaktadir. 2010 yihindaki
ticaret tigértlerde 34 milyar dolari, kazaklarda ise 45 milyar dolar1 agmistir. Oriilmemis hazir
giyim ticaretinde ise en 6nemli yeri kadin ve kiz ¢ocuklar igin takimlar ile erkek ve erkek ¢ocuk-
lar igin takimlar tutmustur. 2010 yilindaki ihracat, kadin ve kiz ¢ocuklar igin takimlarda 47 mil-
yar dolari, erkek ve erkek ¢ocuklar i¢in takimlarda ise 36 milyar dolar1 agmustr.
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3. Konya’da Sektor

Tekstil sektorii Konya sanayisinde de énemli bir yere sahiptir. 2001 krizi ile birlikte problem-
ler yasayan Konya tekstili bu sorunlu dénemleri yavas yavas asmaya baglamustir. Nitekim 2001
krizinden 6nce sehrimizdeki tekstil atdlye sayist 500 iken bu say1 krizin ardindan 100’e diismiis-
tiir. Bu sektor ekonomideki mevcut aksakliklardan en fazla etkilenen sektorlerden birisidir. Gir-
diler, dovizle ve ithalatla saglandig: icin sektor fazlasiyla kirilganliklar tasimaktadir. Zamanla
yatirrmcilarin sayismin artmasi firma sayisinda artis saglamistir (www kto.org).

3.1. Anket Bulgulari ile Konya’da Hazir Giyim ve Tekstil Uriinleri Sektorleri

Asagidaki tabloda hazir giyim ve tekstil iirtinleri sektorlerine dagitilan ve geri dénen anket-
lerin alt sektorlere gore dagilimi yer almaktadir. Firmalarin NACE kodlarma gore dagitimi Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi Reel Sektor Ar-Ge ve Uygulama Dairesi Sanayi Miidiirligii'niin
olusturmus oldugu simiflandirmaya gore yapilmistir.

3.1.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapis1

Vergi ylikiimliiligli acisindan firmalara bakildiginda 22 tanesi birinci sif tiiccar 1tanesi
ikinci sinuf tiiccar statiistinde yer almaktadir. Hukuki statiileri bakimidan ise ele alinan firmala-
rin %56’s1 limitet sirket, %22’si anonim, %22’si komandit sirket konumundadir.

Sekil-1: Hukuki Durum

Komandit sirke
Anonim sirket 22%

22%

Limited sirket
56%
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3.1.2. Istihdam Yapist

Sektorde 643 kisi calismaktadir. Firmalar agirlikli olarak 100'den az isci ¢alistirmaktadir.
Asagidaki sekilde dagilim yer almaktadir.

Sekil-2: Calisan Sayisi
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o N b O
|

31-100 101-400

Sekil-3: Ciro (Milyon TL)

18

14 -

12

10 -

11-50. 51-200

Sektorde ankete cevap veren firmalarm 2015 yilindaki toplam cirosu 863 Milyon TL’dir. Fir-
malar agirlikli olarak 10 Milyon TL'nin altinda ciro elde etmistir.
Sektorde ¢alisanlarin yaklasik % 75'i erkek olup, % 25'i kadindr.
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Sekil-4: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

kadin
25%

erkek
75%

Sekil-5'de goriildiigii tizere sektorde iiretim islerinde ¢alisanlarin oran1 % 68 iken, biiro isle-

rinde ¢alisanlarin oran1 % 10, temizlik, ulasim, yemek vb. islerde ¢alisanlarin orani % 22’dir.

Sekil-5: Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi

Cirak ve stajyerler

Biiro islerinde
calisanlar
10%

15%

Temizlik, ulasim,

yemek vb. yardimci

islerde galisanlar
7%

Uretim islerinde
calisanlar
68%

Ote yandan anket uygulanan firmalardan 19 tanesi ciro bilgisini paylasmustir. Bu firmalardan

17 tanesi 10.000.000 TL'den daha az, 1 tanesi 10.000.000 TL ile 100.000.000 TL araliginda, 1 tanesi
ise 100.000.000 TL'nin iizerinde ciroya sahip olduklarin beyan etmislerdir.
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Sekil-6: Calisan Sayisindaki Degisim

Gok artti 0% Fikrim yok 0%

Artti 8%

Sabit kaldi 22% Oldukga azaldi

48%

Azaldi 22%

Bir 6nceki yil (2014) ile kiyaslandiginda istihdamda ortaya ¢ikan degisim durumu Sekil-6'da
gosterilmistir. Buna gore firmalarin %22’si calisan sayisinn azaldigini, %81 arttigini, %22’si ayn
kaldigimn ve %48’i oldukca azaldigimn bildirmistir

3.1.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapis1

Asagida yer alan Sekil-7 firmalarin borg-kredi yapilar: hakkinda bilgi vermektedir.

Sekil-7: Bor¢-Kredi Yapis1

60,0 56,9
50,0
40,0 37,9
30,0
20,0
10,0
> 0,0 > 0,0 0,0
0,0
Firma Sahis ve Bankalardan Katilim Eximbank Bankalardan Kamusal
sahipleri ve firmalara krediler bankalari kredileri yatirim kaynaklardan
ortaklarn borglar finansman kredileri kullanilan

kredilar
Riedner
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Borg¢-Kredi yapis1 hakkinda bilgi sunan Sekil 7"ye gore sektordeki firmalarin sahip olduklar
borglarn % 56,9'u sahus ve firmalardan, %37,9'u firma sahipleri ve ortaklarindan, % 3,1’i ise ban-
kalardan yapilmistir. Kalan %2,1’i ise diger kanallardan yapilmistur.

Ayrica agsagidaki sekilde de goriildiigii tizere borglarin % 63'ti Tiirk Liras1 cinsinden yapilir-
ken, kalan % 37’si yabanci para cinsinden yapilmistir

Sekil-8: Para Cinsinden Borglar

Yabanci Para
37%

Tirk Lirasi
63%

Sekil-9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degigim

12
10
8
6
4
2 I - I
0 Olduk
Fikrim yok uksa Azaldi Sabit kaldi Artti Cok artti
azald
m Kredi kullanimi 11 2 2 7 1 0
m Oz sermaye 1 2 2 9 8

Sekil-9’da firmalarin kredi kullanimlarinin ve 6z sermayelerinin bir 6nceki yila gore degisi-
mine iliskin bilgileri goriilmektedir. Genel itibariyla firmalar kredi kullanimlarimin ve 6z serma-
yelerinin sabit kaldigini veya artma egiliminde oldugunu beyan etmislerdir. Fikrim yok, oldukg¢a
azalds, azald1 ya da cok artt1 diyen firmalarin sayis1 ise diger cevaplara nispeten daha azdir.
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3.1.4. Yatirim, AR-GE, Yenilik ve Teknoloji

Sekil-10"a gore yapilan yatirimlarin % 35,9'u makine ve techizat i¢in yapihirken, % 27,1i bina
ingaaty, % 12,41 arag, %10,9'u bilgisayar/yazilim, % 5i demirbas tiirtinden biiro malzemesi, %
4,1'i arsa/arazi, kalan %4,7’si diger kalemler i¢in yapilmustr.

Sekil-10: Yeni Yatirimlarin Dagilim

40,0
35,9
35,0
30,0 271
25,0
20,0
15,0 10,9 12,4
10,0
>0 4,7
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0,0
Bilgisayar/  Makine Arag Bina ingaati Binadigi  Arsa/arazi Demirbas Diger
yazilim techizat insaat tlrinden
biro
malzemesi
Sekil-11: Yenilik Faaliyetleri
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Uretim siirecine yénelik  Yeni veya dnemli Yeni veya 6nemli Yeni veya 6nemli
yeni yontem(ler) olglde gelistirilen Olgude gelistirilen oOlgiide gelistirilen
aran(ler) hizmet(ler) lojistik, dagitim ve
teslimat yontemleri
m Evet m Hayir
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Firmalarin yenilik faaliyetlerinde bulunup bulunmadig: bilgisi Sekil-11’de goriilmektedir.

Sekil-12: Gergeklestirilen Ar-Ge

Sekilde firma sayilar1 verilmistir. Bunlardan bir tanesini yorumlamak gerekirse yeni veya énemli
olgiide gelistirilen tiriinler oldugunu ifade eden 10 adet firma bulunmaktadir.

25

Firmaniz Ar-Ge faaliyetinde

bulunuyor mu?

Firmaniz igerisinde ayri bir Ar- Ar-Ge'ye yonelik devlet veya
cesitli kurumlardan (KOSGEB-
TUBITAK-AB vb.) yardim
aliyormusunuz?

Ge bolimiu var mi?

Sekil-13: Bir Onceki Yila Gére Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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Ureﬂ:};:ﬂgﬁ'”'” Bozuk Uriin orani | Teslimat siiresi Yatirimlar Iﬁhgg:z:

M Fikrim yok 0 0 0 1
B Oldukga azaldi 1 0 0
H Azaldi 7 7 6 1 0
1 Sabit kaldi 9 13 13 9 10
B Artti 6 2 12 11
B Cok artti 0 1 1
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Sekil-13’de firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri yer almaktadir.
Sekilde ele alinan degiskenlerde firmalarin genel olarak azalds, sabit kald: ve artt1 seceneklerini
digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger seceneklerin az olmasi firmalarin
2015 yilinda 2014 yilina kiyasla kayda deger bir degisim gostermedikleri yorumu yapilmasina

olanak saglamaktadir.

3.1.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret ve Stok

Sektorde yer alan firmalarin agirlikli olarak ayakkabr tirettikleri sdylenilebilir.

Sektorde 2015 yili itibariyle tutulan stoklarmn ytiizde cinsinden paylar1 asagidaki Sekil-14'te

gOsterilmistir.
Sekil-14: Stok Dagilim1
45,0 42,0
40,0 34,5
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0 7,0 58 78
O | —
0,0
Hammadde Yari mamul Mamul Uzerinde Diger stoklar
degisiklik  (hurda, dokinti
yapmadan vb.)
satiimak Uzere
alinan mallar

Sektordeki (hasilata oranla) mevcut stoklarin biiyiik cogunlugu hammadde cinsinden tutul-
maktadir. Buna gore hammaddenin toplam stoklar icindeki pay1 % 42’dir. Ayrica mamul malla-

rin pay1 %34,5 iken, yar1 mamul stoklarin pay1 ise % 7’dir.

Sekil-15: Satinalim/Harcama Dagilimi1
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Satinalim/Harcama dagiim grafigine gore hazir giyim ve tekstil sektoriinde yapilan harca-
malarin %48,601 hammadde ihtiyaglar i¢in yapilirken, isgiicii maliyetlerinin oransal yiizdesi %
12,9 seviyesindedir. Uzerinde degisiklik yapilmadan alindig gibi satilan mallar igin yapilan har-
camalar % 8,6 diizeyinde yer almaktadir. Ara maddeler igin yapilan harcamalar ise toplam har-
camalar igerisinde % 8'lik bir paya sahiptir.

Kullanilan hammaddenin %83’ yurticinden, kalan %17’sinin ise yurt disindan temin edildi-
gi bilgisi edinilmistir. Yapilan satiglarin ise %82,6'sinin yurtigine, %17,4'tiniin ise yurtdisina ya-
pildig1 belirlenmistir.

Sekil-16: Kullanilan Enerji Dagilim1

Kati yakit
2%

Sivi Yakit
1%

Dogalgaz (LNG-
CNG)
12%

Elektrik
85%

Sekil-17: Hammadde Satin Alim Yeri

Yurtdigi Toplam
Aliglar
17%

Yurtici Toplam
Aliglar
83%
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Sekil-18: Uriin Satis Yeri

Yurtdisi

toplam

satislar
17%

Yurtigi

toplam

satiglar
83%

Firmalarin tiretim siirecinde kullandig1 enerjinin dagilimma baktigimizda %85lik pay ile
elektrigin ilk sirada yer aldig1 ve bunu %12'lik pay ile dogalgazin takip ettigi goriilmektedir. Ote
yandan alternatif enerji kaynaklarinin hi¢ kullanilmadigi tespit edilmistir.

Sekil-19: Ekonomik Faaliyetler
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Ortélama S.at|§ Hasilat Karhlik Stoklar ihracat ithalat ..E“ef" .
maliyetler | miktar tiketimi
® Fikrim yok 0 1 1 1 1 2 7 1
m Oldukca azaldi 0 1 1 1 0 1
m Azaldi 0 8 8 10 2 4 2 2
m Sabit kaldi 4 3 3 10 11 10 9
| Artti 16 8 8 9 3 3 8
H Cok artti 3 2 2 1 1 0 2

Sekil-19'da firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerin bir 6nceki yila gore degisim bilgileri yer
almaktadir. Yapilan anketler neticesinde sabit kald1 ve artt1 seceneginin en ¢ok isaretlenen sege-
nekler oldugu goriilmektedir.

3.2.6. Isbirligi

Firmalarin {iretim siirecinde isbirligi yapti§1 organizasyonlara iligkin bilgiler asagidaki Sekil-
20’de yer almaktadir.



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 97

Sekil-20: isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Universite  ISKUR  TUBITAK  Sanayi  KOSGEB  MEVKA AB Diger Kamu Danigman
Bakanligi Kurumlari  Firmalar

mVar mYok

3.1.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere Iliskin Goriisler

Ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisler asagidaki
sekillerde gosterilmistir.

Sekil-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Doviz kurlari Enflasyon Faiz orani Devlet tarafindan  Rakip firmalarin
¢ikarilan yasalar ve Pazar davranislari
burokratik 6nlemler

® Hi¢ 6nemli degil = Onemli degil = Ne 6nemli ne 6nemsiz Onemli  m Cok énemli

Buna gore firmalarin biiyiik cogunlugu makro ekonomik gostergelerdeki gelismelerin firma
faaliyetlerine etkide bulundugunu ifade etmistir.
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Sekil-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler-2
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Yine ankete katilan firmalarmn biiytik bir kismu tilke ici ve tilke dig1 siyasal gelismelerin firma
faaliyetlerini etkileyebildigini belirtmislerdir.

4. Sonug

Tekstil ve Hazir Giyim sektorii 1980 yilindan itibaren uygulanan ihracata yonelik kalkinma
politikasi ile gelismis ve bu alana yapilan yatirimlar artmistir. Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
gayrisafi yurt ici hasila, doviz girisi, sanayi tiretimindeki pay, ihracat, istthdam ve yatirim gibi
makro biiyiikliikler acisindan Tiirkiye'nin énemli sektorlerinden biridir. Tiirkiye’de Hazir Giyim
ve Tekstil sektorii ihracata yonelik katkisi yiiksek bir sektordiir. Tiirkiye'de sektdriin mevcut
kapasitesi yurt ici talebin oldukga tistiindedir.

Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim tiriinlerinin biiyiik bir kismini pamuklu tiriinler olusturmak-
tadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyac biiyiik olgiide
yurt iginden karsilanmakla birlikte, onemli miktarda ithalat da gergeklestirilmektedir. Tiirkiye
diinyanin 8. biiyiik pamuk {ireticisi olmasma karsin, yerli iiretim ig talebi karsilamamaktadir.
Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde 4. sirada almaktadir. Sektoriin sahip oldugu baslica avantaj-
lar hizh teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, ge-
nis {irlin yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiytik
firmalar son zamanlarda yurt icinde ve yurt disinda magazalasmaya yogunlasmuslardir. Ttirk
hazir giyim sanayi esnek iiretim yapisina sahip olup, degisen moda egilimlerine de uyum sagla-
yarak ytiiksek katma degere sahip, modali tiriinler tiretir konuma gelmistir.

Diinyada, ozellikle gelismis iilkelerde cevre, kalite, saglik vb. alanlarda yasanan gelismelerin
bir sonucu olarak bu konularla ilgili gesitli diizenlemelere ve uygulamalara gidilmektedir. Bu-
giin, hazir giyimde en 6nemli pazarimiz olan AB’de gevre ve saglikla ilgili olarak yasanan gelis-
melerin bir sonucu olarak, pek ¢ok iiriiniin yani sira tisortler i¢cin AB gevre etiketi gelistirilmistir.
Firmalarimiz da son yillarda bu gelismeleri yakindan takip etmekte ve cevre etiketlerine artan
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bir oranda ilgi gostermektedirler. Buna bagh olarak da kalite yonetim sistemlerine uygun faaliyet
gosteren firmalarin sayisi hizla yiikselmektedir. Sektor Avrupa’da uygulamaya konan gevre ve
saglikla ilgili diizenlemelere uyum saglamustir.

Konya’da Tekstil ve Hazir Giyim sektorde 643 istthdam edilmektedir. Firmalarin agirhikh
olarak 100 kisiden fazla galisan istihdam ettikleri goriilmektedir. Sektorde faaliyette bulunan
firmalarmn 2015 yili cirosu 863 milyon tl olup firmalar genel olarak 10 milyon TL'nin altinda ciro
elde etmislerdir. Sektorde calisan personelin cinsiyet dagilimina bakildiginda ise %75 ile erkek
calisan, %25 kadin ¢alisan oldugu goriilmektedir. Firmalar bor¢lanma agisindan firmalarin ban-
ka kaynaklarmi kiigiik oranda kullandiklari, finansman ihtiyaglarini daha ¢ok sahuslar, firmalar
ve ortaklar kanaliyla ¢ozdiikleri goriilmektedir. Firmalar Tiirk Liras: cinsinden bor¢lanmayi ter-
cih etmektedirler. Firmalarin yatirimlar i¢inde makine techizat ve bina yatirimlar: 6ne ¢tkmak-
tadir. Firmalar iiretim siirecinde ihtiya¢ duyduklari hammaddeleri genellikle yurt i¢cinden temin
etmektedirler. Stoklar icinde hammadde ve mamul mallarm orani ytiiksektir. Firma alimlari icin-
de hammadde temini énemli yer tutmaktadir. Uretim faaliyetinde bulunmak igin kullanilan en
onemli kaynaklar elektrik ve dogalgazdir. Konya Tekstil ve Hazir Giyim sektorii iiretim kapasi-
tesi olarak cesitli ve kaliteli iiretimi ile Tiirkiye ekonomisinde yer alan énemli sehirlerden bir
tanesi olma 6zelligine sahiptir.
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6
Konya Ayakkabi ve Deri Sektorii

Yrd. Do¢. Dr. Mustafa GERCEKER

1. Giris

Degisen ve kiiresellesen diinyanin giderek artmakta olan rekabet kosullarinda basar1 elde
edebilmek igin tilkelerin rekabet giiciinii artirmasi, bunun igin de imalat sanayi ve sektorlerin
politika ve stratejilerini gelistirmesi gerekmektedir. Gelistirilmesi ve énem verilmesi gereken
sektorlerden bir tanesi de deri ve dericilik sektorii olarak bilinmektedir. Glintimiiz kosullarinda
doganin en sik ve ayn1 zamanda en islevsel materyallerinden biri olan deri, zamanla gelisen {ire-
tim yontemleri sayesinde, hayvansal ve bitkisel lifler dokunarak giyim materyali elde edilmesiy-
le beraber mobilya, ayakkabi ve aksesuar gibi alanlarda da 6nemli bir yer tutmaktadir (Jabrayi-
lov, 2006: 37).

Deri sektorti, 1970°li yillardan bu yana Tiirk ve diinya ekonomisinde giderek artan bir 6ne-
me sahip olmaktadir. Bundan dolay1 son yillarda sektdrde hizl bir gelisim saglanmakta ve yurti-
¢inde bulunan ham deri kaynaklarimnin yaru sira, nemli 6lgiide ithal hammadde kaynaklar: kul-
lanilarak yiiksek miktarlarda deri tirtinleri ihracati gerceklestirilmektedir (Ekonomi Bakanhgy,
2012: 1).

Deri ve deri tirtinleri imalat sanayii, tabaklama ve deri isleme, saraciye tirtinleri, deri giyim
esyast ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir {iretim alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve
deri tirtinleri imalat sanayi daha ¢ok el emegine dayali olmasina ragmen ayni zamanda ytiksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi kolu olarak tamimlanabilir. Ote yandan deri imalat sanayide kali-
teli hammadde temini ise ayr1 bir nem tasimaktadir (1SO, 2015: XI).

Ulke ekonomilerine énemli katkilar saglayan deri sektorii bagka higbir sektorde bulunmayan
bir 6zellige de sahiptir. Bu 6zellik dogrudan sektoriin hammaddesi olan derinin 6zgiin yapisina
ve bu 0zglin yapiy1 tiiketilinceye kadar siirdiirmesine dayanmaktadir. Son tiriin olarak iiretilen
deri ayakkabi, kiyafet ya da herhangi bir deri esya da bu nedenle 6zgiin olmaktadir. Bu 6zellik
deri sektdriiniin kendi iginde karliligim uzun dénemde belirleyen ana unsur olmaktadir (SO,
2004: 1).

Giintimiizde insanoglunun temel ihtiyaclaridan biri olan ayakkabinn tarihi kiyafetlerin ilk
olarak kullanildi1g1 Antik Misir ve Eski Yunan medeniyetlerine kadar dayanmaktadir. Ayakkabi-
nin modern diinyanin vazgecilmez tiriinleri arasinda olmasindan dolay: ayakkabicilik sektorii
kiiresel capta meydana gelen krizlerden en az etkilenen ve istikrarh bir biiylime kapasitesine
sahip olan sektdrlerden biri kabul edilmektedir (Dogaka, 2014: V).

Deri ve ayakkabicilik sektoriiniin olusturdugu cevre kirliligi nedeniyle ham deri tiretimi ve
deri isleme faaliyetleri 1990’11 yillardan itibaren gelismis iilkelere kaymaya baslamis olup bu de-
gisim yeni asamalar1 da beraberinde getirmistir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel {ireticile-
rin ontinde yeni rakip iireticiler haline gelmistir. Bu anlamda Cin, Hindistan, Pakistan ve Rusya
Orta Dogu pazarinin orta ve diisiik gelir segmentine yonelik tiretim gerceklestirmektedir. Bu-
nunla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda meydana gelen iiretim maliyetlerindeki artis, bu
tilkeleri kapasite yatirimi gerceklestirmek yerine kalite ve marka yatirimlarina dogru yonlendir-
mektedir. Avrupa iilkeleri ve gelismis iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, gevre normlarina uygun
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bir sekilde iiretilmis markali ve yiiksek katma deger yaratan {iriinlere olan talep devam etmek-
tedir (ISO, 2015:XII).

Refah diizeyi yiiksek olan iilkelerde kisi bagma diisen ayakkabr tiiketimi gelismekte olan ve
az gelismis iilkelere oranla daha yiiksektir. Kisi basina yillik ayakkabr tiiketim ortalamas Ingilte-
re’de 8.1, ABD'de 7.5, Ispanya’da 6.3, Tiirkiye'de ise 2.5 ayakkab1 diizeylerinde seyretmektedir
(Dogaka, 2014: V).

Tiirkiye’de yakin tarihe kadar babadan ogula gegen bir zanaat olarak bilinen ayakkabi ve de-
ri tiretimi, 19501i yillardan itibaren kiigilik sanayi olarak goriilmeye baglanmistir. 19701i yillarda
gercek manada sanayilesme siireci gerceklesmistir. 1980]lerin ortalarinda ise ithalata getirilen
serbestlik, ayakkabi sanayinin gelismesine makinelesme yoniinden faydal olmustur. Ayrica s6z
konusu serbestlik sektordeki firmalarin tiretimde kullanmak {izere ulasmakta zorluk ¢ektigi bazi
girdileri de daha kolay temin edebilmelerini saglamistir (Geng, 2005: 5).

Tiirkiye deri ve ayakkabicilik sektorii uzun yillarm bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim
kapasitesi ve nitelikli isgiictine dayali rekabet iistiinliiklerine sahiptir. Bununla birlikte son do-
nemlerde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de énemli ilerlemeler yasanmistir. Avrupa’nin
ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi énemli bir degisim siireci gecirmektedir. Bu
degisim siirecinde sermaye yapisi zayif, dlgek sorunu olan, kalite fiyat dengesini saglayamayan
firmalar sektorden gekilirken, sektor yiiksek katma degerli ve kaliteli {iretime, zamaninda {iretim
ve teslimata, tasarim kapasitesini gelistirmeye, markalasmaya ve modaya uygun tirtinler iiret-
meye yonelmektedir (ATO, 2016: 3).

Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde 300.000 kisinin ¢alistigi, bu kisilerin 20.000"inin sanayi-
lesmis kalan 280.000 kisinin ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi bilinmektedir.
Sektdrde yer alan igletmelerin yaklasik olarak %50si Istanbul’da faaliyette bulunurken igletmele-
rin cogunlugu Istanbul ve Izmir'de faaliyet gostermektedir. Konya, Bursa, Gaziantep, Ankara,
Manisa, Adana ve Malatya ayakkabi iiretiminin yapildig: diger onemli sehirler olarak bilinmek-
tedir. Tiirkiye’de 500 milyon cift {iretim kapasitesi oldugu sdylenen ayakkab: sektoriinde bu ka-
pasitenin sadece yaris1 kullanilabilmektedir. Resmi rakamlarda ise tiretim miktar1 ¢cok daha az
olarak goriilmektedir (Glimiis, 2013: 11).

Tiirkiye’de 2015 yilinda 675 milyon dolarlik ihracat ile deri ve deri iirtinleri igerisinde en faz-
la paya sahip olan ayakkabi ihracati, 2016 yil1 Ocak ayinda da aym sekilde en fazla ihracat yapi-
lan iirtin grubu olmustur. 2015 yilh Ocak ayma gore 2016 yili Ocak aymda ayakkab: ihracat:
%15,7 oraninda diistisle 57,1 milyon dolardan 48,1 milyon dolara gerilemistir. Ayakkab1 ihracati,
deri ve deri iirtinleri tirtin gruplar igerisinde %54,3'liik bir paya sahip olmustur. 2016 yili Ocak
aymda en ¢ok ayakkabr ihracat1 yapilan tilkeler siralamasinda Irak 5,2 milyon dolar ile ilk sirada
yer alirken, 4,1 milyon dolarhk ihracatla Rusya ikinci sirada konumlanmigtir (ITKIB, 2016: 6).

Ote yandan Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde iiretim kapasitesi bakimindan Istanbul ve
[zmir'in ardindan iigiincii sirada yer alan Konya'nin sektdrdeki pazar pay1 toplamimn %151 diize-
yindedir. Konya’da bu sekttrde yaklasik olarak 10 bin kisinin ¢alistig1 bilinmekle birlikte ayak-
kabicilik sektoriindeki durumu yansitacak yeterli, dogru ve giivenilir bilgiye ulasmak zordur.
Dogru ve giivenilir bilginin elde edilememesinin en énemli nedeni ise ayakkabicilik sektdriiniin
cogunlukla isgiiciine dayal kiigiik isletmelerden olusmasi, iiretim kapasitesinin yiiksek ancak
kapasite kullanim oranin diisiik olmasidir. Ayakkabicilik sektoriinde egitim hayati bir 6neme
sahiptir ancak mevcut yap1 yeterli miktarda egitilmis isgiicii ihtiyacim kargilayamamaktadir.
Konya ayakkabicilik sektoriinde faaliyette bulunan isgiiciiniin egitim seviyesi incelendigi zaman
yaklasik olarak %601 ilkokul mezunu, %25'i ortaokul mezunu, %10"u lise ve dengi okul mezunu,
%5'1 ise tiniversite ve yiiksekokul mezunu olarak hesaplanmaktadir (Giimiis, 2013: 19). Bu ¢a-
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lismada Konya’'da deri ve ayakkabicilik sektoriindeki mevcut durum anket ¢alismalart yardi-
miyla ortaya konulmustur.

2. Anket Bulgulari ile Konya’da Ayakkab1 ve Deri imalat1 Sektérleri

Asagidaki tabloda ayakkabi ve deri sektoriine ait dagitilan ve geri donen anketlerin alt sek-
torlere gore dagilimi yer almaktadir. Firmalarin NACE kodlarma gore dagitimi Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Reel Sektor Ar-Ge ve Uygulama Dairesi Sanayi Midiirliigii'niin olusturmus
oldugu siniflandirmaya gore yapilmistir.

2.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapis1

Vergi yiikiimliiliigli agisndan firmalara bakildiginda 47 tanesi birinci siuf tiiccar 3 tanesi
ikinci smuf tiiccar ve 3 tanesi ise basit usule tabi tiiccar statiisiinde yer almaktadir. Hukuki statii-
leri bakimindan ise ele alinan firmalarin % 43’1 limited sirket, % 38’i anonim sirket, % 15’1 ko-
mandit sirket, % 2’si ferdi miilkiyet ve son olarak %2’si diger sirket konumundadir.

Grafik-1: Hukuki Durum
Diger Ferdi milkiyet
2% 2%

Komandit sirke
15%

Anonim sirket
38%

Limited sirket
43%

2.2. Istihdam Yapisi

Sektorde toplamda 2505 kisi ¢calismaktadir. Firmalar agirlikli olarak 100’den az is¢i calistir-
maktadir. Asagidaki grafikte dagilim yer almaktadir.
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Grafik-2: Calisan Sayis1
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Grafik-3: Ciro (Milyon TL)
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Sektorde ankete cevap veren firmalarm 2015 yilindaki toplam cirosu 731 Milyon TL’dir. Fir-
malar agirlikh olarak 10 Milyon TL'nin altinda ciro elde etmistir.
Sektorde galisanlarin yaklasik % 87’si erkek olup, % 131 kadindr.

Grafik-4: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik-5'te goriildiigii tizere sektorde tiretim islerinde ¢alisanlarin oran1 % 78 iken, biiro isle-
rinde ¢alisanlarin oran1 % 14, temizlik, ulasim, yemek vb. islerde ¢alisanlarin oran1 % 6’dur.
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Grafik-5: Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi
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Ote yandan anket uygulanan firmalardan 40 tanesi ciro bilgilerini paylasmustir. Buna gore 7
firma harici diger biitiin firmalarin cirolar1 1 milyon TL'nin tizerindedir. Ayrica 10 firmanin top-
lam cirosu ise 10 milyon TL'nin {izerindedir.

Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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Bir onceki yil (2014) ile kiyaslandiginda istihdamda ortaya ¢ikan degisim durumu Grafik-
6’da gosterilmistir. Buna gore firmalarn % 38’i ¢alisan sayisinin sabit kaldigini, % 26’s1 azaldigim
ve % 19u ise arttigin1 beyan etmistir.

2.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Asagida yer alan Grafik-7 firmalarmn borg¢-kredi yapilar: hakkinda bilgi vermektedir.
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Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Borg¢-Kredi yapis1 hakkinda bilgi sunan Grafik-7"ye gore sektordeki firmalarin sahip oldukla-
11 borglarm % 35,81 sahis ve firmalardan, % 28'i firma sahipleri ve ortaklarindan, % 14,3’ ise
bankalardan yapilmistir. Kalan %4,31 ise diger kanallardan yapilmistir.

Ayrica agsagidaki grafikte de goriildiigii tizere borglarin % 91'i Tiirk Liras cinsinden yapilir-
ken, kalan % 9u yabanc para cinsinden yapilmigtir

Grafik-8: Para Cinsinden Borg¢lar
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Grafik-9: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degisim
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Grafik-9'da firmalarin kredi kullanimlarinin ve 6z sermayelerinin bir 6nceki yila gore degi-
simine iliskin bilgileri goriilmektedir. Genel itibariyla firmalar kredi kullanimlarmm ve 6z ser-
mayelerinin sabit kaldigini veya artma egiliminde oldugunu beyan etmislerdir. Fikrim yok, ol-
dukca azaldi, azald1 ya da ¢ok artt1 diyen firmalarm sayis1 ise diger cevaplara nispeten daha az-
dur.

2.4. Yatirim, AR-GE, Yenilik ve Teknoloji

Grafik-10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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Grafik-10"a gore yapilan yatirimlarin % 48,2’si makine ve techizat i¢in yapilirken, % 14,2’si
bina ingaati, % 11,9"u arag,%8'i bilgisayar/yazilim, % 4,8’i demirbas tiirtinden biiro malzemesi, %
2,3'ii arsa/arazi, %1,7’si bina dig1 insaat ve kalan ytiizde 8,9'u diger kalemler icin yapilmugtir.
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Grafik-11: Yenilik Faaliyetleri
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Firmalarin yenilik faaliyetlerinde bulunup bulunmadig: bilgisi Grafik-11’de goriilmektedir.
Grafikte firma sayilar1 verilmistir. Bunlardan bir tanesini yorumlamak gerekirse yeni veya onem-
li 6lgtide gelistirilen {iriinler oldugunu ifade eden 27 adet firma bulunmaktadir.

Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Grafik-13'te firmalarm bazi ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri yer almaktadir.
Grafikte ele alnan degiskenlerde firmalarin genel olarak azalds, sabit kald:1 ve artt1 segeneklerini
digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger segeneklerin az olmasi firmalarin
2015 yilinda 2014 yilina kiyasla kayda deger bir degisim gostermedikleri yorumu yapilmasma
olanak saglamaktadir.
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Grafik-13: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret ve Stok

Sektorde yer alan firmalarin agirlikli olarak ayakkab tirettikleri sdylenilebilir.
Sektorde 2015 yil itibariyle tutulan stoklarin ytizde cinsinden paylar1 asagidaki Grafik-14'te

gosterilmistir.

Grafik-14: Stok Dagilim1
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Sektordeki (hasilata oranla) mevcut stoklarm biiyiik ¢ogunlugu hammadde cinsinden tutul-
maktadir. Buna gére hammaddenin toplam stoklar igindeki pay1 % 38'tir. Ayrica mamul malla-
rin pay1 %24,6 iken, yar1 mamul stoklarin pay1 ise % 14,6"dur.

Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilimi
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Satmalim/Harcama dagilim grafigine gore ayakkabi-deri sektoriinde yapilan harcamalarin
%50’si hammadde ihtiyaglari igin yapilirken, isgiicii maliyetlerinin oransal yiizdesi % 15,25 sevi-
yesindedir. Uzerinde degisiklik yapilmadan alindig1 gibi satilan mallar igin yapilan harcamalar
% 10,02 diizeyinde yer almaktadir. Ara maddeler icin yapilan harcamalar ise toplam harcamalar
igerisinde % 9,11'lik bir paya sahiptir.

Harcamalar igerisinde en fazla agirhiga sahip olan hammaddelerin menseine bakildiginda ise
sektorde ihtiyag duyulan hammaddelerin ¢ogu yurt iginden temin edilmektedir. Ayrica Kon-
ya'da ayakkabi-deri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan iiretilmis olan iiriinlerin
%8411 yurt ici piyasalarda satilirken, % 16'lik kismi ise yurt disina gonderilmektedir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilim1
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Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Grafik-18: Uriin Satis Yeri
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Firmalarin tiretim siirecinde kullandig1 enerjinin dagilimma baktigimizda %82'lik pay ile
elektrigin ilk sirada yer aldig1 ve bunu %121ik pay ile dogalgazin takip ettigi goriilmektedir. Ote
yandan alternatif enerji kaynaklar (riizgar, giines vb.) kullaniminin ise %3 ile oldukga diisiik
seviyelerde kaldig: tespit edilmektedir.

Grafik-19'da firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerin bir 6nceki yila gore degisim bilgileri yer
almaktadir. Yapilan anketler neticesinde sabit kald1 ve artt1 seceneginin en ¢ok isaretlenen sege-
nekler oldugu goriilmektedir.
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Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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2.6. Isbirligi

Firmalarin iiretim siirecinde isbirligi yapti§1 organizasyonlara iligkin bilgiler asagidaki Gra-

fik-20"de yer almaktadir.

Grafik-20: Igbirligi Yapilan Organizasyonlar
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2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler

Ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisler asagidaki

grafilerde gosterilmistir.
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Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Buna gore firmalarm biiyiik ¢ogunlugu makro ekonomik gostergelerdeki gelismelerin firma
faaliyetlerine etkide bulundugunu ifade etmistir.

Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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Yine ankete katilan firmalarm biiyiik bir kismu tilke ici ve iilke dig1 siyasal gelismelerin firma
faaliyetlerini etkileyebildigini belirtmislerdir.
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3. Sonug

Konya Ayakkabi ve Deri Imalat Sanayi sektoriiniin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla
yapilmis olan bu ¢alismada, yapilan anketler neticesinde sektdre dair pek ¢ok soru cevap bul-
mustur. Ancak ortaya ¢ikan cevaplar igerisinde ti¢ farkli nokta tizerine ayrica 6nem verilmelidir.
Buna gore ilk olarak Konya’'da faaliyet gosteren firmalarmn 6lgek olarak biiytikliik durumu dik-
kat cekmektedir. Gerek calisan sayist gerekse ciro durumu goz oniine alindiginda Konya’da faa-
liyet gosteren biiyiik 6lgekli firma sayisinin oldukga az oldugu goze ¢arpmaktadir. Diger deyisle
sektorde faaliyet gosteren firmalarin genellikle kiigiik ve orta 6lgekli firmalar oldugu tespit edil-
mistir. Anketler neticesinde dikkat geken ikinci 6nemli nokta ise Ar-Ge faaliyetlerine iliskin ce-
vaplarda ortaya ¢ikmistir. Anket sonuglarina gore sektorde faaliyet gosteren 47 firmadan 21 ta-
nesi Ar-Ge faaliyetinde bulunmadigini, 31 tanesi devlet veya gesitli kurumlardan Ar-Ge destegi
almadigini ve 33 firma ise kendi biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge boliimii bulunmadigini ifade etmis-
lerdir. Calismada dikkat geken tiglincii ve son nokta ise dis ticaretle ilgilidir. Buna gore; Kon-
ya’'da faaliyet gosteren firmalarin tiretmis oldugu tirtinlerin %84'ti yurt i¢i satislara konu olmak-
tadir. Bu anlamda ihracata yonelik gergeklestirilen iiretim de yurt igine kiyasla oldukga diistik
kabul edilebilir.

Biitiin bu dikkat ceken noktalar birlikte degerlendirildiginde; Konya’da faaliyet gosteren
firmalarin daha fazla Ar-Ge faaliyetinde bulunmalar1 saglanmali ve bu sayede dis ticarette reka-
bet edebilirlik seviyeleri yiikseltiimelidir. Thracata yonelik iiretim yapilmasi gerek Konya eko-
nomisi agisindan gerekse Tiirkiye ekonomisinin geneli agisndan dnem arz etmektedir. Ote yan-
dan Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, ihracat potansiyelinin ytiikseltilmesi gibi durumlar netice-
sinde de kiiglik ve orta Olgekli faaliyet gosteren firmalarin bir¢ogu biiytik 6lgekli firma olma yo-
lunda ilerleyebilecektir. Boylece sektoriin giiglenmesi ve biiylimesiyle beraber {iilke ve bolge is-
tihdamina 6nemli katkilar saglanabilecektir.
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1. Giris: Sektoriin Tanimi1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Orman iirtinleri sanayi sektorii Tiirkiye’de 1870 yilindaki sanayi yapilanmasma dahil edil-
dikten sonra ilk kereste fabrikas1 1892 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sektér, 1963 yilinda plan-
I1 kalkinma donemleri ile birlikte hizl bir gelisim siirecine girmistir. 1970 yilhinda Orman Bakan-
ligi'na bagl olarak Orman Uriinleri Sanayi Kurumu (ORUS) kurularak 1983 yihnda bu kurulus
iktisadi devlet tesekkiilii niteligine kavusturulurken 1992 yilinda oOzellestirilmistir
(www.csb.gov.tr).

Agac¢ mamulleri ve orman {iriinleri sektorii imalat sanayi igerisinde yer alan 6nemli sektor-
lerden biri olup, temel yapilanmasi kereste ve parke sanayi, kontrplak sanayi ve levha sanayi
tizerine olusturulmustur. Kamu finansi ile kurulan ve gelistirilen bu sektor, 6zellestirmenin ilk
orneklerini de barindirmaktadir. Tiirkiye'nin en dinamik sektorlerinden biri olan ve odun esash
hammadde kullanan mobilya ve kagit sektorii de bu sektoriin icinde degerlendirilmektedir
(TOBB Tiirkiye Orman Urtinleri Meclisi Sektor Raporu, 2013).

Aga¢ mamulleri ve orman trtinleri Tiirkiye’de gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan birbir-
leri arasinda uyum bulunmayan farkli sekillerde siniflandirilmakta ve ¢ogu kurum mobilya sek-
toriinii agag-orman iirtinlerinin alt dallarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Sanayi Genel
Midiirliigii tarafindan, ilk olarak birinci imalat sanayi (kereste, levha, kagit hamuru ve kagit
sanayi), ikinci imalat sanayi (parke, dograma, mobilya, karoser, prefabrik vb.) ve diger orman
tirtinleri sanayi seklinde genel anlam tagiyan tasnif yapilmistir. Daha sonra ise aga¢ ve orman
mamulleri sektdrii Ahsap Yapr Uriinleri, Kagit ve Karton {iriinleri, Kereste ve Parke Sektorii,
Yonga Levha ve Lif Levha Sektorii, Kaplama ve Kontrplak Sektorii ve Mobilya Sektorii olmak
tizere 6 ana gruba ayrilmis ve buna gore tasnifler tamamlanmistir. (MEVKA, 2011).

Agag¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Sektdrii'niin en énemli kollarindan birini mobilyacilik
olusturmaktadir. Mobilya sektorii Tiirkiye'nin en koklii ve gelismeye uygun sektorlerinden biri-
dir. Mobilya sektorii gerek Tiirkiye’de gerek diinyada emek yogun yapisi, diger sektorler ile olan
baglantis1 ve bilgi ve teknoloji yogun tiretimi ile imalat sanayi i¢in biiyiik onem tagimaktadir.

Istanbul Sanayi Odasmin Mobilya Sektorii Raporuna gore agirlikli olarak kiigiik 6lgekli is-
letmelerin faaliyet gosterdigi sektdrde, son donemde {iriin gesitliliginin de artmasiyla 6zellikle
ihracatta yeni pazarlar agilmasi saglanmistir (www.iso.org.tr).

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Diinya'da iiretilen agag tirtinleri tiretiminin ¢ogunlugunu tomruk, kereste ve talas parcalari
olusturmaktadir. Diinya'daki agag tiriinleri ihracat: incelendiginde ABD'nin agag tiriinleri diinya
ihracatinda birinci sirada oldugu goriilmektedir. ABD diinya agag {iriinleri ihracatinin %10'unu
yapmaktadir. ABD'yi %8,9 pay ile Kanada, %8,5 ile Almanya, %6,9 ile isveg, %»5,7 ile Finlandiya,
%4,8 ile Cin takip etmektedir. Aga¢ ve orman {iriinlerinden kerestede diinya genelinde yillik
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tiretim miktar1 406 milyon m3 diizeyindedir. Diinyada Mobilya Endiistrisi Mobilya dis ticaretin-
de son yillarda goze carpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa agilma oranindaki artistir. 34
milyar dolara yaklasan mobilya dis ticaret acig1 ile ABD, 60 milyar dolar agan ihracat ile AB ve
yaklasik 58 milyar dolar1 asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin sektdriin onemli aktorleri olarak
diinya mobilya piyasalarim yonlendirmektedirler.

Diinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,9 milyar dolar iken, 2008 yilinda 132,3 milyar dolara
ulagsmis ancak, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 108,2 milyar dolara diismiistiir.
2014 yilinda diinya mobilya ihracat1 bir 6nceki yila gore %5,5 oraninda artis gostererek 178,8
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Diinya mobilya ihracatinda biiytik olciide AB tilkeleri
s0z sahibidir. Bircok AB iilkesinde mobilya imalat1 temel bir endiistridir ve diinyada rekabetgi
bir konuma sahiptir. Almanya ve Italya Birligin en biiyiik {iretici ve ihracatgilaridir. Polonya,
Fransa, Danimarka, Belcika, 1sve<;, Avusturya, ingiltere ve Hollanda ise diger 6nemli mobilya
ihracatgisi tilkelerdir. AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlasmis olup, pek ¢ok alt sektdrden
olusmaktadir. Dosenmis/kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalar: en biiyiik iki {iretim gru-
budur. AB {ilkeleri ayn1 zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de énemli bir konuma sahip-
tir. AB {ilkelerinden Almanya 2014 yili verilerine gore 13,5 milyar dolarlik ihracat rakama ile ilk
sirada yer almaktadir. Italya ise 2014’de 11,9 milyar dolarlik ihracatiyla, diinya mobilya ihracati-
nin % 6,7’lik kismim gerceklestirmis ve AB iilkeleri arasinda ikinci sirada yer almigtir. Italyan
tirtinlerinin diinyada tercih edilmesinin nedeni tarz, tasarim, teknoloji ve etkin servis olarak sira-
lanmaktadir. Cin mobilya ihracatinda hizla biiyiiyerek Almanya ve Italya’y1 geride birakmigtir.
2014 y1h mobilya ihracatinda s6z sahibi diger tilkeler ve paylari ise sirasiyla soyledir; Almanya %
7,5, 1talya % 6,7, Polonya % 6,2, ABD % 4,9, Meksika % 4,3 ve Vietham %3,4 Diinya genelinde
mobilya ihracati yapan ilk 20 {ilke nezdinde genel olarak ihracat rakamlarinda bir artig gozlen-
mektedir.

Diinya mobilya ithalat yillar itibariyle artis gostermis olup 2014 yilinda ithalat bir 6nceki yila
gore % 7,7 oraminda artig gostererek 130,7 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ithalatta en biiyiik
pay ihracatta oldugu gibi AB’ye aittir. Diinyanin en biiyiik mobilya ithalat¢is1 konumundaki
tilke ise ABD’dir. ABD’den sonra en biiytik ithalatc {ilke Almanya’dir. 2014’de 15,8 milyar do-
larlik ithalati ile diinya mobilya ithalatinin yaklasik %10unu gergeklestirmistir. Diger énemli
ithalatct iilkeler ise soyledir; Ingiltere, Fransa, Japonya, Kanada ve Hollanda’dir. Almanya, talya,
Ingiltere, Fransa, Ispanya ve Hollanda AB'nin en biiyiik mobilya tiiketicileridir. S6z konusu iil-
keler niifus yapist itibariyle disa agik, ¢ok fazla seyahat eden, ¢ok-kiiltiirlii insanlar1 ile de mobil-
ya tiiketiminde degisik kiiltiirlerin 6zelliklerinden etkilenmektedir (www.ankaratb.org.tr, erisim
tarihi: 17.04.2017).

Tiirkiye’de agac tiriinleri sektorii ge¢mis yillarda daha ¢ok i¢ piyasanin ihtiyacin kargilama-
ya yonelik olup mikro 6lgekli isletmelerin ve eski teknolojilerin uygulandig: bir sektor iken son
yillarda sektoriin Ar-Ge calismalarma daha ¢ok yonelmesi, yeni teknolojilerin kullanilmaya bag-
lanmasi ile AB ve Ortadogu pazarlarmna hitap etmeye baslamistir (OKA, 2014). Mobilya sektorii
1990l yillardan itibaren orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin katiimlariyla tilke imalat sanayisi
icinde %31iik tiretim katkisiyla 6nemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur. 19901
yillardan itibaren ortaya ¢ikan bu doniistimiin temelinde yatan neden kiiresellesmedir. Son yil-
larda rekabetin artmasiyla ekonomik olgekte ve diinya standartlarinda {iretim yapan tesisler
kurulmus ve perakende satis magazalari ile hem i¢ piyasaya hem de dis piyasaya iiriin satar
konuma gelmistir. Tiirkiye'de kereste iiretiminin %20'si mobilya sektoriin de kullanilmaktadir
(DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu
Raporu,2006).
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3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’'da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya’da 6nemli bir yere sahip olan mobilya sektorii; gerek biiro gerekse ev mobilyas1 konu-
larinda uzmanlasmistir; 2007 yilinda Konya ihracatinda ilk 10’da yerini almay1 bagsarmistir. Kon-
ya'nin, genel ihracati igerisindeki pay1 %4 tiir. Agag isleri sanayinde de Tiirkiye’de 6ne ¢ikan iller
arasindadir. Sektorde kerestecilik, taban tahtasi, lambri ve ahsap parke, ahsap yap1 elemanlar
tiretilmektedir. Konya agac isleri sanayisini inceledigimiz zaman Tiirkiye'de 6ne ¢ikan iller ara-
sinda oldugunu gormekteyiz. Sektdrde, Kerestecilik, Taban tahtasi, Lambri ve Ahsap parke, Ah-
sap kapi, Laminat ve Soft Kaplama, Kontrplak, Ahsap yap1 elemanlari, imalat kalemlerinden
bazilaridir.

3.2. Anket Bulgulan ile Konya’da Mobilya Uriinleri imalat1 Sektorii ileAgag Uriinleri
Imalat1 Sektorii

Anket kapsaminda mobilya iirtinleri imalati sektdriinden 9, hazir giyim {iriinleri imalat1 sek-
torti 9 firma ile goriistilmiistiir.

3.2.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapis1

Vergi yiikiimliiliigii agisindan 14 tanesi (%95,27) birinci siruf tiiccar 1 tanesi (%0,06) ise ikinci
smuf tliccar 3 tanesi(%4,67) basit usul statiisiinde yer almaktadir. Hukuki statiileri bakimindan
ise (Grafik-1) 12 tanesi (%70) limited sirket, 2 tanesi (%12) ise anonim, 2 tanesi (%12) komandit
sirket ve 1 tanesi (%6) ferdi miilkiyet oldugunu beyan etmistir.

Grafik-1: Hukuki Durum
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3.2.2. Istihdam Yapist

Her iki sektorde istihdam edilen kisi sayis1 toplam 800’diir. Mobilya {iriinleri imalati sekto-
riinde toplam 476 (ortalama 53 kisi), hazir giyim tiriinleri imalat1 sektoriinde ise 324 kisi calis-
makta olup ortalama 36 kisi olarak hesaplanmuistir. 11 adet firma 0-30 araliginda kisi, 5 adet firma
31-100 araliginda kisi ¢alistirmakta oldugunu beyan etmistir.

Grafik-2: Calisan Sayis1
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Firmalarin cirolarina bakildiginda ise toplamda 19 adet firma ciro bilgisini paylagsmistir. Bu
firmalardan 17 tanesi 10.000.000 TL'den daha az, 1 tanesi 10.000.000 TL ile 100.000.000 TL arali-
ginda, 1 tanesi ise 100.000.000 TL'nin iizerinde ciroya sahip olduklarini beyan etmislerdir. Anke-
te katilan 4 adet firma ise ciro bilgisi paylasmamustir.

Firmalarin cirolarina bakildiginda ise toplamda 16 adet firma ciro bilgisini paylagsmistir. Bu
firmalardan 14 tanesi 10.000.000 TL'den daha az, 1 tanesi 10.000.000 TL ile 100.000.000 TL arali-
ginda, 1 tanesi ise 100.000.000 TL'nin iizerinde ciroya sahip olduklarimi beyan etmislerdir. Anke-
te katilan 2 adet firma ise ciro bilgisi paylasmamustir.

Grafik-3: Ciro (Milyon TL)
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Sektorde kadin is¢i sayisi erkek isci sayisindan oldukga diisiiktiir. Ortalama olarak firmalar-
da istihdam edilen kisilerin %92,7’si erkek calisanlardan %7,3"1i kadin ¢alisanlardan olusmakta-
dir.



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 119

Grafik-4: Cinsiyet Dagilimi
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Firmalardan 1 tanesi engelli personel galistirdigini beyan etmistir. Firmalardan 1 tanesi ya-
banci uyruklu 1taneside eski hiikiimlii calistirdigini beyan etmis olup gazi ve sehit yakimni galigti-
ran firma bulunmamaktadir.

Grafik-5: Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)
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Calisanlarin firma biinyesinde {istlendikleri gorevlerin dagilimina (Grafik-3) baktigimizda
tiretim islerinde ¢alisanlarin %73 ile en biiyiik pay1 aldigin1 gormekteyiz. Biiro islerinde ¢alisan-
larin agirhig1 ise %14 olarak belirlenmistir.

Bir 6nceki yil (2014) ile karsilastirldiginda(Grafik-4) firmada istihdamdaki degisimi deger-
lendirmeleri istendiginde katilimcilarm %6’si calisan sayisinin azaldigini, %49u arttigini, %27’si
ayn1 kaldigmi ve %6’sicokarttigimi bildirmistir. Genel itibariyla degerlendirdigimizde sektordeki
istihdamin artis egilimde oldugu ¢ikarrminda bulunulabilir.
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Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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3.2.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlarina baktigimizda 18 firmanin 14 tanesinin tamaminda serma-
yenin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere ait oldugu bilgisi edinilmistir. 1 adet firmada
ise sermayenin %701 6zel hukuk hiikiimlerine tabi firmalar kalan %30 ise yabanci sermayenin
elinde oldugu goriilmiistiir. 1 firma ise %30 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere kalan
%70 ise 6zel hukuk hiikiimlerine tabi firmalara ait oldugu. 1 firmanin ise %50 6zel hukuk hii-
kiimlerine tabi gercek kisilere kalan %50 ise 6zel hukuk hiikiimlerine tabi firmalara ait oldugu

beyan edilmistir.

Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Ankete katilan firmalarm borg-kredi yapisi incelendiginde (Grafik-5) portfoyiin genel olarak
bankalardan (%25), ortaklardan (%34,2) ve diger sahus ile firmalardan (%33,9) alinan borclardan
olustugu goriilmektedir. Ankette yer alan diger kalemlerin anlaml bir agirhigiin olmadig1 go-

rilmistiir.
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Firmalarin toplam borglarmin %99 ununTiirk Lirasi, kalan %1’inin ise yabanci para cinsin-
den oldugu bilgisi edinilmistir.

Grafik-8: Para Cinsinden Borglar
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Asagidaki grafikte firmalarin kredi kullanimlarmin ve 6z sermayelerinin bir 6nceki yila gore
degisimine iligkin bilgileri goriilmektedir. Genel itibariyla firmalar kredi 6z sermayelerinin sabit
kaldigini ve artma egiliminde oldugunu beyan etmislerdir Oldukga azalds, azaldi ya da ¢ok artti
diyen firmalarin sayis1 ise oldukca azdir.

Grafik-9: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degisim
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Mobilya ve Agag sektdrlerinin birbiri ile olan organik bagindan 6tiirii firmalara iliskin birgok
baslik birlikte incelenmistir.

3.2.4. Yatirim, Ar-ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalardan 2015 yilinda yatirrm yapanlarin alanlara gore dagilimi iistteki grafikte yer al-
maktadir. Ankete katilan firmalardan 5 tanesi ise 2015 yilinda yatirrm yapmadigimi beyan etmis-
tir.
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Sektorde faaliyet gosteren firmalar genel olarak ISO, TSE, vb. belgelere sahiptirler.

Grafik-10: Yeni Yatirimlarin Dagilim1
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Ar-Ge faaliyetlerinde bulunup bulunmadigma 8 firma hayir, 10 firma evet cevabin vermis-
tir. 5 adet firmanin biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge boliimiiniin oldugu bilgisi edinilmistir. Devlet
veya gesitli kurumlardan yardim alan 5 firma bulunmaktadr.

Firmalarin yenilik faaliyetlerinde bulunup bulunmadig: bilgisine asagidaki grafikten ulasabi-
liriz. Grafikte firma sayilar1 verilmistir.

Grafik-11: Yenilik Faaliyetleri
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m Evet m Hayir

Ankete katilan firmalardan patent sahibi olanlarmn Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren firmalar-
da oldugu goriilmektedir. Higbir firmada patent olmamas: dikkat gekicidir.
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Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Asagidaki grafikte firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri yer almak-
tadir. Grafikte ele alinan degiskenlerde firmalarin genel olarak azalds, sabit kaldi1 ve artt1 segenek-
lerini digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger seceneklerin az olmast firma-
larin 2015 yilinda 2014’e gore asir1 degisim gostermedikleri ¢ikarimin yapabiliriz

Grafik-13: Bir Onceki Yila Gére Yatinmlar, Teknoloji ve Uretim
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin temel mutfak dolabi, kapi, pervaz, palet ve mobilya iiretimi yaptiklar1 da belir-
lenmisgtir.

Firmalarin stok durumlarina baktigimizda (Grafik-9) genel olarak hammadde (%46,8), ma-
mul (%29,1) ve yart mamul (11,8) iirtinlerden olustugunu gormekteyiz. Diger kalemlerin anlaml
bir agirhgimnin olmadig: belirlenmistir.

Grafik-14: Stok Dagilim1
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Firmalarin satmalim/harcama dagilimlar1 incelendiginde hammadde kaleminin %60,6 ile en
biiylik pay1 aldigi, yakit ve enerji giderleri ile is giicii maliyetlerinin sirasiyla %5,1 ve
%11loranlariyla hammaddeyi takip ettigi ve kalan kalemlerin %23,3'liikk kismu1 paylastiklar1 go-
rilmiistiir.

Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilimi
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Firmalarin {iretim siirecinde kullandi81 enerjinin dagilimina baktigimizda ise %81 ile elektri-

gin basi ¢ektigi ve dogalgazin %13 ile onu takip ettigini gormekteyiz. Hi¢bir firmanin alternatif
enerji kaynaklari (riizgar, giines vb.) kullanmadig: gortilmiistiir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilimi
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Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Grafik-18: Uriin Satis Yeri
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Kullanilan hammaddenin %83'ii yurticinden, kalan %17’sinin ise yurt disindan temin edildi-
gi bilgisi edinilmistir. Yapilan satislarin ise %82,6'sinin yurtigine, %17,4'tiniin ise yurtdisina ya-

pildig: belirlenmistir.
Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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Yukaridaki grafikte firmalarmn bazi ekonomik faaliyetlerin bir 6nceki yila gore degisim bilgi-
leri yer almaktadir. Verilen cevaplara bakildiginda sabit kald1 ve artt1 segeneginin en ¢ok isaret-

lendigi goriilmektedir.
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3.2.6. Isbirligi

Firmalarin tiretim siirecinde igbirligi yaptig1 organizasyonlara iliskin bilgiler asagidaki gra-
fikte yer almaktadir.
Grafik-20: Igbirligi Yapilan Organizasyonlar
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3.2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere Iliskin Goriisler

Anketleri cevaplayan firmalarin 6’sinda firma sahibinin, 2 tanesinde firma ortagmin ve 9 ta-
nesinde ise {ist diizey yoneticinin anketi cevapladigl belirlenmistir. S6z konusu yoneticilerin
ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisleri asagidaki gra-
fikte 6zetlenmigtir.

Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler-1
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Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2

6
5
4
3 4
2 -
- I I
0 n T T T

Yurt disi piyasalardaki  Ulke ici siyasal gelismeler Yabanci llkelerle Savas vb. sicak ¢atismalar

ekonomik gelismeler Turkiye'nin siyasal

iliskileri
m Hi¢ 6nemli degil Onemli degil Ne 6nemli ne dnemsiz Onemli degil m Cokdnemli
4. Sonug

Konya imalat sanayisinde 6nemli bir yere sahip olan aga¢ ve orman tiriinleri sektorii i¢in an-
ket sonuglar1 degerlendirilmis olup, sektore dair 6nemli bilgiler elde edilmistir. Alim satimlar1
itibari ile agirlikli olarak yurt ici piyasasinda etkili oldugu gozlenen firmalarin ekonomik gelis-
melerden en ¢ok doviz kuru ve yurt dis1 piyasalardaki ekonomik gelismelerin firma faaliyetleri
tizerinde etkili oldugu goriisii oldukca dikkat gekmektedir. Gegen yila oranla ihracatlarmi arttir-
diklarini belirten firmalar, ayni sekilde satislari, gelirleri ve karliliklar: artarken maliyetleri de
ayni oranda artmustir. Sektrde en ¢ok Sanayi Bakanhgi, KOSGEB, ISKUR, TUBITAK gibi ku-
rumlarla is birligi yapildig1 gozlenmistir. Bu bilgiler 15181nda, Konya'da aga¢ ve orman iiriinleri
sektoriiniin gelisime oldukga agik bir sektor oldugu gortilmektedir.

Kaynakca

www.ankaratb.org.tr

www.csb.gov.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
www.dpb.gov.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
www.iso.org.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
www.mevka.org.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
www.oka.org.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
www.tobb.org.tr, (Erisim Tarihi: 17.04.2017)
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Konya’da Kagit, Kagit Uriinleri Imalat1 ve Kayitli
Medyanin Basimi-Cogaltilmasi Sektorleri

Doc. Dr. Savas CEVIK

1. Giris: Sektoriin Tanim1 ve Temel Faaliyet Alanlar

Teknolojik gelismelerle yapisinda ve iiretim teknolojisinde doniisiim ve gelismelere ragmen
kagit, kagit tirtinleri ile medya tirlinlerinin basimi-¢ogaltim1 insanlik tarihinde en eski sanayi
faaliyetleri arasindadir. Her iki sektor de eski olmakla birlikte hizla gelisen, ileri teknoloji kulla-
nan, karmasik tiretim siireclerinden olusan ve sermaye-yogun tiretime yapisina sahiptir.

Bu boliim bu iki sektorii yani ‘kagit ve kagit tirtinlerinin imalatr” ile ‘kayith medyanin basimi-
cogaltilmast” sektorlerini Tiirkiye’de ve diinyadaki egilimler ve potansiyelleri ve anket verilerine
dayanarak Konya’da sektoriin yapisini birlikte incelemektedir.

Kagit ve kagt tirtinlerinin imalati, agirlikli olarak agag tiirleri, gesitli yillik bitkilerden ve geri
dontisiimden elde edilmis atik kagittan seliiloz ve kagit hamuru {iretilerek bunlarm kimyasal ve
mekanik islemlerle kagit ve kagit irlinlerine doniistiiriilmesi konular ilgilenen imalat dalidir
(ISO, 2015: XV). Kagit iiriinleri yaz1 tabinda ve gazete basiminda kullanilacak kiiltiirel kagitlarm
yaru sira, oluklu mukavva, temizlik kagitlari, ambalaj kagitlari, karton ve ince 6zel kagitlar bigi-
minde tirtinleri ifade etmektedir. Sektor faaliyetleri NACE.2 kodlamasi ile 17 numarali kod ile
ifade edilmektedir ve Tablo-1 bu kodlama ile sektdrdeki ayrimi gostermektedir.

Tablo 1: NACE Kodlar1 ile ‘Kagt ve Kagit Uriinleri’ ve ‘Kayitl Medyanin Basimi-Cogaltilmast’ Sek-

torleri
17 | Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat 18 | Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi
" " . Basim ve basim ile ilgili hizmet faali-
17.1 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalatt 18.1 i
yetleri
17.11 | Kagit hamuru imalati 1811 | Gazetelerin basimi
17.12 | Kagit ve mukavva imalati 18.12 | Diger matbaacilik
Av - .. Basim ve yayim Oncesi hiz-
17.2 | Kagit ve mukavva iiriinleri imalati 18.13
metler
Oluklu kagit ve mukavva imalatt
17.21 | ile kagit ve mukavvadan yapilan 18.14 | Ciltcilik ve ilgili hizmetler
muhafazalarin imalati
Kagittan yapilan ev esyasi, sithhi
17.22 | malzemeler ve tuvalet malzeme- 18.2 | Kayith medyanin ¢ogaltilmasi
leri imalati
17.23 | Kagit kartasiye iirtinleri imalati 18.20 | Kayith medyanin ¢ogaltilmas:
17.24 | Duvar kagidi imalatt
Kagit ve mukavvadan diger
17290 = . .
irtinlerin imalati

Kaynak: TUIK (2015)
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Gortilecegi gibi sektor faaliyetleri iki ana gruba ayrilmaktadir: ilk grup dogrudan kagit ha-
muru ve kagit-mukavva imalati ile ilgili faaliyetleri, ikinci grup ise bunlardan yapilan tirtinleri
kapsamaktadir.

Tk grup faaliyetler;

i. Kagit hamuru

ii. Kagit ve mukavva imalati

seklinde smniflanmaktadir.

Tkinci grup ise su kategorilerden olusmaktadar.

i.  Oluklu kigit ve mukavoa imalati ile kigit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati: Bu ka-
tegori, biirolarda, diikkanlarda ve benzeri yerlerde kullanilan kagit evrak tasnif kutulari, mektup
kutular1 ve benzeri esyalarin imalat; kagit ve kartondan yapilan torba ve ¢anta imalat; kagit ve
mukavvadan koli, kutu ve benzeri muhafazalarm imalati; oluklu kagit ve oluklu mukavva ima-
latin1 kapsamaktadir.

ii.  Kdgittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati: Tuvalet kagid, ka-
git mendil, temizlik amagh kagit mendil ve havlular, masa Ortiisii ve pegeteler; Kagit ve mukav-
vadan yapilmis tabak, kase vb. {irtinler; Hijyenik havlu, tampon, ped, bebek bezi vb. hijyenik
irlin ve giyim egyasl, giysi aksesuar1 imalat1 kategorilenmektedir.

iii.  Kagit kirtasiye iiriinleri imalati: Karbon kagidi, kopyali kagit, mumlu teksir kagidi gibi
kopyalama materyalleri, kagittan ofset tabakalar ve yapiskanh kagitlarin imalat;; Kagit ve mu-
kavvadan ve ana niteligi bilgi icermeyen egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri imalati; Kagit ve
mukavvadan dosya, portfdy dosya, klasor vb. imalati; Basim ve yayim kagidi ile diger kagit ve
mukavvalarm imalatindan olugmaktadir.

iv.  Duvar kiagidr imalat: Duvar kagid1 ve benzeri duvar kaplamalari; ve Tekstil duvar kapla-
malarimin imalati bu kategoriden siniflanmaktadir

v.  Kagit ve mukavoadan diger iiriinlerin imalati: Bu kategori, kagit ve mukavvadan etiketlerin;
Filtre kag1ds, kartonlar1 ve mukavvalari, kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar ile kap-
lanmis ya da sikistirilmis esyalarin; Sigara kagidi, kagit ve mukavvadan bobin, makara, yumurta
viyolii vb., destekler, hediyelik ve siis esyalarinin; ve jakar makinelerinde kullanmak igin kagit
ve mukavvadan kartlar ile kaydedici cihazlara mahsus diyagram kagitlar1 imalatindan olugsmak-
tadur.

Kayith medyanimn basimi ve ¢ogaltilmasi sektorti ise ‘basim ve basimla ilgili hizmet faaliyetle-
ri’ ve ‘kayith medyanin ¢ogaltilmast” olarak ilk alt sektore ayrilmaktadir. Basim ve basim ile ilgili
hizmet faaliyetleri kapsamindaki alt sektorel faaliyetler sunlardar:

i.  Gazetelerin basimi: Gazetelerin, dergilerin ve siireli yayimlarin basim hizmetleri (haftada
dort veya daha fazla yayinlananlar)

ii.  Diger matbaacilik: Cikartma, takvim, ticari katalog, brosiir, poster, satis biilteni, kartpos-
tal, davetiye, tebrik kartlari, yillik, rehber, resim, ¢izim, boyama kitaplari, ¢izgi roman vb. basimi;
Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymlarin basim hizmetleri (haftada dortten daha az yayinla-
nanlar); Ansiklopedi, sozliik, kitap, kitapcik, miizik eserleri ve miizik el yazmalari, atlas, harita
vb. basimi; Roprodiiksiyon basimzy; Serigrafi faaliyetleri; Posta pulu, damga pulu, matbu belgeler,
tapu senetleri, akilli kart, cek defteri, kagit para ve diger degerli kagitlarm vb. basimi; Plastik,
cam, metal, agag ve seramik iizerine baski faaliyetleri.

iii. ~ Basim ve yayim Oncesi hizmetler: Bassmda kullanilmak {izere bask: kliseleri ya da silin-
dirleri ile diger basim unsurlarinin tiretilmesi, mizanpaj, dizgi, tabaka yapim hizmetleri, graviir
baski i¢in silindirlerin kazinmasi veya asitle agindirilmasi vb. faaliyetler; Basim 6ncesi bilgisayar
destekli hizmetler.
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iv.  Ciltcilik ve ile ilgili hizmetler: Ciltgilik v ilgili hizmetler (katlama, birlestirme, dikme, ya-
pistirma, kesme, kapak takma vb. islemler ile damgalama, Braille alfabesi kopyalama vb. hizmet-
ler).

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi kapsamindaki faaliyetler sunlardir:

i. Ses ve goriintii kayitlarmin ¢ogaltilmas: (CD’lerin, DVDYlerin, kasetlerin ve benzerlerinin
as1l (master) kopyalarmin ¢ogaltilmasi).

ii. Yazilimlarin ¢ogaltilmasi hizmetleri (CD, kaset vb. ortamlardaki bilgisayara yazilimlari-
nin ve verilerin asil (master) kopyalarmin ¢ogaltiimast).

Calismanin geri kalaninda 6nce Tiirkiye ve Diinyada sektordeki genel egilimler incelenecek
arkasmdan Konya’'da bu iki sektdriin durumu Tiirkiye ile kiyaslanarak ve anket verileri incele-
nerek analiz edilecektir.

2. Sektorde Tiirkiye’de ve Diinyada Genel Egilimler

Ulkemizde kagit sektorii biiyiik dlclide baski yazi, temizlik, ambalaj kagitlari, karton, mu-
kavva, oluklu mukavva ve kagit torba tiretimlerini kapsamaktadir. Temel hammadde olan be-
yazlatilmis seliilozun tiretimi tilkemizde gergeklestirilmedigi gibi ticari amagla kurulmus kimya-
sal seliiloz fabrikas1 da bulunmamaktadir (TOBB, 2012:1). Tiirkiye’de i¢ Pazar hizli bir sekilde
bliyiiyor olmasmna ragmen, i¢ piyasalarda hammadde {iretiminin olmamasi, iilkemizde kagit
sektoriinde ara mali kullanimmin yiiksek olmasma neden olmaktadir (Cevik, 2016:4).

Sekil 1. Tiirkiye'de Girisimci ve Calisan Sayilari (2009-2014)
14 000 70000 ----- Kagit
12000 Tt 60 000 Girisimei
........................ E%}Sl%fll Medya
10 000 50 000 Girisimei
st
8 000 40 000 Eaa)g“ Calisan
ayisi
6 000 30 000 Basilt Medya
Caligan Sayist
4 000 20 000
B 10 000
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kaynak: TUIK (2016), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Kagit ve basim sektorii Tiirkiyenin toplam imalat sanayi icindeki pay1 gorece kiiciik olmakla
birlikte teknolojik gelismelere ¢ok agik ve gelecek igin yaratacaklar: katma deger agisindan 6nem-
li olabilecek sektorlerdir. 2014 yih itibariyle kagit sektoriinde girisimci sayis1 2.501 ve calisan sa-
yis1 62.875'dir. Basili medya sektoriinde ise girisimci sayis1 11.644 ve calisan sayisi 55.271dir.
Dolaysiyla kagit sektorii daha az ancak istihdam kapasitesi agisindan daha biiytik firmalardan
olugsmaktadir.



132 ®* SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

Tablo 2: Toplam Girisim ve Calisan Sayilarinin Sektor Icinde Dagilimi (2014)

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat:

Kayitlh Medyanin Basilmasi ve Cogaltil-

masi
Giri- Giri-
.1r1 .| Calisan .1r1 .| Calisan
simci simci
sayr- Sayisi say1- Say1-
% %
s1(%) (%) s1(%) s1(%)
Kagit h , kagit k B b ile ilgili
: agit hamuru, kagit ve mukavva 11.80% | 11,30% .as1m ve .a51m ‘1e ilgili 99,75% | 99,04%
imalat hizmet faaliyetleri
Kagit hamuru imalatt 0,00% |0,00% Gazetelerin basim1 [4,26% | 5,20%
Kagit ve mukavva imalati 11,80% | 11,30% Diger matbaacilik | 90,69% |90,11%
B
Kagit ve mukavva iriinleri imalat: | 88,20% |88,70% pastm Ve YAyl 5 399 |3,14%
oncesi hizmetler
Oluklu kagit ve mukavva
imalat: ile kagit ve mukavva- 49,90% | 49,14% C.iltgilik ve ilgili 241% | 1,50%
dan yapilan muhafazalarin hizmetler
imalat1
Kagittan yapilan ev esyasi,
sthhi malzemeler ve tuvalet|13,55% |19,99% |Kayith medyanm ¢ogalt. |0,25% |0,06%
malzemeleri imalati
Kagit kirtasiye tirtinleri imala- 748% | 6,02% Kavylth medyanin 025% | 0,06%
t1 ¢ogaltilmasi
Duvar kagidi imalati 0,20% |0,20%
{@l,glt V‘e .mukavvadan diger 17.07% |13,35%
urlinlerin imalati
TOPLAM %100 | %100 TOPLAM %100 | %100

Kaynak: TUIK (2016), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri'nden hesaplanmistir

Her iki sektorde girisimci ve galisan sayilarindaki son bes yildaki degisimi gosteren Sekil-
1'de goriilecegi gibi (calisan sayist sag eksende, girisim sayisi sol eksende temsil edilmektedir)
2012 sonrasinda basili medya sektorii girisimci ve galisan sayisi agisindan bir kiigiilme trendinde
iken kagit sektoriinde girisimci sayisinin gorece istikrarma ragmen calisan sayisinn stirekli art-
ma egiliminde oldugu goriilmektedir. 2009'da kagit sektoriinde calisan sayis1 39.217’den 2014’
kadar iki kata yakin artmis ve 62.875 olarak gerceklesmistir.

Tablo-2 her iki sektordeki girisim ve calisan sayilarmin sektoriin alt sektor faaliyetlerin gore
dagilimini 2014 y1ih i¢in sunmaktadir. 2014 yilinda sektor ici faaliyetlerin agirligi agisindan giri-
simci ve calisan sayilar1 degerlendirildiginde goriilmektedir ki kagit sektoriinde faaliyetlerin
yaklasik %8071 ‘kagit ve mukavva tiriinleri imalati” altsektoriinde ve Kayith medya sektoriinde
neredeyse tamamina yakini ‘basim ve basim ile ilgili hizmet faaliyetleri” altsektoriindedir.
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Tablo 3: Sektorde Ciro, Uretim, Katma Deger ve Yatirim (TL, Tiirkiye Pay1, 2014)

) . Kayith Med Basil
Kagt ve Kagit Uriinleri Imalat1 at } edyarin bastimast
ve Cogaltilmas
% Tiirkiye TL % Tiirkiye TL

Ciro 0,67% 23.615.769.569 | 0,24% 8.306.909.469
Uretim Degeri 1,05% 22.829.036.837 | 0,37% 8.152.653.840
Faktor Maliyetleri lle| ) o, 4527427203 |0,32% 1.680.479.279
Katma Deger
Maddi Mallara iliski

addr Viatlata HIgKIN | 1 530, 2573.621.048 | 0,20% 424,042,583
Briit Yatirrm

Kaynak: TUIK (2016), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri'nden hesaplanmistir

Kagt sektdriinde kagit hamuru imalat ile ugrasan firma bulunmamaktadir (TUIK birkag ta-
neden az oldugunda veriyi gostermemektedir) ve girisimcilerin ve calisanlarin tamami ‘kagit ve
mukavva imalat1” ile ugrasan firmalar kapsamindadir. Kagit ve mukavva tiriinleri imalati iginde
ise ‘oluklu kagit ve mukavva ve bunlardan muhafazalarm imalat’’ toplam kagit sektoriintin
%50’sini olugturacak kadar kapsamhdir.

Kayith medya sektoriinde ‘basim ve ¢ogaltim” altsektorii girisimci ve ¢alisan sayis1 tiim sek-
toriin binde 1-2’sini olusturacak kadar kiigiikken, basim ve ilgili hizmetler altsektorii iginde faa-
liyetlerin %901 ‘diger matbaacilik’ kapsaminda yapilmaktadir.

Dolayisiyla her iki sektor icin de Tiirkiye’de bir faaliyet cesitliligi olmadig: ve faaliyetlerin be-
lirli altsektorlerde yogunlasma egiliminde oldugu soylenebilir.

Tablo-3’de her iki sektorde ciro, tiretim degeri, faktor maliyetleri ile katma deger ve briit yati-
rim goriilmektedir. Gortilecegi gibi her iki sektor de tiim bu gostergelerde Tiirkiye'nin toplam
imalat icinde %1’den daha kiigiik paya sahiptir. Ama ozellikle kayith medya sektorti, bu goster-
gelerde Tiirkiye toplamina oranla binde 2-3'ler diizeyindedir. Kagit sektoriinde 1980'lerde Tiir-
kiye gorece kendi kendine yeterli iken takip eden donemde kalite endigeleri ile ithal {irtinlerin ig
piyasalarda agirlig1 artmaya ve dis piyasalara bagimli hale gelmeye baglamistir. Hammadde ve
teknoloji bakimindan disa bagimhilik yiiksektir (Cevik, 2016: 12).

Sekil 2. ithalat ve Thracatin Tiirkiye Paylar (Yiizde; 1996-2016)
2,50%

..
..

2,00%

..........
..
.......
ceees
.......
.....

1,50% e

1,00% _

......

0,50%
0,00% S "
O N W O O o NN S W OKN®BDO — N @ < 10 ©
DD DD OO 000 00000 oA A oo
o S oo o886 oo O 0O 0o o o
™ = = = AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN N NN
Kagit - Thracat ~ eeeeeenes Kagit - Ithalat
— — —Kayith Medya - Thracat Kayith Medya -ithalat

Kaynak: TUIK (2016), Dis Ticaret Istatistikleri'nden hesaplanmstir
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Sektorlere iliskin ihracat ve ithalatin Tiirkiye ihracat ve ithalati icindeki paylar1 gosteren Se-
kil-2’de goriilecegi gibi her iki sektorde de ihracat ve ithalat Tiirkiye ihracat ve ithalati icinde
gorece kiiciik yer tutmaktadir ve her iki sektorde de ithalat, ihracatin iizerindedir. Kagit sekto-
riinde ithalat 1990'larin sonundan itibaren azalma egiliminde olmakla birlikte 2014’den itibaren
kiiglik artislar goriilmektedir. Thracat ise 2000'lerin basindan itibaren siirekli surette artmaktadur.
Yerli tiretimin yabanci iiretimi ikame ettigi soylenebilir. Ancak sektoriin dis ticaretteki rekabetci-
ligi gorece kiigiik iyilesmelere ragmen “diisiik” olarak bulunmaktadir (Bayraktar, 2012: 360).
Kayithh medya sektoriinde ithalat da ihracat da (ithalatta baz1 kiigiik dalgalanmalara ragmen)
gorece istikrarli goziikmektedir.

Tablo 4:Kagit ve Mukavva ile Bunlardan Yapilan Uriinlerde Thracatci Ulkeler (2014)

Kagit ve Mukavva Kagit ve Mukavva Uriinleri
Diinya Payi (%) Diinya Pay1 (%)
Ortala- Deser
Deger |ma Bii- & Ortalama
(milyon |ytime Kimaiila gt Biiytime Kimii
Ulk 9 " | Ulk 9 X
€ |ABD |(%) o)1 it (9%) € X;I‘D %) 2010-| 7 | 1atifn)
Dolar1) |2010- Dolar1) 2014
2014 ©
Diinya 1.167.535 | 13 100 Diinya 668.955 | 6,5 100,0
Al -
yaman 153.013 |-05 13,1 13,1 Cin 111.009 | 20,3 16,6 16,6
Alman-
ABD 113.764 |15 9,7 22,8 va 82577 |3,1 12,3 28,9
1sve(; 93.603 -03 8,0 30,9 ABD 52130 (34 7.8 36,7
Finlan- .
d;;aa“ 90.798 |-11 78 1386 ftalya 34201 |32 51 41,8
Cin 75.835 189 6,5 45,1 Polonya [28.302 |10,3 42 46,1
Hollan-
Kanada |68311 |[-20 59 |51,0 d; M 16813 |59 40  |501
Fransa 50.393 21 43 55,3 Kanada |23.315 |3,0 3,5 53,6
1talya 46.310 35 4,0 59,3 Belcika |22.330 |42 3,3 56,9
AVUs- 2606 |20 32 |625 Fransa |19.926 |1,1 3,0 59,9
turya
Endo- v e
32.639 -34 2,8 65,3 Turklye 14.751 |13,1 2,2 62,1
nezya
Hollan- .
da 32.420 29 2,8 68,1 Ingiltere |14.698 |1,4 2,2 64,3
Belcika | 32.046 -03 2,7 70,8 ispanya 14.322 |-1,3 2,1 66,4
ispanya 29.808 21 2,6 73,4 Meksika |14.117 |7,0 2,1 68,5
Kore 26.632 44 2,3 75,6 Japonya |14.010 |15,8 2,1 70,6
k
Polonya |26.504 55 2,3 77,9 Ge 13.109 |6,8 2,0 72,6
Cum.

Kaynak: UN (2016), International Merchandise Trade Statistics, www.comtrade.un.org’den der-
lenmistir.
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Tablo-4 ve Talo-5 ise kagit sektoriinde diinya ihracat ve ithalatin1 ve bu kapsamda 6nemli ih-
racatc ve ithalatc {ilkeleri gostermektedir. Tablo-4’den goriilecegi gibi kagit ve mukavva tiriin-
lerine iligkin diinya ihracatinin %78'i ve kagit ve mukavva tirtinleri ihracatinin %73t on bes tilke
tarafindan yapilmaktadir. Kagit ve mukavva tirtinlerinin diinya ihracat: degeri 1.167.535 milyon
ABD Dolar1 ve kagit ve mukavvaya dayali tiriinlerin diinya ihracat1 668.955 milyon ABD Dola-
r1’dir. Tiirkiye 2014 yili itibariyle kagit-mukavva tiriinleri ihracatinda, toplam diinya ihracatinin
%2.2'si ile 10. iilke konumundadir.

Ote yandan 2010 ile 2014 aras1 degerlendirildiginde kagit ve mukavva ihracatinda %13 ve
kagit-mukavva tiriinleri ihracatinda %6.5'luk bir biiyiime oldugu sektoriin genisleme egiliminde
oldugu goriilmektedir.

Tablo-5 kagit ve mukavva ile kagit-mukavva tirtinleri ithalatinin diinya tilkeleri arasinda da-
gilimini gostermektedir. Gortilecegi gibi Tiirkiye kagit ve mukavva ithalatinda %2.4'liik pay ile
13. siradadhr.

Tablo 5: Kagit ve Mukavva ile Bunlardan Yapilan Uriinlerde Ithalatgi Ulkeler (2014)

Kagit ve Mukavva Kagit ve Mukavva Uriinleri
Diinya Pay1 (%) Diinya Pay1 (%)
. | Ortalama o Deger Ortalama L

.. Deger (Mil-| =~ Kimiilatif | .. ) o Kiimdila-
Ulke Biiytime (%) Ulke (Milyon | Biiytime (%) .

yon Dolar) (%) tif (%)

(%) 2010-14 Dolar) (%) 2010-14

Diinya |1.194.700 1,5 100 Diinya 645.373 53 100,0
Alman-

108.178 14 91 |91 ABD 66.794 49 10,3 10,3
ya
ABD 100.916 0,8 84 |17,5 Almanya | 47.693 7,3 7,4 17,7
Ingiltere | 66.004 -2,2 55 23,0 Fransa 40.802 2,9 6,3 24,1
Fransa 56.944 -1,5 48 27,8 ingiltere 35.122 6,8 54 29,5
ftalya 49.171 -0,3 41 319 Kanada |28.836 3,8 4,5 34,0
Belgika |36.191 -0,2 30 [349 Hollanda | 23.681 81 3,7 37,6
Cin 35.890 -0,7 30 [379 Belcika 20.824 4,7 3,2 40,9
Polonya | 35.360 4,5 30 (409 Meksika | 18.374 2,3 2,8 43,7
Meksika |34.423 55 29 438 Rusya 15.575 3,0 2,4 46,1
Hollan-
d 33.208 33 2,8 46,6 Japonya |13.984 6,1 2,2 48,3

a

Ispanya |32.076 08 2,7 1492 Isvigre 13.555 3,0 2,1 50,4
Kanada |31.311 0,3 26 |519 Ispanya |13.048 1,1 2,0 52,4
Tiirkiye |28.579 3,5 24 [543 Polonya | 12.304 5,8 19 54,3
Rusya |25.936 1,9 22 |564 Cin 12.115 19,2 1,9 56,2
Hindis- .
. 23.854 9,7 20 |584 Italya 11.750 2,8 1,8 58,0
an

Kaynak: UN (2016), International Merchandise Trade Statistics, www.comtrade.un.org’'den derlenmistir.

Basim sektoriine bakildiginda, 2014 yili igin basim ve ciltleme makinelerinin en 6nemli ihra-
catgilar1 Almanya, ABD, Japonya, italya, Israil, isvigre, 1ngiltere, Belcika, Cin, Fransa, Avusturya,
Hollanda, Hong Kong ve Singapur, en 6nemli ithalatg tilkeler ise Cin, ABD, Almanya, Endo-
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nezya, Belgika, Birlesik Arap Emirlikleri, Hong Kong, ingiltere, Fransa, italya, Japonya, Rusya,
Hindjistan, Tiirkiye ve Brezilya’dir (UN, 2016)

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya giintimiizde Orta Anadolu Bolgesinde tarimin yani sira ticaret ve imalat sanayinde de
onemli illerinden biridir ve etrafindaki illerdeki faaliyetler agisindan lokomotif il konumundadir.
Oldukga gesitlenmis imalat sanayine sahip olan Konya’'da ilgi konumuz olan kagit ve basil
medya sektoriinde de faaliyet gosteren girisimler bulunmaktadir.

Tablo 6 her iki sektore iliskin ekonomik gostergeleri Tiirkiye ortalamas ile karsilagtirmakta-
dir. Goriildiigii gibi Konya-Karaman bolgesinde (TR52 Bolgesi) kagit sektortinde toplam 53, ba-
sim sektoriinde toplam 261 girisim faaliyet gostermektedir. Toplam girisim sayisina oranla Tiir-
kiye’de sektordeki girisim sayis1 kagit sektorii igin %0.09, kayith medya i¢in %0.41 olup TR52
bolgesinin oranlarindan bir miktar daha yiiksektir. Ancak diger gostergelerde (istihdam sayzs;,
ciro, briit yatirimlar) TR52 bolgesi sektoriin Tiirkiye ortalamasindan bir miktar daha iyi ortala-
malara sahiptir.

Tablo 6:Tiirkiye’de ve TR52 Bolgesinde Kagit ve Basim Sektorii
(Toplam ve Toplam Faaliyete Oranla; 2014)

Toplam Faaliyete Oranla
1) 2) ©) 1/3) (2/3)
{<é\l.glt Vf‘f kagit Kay1th medya Toplam  Faali- Kégu ve kagit triin- | Kayith
tirtinleri yet leri medya
TURKIYE
Girigim Sayis1 2765 12105 2924 674 0.09% 0.41%
Calisan Sayisi 62 501 55 947 13 559 084 0.46% 0.41%
) 8 472 355| 3 500 297 914 o o
Ciro 23 353 058 498 340 197 0.67% 0.24%
Briit Yatirim- 209 304 864
T ) 563823 194 432305 115 1.22% 0.21%
lar 998
KONYA-KARAMAN (TR52)
Girigim Sayis1 53 261 84 009 0.06% 0.31%
Calisan Sayisi 1569 1495 324 843 0.48% 0.46%
Ciro 489 629 872 348761221 | 75769442661 | 0.65% 0.46%
Britt Y B
larrut AT 91 246 700 14898848 | 4491847873 | 2.03% 0.33%

Kaynak: TUIK (2016), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri'nden hesaplanmigtir

Sekil-3 Tiirkiye’de girisim ve ¢alisan sayilari ile briit yatirimlara oranla TR52 Bolgesinde giri-

sim ve cgalisan sayilar1 ve briit yatirimlardaki gelisimi 2009-2014 arasi igin gostermektedir. Gortil-
diigii gibi kagit sektoriinde girisim ve calisan sayist 2012 yilinda artmis olmakla birlikte sonra-
sinda yeniden eski diizeylerine donmiis ancak 2009 ile 2014 arasinda sektordeki yatirrmlar artis
gostermistir. Kayitlh medyanin basimi ve ¢ogaltimi sektoriinde de 2009 ile karsilastirildiginda
girisim ve calisan sayis1 artmis briit yatirrmlar 6nemli miktarda artig gostermistir.
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Sekil 3:Tiirkiye Faaliyetlerine Oranla TR52 Bolgesinde Sektoriin Ekonomik Faaliyetleri

(A) Kagat Sektorii
0,045
0,04 R
0,035 S
0,03 -
0,025 =z
ﬁ :.,/\/
0,02 CF T
0,015 T
0,01
0,005
0 T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014
--------- Girisim say1s1 Calisan say1st Yatirimlar
(B) Kayitl Medya Sektorii
0,04
0,035
0,03 X o
0,025 = - D

0,02 Ry T et 2

0,015
0,01
0,005

2009 2010 2011 2012 2013 2014

--------- Girigim sayis1 Calisan sayist Yatirimlar

Kaynak: TUIK (2016), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri nden hesaplanmistir

3.2. Anket Bulgular ile Konya’da Kagit - Kagit Uriinleri imalat1 ve Kayitli Medyanin
Basimi - Cogaltimi Sektorii

Anket kapsaminda kagit ve kagit tirtinleri imalati sektoriinden 13, kayith medyanin basm
ve ¢ogaltimi sektoriinden 14 firma ile goriistilmiistiir. Uygulanan anket sayis1 TR52 bolgesindeki
girisimlerin kagit sektorii icin %251, basim sektorii igin %6’sm1 olusturmaktadir. Anketler ytiiz-
yiize miilakat seklinde uygulanmustr.

Calismanm devami anketle elde edilen bulgularn sunmakta ve degerlendirmektedir. Verile-
rin sunumunda genelde her iki sektor bir arada degerlendirilis olmakla birlikte baz1 durumlarda
iki sektor arasmdaki farkliliklar: gorebilmek icin ayr1 ayr ele alinip karsilagtirilmasgtr.
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3.2.1. Sektorde Firmalar ve Hukuki Yapis1

Firmalara vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan bakildiginda anket kapsaminda goriisiilen
toplam 27 firmadan sadece 1 tanesi basit usule tabi oldugu digerlerinin tamaminn birinci siuf
tiiccar kategorisinde oldugu gortilmektedir.

Sekil 4. Firmalarin Hukuki Yapisi

2,38%
\2,98%
Adi ortaklik
. Komandit sirket
SaAe% Limited sirket
62,50% Anonim sirket

Firmalarin hukuki yapisina bakildiginda (bkz. Sekil-4) biiyiik boliimiiniin (15 firma, %63)
anonim sirket olarak organize oldugu 9 tanesinin limitet sirket, 1 firmanin komandit sirket ve 2
tanesinin adi ortaklik olarak faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

3.2.2. Sektorde istihdam

Arastirma kapsamindaki 27 firmanin toplam istihdami 1150 olup, firma bas: ortalama istih-
dam 42,6'dir.Tablo 2'den goriilecegi gibi firmalarm biiyiik boliimii 1-50 arasi ¢alisan istihdam
etmektedir. 100 ve daha fazla caligan istihdam eden firma sayis1 4'tiir. Istihdam ettigi calisan ba-
kimindan en biiytik firma kayith medyanin basimi ve ¢ogaltimi sektoriinde faaliyet gostermekte
olup istihdam sayis1 320'dir.

Tablo 7:Her iki Sektorde istihdam Sayist
Istihdam Sayis1 | Firma sayis1 | %

1-9 aras1 4 14.81%
10-19 arasi 10 37.04%
20 —49 aras1 8 29.63%
50 —99 arasi 1 3.70%
100 ve daha fazla | 4 14.81%
Toplam 27 100.00%

Iki sektdre ayr1 ayri bakildiginda kagit sektdriinde toplam istihdam 394 (ortalama 30.3)ve
kayithh medyanin basimi ve ¢ogaltimi sektoriinde 756 (ortalama 54) dir.
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Tablo 8: Sektorlere Gore Istihdam ve Ciro

Istihdam Ciro

Toplam Ortalama

istihdam istihdam Toplam Ciro | Ortalama
Satir Etiketleri (kisi) (kisi) (YTL) Ciro (YTL)
Kagit ve kagit tirtinlerinin ima-
lat1 394 30,31 134.800.000 11.233.333
Kayith medyanmn basilmas: ve
cogaltilmasi 756 54 300.200.000 21.442.857
Genel Toplam 1150 42,6 435.000.000 16.730.769

Firmalarin biiyiikliigiinii degerlendirmek igin goriismelerde aym zamanda firmalarin 2015
yil cirosu da sorulmustur. Tablo 8 den goriilecegi gibi her iki sektoriin 2015 y1l ciro toplami® 435
milyon YTL’dir. Ortalama ciro kayitli medyanin basimi ¢ogaltimi sektoriinde kagit sektoriiniin
iki kat1 kadardir. Her iki sektor birlikte degerlendirildiginde Tablo 9'da goriilecegi gibi firmalarin
biiytik boliimii (%62) 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda yillik hasilat bildirmistir. 50 milyon-
dan fazla hasilat bildiren sadece 1 firma bulunmaktadir.

Tablo 9: Her iki Sektorde Yillik Ciro (2015)
Ciro Firma sayis1 | %
(0-1.000.000 5 19.23%
1.000.000-10.000.000 | 16 61.54%
10.000.000-50.000.000 15.38%
50.000.000’den fazla |1 3.85%
Toplam 26 100.00%

Sektorde kadin istihdami oldukga diisiik olup ortalama olarak firmalarda istihdam edilen ki-
silerin %89u erkek calisanlardan %11’i kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Her iki sektorde de
ortalama kadmn ve erkek istihdami yaklasik aynidir.

Sekil 5. Cinsiyete Gore Istihdam

Kadin;

3 Kagit sektoriinden bir firma cirosunu bildirmemistir.
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Istihdam edilen calisanlardan engelli istthdam eden sadece 5 firma bulunmakta olup her iki
sektorde istihdam edilen engelli sayis1 toplam 21'dir ve toplam istihdamin %1.8"ini olugturmak-
tadir. Sadece 2 firma eski hiikiimlii istihdam etmekte olup toplam eski hiikiimlii istihdami 10
kisidir ve bu da her iki sektordeki toplam istihdamin binde 9"una isabet etmektedir. Arastirmaya
dahil olan firmalar yabanci uyruklu ve gazi-sehit yakini statiisiinde ¢alisan istihdam bildirme-
mislerdir. Ucretsiz calisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan calisan olarak beyan edilen
sadece 3 firma bulunmaktadir ve her firma bu statiide 1 ¢alisanlarmin bulundugunu bildirmistir.

Sekil 6. Calisanlarin Firmadaki Pozisyonu

Cirak/Stajye

1 2.62% O\

Yardime1
isler
(temizlik,
ulagim gay
vb.); 6,06%

Calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda, her iki sektdrde ortalama
olarak, ¢alisanlarin %70'i iiretim islerinde, %20’s1 biiro islerinde, %6’s1 temizlik, ulagim, yemek
vb. yardimai islerde ¢alismakta, ortalama olarak %3'ii ¢irak ve stajyerlerden olusmaktadir. Cirak
ve stajyer calistiran 6 firma bulunmaktadir. 8 firmada ise yardimci gorevlerde ¢alisan herhangi
bir ¢alisan bildirilmemistir.

Tablo 10: Gérev Tipine Gore istihdam (Kagit ve Kayitli Medya)

L Yardima igler (temizlik, | .. = = . .
Biiro igleri Uretimigleri | Cirak/Stajyer
ulasim cay vb.)
Kagit ve kagit tiriinlerinin ima-
latr 15.61% 6.61% 71.04% 3.85%
Kayith medyamn basilmas: ve
¢ogaltilmasi 23.81% 5.51% 68.18% 1.39%
Toplam 19.71% 6.06% 69.61% 2.62%

Ote yandan her iki sektor karsilastirilacak olursa kagit imalati sektoriinde {iretim islerinde
calisanlarin ve ¢irak ve stajyerlerin kayith medya sektoriine gore ortalama olarak daha fazla ol-
dugu goriilmektedir. Isin dogasi geregi biiro islerinde calisanlarin oram kayith medya sektoriin-
de daha fazladir.
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Sekil 7. Onceki Yila Gore istihdamda Degisim
100% - 0,00% '3,85%
0,
90% 28,57%
80% ., 30,77%
(o]
70% ’
? B Oldukga artt1
60% —
Artt1

50% ) I

40% PR 57,14% 42,31% Sabit kaldi

30% — Azaldi

20% I

33,33% Oldukga azaldi
10% 7,14% -
0% o00% LM% 385%
Kagit ve kagit  Kayith medyanin ~ Genel Toplam
Urdnlerinin imalati  basilmasi ve
cogaltilmasi

Bir 6nceki yil (2014) ile kargilagtirildiginda firmada istihdamdaki degisimi degerlendirmeleri
istendiginde her iki sektorden firmalarin %23'ti ¢alisan sayilarinn azaldigini %42’si ayni kaldi-
g1 ve %35’ arttigmi bildirmislerdir. Tki sektdre ayri ayr bakilacak olursa, kagit sektdriinde is-
tihdamda azalma %33 iken kayith medya sektoriinde %14 ve kagit sektoriinde istihdamda artis
%42 iken kayith medya sektoriinde %35’dir. Kayith medya sektorii gorece daha istikrarl bir is-
tihdam yapist sergilemektedir.

3.2.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalara sermaye dagilimi sorulugunda kagit sektortinde sadece 1 firmann tamaminn 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi firmalara ait oldugu digerlerinin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek
kisilere ait oldugu; kayith medyanmn basimi e ¢ogaltimi sektoriinde ise 4 firmanm 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi firmalara 10 tanesinin gergek kisilere ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Firmalarin Sermaye Dagilimi

Kagit ve kagit | Kayith medyamn basiimas:

Sermaye Sahibi drlinlerinin imalatt | ve ¢ogaltilmasi Genel Toplam
Firmalar 1 4 5

Gergek kisiler 12 10 22

Yabanci sermaye

Kamu 0

Genel Toplam 13 14 27

Firmalarin kullandiklar1 kredi ve borglarin yapisina bakildiginda, aragtirma kapsamindaki
iki firma bu konudaki sorulara cevap vermemis, {i¢ firma ise herhangi bir borcu olmadigm bil-
dirmistir. Bor¢ ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan
borg/kredi kaynaklarmin sirayla sahis ve firmalar, banka kredileri ve firma sahip/ortaklar: oldu-
gu gorilmektedir. Katim bankalari, Eximbank kredileri, yatinm kredileri kagit sektoriinde hig
basvurulmayan, kayitl medya sektoriinde sadece birer firmanmn bagvurdugu kaynaklardir. Ka-
musal kaynaklar her iki sektdrde de kullanilmamaktadir. lgili borg/kredi kaynagmimn toplam
borg igindeki ortalama miktar1 olarak bakildiginda banka kredileri her iki sektérde de en yogun
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kullanilan kaynak olup bunu sirayla sahis ve firmalara borglar ve isletme sahip/ortaklarindan
borglar izlemektedir. Ote yandan kagit sektoriinde kayith medyanim basimi/cogaltimi sektorii ile
karsilastirlldiginda firma sahip/ortaklarina gorece daha az borglanilmakta, sahis ve firmalar ile
bankalardan gorece daha fazla bor¢lanilmaktadar.

Tablo 12: Bor¢ ve Kredi Yapisi

Bor¢ ve Kredi Kay-

Kagit ve kagt iiriin-

Kayitli medyanin basil-

Genel Topl

naklar lerinin imalat1 masi ve ¢ogaltilmasi enel Topram

Y% Frekans | % Frekans % Frekans
Firma sahipleri ve

6.67 4 19.62 6 13.14 10
ortaklari
Sahis ve firmalara

40.56 9 27.69 9 34.12 18
borglar
Bankalardan krediler | 52.78 9 39.62 7 46.20 16
Katiim bankalar .
. 0 0 elisl 1 1.35 1
finansman
Eximbank kredileri 0 0 2.69 1 1.35 1
Bankalardan yatirmm 0 0 769 1 385 1
kredileri ' '
Kamusal kaynaklar-
dan kullarulan kredi- | 0 0 0 0 0 0
ler
Toplam 100 100 100

Asgagidaki sekilde para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Goriilecegi gibi her iki
sektorde birden ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin %82’sini doviz cinsinden
borglar %18’ini olusturmaktadir. Kagit sektoriinde doviz cinsinden borglanma kayith medyanin
basimui ¢ogaltimu sektdriine gore oldukga diisiiktiir. Kayith medyanin basimi ¢ogaltimi sektoriin-
de doviz cinsinden borglar toplam borglarin tigte birinden fazladir.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Sekil 8. Para Cinsine Gore Borg¢ ve Krediler (%)

Kagit ve Kagit
Uriinleri

Kayith Medyanin
Basimi/Cogaltimi

Toplam

W Doviz

mTL
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2015 yilinda kredi/borg kullaniminin 2014 yili ile kargsilastirilmasi istendiginde katilimecilarin
yarisindan fazlasi sabit kaldigini ifade etmistir. Her iki sektorde de firmalarin tigte birine yakimni
borg ve kredilerinde bir artis oldugunu beyan etmistir.

Sekil 8. Onceki Yila Gore Kredi Kullamminda Degisim

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0,

7,14%

Cok artti

W Artti

m Sabit kaldi

M Fikrim yok

Kagit ve Kagit Kayith Medyanin Toplam
Uriinleri imalatt ~ Basimi/Cogaltimi

Onceki yila gore 6zsermayede degisim degerlendirildiginde firmalarm biiyiik boliimii (her
iki sektor ortalamasi olarak %81) aym kaldigmi ifade etmis, kagit sektoriinde %8’i azaldigini,
kayitli medya sektoriinde ise %1411 azaldigim %7’si arttigin ifade etmistir.

Sekil 9. Onceki Yila Gore Ozsermayede Degisim
100% 0,00% 714%  38%
90% ———— —
80% ———— —
70% W Artti
60% 83 33% — ——— [ Sabit kaldi
0% e 78,57% 80,77%
° m Azaldi
40% — S
30‘; m Oldukga azaldi
4 | ] I
20% m Fikrim yok
0% : :
Kagit ve Kagit Kayith Medyanin Toplam
Uriinleri Basimi/Cogaltimi

3.2.4. Yatinm, ARGE, Yenilik, Teknoloji

Firmalarin 2015 yilinda yeni bir yatim yapip yapmadiklar1 soruldugunda toplam 11 firma
herhangi bir diizeyde yeni yatirim yaptiklarmni, 16 firma ise yapmadiklarmi belirtmistir. Her iki
sektorde de yeni yatirim yapan firmalarin dagilimi yaklasik olarak benzerdir. Kagit sektoriinde 5
firma kayithh medyanin basimi ve ¢ogaltilmas: sektoriinde 6 firma yeni yatirrm yaptigin belirt-
mistir.
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Sekil 10. 2015 Yilinda Yeni Yatirim

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Yapmadi

M Yapti

Kagit ve Kagit Kayith Medyanin Toplam
Uriinleri Basimi/Cogaltimi

Asagidaki sekilde her iki sektorde birden, yatirim yapan firmalar agismndan yeni yatirimlarin
dagilimi goriilmektedir. Goriilecegi gibi en ¢ok yatirrm makine ve techizatlara yapilmistir. Bunu
sirayla bina ingaati, bilgisayar/yazilim ve demirbas tiiriinden biiro malzemeleri izlemektedir.

Sekil 11. Yeni Yatirnmlarin Dagihimi (%, Yatirim Yapan Firmalar i¢in)

Demirbas
turinden buro Bilgisayar/yazili
malzemesi; ;7,36%

4,64% Diger; 6,64%

Arazi/arsa;

1,82%

Bina haric

insaat; 1,82%

Bina insaati;
9,55%

Arag; 13,

Firmalara ayrica sanayi, liretim ve kalite standartlarma iligskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklar1 ve ne tiirden belgelere sahip olduklart sorulmustur. Kagit {irtinlerine toplam sahip
olunan belge 13, kayith medyanin basimi ¢ogaltimi sektoriinde 14’dir. Hig belge ve sertifika sa-
hibi olmadigim bildiren firma sayis 11 olup, en fazla belge sayis1 olarak 4 belgeye sahip sadece 1
firma bulunmaktadr.
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12

Sekil 12. Belge ve Sertifika Sayilar

10

11
9

8

6

4 33

2 N

0 = =
o 1 2 3 4

Her iki sektorde sadece 4 firma ayr1 bir ARGE boliimlerinin oldugunu bildirmistir. Sadece 2
firma Ar-Ge'ye yonelik devlet veya cesitli kurumlardan (KOSGEB-TUBITAK-AB vb.) yardim

aldigin bildirmistir.

100%

Sekil 13. ARGE Faaliyetlerinde Bulunan ve Bulunmayan Firmalar

90%

80%

70%

60%

50%

m ARGE Yapiyor

40%

= ARGE Yapmiyor

30%

20%

10%
0%

Kagit ve Kagit  Kayith Medyanin Toplam
Uriinleri Basimi/Cogaltimi

Bu ARGE faaliyetlerinin neticesinde son ti¢ yilda gesitli bi¢cimlerde yenilik faaliyetleri gercek-
lestirip gerceklestirmedikleri firmalara soruldugunda en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetleri-
nin tretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler gelistirmek oldugu goriilmektedir.
Bunu iiriinlere yonelik yenilikler, hizmetlere yonelik yenilikler ve lojistik/dagitim/teslimat yon-
temlerine iligskin yenilikler izlemektedir.

Tablo 13: Yenilik Faaliyetleri

Uretim  siirecine
yonelik yeni yon-
tem(ler)

Yeni veya Onemli
Olciide gelistirilen
urin(ler)

Yeni veya Onemli
Olgiide  gelistirilen
hizmet(ler)

Yeni veya onemli Ol¢lide gelis-
tirilen lojistik, dagitim ve tesli-
mat yontemleri

90.91%

54.55%

45.45%

18.18%
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Sekil-14 cevaplayicilarin kag tane patenti oldugunu gostermektedir. Firmalarin 17 tanesinin
hi¢ patenti bulunmamaktadir. Bir ya da daha fazla patenti oldugunu bildiren firma sayis1 8 dir.
Bir firma 5 ve diger bir firma 6 patenti oldugunu bildirmistir.

Sekil 14. Patent Sayisi
20 17
15
10
5 3 3
1 1

0 : - : - e ——

0 1 2 5 6

Sekil 15. Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim

100%
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80%
70% H Oldukga artti
60% B Artti
50% [ Sabit kaldi
40% H Azaldi
0% B Oldukga azaldi
205 B Firkrim yok
10% .

0% T A T A . . , .

Yatirimlar Teknoloji Uretim Bozuk Girlin ~ Teslimat siresi
kullanimi surecinin orani
uzunlugu

Sekil-15 firmalarm bir 6nceki yilla kargilastirdiklarinda yatirim, teknoloji ve iiretim faaliyetle-
rindeki degisime dair bildirimlerini sunmaktadir. Yatirimlar, teknoloji ve tiretim faaliyetlerinde-
ki gelismelerin gegen yil ile karsilastirilmasi istendiginde firmalarin %46’sinda yatirimlarin aymn
kaldig1, %39'unda arttig1 ve %8inde azaldig1 goriilmektedir. Teknoloji kullanimi %58’inde ayni
kalmis ve %42’sinde artmustir. Teknoloji kullaniminda azalma olan firma bulunmamaktadir.
Uretim siirecinin uzunlugu firmalarm %42’sinde aym kalmis, %39'unda azalmig ve %19 unde
artmistir. Bozuk {irtin orani firmalarin %62’sinde aym kalmis, %12’sinde artmis ve %23'tinde
azalmistir. Teslimat siireleri ise firmalarin %62’sinde aymi kalmis, %15inde artmis, %23’iinde
azalmugtir.
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin her iki alt sektor faaliyetlerinden hangilerine yogunlastiklarin tespit etmek tizere

hangi tip {irtinler tirettikleri sorulmustur. Birden fazla altsektorle ilgili {irtinler tirettiklerinde ilk

sirada belirtikleri tirtinler dikkate alinarak firmalarm cevaplari Tablo-14 6zetlemistir. Buna gore 2

firma cevap vermemis olmakla birlikte incelenen 6rneklemde kagit ve mukavva iireten firma

bulunmamakta, bunlar adayali {iriinler iireten firmalar faaliyet gostermektedir.

Tablo 14: Uriinlere Gore Altsektorler

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati

Kayitl1 Medyanin Basimi ve Cogaltilmasi

NACE Altsektor Firma | NACE Altsektor Firma
Kod Sayis1 | Kod Sayisi
Oluklu kagit ve mukavva imalati Gazetelerin, dergilerin
1721 | ile kagit ve mukavvadan yapilan | 4 18.11 ve siireli yaymlarin | 2

muhafazalarin imalati basim hizmetleri
Kagittan yapilan ev esyasi, sihhi
1722 | malzemeler ve tuvalet malzeme- | 2 18.12 Diger matbaacilik 10
leri imalatt
1723 | Kagt krtasiye iiriinleri imalati | 1 1g13 | Dasim ve yaym oncesi |,
hizmetler
Kagit ve mukavvadan diger
1729 | trtinlerin imalati 4
(bos) 2
Genel Toplam 11 14

Diger yandan kayith medyanin basimi ¢ogaltilmasi sektoriinde de ‘cogaltma’ faaliyeti ile ug-
rasan firma bulunmamaktadir. Firmalarin biiyiik boliimii ‘diger matbaacilik” faaliyetleri ile isti-
gal etmektedir. (Liitfen Tablo-1 ile kargilastirimz). Konya’'da sektordeki faaliyetler, Tiirkiye’deki
girisim sayilarini gosteren Tablo-2'ye paralel bulgular gostermektedir.

Sekil-16 ve 17 ise her iki sektorde toplam giderlerin yiizdesi olarak satinalim ve giderler gos-
termektedir. Gortildiigii gibi kagit sektoriinde en 6nemli gider kalemi hammaddedir (%60) ve
onu sirayla tizerinde degisiklik yapilmadan alindig: gibi satilan mallara harcamalar (%15), ara-
madde (%9,1) ve yakit ve enerji (%6) takip etmektedir. Isgiicii maliyetleri toplam giderlerin an-

cak %6’s1 kadardir.
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Sekil 16. Kagit Sektoriinde Satinalimlar ve Giderler (Toplam
Giderlerin %si)

Temizlik,
givenlik,
Finansman ulastirma vb.
giderleri; 3,38% yardimcl Satislarla ilgili
isgaici P_m.izmetlere komisyon
maliyetleri; 6demeler; odemeleri;
0,15%

Yakit ve eneriji 5,92%
giderleri; 6,00%

Uzerinde
degisiklik
yapilmadan
alindig gibi
satilan mallar;
15,00%

Kayith medyanin basimi-cogaltilmas: sektoriinde ise toplam giderlerin yiizdesi olarak ham-
madde %49, isglicii maliyetleri %25, yakit ve enerji %8,1 ve aramadde %7’dir. iki sektor arasin-
daki en 6nemli farklilik isgiicii maliyetlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Basim sektoriinde isglicii ma-
liyetleri kagt sektoriinden oldukga yiiksek olup toplam giderlerin dértte biri kadardir. Tkinci bir
farklilik kagit sektoriinde tizerinde degisiklik yapmadan alindig1 gibi satilan mallar basim sekto-

riinde gore onemli sayilabilecek bir yer tutmaktadir.

Sekil 17. Kayith Medyanin Basimi/Cogaltilmasi Sektoriinde
Satinalimlar ve Giderler (Toplam Giderlerin %osi)

Uzerinde
degisiklik
yapilmadan

cotian malar; [KATEGCRI 0]
’ [DEGER]

0,
Finansman 2,44%
giderleri; 2,69% Fason
odemeler;

Diéer; 4,38% 0'05%
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Sekil-18’den izlenebilecegi gibi iiretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrik
ve dogal gazdan elde edilmektedir. Alternatif enerji kaynaklar1 her iki sektorde de kullanilma-
maktadr.

Sekil 18. Uretim Siirecinde Kullanilan Enerji
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Kagit ve kagit  Kayith medyanin  Genel Toplam
Grdnlerinin basiimasi ve
imalat ¢ogaltilmasi

Her iki sektorde de firmalar enerjinin tamamina yakmmi piyasadan temin etmektedirler.
Firma iginde tiretilen enerji kullanilan toplam enerjinin %1’i kadardar.

Sekil 19. Enerji Temini
Firma igi
tretim;
1,11%

Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yarrmamul gibi girdilerin mengei agisndan firmalar
degerlendirildiginde, kagit ve kagit tirtinleri sektoriinde %84 oraninda yerli {iriinler kullanildig:
ancak kayith medyanin basimi ve ¢ogaltimi sektoriinde yabanci menseli {iriin kullaniminin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (%39).
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Sekil 20. Uretimde Kullanilan Girdilerin Mensei
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Sekil-21 ise satislarin destinasyonunu gostermektedir. Kagit sektorii biiyiik olgiide (%92)
yurticine yonelik tiretim yapmaktadir. Basim sektoriinde ise bu oran %90’dr.

Sekil 21. Satislarin Destinasyonu
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Sektordeki performanstaki yillik gelisimi izleyebilmek {izere cevaplayicilara ayrica 2016 yili
ekonomik faaliyetlerini 2015 y1l ile karsilastirmalar1 istenmistir.
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Sekil 22. Ekonomik Faaliyetlerde Bir Onceki Yila Gore Degisim

Enerji tiketimi

ithalat
ihracat
Stoklar

Karhlik

Haslilat

Satis miktari

omess 1923% 1923 [IIINAZSTIIIINN 1538%
Kapasite kullanimi

0,
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Sekil-22 eneriji tiiketimi, ithalat, ihracat, stoklar, karlilik, hasilat, satis miktari, kapasite kulla-
nim1 ve ortalama maliyetlerdeki degisimi gecen yilla karsilastirmaktadir. ‘Artti” ve ‘¢ok arttr’
olarak cevaplanan faaliyetlere bakildiginda cevaplayicilarin %78’i ortalama maliyetlerin, %58’
kapasite kullanimmin ve satis miktarinin ve %50si hasilatin ve ener;ji tiiketiminin arttigin ifade
etmistir. Stoklarda, ithalatta ve ihracatta biiytik degisimler goriilmemektedir.

3.2.6. Isbirlikleri

Katihimailara ayrica firmanin gesitli kamu, egitim ve destek kurulusu ile isbirligi olup olma-
dig1 sorulmustur. Her iki sektorden de higbir firma AB ile birlikte bir ¢alisma ytirtitmemektedir.
Kalkinma ajanst ile basim sektoriinden sadece iki firmamn isbirligi vardir. TUBITAK ile ise kagt
sektoriinden sadece bir firma igbirligi yapmaktadir. En yaygmn isbirligi ISKUR, KOSGEB ve Sa-
nayi Bakanlig1 iledir. Ote yandan iiniversite ile ya da bir damsman firma ile igbirligi yiiriiten
sadece tiger firma bulunmaktadir.
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Tablo 15: Firmalarin Isbirlikleri

Kagit ve Kkagit

tirtinlerinin ima- | Kayith medyanin basilmasi | Genel

lat1 ve ¢ogaltilmasi Toplam
Universite 0 3 3
ISKUR 7 7 14
TUBITAK 1 0 1
Sanayi Bk. 4 4 8
KOSGEB 3 6 9
MEVKA 0 2 2
AB 0 0 0
Diger Kamu |1 0 1
Danigsman
Firma 2 1 3

18 23 41

3.2.7. Ekonomik Risklere iliskin Goriisler

Anketin uygulanmasi sadece iist diizey yoneticiler ve isletme sahip ya da ortaklari ile ytirii-
tiilmiistiir. Aragtirma anketi kapsaminda goriisiilen cevaplayicilarm isletmedeki pozisyonu asa-
gidaki gibidir. Buna gore sadece 3 gorlisme isletme sahip ya da ortaklari ile yapilmis digerleri tist
yoneticiler ile ylirtittilmiigtiir.

Tablo 16 : Cevaplayicilarin Isletmedeki Pozisyonlan
isletmedeki pozisyon Frekans %
Isletme sahibi 2 %7.4
Isletme ortag 1 %3.7
Ust diizey yonetici 24 %88.9
Genel Toplam 27 %100

Cevaplayicilara 2015 yili faaliyetleri kapsaminda tarafimizdan belirtilen bazi ekonomik de-
giskenlerin ve siyasal gelismelerin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturmus oldu-
gu soruldu. Verilen cevaplar asagidaki gibidir.
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Sekil 23. Ekonomik ve Siyasal Gelismelerin Ticari Faaliytlere Etkisi

Savas vb. sicak catismalar 3hﬁ 37,04%

Yabanci llkelerle Tirkiye’nin siyasal iliskileri 3__ 25,93%

Ulke igi siyasal gelismeler 3__ 40,74%

Yurtdisi piyasalardaki ekonomik gelismeler __,41°

Rakip firmalarin Pazar davranislar, AR NIE3ae MM O i

Devlet tarafindan gikarilan yasalar ve birokratik
onlemler

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Onemlidegil ® Ne énemli ne 6nemsiz  ® Onemli Cok dnemli

Cevaplayicilarin ‘cok onemli” olarak niteledigi ilk {i¢ etken siraya 1-doviz kurlari, 2-tilke igi
siyasal gelismeler ve 3- savas vb. sicak catismalardir. ‘Onemli’ ve ‘cok 6nemli’ olarak nitelenme
agisindan etkenler siralandiginda; 1- doviz kurlari, 2- savas vb. sicak ¢atismalar ve 3. sirada tilke
ici siyasal gelismeler ile enflasyon birlikte bulunmaktadr.

4. Sonug¢

Gerek kagit ve kagit tirtinleri gerekse kayithh medyanin dagitimi ve ¢ogaltimi sektorii Tiirkiye
ekonomisinde diger sekttrlere gore gorece diisiik yer edinmis olmasina ragmen hammadde ve
teknoloji bakimindan disa bagimhiligin da yiiksek oldugu sektorlerdir. Ustelik her iki sektor de
teknolojiyi yiiksek derecede kullanim ve karmasik tiretim teknikleri gerektirmekte ve teknoloji-
deki hizli gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada ise bu iki sektoriinde {iretim degeri artmak-
tadir. Bu bakimdan hammadde ve teknolojiye erisimi kolaylastiracak, i¢ piyasalarmn ihtiyaglarim
karsilayacak ve yerel firmalarin uluslararas: rekabetciligini artiracak sektor-spesifik sanayi poli-
tikalarmin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Konya’y1 da kapsayan TR52 Bolgesinde sektoriin durumuna bakildiginda her iki sektor icin
de girisimci sayismin Tiirkiye ortalamasmin altinda oldugu goriilmektedir. Buna ragmen bolge-
de bu sektorlere yapilan yatirimlar Tiirkiye ortalamalarmin iizerindedir. Bu bakimdan her iki
sektor de Tiirkiye ortalamalar ile karsilagtirldiginda gelecekte bolge ekonomisi igin énemli sek-
tor olma potansiyeline sahiptir.
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Calisma kapsaminda Konya’'da sektor firmalarmin potansiyellerin ve karakteristiklerini be-
lirlemek, sektoriin Konya’daki genel durumunu analiz etmek {izere, kagit ve kagit tirtinleri ima-
lat1 sektoriinden 13, kayith medyanin basimi ve ¢ogaltimi sektdriinden 14 firma ile yiizyiize go-
riismeler gergeklestirmistir. Uygulanan anket sayis1 TR52 bolgesindeki girisimlerin kagit sektorii
icin %25'1, basim sektorii igin %6’smu olusturmaktadir. Kagit sektoriindeki firmalarmn biiytiik bo-
liimii kagit ve mukavva iirtinleri imalat1 ile, kayith medyanm basimi-¢ogaltimi sektoriindeki
firmalarmn biiyiik boliimii matbaacilik igleri ile istigal etmektedir.

Anket bulgularmna gore firmalarin yaklagik %95’inin anonim ve limitet sirket seklinde orga-
nize oldugunu, firmalarin yarisindan fazlasinda 8-10 kisi istihdam edildigini, toplam istihdam ve
firma bas1 ortalama cironun kayith medyanin basimi-gogaltimi sektoriinde daha yiiksek oldu-
gunu gostermektedir.

Istihdamin %901 erkek istihdami bigiminde olup, toplam gahisanlarm %70'i iiretim iglerinde
istihdam edilmektedir. Bir onceki yil ile karsilagtirldiginda kagit sektoriine gore kayith medya
sektoriinde istihdamda degisimin gorece daha istikrarli oldugu goriilmektedir.

Her iki sektorde de firmalarin yaklagik %401 calisma yilinda yeni yatirim yaptigini ifade et-
misken yatirimlarin yaridan fazla makine ve techizat alimlar: bigimindedir. Bu sektorlerin tekno-
loji bagimlihig ile de baglantih goriilebilir. Firmalarmn %351 ARGE calismasi yaptigmi bildirmis-
tir. Yapilan yenilik faaliyetleri ise biiyiik 6l¢iide {iretim siirecini iyilestirmeye yonelik faaliyetler-
den olugmaktadir.

Kagit sektoriinde giderlerin %701, kayith medya sektoriinde %551 hammadde ve aramali
alimlarma yoneliktir. Yakit ve enerji giderleri ortalama olarak giderlerin %7’sini olusturmakta
olup kullanilan enerjinin yaklasik %70'i elektrik enerjisi bigimindedir. Uretimde kullarulan girdi-
lerin kagit sektoriinde %16’s1, kayith medya sektoriinde %401 yabanci mengelidir. Satiglarin ise
ortalama %901 yurtigi piyasalara gerceklestirilmektedir.

Firmalar ekonomik faaliyetlerinde etkili olan en 6nemli faktorler olarak doviz kurlarin, tilke
ici siyasal gelismeleri, 6zellikle ihracatin onemli destinasyonlarindan olan Ortadogu’daki istik-
rarsizliklar1 ve enflasyonu gostermektedir.

Sonug olarak gerek bolge ekonomisi gerek {iilke ekonomisi agisindan sektoriin hammadde
temini, teknoloji kullanimi ve uluslararasi rekabetciligi agisindan bir sanayi stratejisi gelistirilecek
bi¢cimde gerek kamu kurumlari tarafindan gerekse akademik olarak incelenmesi ve politika ge-
ligtirilmesi 6nemli goziikmektedir.
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Konya’da Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin ve
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 Sektérleri

Doc. Dr. Okan TASAR
Yrd. Doc. Dr. Perihan Hazel KAYA

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Temel Faaliyet Alanlar:

Kimya sektorii, kimyasal maddeler ve bunlarm tiirevlerinin tiretimini gerceklestiren iglemle-
rin, stireglerin ve kuruluslarin tamamudir. Ayrica hayat standardimizi arttiran, hastaliklara kars:
korunmamizi ve tedavi edilmemizi saglayan, temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan bir
sektordiir (Kalkinma Bakanligi, 2015:1).

Ulkelerin gelismislik gdstergelerinden biri olarak kabul edilen kimya sektdriin temel faaliyet
alanlarin tiiketici mallar1 (parfiim, kozmetik, sabun, deterjan), temel kimyasallar (petrokimyasal-
lar, plastik, sentetik kauguk, suni elyaf, endiistriyel gazlar, giibre), 6zel kimyasallar (boya, mii-
rekkep, tarim ilaglar) ve ilag gibi alt kategorileriyle genis bir alan olusturmaktadir. Diger bir de-
yisle, bu sektdr; tarim ilaglari, sentetik giibreler, veteriner ilaglari, sentetik elyaflar, sabun, deter-
jan, plastik hammaddeleri, beseri ilag sanayi, kozmetik sanayi, boya, seri ve tekstil kimyasallar,
ingaatlar igin yapistirici, koruyucu, derz, izolasyon malzemeleri, barut ve patlayiclar, plastik ve
kaucuk {iriinler gibi cok genis bir alanda nihai ve ara mah saglamaktadir (TUBITAK, 2013:80).

Kimya sektorii ile yakindan baglantili olan kauguk ve plastik tirtinler sektorii calismada ayri
olarak yer almistir. Kaucuk ve plastik tiriinler sektorii genellikle ara mal iireten bir sektor olup
ingaat, tarim, dayarnikl tiiketim mallari, otomotiv ve elektronik, ambalaj malzemeleri gibi bircok
alanin 6nemli bir tedarik¢isi konumundadr (ISO, 2012:22).

Bu cercevede kauguk {irtinleri; i¢ ve dis lastikler (otomobil, kamyon, ugak vb.), dogal veya
sentetik kaucuk mamulleri (kauguk tabaka, levha serit vb.), boru, pipet, hortum, hijyenik tirtinler
(emzik, biberon vb.), kaucuk kayis, baglanti parcalar1 vb. bir¢ok iirlinden olusurken; plastik
driinleri ise otomotiv, insaat, elektrik/elektronik ve ambalaj gibi gesitli sanayi kollar1 veya nihai
tiiketiciler tarafindan kullanilan bir¢ok yar1 mamul ve mamul mal olusmaktadir (AIA, 2012:7).
Kimya sanayi tirtinlerinin yaklagik %70'i diger sanayiler tarafindan tiiketilirken, %30"u da nihai
tiiketiciler tarafindan kullanilmaktadir.

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Kimya sektorii, otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirim ve tiiketim mallar1
sektorlerinin tamamina girdi saglayan ¢ok énemli bir sektordiir.

Diinya kimya sanayinde onceki yillarda Avrupa Birligi hakimiyeti s6z konusu iken son yil-
larda Uzak Dogu ve Asya tilkelerine ge¢mistir. Kiiresel dlgekte kimya sanayinde kimyasal irtin-
ler satiglarinda en hizli pazar biiylimesi Cin, Uzak Dogu ve Giiney Amerika pazarlarinda go-
rilmektedir. Diinyada kimya sanayinin yaklasik % 38ini ana kimyasallar, %27’sini 6zel kimya-
sallar, %25ini farmasotikler ve %10unu tiiketici kimyasallar1 olusturmaktadir Kimya sektorii
sermaye-teknoloji yogun bir sektor oldugu igin isgiicii yogunlugu diistiktiir. Bu nedenle sekto-
riin imalat sektorii istihdamu igindeki pay1 son bes yildir ortalama %8 diizeyinde seyretmistir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2014:7-10).
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Diinya kimyasal madde ticareti 2012 yilinda 6nceki yila gore %12,8lik bir artisla 3.127 milyar
Euro ve 2013 yilinda da 3.156 Milyar Euro gergeklesmistir. Gegen 10 yil ile karsilastirildiginda
onemli bir artig kaydetmemistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2014:7).

Tablo 1: Uriin Bazinda Diinya Kimya Sektorii ithalati (Bin ABD $)

Uriin 2014 2015 14/15 Degi- | 2015 Pay (%)
sim (%)

Mineral Yakat- | 2.906.034.608 1.690.717.475 -41,8 43,3
lar/Yaglar
Inorganik Kimyasal 131.486.972 117.762.175 -104 3
Organik Kimyasallar | 464.670.173 400.497.654 -13,8 10,3
Eczacilik Uriinleri 532.876.019 514.555.871 -3,4 13,2
Giibreler 74.146.710 68.053.601 -8,2 17
Boya, Macun, Vernik | 84.007.468 74.127.840 -11,8 19
Parfiimeri, Kozmetik | 114.846.039 105.293.351 -8,3 2,7
Sabunlar 60.990.861 54.512.268 -10,6 14
Barut, Patlayict Mad- | 4.886.379 4.547 .565 -6,9 0,1
de
Mubhtelif Kimyasallar | 198.165.564 176.565.357 -10,9 45
Plastik ve Plastikten | 629.078.678 560.711.955 -10,9 14,4
Mamul Esya
Kauguk ve Kauguktan | 111.883.160 95.536.750 -14,6 2,4
Esya
Albiiminoid Madde 31.041.103 28.217.158 9,1 0,7
Fotografcilik, Sinema- | 16.608.216 14.672.045 -11,7 04
cilik Esyasi
Toplam 5.360.721.950 3.905.771.065 27,1 100
Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Kimya Sektorii, 2016, s.2

Diinya kimya tirtinleri ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde, ABD'nin ithalatta ve ihra-
catta lider konumunda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikteithalatta ilk siray1 ABD alirken
ikinci siray1 Cin tigiincii siray1 da Almanya almaktadir.Japonya, Fransa, Belcika, Giiney Kore ve
Hollanda ilk ig tilkeyi takip etmektedir.

Tiirk kimya endiistrisi, agirlikhi olarak petrokimya, sabun, deterjan, giibre, ilag, boya-vernik,
sentetik elyaf, soda gibi cesitli kimyasal hammadde ve tiiketim iirtinlerinin {iretiminin gercekles-
tirildigi tesislerden olugsmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarm 6nemli bir kismu kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerden olusmakla birlikte, biiytiik 6lgekli firmalar ile ¢ok uluslu sirketler de
faaliyet gostermektedir (Kalkinma Bakanhgi, 2015:13). Tiirk kimya sektorti ithalata bagimli bir
sektordiir. Kullanilan hammaddenin %70’i ithal edilirken %30"u ise yerli {iretimle karsilanmak-
tadir. Plastik {iretimin ana girdisi %90 oraninda petrokimya sektoriinden saglanmaktadir. Petro-
kimya sektorti ise biiytiik 6lgekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordiir. Bununla birlikte plas-
tik ve kauguk sektorii %90'mn iizerinde ithalata bagimli bir sektordiir (Ekonomi Bakanhg;,
2016:3).

Tiirkiye kimyasallar ve kimyasal tirtinler ihracatinda 2013 yilinda 6 Milyar Dolar ile diinya
kimyasallar ve kimyasal {irtinler ihracat igcinden %0,5 pay almaktadir. 2014 ve 2015 yillarinda ise
paymu gittikce azaltmistir. Tiirk kimyasallar ve kimyasal {iriinler imalati sanayisi diinya kimya-
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sallar ve kimyasal irtinler ihracat1 igindeki payini sinirli 6lgiide ancak kademeli olarak arttirmayz
basarmaktadir. 2005 yilindan bu yana diinya ihracat: igindeki paymi 0,19 puan yiikseltmistir
(ISO, 2015:17).

Tablo 2: Tiirkiye'nin Kimya Sektorii Thracat1 (Bin ABD $)

Uriin 2014 2015 14/15 Degi- | 2015 Pay (%)
sim (%)

Mineral Yakat- | 5.801.945 4.211.055 274 25,5
lar/Yaglar
Inorganik Kimyasal | 1.321.145 1.249.078 -5,5 7,6
Organik Kimyasallar | 534.080 474.102 -11,2 2,9
Eczacilik Uriinleri 806.552 878.819 9,0 53
Glibreler 151.429 134.736 -11,0 08
Boya, Macun, Vernik | 771.222 681.232 -11,7 41
Parfiimeri, Kozmetik | 772.111 695.769 9,9 42
Sabunlar 1.017.463 868.990 -14,6 53
Barut, Patlayic1 | 28.563 30.264 6,0 0,2
Madde
Muhtelif Kimyasallar | 593.798 564.497 -8,0 33
Plastik ve Plastikten | 6.099.728 5.371.206 -11,9 32,5
Mamul Esya
Kauguk ve Kauguk- | 1.426.829 1.178.369 -174 71
tan Esya
Albtiminoid Madde | 181.793 175.670 -34 1,1
Fotografcilik, Sine- | 18.746 12.527 -33,2 0,1
macilik Esyasi
Toplam 19.525.404 16.508.314 -15,5 100
Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Kimya Sektorii, 2016, s.4

3. Konya’da Sektor

Konya sanayi yapisi itibariyle aym anda bir¢ok alanda faaliyet gosteren sektorleri igerisinde
barindirmaktadir. Konya’'da gelismis sektorlerin basinda tarim makineleri, otomotiv yan sanayi
ve makine sanayi gelmektedir. Plastik boya ve kimya sanayi, dokiim sanayi, insaat malzemeleri
sanayi ve ambalaj sanayi, gida ve ayakkabicilik sektorii diger gelismis sektorler arasinda yer
almaktadr.

3.1. Konya’da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya ilinde sanayi sektorii, hizli gelisen ve dinamik bir yapiya sahiptir. Imalat sanayinin
gelismesine paralel olarak, i¢ ve dis ticarete konu olan smai iirtin gesitliligi artmistir. Ilde ticareti
yapilan iirtinler arasinda tarim makineleri, imalat makineleri, otomotiv yan sanayi, lastik-plastik
tirtinleri, tarima dayali islenmis {riinler, ayakkabi, mobilya, demir-gelik {iriinleri, dokuma-
giyim, tuz, aliiminyum ve mermer yer almaktadir.
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Konya ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayis1 3.378 dir. Tiirkiye genelinde toplam
sanayi isletmesi igerisinde %4'liik bir oran ile sanayisi gelismis 5 inci il olma 6zelligine sahiptir
(Sanayi Genel Miidiirliigii,2014:291).

Konya’'da imalat sanayi icerisinde kimyasal madde ve iiriinler sektorii ve kauguk ve plastik
tirtinler sektoriiniin igeridi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Kimyasal ve Kimyasal Uriinler ile Kauguk ve Plastik Uriinler imalat: Sektorii

Nace Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki
Kodu Pay (%)
(20) | Kimyasal ve Kimyasal Uriinler Ima- | Faaliyet | Kapasite Istihdam | Tlde | Bolgede
lat1 Sayisi* | Kg/Litre (TR52)
20.12 Boya maddeleri ve pigment imalati 7 7.809.000kg | 32 100 | 100,00
20.13 Diger inorganik temel kimyasallarm | 4 1.128.156.780 | 140 100 | 100,00
imalati kg
20.14 Diger organik temel kimyasallarm | 3 5.998.050 kg/ | 1262 100 | 67,61
imalati 168.000.000 100 | 100,00
It
20.16 Birincil formda plastik hammaddele- | 4 5.115.000kg | 107 100 | 82,09
rin imalatt
20.17 Birincil formda sentetik kauguk imala- | 3 6.600.000kg | 50 100 | 100,00
1
20.30 Boya, vernik ve benzeri kaplayic | 18 127.355.356 | 196 100 | 100,00
maddeler ile matbaa miirekkebi ve kg
macun imalat
20.41 Sabun ve deterjan ile temizlik ve par- | 27 120.355.820 | 504 100 | 100,00
latict maddeler imalati kg
757.200 1t 100 | 100,00
20.42 Parftimlerin, kozmetiklerin ve kigisel | 62 27.751.048 920 100 | 100,00
bakim iirtinlerinin imalat kg
14.330.882 1t 100 | 100,00
20.52 Tutkal imalat 3 1.809.682kg | 18 100 | 100,00
20.53 Ucucu yaglarm imalati 2 541.725 kg 47 100 | 100,00
20.59 Baska yerde smuflandirilmanus diger | 68 279.094.754 | 1000 100 | 98,78
kimyasal {iriinlerin imalatt kg
7.552.800 1t 100 | 100,00
20.60 Suni veya sentetik elyaf imalati 2 937.954 kg 183 100 | 100,00
Nace Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki
Kodu Pay (%)
(22) | Kaucuk ve Plastik Uriinler imalatt Faaliyet | Kapasite istihdam | flde | Bolgede
Sayis1* | Kg/Litre (TR52)
22.11 Ic ve dis lastik imalaty; lastige sirt geci- | 5 116.792 adet | 45 100 | 100,00
rilmesi ve yeniden iglenmesi
22.19 Diger kaucuk iiriinlerin imalati 44 27.246.306 731 100 | 100,00
adet
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2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil | 88 9.259.146 3.921 100 | 99,99
imalati adet
227.285.546 100 | 98,19
kg
2222 Plastik torba, canta, poset, cuval, kutu, | 78 280.989.791 1.410 100 | 94,43
damacana, sise, makara vb. paketleme adet
malzemelerinin imalati 32.158.325 100 | 100,00
kg
2223 Plastik ingsaat malzemesi imalat: 37 2499423 kg | 1.396 100 | 99,73
1.863.350 100 | 100,00
adet
2.235.969 m? 100 | 76,63
22.29 Diger plastik iirtinlerin imalati 94 25.797.422 1.597 100 | 98,79
kg
142.674.069 100 | 100,00
adet
16.646 m? 100 | 100,00

*Veri sistemi, iiretim faaliyetlerini analize yonelik oldugu igin firma sayilari yerine NACE koduna gore
faaliyet sayilar dikkate almmuistir.

Kaynak: Mevlana Kalkinma Ajansi, TR52 Diizey 2 Bolgesi (Konya-Karaman), 2023 Vizyon Raporu (Sanayi
Sektortii), s.26

Konya ilinde bulunan sanayi igletmelerinin sekttrel dagilimina bakildiginda %19'luk bir
oran ile bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipmanlar imalati ve %157lik bir oran ile gida
tirtinleri imalati sektorlerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bunlar1 % 15 Fabrikasyon metal
tirtinleri imalat1 (makine ve techizat harig) ve %8 Kauguk ve plastik tiriinleri imalat: takip etmek-
tedir. Kimyasal madde ve iirtinler imalati sektoriiniin pay1 ise %3’tiir (Sanayi Genel Miidiirlii-
£11,2014:293).

Konya, kauguk ve plastik tiriinlerinde tilkemizin 6nemli iiretim merkezlerinden biridir. Plas-
tik insaat malzemesi liretiminde -6zellikle PVC iiretimi- iilkemizin en biiyiik 2 firmas1 Konya'da
bulunmaktadir. Ayrica plastik sulama ve ekipmanlari ile altyap: borular: iretimi yapan bircok
firmay1 biinyesinde barindiran sektér Konya’'da yildiz1 parlayan ve ihracattaki pay1 giderek ar-
tan bir konumdadar.

3.2. Anket Bulgular ile Konya’da Kauguk, Plastik, Kimyasal ve Kimyasal Uriinleri
Sektorii

Anket kapsaminda kimyasal ve kimyasal iiriinleri sektoriinden 26, kauguk ve plastik sekto-
riinden 66 firma ile goriistilmiistiir.

Biz, baz1 durumlarda iki sektor arasindaki farkliliklar: da ele almakla birlikte genel olarak her
iki sektorii birlikte degerlendirecegiz.

3.2.1. Sektorde Firmalar ve Hukuki Yapis1

Firmalara vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan bakildiginda anket kapsaminda gortisiilen
toplam 92 firmanin tamaminin birinci sinif tiiccar kategorisinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil-1: Hukuki Durum
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Firmalarin hukuki yapisina bakildiginda biiyiik boliimiiniin (56 firma, %61) anonim sirket
olarak organize oldugu 19 tanesinin limitet sirket, 3 firmanmn da ferdi miilkiyet sirketi olarak
faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

3.2.2. Sektorde istihdam

Arastirma kapsamindaki 90firmada toplam istihdami 2831 olup firma bas: ortalama istihdam
30.7’dir. Firmalarin biiyiik boliimii 1-50 arasi ¢alisan istihdam etmektedir. 100 ve daha fazla ¢ali-
san istthdam eden firma sayis1 5'tir.Istihdam ettigi calisan bakimindan en biiyiik firma kayith
kauguk ve plastik sektoriinde faaliyet gostermekte olup istihdam sayis1 278'dir.

Sekil-2: Calisan Sayis1
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Iki sektdre ayr1 ayr1 bakildiginda kauguk ve plastik sektdriinde toplam istihdam 1886 (orta-
lama 28.5) ve kimyasal ve kimyasal iriinleri sektoriinde 945 (ortalama 36.3)dur.
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Firmalarin biiyiikliigiinii degerlendirmek igin goriismelerde aym zamanda firmalarin 2015
yih cirosu da sorulmustur. Her iki sektoriin 2015 yili ciro toplami* 4 milyar YTL'dir. Tablo 4'te
goriilecegi gibi firmalarin biiyiik boliimii (%54) 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda yillik hasi-
lat bildirmistir. 50 milyondan fazla hasilat bildiren 4 firma bulunmaktadhr.

Sekil-3: Ciro (Milyon TL)
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Sektorde kadin istihdami oldukga diisiik olup ortalama olarak firmalarda isttihdam edilen ki-
silerin %87’si erkek ¢alisanlardan %13'ti kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Kimyasal ve kimya-
sal tirlinleri sektoriinde kadin isttihdami kauguk ve plastik sektoriine gore daha fazladir.

Sekil-4: Cinsiyet Dagilimi1
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Istihdam edilen ¢alisanlardan engelli istihdam eden sadece 15 firma bulunmakta olup her iki
sektorde isttihdam edilen engelli sayisi toplam 44’tiir ve toplam istihdamin %1.49"unu olustur-
maktadir. Sadece 3 firma eski hiikiimlii istthdam etmekte olup toplam eski hiikiimlii istihdam
13 kisidir ve bu da her iki sektordeki toplam istihdamin binde 4’iine isabet etmektedir. Sadece 2
firma yabanci uyruklu istihdam etmekte olup toplam yabanci uyruklu istihdami 4 kisidir ve bu
da her iki sektordeki toplam istihdamin binde 1’ine isabet etmektedir. Arastirmaya dahil olan
firmalar gazi-sehit yakim statiisiinde ¢alisan istihdam etmediklerini beyan etmislerdir.

*Kauguk ve plastik sektoriinde 20 firma ve kimyasal ve kimyasal iiriinler sektdriinde de 6 firma ciro bildirmemis-
tir. Toplam ciro bildiren firma sayis1 68dir.
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Sekil-5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)
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Calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda, ortalama olarak sektorde,
calisanlarm %71’i tiretim islerinde, %17’si biiro islerinde, %7’si temizlik, ulasim, yemek vb. yar-
dima islerde galismakta, ortalama olarak %5’i girak ve stajyerlerden olugsmaktadir. Cirak ve staj-
yer calistiran sadece 18 firma bulunmaktadir. 17 firmada ise yardimci gorevlerde calisan herhan-
gi bir ¢aligsan bildirilmemistir.

Tablo 4: Gorev Tipine Gore Istihdam

Biiro Yardima isler (temiz- {retim isleri Cr-

isleri lik, ulagim ¢ay vb.) rak/Stajyer
Kimyasal ve kimyasal iiriinler | 22.5% 6.7% 69.9% 0.8%
Kaucuk ve plastik 14.8% 6.7% 70.9% 7.5%
Toplam 17.4% 6.7% 70.6% 5.3%

Ote yandan her iki sektor karsilastirilacak olursak kauguk ve plastik sektoriinde iiretim isle-
rinde calisanlarin ve ¢irak ve stajyerlerin kimyasal ve kimyasal iirtinler sektoriine gore daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Sekil-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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Bir 6nceki yil (2014) ile kargilastirildiginda firmada istihdamdaki degisimi degerlendirmeleri
istendiginde her iki sektorden firmalarin %11’i ¢alisan sayilarinin azaldigimi %34t aynu kaldigini
ve %37’si arttigini bildirmislerdir. Tki sektdre ayr ayri bakilacak olursa, kimyasal ve kimyasal
tirtinler sektoriinde istihdamda azalma %15 iken kaucuk ve plastik sektoriinde %10 ve kimyasal
ve kimyasal tirlinler sektoriinde istihdamda artis %42 iken kauguk ve plastik sektoriinde
%35 dir.

3.2.3.Sektor Firmalarinin Sermaye ve Borg Yapisi

Firmalara sermaye dagilimi sorulugunda kimyasal ve kimyasal iiriinler sektoriinde sadece 2
firmanin tamaminin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi firmalara ait oldugu digerlerinin 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi gergek kisilere ait oldugu; plastik ve kauguk sektoriinde ise 3 firmanimn 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi firmalara 60 tanesinin gergek kisilere ait oldugu goriilmektedir®.

Sekil-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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sahipleri ve firmalara krediler bankalari kredileri yatirom kaynaklardan
ortaklari boglar finansman kredileri kullanilan

krediler

Firmalarin kullandiklar: kredi ve borglarin yapisina bakildiginda, arastirma kapsamindaki 24
firma bu konudaki sorulara cevap vermemis, 8 firma ise herhangi bir borcu olmadigmi bildir-
mistir. Borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik basvurulan borg/kredi
kaynaklarmin sirayla firma sahipleri ve ortaklar, banka kredileri sahis ve firmalar oldugu go-
riilmektedir. Kimyasal ve kimyasal tiriinler sektorii bankalardan yatirim kredileri kullanmamus-
tir. Bunun disinda her iki sektérde de az miktarda olsa Eximbank, katithim bankalari, kamusal
kaynaklarda kullanilan krediler s6z konusudur. {lgili borg/kredi kaynagimin toplam borg igindeki
ortalama miktar1 olarak bakildiginda kimyasal ve kimyasal tiriinler sektoriinde ilk sirada sahis
ve firmalara borglar, kaucuk ve plastik sektoriinde ise firma sahipleri ve ortaklar: yer alirken her
iki sektdrde de ikinci sirada banka kredileri en yogun olarak kullanilan kaynaklardir. Ote yan-
dan kimyasal ve kimyasal tiriinler sektoriinde kaucuk ve plastik sektorii ile kargilastirildiginda
firma sahip/ortaklarina gorece daha az bor¢lanilmakta, sahis ve firmalar ile bankalardan gorece
daha fazla bor¢lanilmaktadir.

>Kaucuk ve plastik sektoriinde 3 firma anket sorusuna cevap vermemistir.
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Sekil-8: Para Cinsinden Borglar
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Yukaridaki sekilde para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Goriilecegi gibi her
iki sektorde birden ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarm %90'mi1 déviz cinsin-
den borglar %10"unu olusturmaktadir. Kauguk ve plastik {irtinleri sektoriinde doviz cinsinden
bor¢lanma kimyasal ve kimyasal tiriinleri sektoriine gore diistiktiir.

2015 yilinda kredi/borg kullaniminin 2014 yili ile karsilastirilmas: istendiginde katihmcilarin
yartya yakmiarttigin ifade etmistir. Her iki sektorde de firmalarin dortte biriborg ve kredilerinin-
sabit kaldigini beyan etmistir.

Onceki yila gore 6z sermayede degisim degerlendirildiginde firmalarin yariya yakini (her iki
sektor ortalamasi olarak %47.7) arttifini ifade etmis, kimyasal ve kimyasal iirtinler sektoriinde
%111 azaldigini, kauguk ve plastikte ise %4.8'i azaldigim ifade etmistir.

Sekil-9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degigim
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3.2.4. Yatirnm, ARGE, Yenilik, Teknoloji

Asagidaki sekilde her iki sektorde birden, yatirrm yapan firmalar agisindan yeni yatirrmlarm
dagilimi goriilmektedir. Gortilecegi gibi en ¢ok yatirim makine ve techizatlar kaleminde yapil-
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mugtir. Bunu sirayla arag, bina insaaty, bilgisayar/yazilim ve demirbas tiiriinden biiro malzemele-
ri izlemektedir.

Sekil-10: Yeni Yatirimlarin Dagilim
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Firmalarin 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklar: soruldugunda toplam 43 firma
herhangi bir diizeyde yeni yatirim yaptiklarmi, 47 firma ise yapmadiklarin belirtmistir. 2 firma
ise anket sorusuna cevap vermemistir. Kimyasal ve kimyasal {irtinleri sektoriinde 18 firma kau-
cuk ve plastik sektoriinde 25 firma yeni yatirim yaptigini belirtmistir.

Sekil-11: Yeni Yatirimlar
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58

Firmaniz Ar-Ge faaliyetinde Firmaniz icerisinde ayri bir Ar-Ge  Ar-Ge'ye yonelik devlet veya
bulunuyor mu? birimi var mi? cesitli kurumlardan (KOSGEB-
TUBITAK-AB vb.) yardim aliyor
musunuz?

m Evet m Hayir

Her iki sektorde toplam 32 firma ayr1 bir ARGE boliimlerinin oldugunu bildirmistir. 40 firma
Ar-Ge'ye yonelik devlet veya gesitli kurumlardan (KOSGEB-TUBITAK-AB vb.) yardim aldigmi
bildirmistir.

Firmalara ayrica sanayi, liretim ve kalite standartlarma iliskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklari ve ne tiirden belgelere sahip olduklari sorulmustur. Kimyasal ve kimyasal {iriinleri-
ne toplam sahip olunan belge 17, kauguk ve plastik sektoriinde 20’dir. Hig belge ve sertifika sa-
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hibi olmadigin bildiren firma sayis1 41 olup, en fazla belge says1 olarak 4 belgeye sahip sadece 4
firma bulunmaktadir.

Sekil-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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ve teslimat yontemleri

m Evet m Hayir

Bu ARGE faaliyetlerinin neticesinde son ti¢ yilda gesitli bi¢cimlerde yenilik faaliyetleri gergek-
lestirip gerceklestirmedikleri firmalara soruldugunda en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetleri-
nin tretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler gelistirmek oldugu goriilmektedir.
Bunu iiriinlere yonelik yenilikler, hizmetlere yonelik yenilikler ve lojistik/dagitim/teslimat yon-
temlerine iligkin yenilikler izlemektedir.

Sekil-13: Bir Onceki Yila Gére Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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Yatirimlar, teknoloji ve iiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gegen yil ile karsilastirilmasi is-
tendiginde firmalarin %46’sinda yatirimlarin arttigi, %26’sinda sabit kaldig1 ve %4 tinde azaldig:
goriilmektedir. Teknoloji kullanimi %50’sinde ayni kalmis ve %26'sinda sabit kalmistir. Uretim
stirecinin uzunlugu firmalarn %39 unda ayn kalmis, %24'tinde artmis ve %22’sinde azalmistir.
Bozuk {irlin orani firmalarin %42’sinde ayni kalmis, %14’tinde artmis ve %25'inde azalmistir.
Teslimat siireleri ise firmalarin %28’inde ayn1 kalmus, %32’sinde artmis, %23'tinde azalmistir.

3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok
Sekil-14: Stok Dagilim1
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Firmalarin stok durumlarina baktigimizda genel olarak hammadde (%48,9), mamul (%21,2)
ve yart mamul (16,1) {irtinlerden olustugunu gormekteyiz. Diger kalemlerin anlamh bir agirhigi-
nin olmadig1 belirlenmistir.

Sekil-15: Satinalim/Harcama Dagilimi1
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Firmalarmn harcama dagilimlar1 incelendiginde en fazla pay1 %58,6 ile hammadde alimi olus-
turmaktadir. Ikinci sirada %9,5 ile isgiicii maliyetleri yer almaktadur.

Sekil-16: Kullanilan Enerji Dagilim
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Uretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrik (%86.6) ve dogal gazdan (%9,4)
elde edilmektedir. Alternatif enerji kaynaklari her iki sektorde de kullanilmamaktadr.

Sekil-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yar1 mamul gibi girdilerin mengei agisindan firma-
lar degerlendirildiginde, kauguk ve plastik tiriinler sektoriinde %81 oraninda yerli tiriinler kul-
laruldig1 ancak kimyasal ve kimyasal iiriinler sektoriinde yabanci mensgeli {iriin kullaniminn
daha ytiksek oldugu goriilmektedir (%21).
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Sekil-18: Uriin Satis Yeri
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Firmalar tirettikleri irtinlerin %90'1n1 yurtigine %10 unu ise yurtdisina satmaktadir. Goriil-
digii tizere kimyasal ve kimyasal iiriinler ve kauguk ve plastik {iriinleri sektorleri genellikle yur-
tigine yonelik tiretim yapmaktadir.

Firmalar 2015 yilinda 2014 yilna gore ekonomik faaliyetlerindeki degisimle ilgili olarak 42
firma ortalama maliyetlerinin arttigin bildirirken, azaldigini belirten firma sayis1 yalnizca 3'tiir.
Satis miktari ile alakali olarak 36 firma artis yasandigin, 15 firma 2014 yiliyla aymi miktarda ger-
ceklestigini diger bir deyisle sabit kaldigim paylagmustir. Sektorlerde 26 firma ihracat,31 firma ise
ithalat artis1 yasadigini, 39 firma da enerji titketiminde artis yasandigini belirtmistir.

Sekil-19: Ekonomik Faaliyetler
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3.2.6. Isbirlikleri

Isbirlikleri boliimiinde firmalara hangi kurumlarla isbirligi yapip yapmadigi sorulmustur.

Sekil-20: isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Sektor igerisindeki firmalarm 48’1 KOSGEB ile isbirligi yaparken, 42’sinin de ISKUR ile igbir-

ligi vardir. Diger kurumlarla yapilan isbirligi miktar: goreceli olarak daha azdir.

3.2.7. Ekonomik Risklere iliskin Gériisler

Aragtirma anketi kapsaminda goriisiilen cevaplayicilarin isletmedeki pozisyonu agagidaki

gibidir.
Tablo 10: isletmedeki pozisyon | %
Isletme sahibi %20.6
Isletme ortag %10.9
Ust diizey yonetici %68.5
Genel Toplam %100

Anket sorularia cevap verenlerin %68.5 iist diizey yonetici, %10.9'u isletme ortag1 ve %20.6

ise isletme sahibidir.

Cevaplayicilara 2015 yihi faaliyetleri kapsaminda tarafimizdan belirtilen bazi ekonomik de-
giskenlerin ve siyasal gelismelerin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturmus oldu-

gu soruldu. Verilen cevaplar asagidaki gibidir.
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Sekil-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Sekil-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere Iliskin Goriisler-2
51
42 42
39
32
27
25
20
9 10 8
6 5 5
| -~ i -
[] - - ] mm B
Yurtdisi piyasalardaki Ulke ici siyasal gelismeler  Yabanci lkelerle Tiirkiye'nin  Savas vb. Sicak ¢atismalar
ekonomik gelismeler siyasi iligkileri
® Higc Onemli Degil  ® Onemli Degil  m Ne Onemli Ne Onemsiz Onemli  ® Cok Onemli

2015 yih faaliyetleri kapsaminda firmalarmn bazi ekonomik degiskenlerin ve siyasal gelisme-

lerin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturdugu sorusuna verdikleri cevaplara gore
39 firma doviz kurlarindaki degismelerin ¢ok 6nemli oldugunu belirtirken, 53 firma enflasyon
oranimin, 47 firma faiz orammnm 6nemli oldugunu bildirmistir. Bu gelismelerin 6nemsiz oldugu-
nu sdyleyen firma sayisi gok azdir. Ulke igi siyasal gelismeler, yabancr iilkelerle Tiirkiye'nin siya-
si iligkileri, savas vb. sicak catismalar, yurtdis1 piyasalarindaki ekonomik gelismeler sektorlerde-
ki firmalar1 6nemli derecede etkilemektedir.
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4. Sonug

Kimya sektorii, kimyasal karisimlar yoluyla tiretilen mamulleri gelistiren, imalat ve satisini
yapan sirketlerin genelini kapsamaktadir. Kimya sektorii tarafindan tiretilen iirtinler glintimiiz-
de neredeyse hemen hemen her alanda ara mali ve nihai mal olarak kullanilmaktadir.

Konya’'da kimyasal ve kimyasal iirtinler imalat1 sektoriiniin pay1 %3 iken Kauguk ve plastik
tirtinleri imalat1 sektoriiniin pay1 %8 dir. Plastik sektorii igerisinde PVC tiretiminde tilkemizin 2
biiyiik firmasi Konya’da yer almaktadir.

Calismada Konya’'da yer alan kimyasal ve kimyasal iirtinler sektoriinden 26, kauguk ve plas-
tik sektoriinden 66 firma ile goriisiilerek anket ¢calismasi yapilmusgtir.

Anket sorular1 dogrultusunda firmalarin hukuki yapilari, isttihdam yapilar, tiretim yapilars,
sermaye ve borg yapilari, yatirimlari, Ar-Ge ve teknolojiyi kullanimlar: vb. Konular hakkinda
bilgiler elde edilmistir. Bu dogrultuda bu sektorlerde ¢alisan firmalarin mevcut durumlar: deger-
lendirilmistir.

Genel olarak her iki sektor agisindan firmalari hukuki yapilar: degerlendirildiginde firmala-
rin yarisindan ¢ogununun anonim sirket oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Anket kapsamimn-
da goriisiilen 89 firmanin 84’1l 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere aittir.

Firmalarin ¢ogunlugu 1-50 kisi arasinda kisi istihdam etmekte ve istihdam edilen personelin
%90'mnana yakini da erkektir. Istihdam edilen personel sayis1 2014 yilina gére 2015 yilinda bir
miktar artmistir.

2015 yilinda borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik basvurulan
borg/kredi kaynaklarmin sirayla firma sahipleri ve ortaklar, banka kredileri sahis ve firmalar
oldugu goriilmektedir. Her iki sektorde de borglarin %80-90'1n1 TL cinsinden borglar olustur-
makla beraber 2014 yilina gore 2015 yilinda borg/kredi miktarlar1 ¢ogunun artmistir. Bununla
birlikte firmalarin yariya yakini bir onceki yila gore 6zsermayelerinde artis oldugunu da bildir-
mistir.

Ar-Ge, yatirim ve teknoloji alaninda ise 2015 yilinda 43 firma yeni yatirim yaptigini ve bu ya-
tirimlarin biiytik bir kismin1 makine ve techizata oldugunu sdylemistir. Ar-Ge faaliyetinde bulu-
nan firmalarm oran1 kimyasal ve kimyasal {iriinler sektoriinde %42 iken kauguk ve plastik sekto-
riinde %58dir. Bu Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda en sik gerceklestirilen yenilik faaliyetleri
tiretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler gelistirmektir.

Firmalarin ¢ogu 2015 yilinda 2014 yilina gore ortalama maliyetlerinin, kapasite kullanimlari-
nin, satiglarinin, ithalatlarinmn, enerji tiiketimlerinin arttigin1 buna karsilik karliliklarmin azaldi-
g bildirmislerdir.
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Konya Insaat Faaliyetleri ve Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinleri imalat1 Sektorleri

Yrd. Do¢. Dr. Hakan ACET
Ars. Gor. Mustafa TEK

1. Giris: Sektoriin Tanimi1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Kelime anlamina bakarsak bir mimarlik terimi olan insaat; yapi ya da yap1 ¢evresinin, altya-
pmin ve projenin olusturulma, ve montaj islemidir. Binalar ve bunlarin eklentileri, duvarlar,
kopriiler, raylar, cesmeler, abideler, liman tesisleri, insa edilmis su kanallari, su bentleri, barajlar,
maden galerileri ile mahzenler, kanalizasyonlar, telefon ve elektrik direkleri, havagazi borulari,
yollar, meydanlar, tiineller, kuyular insaat kavraminin kapsamindadir (Engin, 2007; 18). ingaat
sektorii, emek-yogun yapisi olan bir sanayi dalhdir. Insanligin temel gereksinimi olan barmma
ihtiyacini karsiladigi i¢in her zaman 6nemli bir sektor olma 6zelligini korumustur. Bunun disin-
da sektdr; insanlarin yasamini saglikli ve refah igerisinde siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan alt ya-
pilary, tesisleri olusturmaktadir. Sektor, toplumun ulasim, yerlesme gibi temel ihtiyaglarma ce-
vap vererek, konut ile birlikte yol, koprii, baraj gibi insanlarin yasam standartlarim arttiran
onemli tesisleri de tiretmektedir.

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Yiizlerce gesit mal ve hizmet tiretimi ile dogrudan baglantisi, yogun isgiicii kullanimi ve sos-
yo-ekonomik refah diizeyine olan katkisi1 nedeniyle ekonomik yapi igerisinde ayr1 bir éneme
sahip olan ingaat sektorii, yarath$1 katma deger ve istihdam agisindan tilke ekonomilerinin lo-
komotifidir (Engin, 2007; 21). Biiyiik Olciide ulusal sermayeye dayanan Tiirkiye insaat sektorii
yiizlerce meslek dalmi ilgilendirmesi ile istihdam ve tiretim siirecini etkilemektedir. Ulusal ve
uluslararasi alanda biiyiik bir deneyime ve potansiyele sahip olan insaat sektorii, kendisine bagh
200’den fazla alt sektorii harekete gecirme 6zelligiyle lokomotif sektor olarak adlandirilmaktadir.
Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagli olarak devam ettiren di-
ger sektorlerin katkisi dikkate alindiginda ingaat sektoriiniin GSMH igindeki paymin yaklasik
%30 seviyesinde oldugu goriilmektedir (INTES, 2016; 2).

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke oldugu igin, ingaat sektorii son derece biiyiik bir 6nem ta-
simaktadir. Sektor her ne kadar birgok sektorle yakin iligki i¢inde olsa da Tiirkiye ekonomisi igin
sektoriin istihdama katkilar1 oldukga 6n planda yer almaktadir. Tiirkiye de insaat sektorti 2001
krizinden sonra hizla kiigiilme siirecine girmistir. Ancak 2002 yilindan itibaren uygulanan istik-
rar programlar ile toparlanmaya baglamistir. 2004 yilindan itibaren tekrar biiyiiyen sektor, 2007
yilindan itibaren yeniden durgunluk siirecine girmistir.

Diinyada ingaat sektoriinii inceledigimizde sanayi devrimiyle birlikte yogunlasan demiryol-
lar1 gectikleri yerleri yeni sanayi bolgelerine doniisme siirecine katkida bulunmustur. Sanayi-
lesme faaliyetlerin belirli yerlerde toplanmasi sonucu hizla gelisen yeni kentler olusmus, bunun
sonucunda bu kentlere dogru yogun bir niifus akimi baslamistir. Ayrica tarimda makinelerin
kullanilmasi, verimin artmasi ve bu alanda giderek daha az is giiciine gereksinim duyulmasi,
kirsal alanda kentlere dogru yasanan hizli ve yogun gogilin nedeni olmustur (Sarigiil, 2008; 33).
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Kiiresellesmenin de etkisiyle insaat firmalar: is hacmi ve gesitliligi bakimindan énemli 6lgeklere
ulasmis, rekabet ise uluslararasi platformda keskinlesmistir. Bu gelismeler sonucunda sermaye
ve kalifiye isgiicti akimlar1 hizlanmis, uluslararasi ekonomik etkilere maruz kalma nedeniyle
riskler artmis ve gesitlilik gostermeye baslamustir.

Insaat sektdrii Avrupa ekonomisi igin de biiyiik bir dneme sahiptir. 2,9 milyon adet sirket, 1,3
trilyon Euro degerinde is hacmi ve 16,4 milyon kisilik istihdam ile sektdr AB GSYIH’ sinin
%10,7'sini olusturmaktadir. Bolgede insaat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin %99'u KOBI
seklinde simuflandirilmaktadir ve ayrica bu firmalar toplam is hacminin %80"nini tiretmektedir-
ler.

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya Ingaat Sektdrii Giiven Endeksi alt sektorler itibariyla incelendiginde, Eyliil 2016'da
gecen yilin ayn1 donemine gore “bina dis1 yapilarin ingaati” ve “0zel insaat faaliyetleri” sektorle-
rinde artis yasanirken, “bina ingsaat1” sektoriinde diistis yasanmustir. “Bina ingaat1” sektoriinde
gozlenen diislis ortalamanin altinda gergeklesmistir. Konya'da insaat sektoriinde faaliyetleri
kisitlayan faktorlerin gecen yila gore degisimi incelendiginde Eyliil 2016’da “diger faktorler”,
“talep yetersizligi”, “materyal veya ekipman eksikligi” gibi unsurlardan sikayet edenlerin ora-
ninda ve faaliyetlerini kisitlayan hicbir seyin olmadigini sdyleyenlerin oraninda gegen yila gore
artis yasandig1 gortilmiistiir. “Finansal kisitlar”, “hava sartlar1” ve “isgiicii eksikligi” gibi unsur-
lardan sikayet edenlerin oraninda diisiis yasanmustir. Faaliyetleri kisitlayan faktorler dile geti-
rilme sikligina gore ele alindigida Eyliil 2016’da firmalarin, en ¢ok talep yetersizliginden sikayet

ettigi goriilmiistiir.

3.2. Anket Bulgulari ile Konya’da insaat Faaliyetleri ile Diger Metalik Olmayan Mine-
ral Uriinleri imalat1 Sektorleri

Asagidaki tabloda insaat faaliyetleri sektorii ile diger metalik olmayan mineral iirtinleri ima-
lat1 sektorlerine ait dagitilan ve geri donen anketlerin alt sektorlere gore dagilimi yer almaktadir.
Firmalarin NACE kodlarina gore dagitimi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Reel Sektor Ar-Ge
ve Uygulama Dairesi Sanayi Miidiirliigii'niin olusturmus oldugu simiflandirmaya gore yapilmis-
tar.

Tablodan da anlasilacag {izere insaat faaliyetleri sektoriinden 24 firma, diger metalik olma-
yan mineral {irinleri imalati sektoriinden ise 21 firma olmak {izere toplam 45 firma anketimize
dontis yapmustir.



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI ® 177

Tablo-1: Alt Sektorler

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri imalat1 | insaat Faaliyetleri
NACE Alt Sektor Firma | NACE Alt Sektor Firma
Kod Sayis1 | Kod Sayisi
Ikamet amacli olan
2312 Puz Carr.un sekillendirilmesi ve ) 41.20 veya 1karr‘1et ama'gh 6
islenmesi olmayan binalarin in-
saaf1
Diger camlarin imalat1 ve islen- Bina dist vapdarm in
2319 | mesi (teknik amagh cam esyalar | 3 42.00 s yap 1
AL saat1
dahil)
2320 Atf3§e% dayanikli (refrakter) {irtin- ) 011 Kara‘yollarl ve otoyol- )
lerin imalati larin ingaati
ik k kald tasl
23.31 Seraml aro ve kaidirm fagatt 2 4291 Su projeleri insaat1 1
imalati
Bagka yerde simflandi-
2361 ‘In;saat amagh beton driinlerin 4 499 rilmamis bl.na d1§1' dlg‘er 1
imalati yapilara ait projelerin
ingaatt
23.63 | Hazir beton imalati 5 4322 _Slh-hl te51§at, lsm,na Vel
iklimlendirme tesisat1
B 1 i l-
2369 | Detory algt ve gimentodan yapil-| 4329 | Diger insaat tesisati 2
mig diger iirtinlerin imalati
T in kesilmesi, sekil
2370 | a8 Ve mermerin Kestmesl, skt | o 4334 | Boya ve cam isleri 1
verilmesi ve bitirilmesi
4391 Cati igleri 2
Bagka yerde simflandi-
43.99 rilmamis diger Ozel | 4
ingaat faaliyetleri
Genel Toplam 24 21

3.2.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapis1

Vergi yiikiimliiliigii agisindan firmalara bakildiginda 42 tanesi (%93,3) birinci smf tiiccar 2
tanesi (%6,7) ise basit usule tabi tiiccar statiisiinde yer almaktadir. Hukuki statiileri bakimindan
ise (Grafik-1) 25 tanesi (%55,6) limited sirket, 10 tanesi (%22,2) ise anonim sirket, 9 (%20) tanesi
komandit sirket oldugunu beyan etmistir. Ayrica bir tanede adi ortaklik statiisiinde firma bu-
lunmaktadir.
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Grafik-1: Hukuki Durum
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3.2.2. Istihdam yapist

Her iki sekttrde istihdam edilen kisi sayis1 toplam 2081’dir. Diger metalik olmayan mineral
irtinleri imalat1 sektoriinde toplam 1017(ortalama 42 kisi), insaat faaliyetleri sektoriinde ise 1064
kisi calismakta olup ortalama 50 kisi olarak hesaplanmustir.

Grafik-2: Calisan Sayis1
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Firmalarin cirolarma bakildiginda ise toplamda 33 adet firma ciro bilgisini paylastig1 goriil-
mistir.
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Grafik-3: Ciro (Milyon TL)
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Sektorlere ayri ayri baktigimizda ise Ingaat sektdriinde toplam ciro yaklagik 128 Milyon TL
ve ortalama olarak firma bags1 7,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger metalik olmayan mine-
ral iiriinleri imalat1 sektoriinde ise toplam ciro 182 Milyon TL olarak beyan edilmis ve 17 firma
ortalama olarak 7,5 Milyon TL ciro elde etmistir.

Sektorde galisanlarin cinsiyet dagilimlarma baktigimizda kadmn istihdammin diger birgok
sektorde oldugu gibi diisiik oldugu goriilmektedir. Ortalama olarak firmalarda isttihdam edilen
kisilerin %92,2’si erkek ¢alisanlardan %7,8'i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.

Grafik-4: Cinsiyet Dagilim1

Firmalardan 8 tanesi engelli personel calistirdigini beyan etmistir. Ancak s6z konusu 8 fir-
manin istihdam ettigi toplam engelli say1s1 20 gibi ¢ok kiigiik bir sayida kalmistir. Ancak firmala-
rin higbirisi yabanci uyruklu, eski hiikiimlii ya da gazi-gazi ve sehit yakini ¢alisirmadigmi bil-
dirmistir.

Calisanlarin firma biinyesinde {istlendikleri gorevlerin dagilmina (Grafik-3) baktigimizda
tiretim iglerinde ¢alisanlarin %81 ile en biiyiik pay1 aldigini gormekteyiz. Biiro iglerinde ¢alisan-
larin agirhig1 ise %13 olarak belirlenmistir.
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Grafik-5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gére Dagilimi (Toplam)

C'fak ve Biiro islerinde
stajzl;)rler \ ga||1§;;Iar Temizlik, ulagim,
° yemek vb.
yardimci islerde
calisanlar
5%

Sektorleri ayr1 olarak inceledigimizde ¢alisanlarin niteliklerine gore dagilimina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda (Tablo-1) yer almaktadur.

Tablo-2: Gorev Tipine Gore istihdam

Biiro Yardima isler (temiz- | .. . . | Cirak/ Staj-
Do . Uretim igleri
igleri lik, ulagim cay vb.) yer

In§aat Faaliyetleri 12,3% 4.7% 83,3% 0,6%

Diger Metalik Olmayan Mineral

Uriinleri Imalat 149% | 44% 80,2% 0,5%

Bir onceki yil (2014) ile kargilastirildiginda firmada istihdamdaki degisimi degerlendirmeleri
istendiginde katilmailarin %11"icalisan sayisinin azaldigin, %381 arttigini, %381 ayn1 kaldigim
ve %7’si ¢ok arttigini bildirmistir. Genel itibariyla degerlendirdigimizde sektordeki istihdamin

artis egilimde oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim

Cok artti
7%

Fikrim yok

2% Oldukga azaldi

4%




SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 181

3.2.3. Firmalarin Sermaye ve Bor¢ Yapis1

Firmalarin sermaye dagilimlarina baktigimizda 45 firmanin 36 tanesinin tamaminda serma-
yenin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere ait oldugu bilgisi edinilmistir. 4 adet firmada
ise sermayenin gergek hukuk hiikiimlerine tabi firmalarin elinde oldugu, kalan 5 adet firmadan
2’sinin bu soruyu cevaplamadig ve 3 firmada ise sermaye dagilimmin daha cesitli oldugu (ya-
banci sermaye vb.) goriilmiistiir.

Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Ankete katilan firmalarin borg¢-kredi yapist incelendiginde (Grafik-5) portfoyiin ortaklardan
(%39,7), diger sahis ve firmalardan (%26) ve bankalardan (%25,2) alman borglarla {i¢ baghkta
yogunlasti$1 gortilmektedir. Ankette yer alan diger kalemlerin anlaml bir agirlhiginin olmadig:
goriilmistiir.

Firmalarmn toplam borglarmimn %87,2’sinin Tiirk Lirasi, kalan %12,8inin ise yabanci para cin-
sinden oldugu bilgisi edinilmistir.

Grafik-8: Para Cinsinden Borclar
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Asagidaki grafikte firmalarin kredi kullanimlarinin ve 6z sermayelerinin bir 6nceki yila gore
degisimine iligkin bilgileri goriilmektedir. Genel itibariyla firmalar kredi kullanimlarinin ve 6z
sermayelerinin sabit kaldigini ve artma egiliminde oldugunu beyan etmislerdir. Fikrim yok, ol-
dukca azaldi, azald1 ya da ¢ok artt1 diyen firmalarin sayisi ise azdir. Kredi kullanimi baghgmda
fikrim yok diyenlerin sayisinin fazla olmasmin nedeni ise firmalarimn stratejik hareket etme istegi
oldugu diistintilmektedir.

Grafik-9: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degisim
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3.2.4. Yatirim, Arge, Yenilik, Teknoloji

Grafik-10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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Firmalardan 2015 yilinda yatirim yapanlarin alanlara gore dagilimi yiizde olarak tistteki gra-
fikte yer almaktadir. Ingaat sektoriinde yer alan 21 adet firmadan 9 tanesi, diger metalik olmayan
mineral tiriinleri imalat1 sektoriinde yer alan 24 adet firmadan 4 tanesi yeni yatirim yapmadigin
belirtmistir. Sektorlerin dogas1 geregi yapilan yatirimlarin makine/techizat ve arag oldugu ortaya
cikmugtir.
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Sektorde faaliyet gosteren firmalar genel olarak SO, TSE, akaryakit dolum vb. belgelere sa-
hiptirler.

Firmalarin yenilik faaliyetlerinde bulunup bulunmadig: bilgisi yukaridaki grafikte yer al-
maktadir. Grafikte firma sayilar1 verilmistir.

Grafik-11: Yenilik Faaliyetleri
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Ankete katilan firmalardan patent sahibi 7 adet firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalar-
dan 2 tanesinde 2 adet diger 5 tanesinde sadece 1 adet patent bulunmaktadir.

Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Ar-Ge faaliyetlerinde bulunup bulunmadig1 sorusunal8 firma evet cevabini vermistir. Ilgili
firmalardan16 tanesinin biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge boliimiiniin oldugu bilgisi edinilmistir. Dev-
let veya gesitli kurumlardan (KOSGEB-TUBITAK-AB vb.)yardim alan 15 firma bulunmaktadir.

Asagidaki grafikte firmalarin bazi1 ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri adet ola-
rak yer almaktadir. Grafikte ele alinan degiskenlerde firmalarin genel olarak azaldi, sabit kald:
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ve artt1 seceneklerini digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger seceneklerin
az olmasi firmalarm 2015 yilinda 2014’e gore asir1 degisim gostermedikleri ¢ikarimini yapabiliriz.

Grafik-13: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin temel olarak siit ve peynir, yogurt ve tereyag: gibi siit iirtinleri {irettigi goriilmiis-
tiir. Ayrica et tirtinleri ve yumurta tiretimi yaptiklar da belirlenmistir.

Grafik-14: Stok Dagilim1
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Firmalarin stok durumlarina baktigimizda genel olarak hammadde (%44,5), mamul (%22,3)
ve yar1 mamul (%17,3) iirlinlerden olustugunu gérmekteyiz. Diger kalemlerin anlaml bir agirh-
gmin olmadig belirlenmistir.

Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilim1
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Firmalarin satmalim/harcama dagilimlari incelendiginde hammadde kaleminin %53 ile en
biiyiik pay aldig, ara madde ile is giicli maliyetlerinin sirastyla %10,6 ve %9,1 oranlariyla ham-
maddeyi takip ettigi goriilmiistiir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilim1
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Firmalarin tiretim siirecinde kullandi81 enerjinin dagilimina baktigimizda ise %76 ile elektri-
gin bas1 cektigi ve %14 ile siv1 yakitin onu takip ettigini gormekteyiz. Alternatif enerji kaynaklar
(rlizgar, giines vb.) kullaniminin ise %1 ile ¢ok diisiik seviyelerde oldugu goriilmiistiir.

Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Kullanilan hammaddenin %88,2’si yurtiginden, kalan %11,8'inin ise yurt disindan temin
edildigi bilgisi edinilmistir.

Grafik-18: Uriin Satis Yeri
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Yapilan satislarin ise %89,7’sinin yurtigine, %10,3'tintin ise yurtdisma yapildig1 belirlenmis-
tir. Yurt disina yapilan satiglarin hepsi diger metalik olmayan mineral {iriinleri sektortinde faali-
yet gosteren firmalar tarafindan yapilmaktadir. Insaat faaliyetleri yiiriiten firmalarm yabancilara
sattiklar1 konutlar yurtigi satis olarak degerlendirilmektedir.
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Asagidaki grafikte firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerin bir 6nceki yila gore degisim bilgile-
ri adet olarak yer almaktadir. Verilen cevaplara bakildiginda sabit kald: ve artt1 se¢eneginin en
¢ok isaretlendigi goriilmektedir. Fikrim yok segeneginin ise stratejik davramstan otiirii oldugu
diistintilmektedir.

Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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3.2.6. Isbirligi

Firmalarin iiretim stirecinde igbirligi yapti§1 organizasyonlara iliskin bilgiler asagidaki gra-
fikte yer almaktadir.
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Grafik-20: Igbirligi Yapilan Organizasyonlar
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3.2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler

Anketleri cevaplayan firmalarin 6’sinda firma sahibinin, 2 tanesinde firma ortagmin ve 9 ta-
nesinde ise {ist diizey yoOneticinin anketi cevapladig1 belirlenmistir. S6z konusu yoneticilerin
ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisleri asagidaki gra-

fiklerde 6zetlenmistir.

Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Grafik-12: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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4. Sonug

Calismada ingaat faaliyetleri sektoriinden 24 firmanin, diger metalik olmayan mineral {iriin-
leri imalat1 sektoriinden ise 21 firma olmak tizere toplam 45 firmanin doldurdugu anketler ince-
lenmistir. NACE kodlarina gore farkl sektorler olmasina ragmen insaat sektorii ve diger metalik
olmayan mineral iiriinleri sektorii (cam ve cam tiriinleri, seramik {iriinleri, tugla, kiremit ve firn-
lanmus kil tirtinleri) birlikte incelenmistir. Bunun nedeni ise sektorler arasmnda var olan organik
bagdir. Ingiltere’de yapilan bir aragtirma, ortalama yeni bir evde 150 farkli meslek kolunu ilgi-
lendiren 23 bin parca bulundugunu gosteriyor. Tiirkiye’de ise yukarida da belirtildigi tizere ilgili
tiim igkollarmni dahil ettigimizde %30’luk bir paya sahiptir.

Anket sonuglarina gore sektorde faaliyet gosteren firmalarin durumu genel anlamda iyi ola-
rak degerlendirilmektedir. Sektoriin yapisi geregi firmalar yeni yatirimlarini makine techizat ve
ara¢ agirhkh olarak yapmaktadirlar. Tiirkiye’de insaata olan talep canli oldugu igin hasilat ve
karlilikta artis oldugu gozlenmektedir. Firmalar maliyetlerini asag1 ¢ekilip kullandiklar: maki-
ne ve techizatin daha teknolojik hale gelmesi ile sektorde karlihgm daha da artacag: diisiintil-
mektedir.
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Konya Ana Metal Sanayi

Yrd. Doc. Dr. Savas ERDOGAN

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Temel Faaliyet Alanlar1

OECD tarafindan yapilan, “igerdigi teknoloji yogunluguna gore”, teknolojik diizey smifla-
masinda ana metal sanayi sektorii, orta-alt teknoloji grubunda yer almaktadir. Sektorde, diinya-
da kullanilabilen demir-celik teknolojisi dikkate alindiginda ise Tiirkiye’de kullanilan tiretim
teknolojisinin ortal diizeyde oldugu degerlendirilmesi yapilmaktadir (Sahinkaya, 2012:614).

Ana metal sanayi sektorii, NACE Rev. 1.1. stniflandirmasina gore tiglii diizeyde 5 alt sektor,
dortlii diizeyde ise 16 alt sektdrden olusmakta olup asagidaki gibi siiflandirilmaktadir (Sahin-
kaya, 2012:614) :

27 Ana metal sanayisi

271 Ana demir ve celik tirtinleri ile demir alagimlari imalati

2710 Ana demir ve ¢elik tirtinleri ile demir alasimlar1 imalatt

272 Boru imalati

2721 Dokme demirden boru imalati

2722 Celik boru imalati

273 Demir ve geligin diger ilk islemleri

2731 Soguk ¢cekme

2732 Dar seritlerin soguk haddelenmesi

2733 Soguk sekillendirme ve katlama

2734 Tel cekme

274 Demir-celik disindaki ana metal sanayi

2741 Degerli metal tiretimi

2742 Aliiminyum tiretimi

2743 Kursun, ¢inko ve kalay tiretimi

2744 Bakar tiretimi

2745 Demir disindaki diger metallerin tiretimi

275 Metal dokiim sanayi

2751 Demir dokiim

2752 Celik dokiim

2753 Hafif metallerin dokiim

2754 Demir digindaki diger metallerin dokiimii

2. Sektorde Diinyada ve Tiirkiye’de Genel Egilimler

Demir celik sektoriiniin diinya ekonomisindeki durumu

Diinya ham gelik tiretimi, 2000 y1lindan sonra diinya ekonomisindeki istikrarl biiyiimeye ve
artan talebe bagh olarak hizl bir biiytime surecine girmistir. 2000 yilinda 847 milyon ton seviye-
sinde bulunan diinya ham celik tiretimi, 2009 yilinda 1 milyar 226 milyon ton seviyesine ulagmis-
tir. 2010 yilinda ise, diinya celik iiretimi yiizde 15 oraninda artarak, 1 milyar 413 milyon tona
ulasmistir. Bu donemde, diinya ham celik {iretimindeki artisin itici giictinii Cin Halk Cumhuri-



192 * SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

yeti olusturmustur. Uretimindeki artisla birlikte Cin, diinyanin en biiyiik net ithalatcis1 konu-
mundan, diinyanin en biiyiik net ihracat¢is1 konumuna ge¢mistir. Diinya demir gelik ihracat:
yillar iginde tablodaki gibi seyir izlemistir. 2005 yilindan 2009 yilina kadar seyreden artigla 2008
yilinda yakalanan 520 milyar dolarlik ihracat, 2009 yilinda kiiresel krizin etkisiyle 273 milyar
dolara diismiistiir (T.C. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI Sanayi Genel Miidiirlii-
gii (Ekim 2012). Tiirkiye Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2012-2016. http://bakka.gov.tr/assets/Planlamal/ulusal_olcekli_planlar/ De-
mir_celik_ve_demir_%20disi_metaller.pdf. Erisim tarihi: 15.10.2016

3. Konya’da Sektor

3.1. Konya’'da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya ilinde, dokiimciilere ait “Konya Dokiimciiler Odas1” olmadigindan ¢ok sayida kiigiik
(atolye niteliginde) ve biiyiik dokiimhaneler farkli meslek odalarinda kayit altindadir. Bu
dokiimciiler genellikle “Yeni Dokiimciiler Sanayi”, “Anadolu Sanayi”, “1. 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgelerinde” faaliyet gostermektedir (Toprak, 2014:13).

Dokiimhanelerin bir kismu gelik dokiim islemi ve altiminyum dokiim islemi ve biiyiik bir
kismi da pik dokiim islemini gergeklestirmektedir. Konya’da imal edilen tarim makinelerinin
Tiirkiye makine imalat sanayinin gelismesinde 6nemli bir rolii vardir. Tarim makineleri imalat
sektoriiniin gelismesi ile birlikte dokiim endiistrisi de biiyiik bir gelisme gostermektedir. Dokiim
endiistrisinin 6nemi giin gectikge, makinelerde kullanilan dokiim oraninin da artmasiyla daha
iyi anlasilmaktadir. Artik ytiksek kalitede tiretim gerceklestirilmesi i¢in dokiim standartlarmin
iyi bilinmesi ve bu standartlar ¢ergevesinde {iretim yapilmas: gerekmektedir.

Dokiim  sektoriinde faaliyette olan 285 firma mevcuttur.Dokiim sektorii potansiyel
miisterilerin bir¢ogu yine Konya’dadir ve boylece Konya'daki tiim isletmelerin tahminen en az
940’1 metal dokiim deger zincirinin pargasidir. Ayrica, dokiim sektdriiniin Konya ihracatmin
%63 ve Konya sanayi ihracatinin %78 inde pay1 vardir.

Konya 2008 yilinda yaklasik 180.000 ton dokiim pargas: tiretmistir (ulusal dokiim ¢iktisinin
%14'11). Bolgedeki mevcut kapasitenin yillik 400.000 ton oldugu tahmin edilmektedir. Konya
dokiim kapasitesinin % 43't gri dokme demir, % 25'i gelik, % 22’si diger dokme demirler, % 5
bronz, % 3t ventil ve % 2’si aliiminyumdur.

Tiirkiye’deki dokiimhanelerin %251 bu bolgede yerlesiktir. Konya’'daki iiretimin %65'i
demir, %25, gelik ve %10"u ferriiz olmayan dokiimdiir.

Dokiimhanelerin %33t gri dokme demir dokiimhanesi, %27’si diger dokme demir
dokiimhaneleri, %251 gelik, %9"u ventil, %41 aliiminyum ve %2’si bronz olarak kayit edilmistir.
Ortalama istihdam, gri dokme demir ve diger demir dokiimhanelerinde 21, celik
dokiimhanelerinde 19, ventil dokiimhanelerinde 18, aliiminyum doékiimhanelerinde 38 ve bronz
dokiimhanelerinde 16 kisidir. En fazla isci yogunlugu olan dokiimhaneler aliiminyum
dokiimhaneleridir ve ikinci en yiiksek ise dokme demir dokiimhaneleridir.

Konya’'daki dokiim sektoriindeki istihdam verileri dokiim cinsi yoniinden incelendiginde,
dokiim sektoriindeki yogunlasmanin pik, sfero ve celik dokiim yapan isletmelerde oldugu
goriilmektedir.

2008 yilinda Konya ihracatinin %781 sanayi ihracati iken, yine toplam ihracatin %63'ii
dokiim sektoriinde gergeklesmistir. Dokiim igin ana pazar, tiim dokiim ihracatmin %48'inin
yapildig1 Avrupa’dir. En biiyiik miisteriler ftalya (%11), Yunanistan (%10) ve Almanya (%6)’dir.
Sektorde, iilke genelinde ihracatta en biiyiik pazar Almanya iken Bolge icin en biiyiik pazarmn
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ftalya oldugu ve Almanya'min {iglincii sirada oldugu goriilmektedir. Diger 6nemli ihracat
pazarlari ise Iran (%6), Rusya (%6) ve Irak (%4) tir. Thracat yapilan toplam iilke sayisi 164 tiir.

4. Anket Bulgular1 ile Konya’da Ana Metal Sanayi Sektorii

Konya’'da faaliyet gosteren ana metal sanayi sektoriinden 81 firma ile goriisiilmiis ve bu
firmalarin yetkilileri ile anket uygulamas: yapilmistir.

4.1. Sektorde Firmalar ve hukuki Yapisi

Grafik — 1’e gore, firmalarin hukuki yapisma bakildiginda toplam 81 firmanin 64 tanesinin
limited sirket unvanina sahip, 16 firmanin Anonim sirketi oldugu goriilmektedir.

Grafik-1: Hukuki Durum
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4.2. istihdam Yapis1

Anket sonuglarina baktigimizda (grafik -2), 77 firmanin 60 tanesi 1 ile 50 arasinda isgiciine
sahip firmalar olarak one ¢ikmaktadir. 11 firmanin isgiicti miktar1 50 — 99 arasi, 100 ve {izeri
isgiicli istihdam eden firma sayisi ise sadece 6 olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu durumda analize
konu olan firmalarin yaklasik %7871 1-50 arasmnda isgiicii istihdam etmekte oldugu ortaya
¢gikmistir
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Grafik-2: Calisan Sayis1
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Grafik-3’e gore, anket uygulamasi yapilan 81 firmanm 64 tanesi yillik ciro tutar1 sorusuna
cevap vermigtir. Bu firmalardan 39 tanesinin yillik ciro tutar1 1 — 50 milyon TL arasinda
olmaktadir. 56 firmanin ise yillik ciro miktar1 50 milyon TL'nin tizerinde olmaktadir. 19 firmanmn
cirosu ise 1 milyon TL'den daha az oldugu goriilmektedir. Bu durumda ankete cevap veren
firmalarmn yaklasik %70'nin yillik cirolarmnmn 1 milyon TL'den daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.

Grafik-3: Ciro (Milyon TL)
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Ana metal sanayi sektoriinde kadm istihdami oldukga diisiik olup, bu oran toplam ¢alisan
isgiicli miktar1 igerisinde %5 olarak ortaya gikmustir. Geriye kalan calisan sayismin %95'i ise
erkek isgiictiniin olugsmaktadir.
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Grafik-4: Cinsiyet Dagilimi
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Ayrica sektorde istihdam edilen engelli sayisi toplam 24’diir ve toplam istihdamin %0.8'ini
olusturmaktadir. Sadece bir firmada iki eski hiikiimlii istihdam etmektedir. Arastirmaya dahil
olan firmalar yabanca uyruklu ve gazi-sehit yakii statiisiinde ¢alisan istihdam
bildirmemislerdir. Ucretsiz ¢alisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan calisan olarak beyan
edilen 105 kisi bulunmaktadir.

Grafik-5: Ucretli Caliganlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)
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Sektorde ¢alisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda, ortalama olarak,
¢alisanlarin %74’ iiretim islerinde, %151 biiro islerinde, %51 temizlik, ulasim, yemek vb.
yardimci islerde calismakta, ortalama olarak %5'i ¢irak ve stajyerlerden olusmaktadir.
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Grafik-6: Calisan Sayisindaki Degisim
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Calismamizdaki anket uygulamasi 2015 yili verilerine ait olmasi sebebiyle bir 6nceki yil olan
2014 yilina gore karsilastirma yapildiginda, istihdamdaki degismelere verilen cevaplar su sekilde
olmustur.

- Firmalarin yaklasik %44 tiniin ¢alisan say1sinin sabit kaldigini,

- Firmalarin yaklasik %34 {iniin ¢alisan sayismin arttigin

- Firmalarin yaklasik %12 sinin ise calisan sayisinin azaldigmi bildirmistir.

4.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan borg/kredi
kaynaklarinin sirayla sahis ve firmalar(%36,6), bankalardan krediler (%25,5), ve firma
sahip/ortaklari (%21,0), oldugu goriilmektedir. En az borg ve kredi kullanma yollari ise kamusal
kaynaklardan kullanulan krediler ve Eximbank kredi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik-7: Bor¢-Kredi Yapisi
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Asagidaki grafikte para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Goriilecegi gibi
sektorde ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin %95ini, yabanci para cinsinden
borg¢lar %5’ini olugturmaktadar.

Grafik-8: Para Cinsinden Borg¢lar
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2015 yilinda kredi/bor¢ kullanimi degeri 2014 yili ile karsilastirilmasi istendiginde
katilmailarin 25i sabit kaldigmi ifade etmistir. Firmalarn 19u borg ve kredilerinde bir artis
oldugunu beyan etmistir.

Grafik-9: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degisim
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Onceki yila gore 6z sermayede degisim degerlendirildiginde firmalarn 31 tanesi ayni
kaldigini 31 firma arttigini ifade etmis, 10 firma ise azaldigini ifade etmistir.
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4.4. Yatirim, ARGE, Yenilik, Teknoloji

Grafik-10: Yeni Yatirnmlarin Dagilimi
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Yukaridaki grafige gore, sektdrde yatirnm yapan firmalar agisindan yeni yatirmmlarin
dagilimi goriilmektedir. Goriilecegi gibi en ¢ok yatirrm makine ve techizatlara yapilmigtir. Bunu
sirayla bina ingaati, ara¢ ve bilgisayar/yazilim tiiriinden biiro malzemeleri izlemektedir. En az
yatirim yapilan unsur arazi ve arsa olmustur.

Firmalara ayrica sanayi, liretim ve kalite standartlarma iligskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklar1 ve ne tiirden belgelere sahip olduklari sorulmustur. Hig¢ belge ve sertifika sahibi
olmadigmi bildiren firma sayist 26 olup, en fazla belge sayisi olarak 4 belgeye sahip 6 firma
bulunmaktadir.

Grafik-11: Yeni Yatirimlar
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Firmalarin Ar-Ge’ye yonelik degerlendirme sorularma verilen cevaplar yukaridaki grafikte
verilsmistir. Buna gore anket calismasina katilan fisrmalardan 47 tanesi AR-Ge faaliyetlerinde
bulundugunu dile getirmistir. Ar-Ge faaliyetlerinden bulunan firmalar1 %63t firma igerisinde
bir Ar-Ge biriminin oldugunu belirtmistir. Ayrica %61’i Ar-Ge faaliyetlerinde TUBITAK,
KOSGEB vb. kurumlardan yardim aldigin belirtmistir.

Grafik-12: Gergeklestirilen Ar-Ge
41,5
41
41

40,5

40 40 40
40
39,5
39
38,5
38 38 38 38
3
37,5
3
36,5

Uretim Siirecine Yonelik Yeni veya énemli élciide Yeni veya 6nemli 6lclide Yeni veya énemli 6lciide
Yontemler gelistirilen Grtnler gelistirilen hizmetler  gelistirilen lojistik,dagitim
ve teslimat yontemleri

B HAYIR
mEVET

[e]

~

Yukaridaki grafikte, gerceklestirilen Ar-Ge galismalarin tasnifi s6z konusu olmaktadir. Buna
gore ankete katilan firmalarin yaklasik yarisi tiretim siirecine yonelik, yeni gelistirilen {iriin, yeni
gelistirilen hizmetler ve yeni gelistirilen lojistik-dagitim-teslimat yontemlerine iliskin Ar-ge
faaliyetleri gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Asagidaki tabloda ise 2015 yilmin 2014 yilna gore yatirnm-teknoloji-liretim bazinda
degismeleri ele almmustir. Uretim siirecinin uzunluguna bakildiginda firmalarmn 28 tanesi sabit
kaldigim, 22 tanesi arttigini 19 tanesi ise azaldigini sdylemistir. Bozuk tiriin oranina baktigimizda
gecmis yila gore firmalarin biiyiik bir kisminda sabit kalma ve azalma yoniinde oldugu dikkat
cekmistir. Sadece 14 firma ise bozuk mal iiretiminin arttgim dile getirmistir. Uriinlerin teslimati
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, firmalarn yaklasik %30"u sabit kaldigini yaklasik
%29 unun azaldigini ve yine %29 unun ise arttigini sdylemistir. Bir 6nceki yila gore yatirrmlarin
yaklasik ankete katillan firmalarin %431 arttigini, %33’iisii ise sabit kaldigm dile getirmistir.
Teknoloji kullanimi yoniinden bir 6nceki yil kiyaslandiginda, yaklasil %30 sabit kaldigini,
%30"u arttigimi ve %30"u ise azaldigin dile getirmistir.
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Grafik-13: Bir Onceki Yila Gére Yatirnmlar, Teknoloji ve Uretim
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4.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Asagidaki grafige gore, firmalarin stok durumlarina baktigimizda hammadde stogunun
toplam stoklar icinde oran1 %51, mamul stokunun %18 ve yar1t mamul stokunun ise %15 oldugu
ortaya ¢ikmustir. Diger kalemlerin anlamh bir agirhiginn olmadig gortilmiistiir.

Grafik-14: Stok Dagilim1
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Firmalarin satinalim/harcama dagilimlar1 incelendiginde en ¢ok ayirilan paymn %57 ile
hammadde oldugu goriilmiistiir. Diger onemli maliyetlerin ise isgiicii maliyetleri, enerji
giderleri ve aramadde olarak karsimiza giktig1 goriilmiistiir.
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Grafik-15: Satinalim/Harcama Dagilimi
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Firmalarin iiretim siirecinde kullandig1 enerjinin dagilimina baktigimizda ise %86 ile
elektrigin bas1 ¢ektigi ve dogalgazin %10 ile onu takip ettigini gormekteyiz. Higbir firmanin
alternatif enerji kaynaklari (riizgar, giines vb.) kullanmadig: goriilmiistiir.

Grafik-16: Kullanilan Enerji Dagilim1
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Grafik 17’ye gore, Kullanilan hammaddenin %86’smin yurticinden, kalan %14’tiniin ise yurt
disindan temin edildigi bilgisi edinilmistir.
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Grafik-17: Hammadde Satin Alim Yeri
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Grafik — 18 de ise, Yapilan satislarin ise %86’sin yurticine, %14'tiniin ise yurtdisma yapildig:
belirlenmistir.

Grafik-18: Uriin Satis Yeri
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Grafik-19: Ekonomik Faaliyetler
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Yukaridaki grafikte firmalarin bazi ekonomik faaliyetlerin bir onceki yila gore degisim
bilgilerine yer verilmistir. Verilen cevaplara bakildiginda firmalarin bir 6nceki doneme gore
maliyetleri, enerji tiiketimleri ve satig miktarlarmin buna bagh olarak hasilatlarmin bir 6nceki
doneme gore arttig1 goriilmiistiir. Stoklar, Thracat ve ithalatlar ise artmakla birlikte genellikle

sabit kalmakta sonucu ortaya ¢ikmustir.

4.6 isbirligi

Firmalarin iiretim siirecinde isbirligi yaptig1 organizasyonlara iliskin bilgiler asagidaki
grafikte yer almaktadir. Ankete katilan firmalarin 15 tanesi {iniversitelerden yardim aldigini, 12
tanesi iSKUR’dan, 7 tanesi TUBITAK tan, 10 tanesi sanayi bakanligindan, 12 tanesi KOSGEB’den

ve 8 taneside MEVKA’dan yardim aldigini belirtmistir.

Grafik-20: Igbirligi Yapilan Organizasyonlar
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4.7 Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler

Anketleri cevaplayan firmalarin 22’sinde firma sahibinin, 15 tanesinde firma ortaginin ve 44
tanesinde ise list diizey yOneticinin anketi cevapladig1 belirlenmistir. S6z konusu yoneticilerin
ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisleri asagidaki
grafikte Ozetlenmistir. Buna gore, ekonomide gozlenen makro ekonomik gelismelerin biitiin
firmalar agisinda Onem arzettigi goriilmiistiir. 80 tane anket uygulamas: yapilan firmalardan
yaklasik 60 — 65 tanesi doviz kurlarindaki degismenin, enflasyon oraninin, faiz oraninin, devlet
tarafindan ¢ikarilan yasalarin ve rakip firmalarin Pazar paylarmin onemli hatta ¢ok Onemli
oldugunu belirtmistir.

Grafik-21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Ayni sekilde yine katilan firmalarin tigte ikisinden fazlasmin yurtdisi piyasalarmndaki
ekonomik gelismelerden, iilke igi siyasi gelismelerden, yabana {iilkeler ile iligkilerden ve Savas
vb. catismalardan 6nemli derecede etkilenecegi goriisii onem arz etmistir.

Grafik-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler-2
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5. Degerlendirme ve Sonug

Bu ¢alismada Konya Ana Metal Sanayi sektoriinde toplamda 81 firma ile anket ¢aligmasi
yapilmistir. Ankete katilan firmalarin hukuki yapisina baktigimizda, ¢ogunlugunun (yaklasik
%64) limited sirket ve %16’si Anonim Sirket oldugu goriilmektedir.

Konya’da faaliyet gosteren ve anket ¢alismasinda yer alan firmalarda toplam calisan sayisi
ise 2712 kisi olup firma basina ortalama calisan sayis: yaklasik 35 kisi seklindedir. Toplam ¢alisan
sayist icinde sadece 136 kisi kadin istihdami olusturmaktadir. Calisanlarin niteliklerine gore
baktigimizda, ¢alisanlarin %74'ii iretim islerinde, %1571 ise biiro islerinde ve yaklasik %6’s1 ise
yardimai iglerde istihdam edilmistir. 2015 yili itibari ile yapilmis olan ¢alismada bir 6nceki yila
gore istihdam sayisinda firmalardan ¢ogunun arttig1 yoniinde bilgi gelmistir. Ayrica Konya’'da
faaliyet gosteren firmalarin %781 istihdam durumlarma baktigimizda 1-50 arasinda kisi
calistiran kiigiik ve orta dlgekli isletme oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ana metal sanayi firmalarin yaklasik %60'm yillik ciro gelirlerine baktigimizda 1 ile 50
milyon TL, %30unun ise bir milyon TL'den daha az oldugu goriilmektedir. Elde edilen
gelirlerin satis yerine baktiimizda, yaklasik %86’sin yurticine yapildigr goriilmektedir.
Gelirlere karsin giderlerin yaklasik %57’si hammadde alimi , %13 isgiicti ticret 6demeleri,
%10'u yakit ve enerji giderleri ve %8'ini ise ara madde alimi olusturmaktadir. Hammadde
alimmin ¢ogu yurtiginden karsilanmakta, sadece %14'ii yurtdisindan alimaktadir. Yakit ve
enerji harcamalarin ¢ogunu elektrik ve dogalgaz tiiketimi olusturmaktadir. Bu firmalarin borg
durumlarma baktigimizda, bor¢glanmalarin ¢ogunun Sahis ve firmalardan ve Bankalardan
oldugu goriilmektedir. Bor¢ para biriminde ise neredeyse tamaminin TL cinsinden oldugu ifade
edilmistir. Ayrica, firmalarmn Ozsermaye yapist bir onceki doneme gore kiyaslandiginda
firmalarin ¢ogu ya sabit kald1 ya da artt1 sekline cevap vermislerdir.

Firmalarin yatirnm harcamasma baktigimizda, en ¢ok yapilan yatirirm harcamasmin
makine/techizat alim1 sekline oldugu sonrasinda ise sirasiyla ara¢ alimi, bina insaat1 ve bilgisayar
ve yazilim almi seklinde olmaktadir. Isletmelerin stok durumuna baktigimizda, stoklarin
yaklasik yaristn1 hammadde, yilizde 18'in mamul ve %15inin yar1 mamul oldugu seklinde
olmaktadir. Uretim siirecinin uzunlugu, bozuk iirtin orani, teslimat stiresi, yatirrm harcamasi ve
teknoloji kullanim durumlart bir 6nceki donem ile kiyaslandiginda genellikle ¢cogu firmalarin
ortalama olarak sabit kaldig1 ve arttig1 yoniinde olmustur. Ayrica firmalarin Ar-ge faaliyette
bulunma oram yaklasik olarak %58 ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin isbirligi yaptig
organizasyonlara baktigimizda, sirasiyla iiniversiteler, KOSGEB, ISKUR ve Sanayi Bakanhg1
olmaktadir.

Firmalarin ekonomik faaliyetlerine baktigimizda, bir onceki doneme gore; Ortalama
maliyetlerin, satis miktarinin, hasilatin, karhlik oraninim, stoklarin, ihracatin ve enerji tiiketiminin
genel olarak artis gosterdigi buna kargilik ithalatin ise sabit kaldigi goriilmiistiir. Ayrica
firmalarin tilkemizde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeleri ne derece 6nemsedikleri
arastirildiginda ise, déviz kurlarindaki degismelerin, enflasyon oraninin, faiz oranlarmin, devler
tarafindan c¢ikarilan yasalar/kanunlarin ve rakip firmalarinin Pazar davraniglarmin onemli
oldugu ortaya gikmistir. Ayrica firmalarin ekonomik faaliyetlerinde; tilke i¢cinde meydana gelen
siyasi gelismeler, iilke disindaki siyasi gelismeler, yabana tilkeler ile Tiirkiye'nin siyasi ilisikleri
ve savas gibi catismalarmda oldukga 6nemli oldugu goriilmiistiir.
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Makine ve Techizat: Harig; Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 Sektorii

Yrd. Do¢. Dr. Esra KABAKLARLI

1. Giris: Sektoriin Tanim1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tiriinleri imalat1 sektoriiniin 2008 yilinda ¢alisan
sayis1 232.804 olup, faaliyet gosteren isyeri sayis1 50.902'dir. 2010 yili i¢in 4,911(milyon) dolar
ihracat1 ve 3.169 (milyon) dolar ithalat bulunmaktadir (Ersoy, 2012).

Sektoriin 2013 yilinda imalat sanayi sektorleri iginde toplam tesis sayisi icinde pay1 %3.1, tire-
tim degeri olarak pay1 %0,7, katma degerden pay1 %0,9 olarak gerceklesmistir (Esiyok, 2016) .

Imalat Sanayi iginde yer alan sektdriin alt sektdrleri; Metal yapt malzemeleri imalati, Metal
tank, rezervuar ve muhafaza kaplar1 imalati, Buhar jeneratorii imalati (merkezi 1sitma sicak su
kazanlar1 harig), Silah ve mithimmat (cephane), imalati Metallerin doviilmesi, preslenmesi, bas-
kilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metaliirjisi, Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isle-
me, Catal-bicak takimy, el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalat1, Diger fabrikasyon metal
urilinlerin imalati seklinde siralanmaktadir.

Sektoriin alt sektorleri icinde en fazla isyeri sayisinin metal yapr malzemeleri imalatinda ol-
dugu goriilmektedir. 2008 yili itibariyle sektordeki toplam isyeri sayisinin %55.7’si metal yap1
malzemeleri imalatinda iken, %27.3"ti metallerin kaplanmas: ve igslenmesi; genel makine miihen-
disligi, %8.8'i diger fabrikasyon metal esyalarin imalati, %6's1 da catal-bicak takimu, el aletleri ve
genel hirdavat malzemeleri imalatinda yer almaktadir (Ersoy, 2012).

2. Konya’da Sektor

2.1. Konya’da Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya Tiirkiye'nin énemli sanayi sehirlerinden biridir. Otomotiv yan sanayi, degirmen ma-
kineleri, makine, gida ve ayakkabicilik olmak iizere farkl pek ¢ok sektorde faaliyet gosteren is-
letme bulunmaktadir. Konya lojistik avantaji ve cografi yapisi nedeniyle 5 organize sanayini ba-
rindiran ve sanayi agisindan biiylime potansiyeli tasiyan bir sehirdir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi, Konya Dokiim Kiimesi, Konya Tarim Makineleri
Kiimesi (KONTARKUM), Ayakkabicilik Kiimesi ile Konya Bilisim Kiimesi Konyada faaliyet
gosteren isbirlikleridir. Rekabet¢i ve yenilik¢i yaklasimlarin énem tasidigr son ekonomik gelis-
meler 1s138mda KUMELENME 6nemli bir aktor olarak yerini almaktadir. Tedarik ag1 igerisinde
KOBI'lerin rekabetcilik yeteneklerini gelistirmesinde isbirlik¢i anlayisin ortaya ¢ikmasi 6zellikle
otomotiv yan sanayi isletmeleri i¢in kullanilmasi ve 6grenilmesi gereken temel ara¢ ve yontem-
lerden birisidir. Konya ekonomisinde faaliyet gosteren bu kiimeler Makine ve techizat haric,
fabrikasyon metal {irtinleri imalati1 Sektorii gibi alt sektorler iginde de yaygimlastirilmalidir (Kon-
yacluster, 2017).

Konya’nin makine imalat sanayisinde onemli {iretim kalemleri kaynak makineleri, kompre-
sor, otomatik giyotin makas, mubhtelif presler, hidrolik silindir ve pompalar, motor yenileme
makineleri, muhtelif matkaplar olarak belirtilmektedir Konya, Tiirkiye’deki metal isleme maki-
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neleri ve Fabrikasyon Metal Uriinleri sektdriiniin lokomotifi konumundadir. (Sanal,2017). Kon-
ya’da, Makine ve Techizati Harig; Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalatindaki énemli alanlar: Panel
radyator, Motorlu kara tasitlari, demiryollar1 ve zirhli savunma araglari i¢cin demir veya gelikten
dovme aksam ve pargalar, Aliiminyum iletken imalati, Aliiminyum korkuluk sistemleri, Me-
talden prefabrik yap1 elemanlari olarak siralanabilir (KTO, 2017).

2.2. Anket Bulgular1 ile Konya’da Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve
Techizat Hari¢) Sektorii

Anket kapsaminda fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve techizat ha-
ri¢)sektoriinden121 firma ile gortisiilm{istiir.

2.2.1. Sektorde Firmalar ve Hukuki Yapis:

Firmalara vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan bakildiginda anket kapsaminda goriisiilen
toplam 121 firmadan 9 tanesinin basit usule tabi oldugu, digerlerinden 108 tanesinin birinci smuf
tiiccar kategorisinde yer aldigi, 2 tane firmanin da ikinci sinf tiiccar kategorisinde oldugu go-
riilmektedir. 2 firma ise vergisel ytikiimliiliigtini agtklamamustir.

Firmalarin hukuki yapilar1 Sekil-1'de verilmistir. Sekilden goriildiigii gibi, 39 tanesi koman-
dit sirket, 16 firmaanonim sirket, 8 tanesi ferdi miilkiyet, 2 tanesi adi ortaklik ve 1 firma ise diger
kategorisinde yer almaktadr.

Sekil-1: Hukuki Durum
Ferdi Mulkiyet ;
8 AdiOrtakiik; 2

Limited sirket ;
54

Komandit
sirket; 39

2.2.2. Sektorde istihdam

Arastirma kapsaminda 2 firma soruya cevaplamamuistir. Sekil-2’den goriilecegi gibi, 71 firma
0-30 arasinda galisan istihdam etmekte olup, 100’den fazla ¢aligan istihdam eden firma sayisi
15'dir.



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI *® 209

Sekil-2: Calisan Sayis1
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Firmalarin biiytikliigiinii degerlendirmek icin goriismelerde ayni1 zamanda firmalarin 2015
yili cirosu da sorulmustur. Sekil-3'den goriildiigii tizere, 30 firma 50-500 milyon TL arasinda

ciroya sahip oldugunu bildirmistir.

Sekil-3: Ciro (Milyon TL)
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Sekil-4’de sektoriin cinsiyete gore istihdam yapisi gosterilmistir. Toplam istihdama gore, ka-
din istihdami oldukga diisiik olup, ortalama olarak firmalarda istihdam edilen kisilerin %92’si
erkek calisanlardan %8'i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.
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Sekil-4: Cinsiyet Dagilim1

Kadin
8%

Erkek
92%

Istihdam edilen calisanlardan engelli istthdam eden sadece 26 firma, yabanci uyruklu ¢alisti-
ran 5 firma ve eski hiikiimliilere istthdam olanag1 saglayan 8 firma bulunmaktadir. Gazi-gazi ve
sehit yakini istihdam ettigini beyan eden firma bulunmamaktadir. Ucretsiz caligan aile ferdi ya
da is sahibi ve ortaklarindan ¢alisan olarak beyan edilen 50 firma bulunmaktadir.

Sekil-5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi (Toplam)

Cirak ve
stajyerler
3%

calisanlar
15%

Sekil-5'de calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan durumlarim gostermektedir.
Sektorde ortalama olarak, ¢alisanlarin %46’s1 iiretim islerinde, %36’s1 biiro islerinde, %15’i temiz-
lik, ulasim, yemek vb. yardimci islerde ¢alismakta, ortalama olarak %3'ii de ¢irak ve stajyerler-
den olusmaktadir.
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Sekil-6: Calisan Sayisindaki Degisim

Oldukga azaldi
2%

Fikrim yok
1%

Sekil-6'da firmalarin 2014 yilina gore 2015 yili istthdam degisimleri verilmistir. Sekilden go-
riildiigti gibi, sektordeki firmalarin %4311 ¢alisan sayilarimm artigini, %32’si degismedigini, %11'i
azaldigim, %11’i ¢ok arttigini, %2’sioldukca azaldigmi ve %1’i de fikri olmadigimni bildirmislerdir.

2.2.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlar incelendiginde, sektorde sermayenin %89'u 6zel hukuk hii-
kiimlerine tabi kisilere ait olup, %9'luk kismui ise gergek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara aittir.
Kalan %2’lik kisim ise yabanci sermaye ve kamusal sermayedir.

Sekil-7’de firmalarin kullandiklar1 kredi ve borglarin yapisina iligskin bilgiler verilmistir. Se-
kilden goriildiigii gibi, borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildigmnda en sik basvu-
rulan borg/kredi kaynaklarinin sirayla firma sahip/ortaklari, sahis ve firmalar ve banka kredileri
oldugu gortilmektedir. Katilim bankalari, Eximbank kredileri, yatirim kredileri ve kamu kaynak-
I1 krediler de kullarulan kaynaklar arasinda olup, oranlar diistiktiir.

Sekil-7: Bor¢-Kredi Yapis1
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Sekil-8'de para cinsine gore borg ve krediler gosterilmektedir. Goriilecegi gibi sektdrde orta-
lama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarn %89 unu, doviz cinsinden borglar %11"ini
olusturmaktadr.
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Sekil-8: Para Cinsinden Borglar

Turk Lirasi
11%

Yabanci Para
89%

Sekil-9’da firmalarin 2015 yilinin 2014 yilina gore kredi kullanimindaki degisimleri gosteril-
mistir. Sekilden goriildiigli gibi, firmalar ¢ogunlukla kredi kullanimlarinin ve 6z sermayedeki
degisimlerinin sabit kaldigini ve arttigimi bildirmislerdir.

Sekil-9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degigim

44

Fikrim yok Oldukga azaldi Azaldi Sabit kaldi Artti Cok artti

m Kredi kullanimi m Oz sermaye

2.2.4. Yatirnm, ARGE, Yenilik, Teknoloji

Firmalarm 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklar1 soruldugunda toplam 23 firma
herhangi bir diizeyde yapmadiklarmi belirtmistir.

Sekil-10'da sektorde yatinm yapan firmalar acisindan yeni yatirimlarm dagilimi goriilmek-
tedir. Sekile gore, en ¢ok yatirim makine ve techizatlara yapilmistir. Bunu sirayla arag, bilgisa-
yar/yazilimve demirbas tiiriinden biiro malzemesi izlemektedir.
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Sekil-10: Yeni Yatirimlarin Dagilim
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Sekil-11'de firmalarin ARGE yapip yapmadiklar1 gosterilmistir. Sekilden goriildiigii gibi,

sektor genel olarak degerlendirildiginde firmalarin 62’sinin ARGE calismasi yaptigini séylemek
miimkiindiir. Sektorde 39 firma ayr1 bir ARGE departmarni oldugunu ifade etmistir. Ayrica 33
firma ARGE’ye yonelik devlet veya gesitli kurumlardan (KOSGEB-TUBITAK-AB vb.) yardim
aldigini bildirmistir.

Sekil-11: Yeni Yatirimlar

m Evet

m Hayir

Firmaniz Ar-Ge faaliyetinde Firmaniz icerisinde ayri bir  Ar-Ge’ye yonelik devlet
bulunuyor mu? Ar-Ge bolima var mi? veya cesitli kurumlardan
(KOSGEB-TUBITAK-AB vb.)

yardim aliyormusunuz?

Bu ARGE faaliyetlerinin neticesinde son ti¢ yilda gesitli bi¢cimlerde yenilik faaliyetleri gercek-

lestirip gergeklestirmedikleri firmalara soruldugunda alinan cevaplar dogrultusunda Sekil-12
hazirlanmigtir. Sekildeki gibi, en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetlerinin yeni veya énemli 6l-
ciide gelistirilen tiriin veya {iriinler ile {iretim siirecine yonelik yeni yontem ya da yontemler
gelistirmek oldugu goriilmektedir.
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Sekil-12: Gergeklestirilen Ar-Ge

80 74
70 64

m Evet
m Hayir
Uretim siirecine Yeni veya onemli Yeni veya onemli Yeni veya onemli
yonelik yeni Olcude gelistirilen Olclde gelistirilen Olclde gelistirilen
yontem(ler) aran(ler) hizmet(ler) lojistik, dagitim ve

teslimat yontemleri

Sekil-13’de firmalarin patent sayilar1 gosterilmistir. Sekile gore, 6-15 arasimnda patenti bulunan
firma sayis1 14'diir.

Sekil-13: Patent Sayis1
40 36

30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

6-15.

Firmalardan yatirimlar, teknoloji ve tiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gegen yil ile karsi-
lagtirilmas: istenmis olup, alinan cevaplara gore Sekil-14 olusturulmustur. Firmalarmn %40 1mnda
artti1,%24'tiinde yatirrmlarmn aynu kaldigi ve %14’tindegok arttig1 goriilmektedir. Teknoloji kul-
lanim1 %46'sindaartmugtir. Uretim siirecinin uzunlugu firmalarm %37’sinde ayni kalmuis,
%25'inde artmigsve %22’sindeazalmistir. Bozuk iirtin orani firmalarin %34’iindeazalmis,
%28inde aymi kalmis ve %16’sinda oldukga azalmistir. Teslimat siireleri ise firmalarin %41’inde
ayn1 kalmis, %22’sinde azalmis ve%19"unda azalmistir.
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Sekil-14: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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2.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Sekil-15'de sektordeki stok dagilimlari gosterilmistir. Sekilden goriildiigii gibi, stoklardaki
hammadde, mamul ve yart mamul paylari sirasiyla %41.6, %20.4 ve %18.9'dur.
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Sekil-15: Stok Dagilim1
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Sekil-16’da satinalim/harcamalarin toplam harcamalar icindeki pay1 gosterilmistir. Sekilde
goriildugii gibi, %52'lik pay ile sektdrde en yiiksek paym hammadde alimlarma ait oldugu go-
riilmektedir.

Sekil-16: Satinalim/Harcama Dagilimi

60

50 -

40 -

30

20 -

N . .

0 - | | - : . e _— ]

2 2 o Q < QO Q o e P}
fbbb 'bbb ’bb’b Q}\Q; 6\&@ Q}\'Q Q>® ’b\\ ’b\,\f Q@g’
& & S & & N && & N
RS ¢ R &S © & Q & S
Na) N & & & S NS
\b\ () (<’b‘° KN (,* A \\
28 < N & N &
¥ @' ,\{.o \)QQ’ ¢
e ® N ) &
.(\6 §Q0 %&\ ,b(\
& L & &
N
N B

Sekil-17’de firmalarin {iretim siirecinde kullandiklar enerji tiirlerinin dagilimi gosterilmistir.
Uretim siirecinde kullanilan enerjinin %78lik kismi elektrikten elde edilmektedir.
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Sekil-17: Kullanilan Enerji Dagilim

Sivi Kati yakit
Yakit 2%
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Alternatif enerji
kaynaklari
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1%

Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yarrmamul gibi girdilerin mensei agisndan firmala-
rin degerlendirilmesi Sekil-18"de verilmistir. Sektorde %90'lik oranlarla yerli tirtinler kullanildig:
goriilmektedir.

Sekil-18: Hammadde Satin Alim Yeri

Yurtdisi
10%

Yurtigi
90%

Sekil-19'da firmalarin satis destinasyonlar1 gosterilmistir. Sektore genel olarak bakildiginda,
satiglarin %89 unu yurtici satislar olusturmaktadir.
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Sekil-19: Uriin Satis Yeri

Yurtdigi
11%
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Sekil-20’de firmalarin bazi ekonomik gostergelerinin 2014 yilina gore degisimleri gosterilmis-
tir. Sekle gore, firmalarm %48’i ortalama maliyetlerinin arttigimni, %341 kapasite kullaniminmn
arttigini, %51’isatis miktarmin arttigmi, %41’ hasilatinin arttigini, %30u karliligmin azaldigin,
%32'si stoklarmin degismedigini, %32’si ihracatmin arttigini, %36’s1 ithalatinin degismedigini ve
%55’ieneriji titketiminin arttigini beyan etmistir.

Sekil-20: Ekonomik Faaliyetler
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2.2.6. Isbirlikleri

Sekil-21’de firmalarin igbirligi icinde oldugu kurumlar verilmistir. En ¢ok isbirligi yapilan
kurumlar sirastyla ISKUR, KOSGEB ve sanayi bakanligidir.

Sekil-21: isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Bakanhgi Kamu  Firmalar
Kurumlari

3.2.7. Ekonomik Risklere iliskin Gériisler

Cevaplayicilara 2015 yili faaliyetleri kapsaminda tarafimizdan belirtilen bazi ekonomik de-
giskenlerin ve siyasal gelismelerin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturmus oldu-
gu sorulmustur. Verilen cevaplar dogrultusunda Sekil-22 olusturulmustur. Firmalarin %35’i igin
savas vb. sicak catismalar, %4311 i¢in yabana iilkelerle Tiirkiye'nin siyasal iliskileri, %451 igin
tilke igi siyasal gelismeler, %47’si i¢in yurtdisi piyasalardaki ekonomik gelismeler, %38'i igin ra-
kip firmalarin pazar davraniglari, %44’ i¢in devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve biirokratik
onlemler, %401 i¢in faiz orani, %49'u i¢in enflasyon ve %39u icin doviz kurlar1 énemlilik arz
etmektedir.
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Sekil-22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler
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4. Sonug

Sektorde firmalarin ¢ogunlugu limited sirket olarak orgiitlenmistir. Firmalarmn istahdamlari-
na bakildiginda, 0-30 arasinda kisi istihdam eden 71, 31-100 arasinda kisi istthdam eden 32 ve
101-320 arasinda kisi isttihdam eden 15 firma bulunmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde
firmalarin ¢ogunlukla kiigiik ve orta Olgekli sirketler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica
sektorde kadin istihdami oldukga diistiktiir. Sektdrde ¢alisanlarin %46's1 tiretim igleriyle ilgilidir.

Borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan borg/kredi
kaynaklarinin sirayla firma sahip/ortaklari, sahis ve firmalar ve banka kredileri oldugu goriil-
mektedir. Katihm bankalari, Eximbank kredileri, yatirim kredileri ve kamu kaynakl krediler de
kullanilan kaynaklar arasinda olup, oranlar diisiiktiir. Bu borglarin %89 unu TL cinsinden borg-
lar, %11’ini ise doviz cinsinden borglar olusturmaktadir.

Sektordeki harcamalarin %52’lik kismin1 hammadde alimlar1 olusturmakta olup, genellikle
hammadde alimlar1 yurtiginden yapilmaktadir. Uretim siirecinde kullanilan enerjinin gogu
elektrikten elde edilmektedir. Uriin satiglarmin gogunlugu yurtiginde gerceklesmektedir.

Baz1 ekonomik gostergelerinin 2014 yihina gore bakildiginda, firmalarin %48'i ortalama mali-
yetlerinin arttigimni, %341 kapasite kullaniminin arttigini, %51’isatis miktarinin arttigin, %41’i
hasilatinin arttigini, %30"u karlhiigimin azaldigini, %32’si stoklarmin degismedigini, %32’si ihra-
catinin arttigini, %36’s1 ithalatinin degismedigini ve %551 enerji tiiketiminin arttigini beyan et-
mistir.

Sektor genel olarak degerlendirildiginde firmalarin 62’sinin ARGE ¢alismas: yaptigini soy-
lemek miimkiindiir. Sektorde 39 firma ayr bir ARGE departmani oldugunu ifade etmistir. Ayri-
ca 33 firma ARGE’ye yonelik devlet veya cesitli kurumlardan (KOSGEB-TUBITAK-AB vb.) yar-
dim aldigin bildirmistir.



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 221

Ekonomik ve siyasal gelismeler incelendiginde, firmalarmn %351 i¢in savas vb. sicak ¢atisma-
lar, %4311 igin yabana {ilkelerle Tiirkiye'nin siyasal iliskileri, %45’i icin tilke ici siyasal gelisme-
ler, %47’si igin yurtdis1 piyasalardaki ekonomik gelismeler, %38'i i¢in rakip firmalarin pazar dav-
raniglari, %44’ igin devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve biirokratik 6nlemler, %401 igin faiz
orani, %49"u igin enflasyon ve %39u i¢in d6viz kurlar1 6nemlilik arz etmektedir.
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Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat:
Sektorii ve Elektrikli Techizat Imalat1 Sektorii

Prof. Dr. Orhan COBAN
Aras. Gér. Seyit Taha KETENCI
Aras. Gor. Duygu BAYSAL KURT

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Temel Faaliyet Alanlar1

Calismada analizlerin bir kisminda Bilgisayarlarm, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat
Sektorii ile Elektrikli Teghizat Imalat: Sektérii ayr1 ayri ele alinmasina ragmen bir kisminda ise
iki sektor bir arada degerlendirilmistir.

Diinyada en 6nemli enerji kaynaklarindan biri olan elektrigi insanlik agisindan faydali hale
getirilmesini saglayan sanayi kolu elektrikli techizat imalati sanayisidir. Elektrikli techizat imalati
sanayinde orta veya yiiksek teknolojili tirtinler iiretilirken, bu sanayinin ekonomi agisindan kat-
ma degeri yiiksektir. S6z konusu sanayinde uluslararasi rekabette en 6nemli unsurlar teknolojik
bilgi ve teknolojik altyapidir. Bu kapsamda 6nde olan tilkeler ABD, Japonya ve Giiney Kore’dir.
Ayrica tilkelerin bu sektorde kalici olabilmeleri igin sahip olduklar teknolojiyi siirekli gelistirme-
leri gerekmektedir. Yani {ilkelerin yenilik seviyelerinin yiiksek tutmalari onemli bir unsurdur.
Tiirkiye’deki firmalarm yenilik ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerine ayirdiklar: biitgeler kisith
oldugundan dolay1 bu sanayi kolunda gelismeler yavas kalmaktadir (ISO, 2014: XI-XIII).

Tiirkiye’de elektrikli techizat imalat1 alaninda kurulan ilk tesis, PTT fabrikasidir. 1869 yilinda
Osmanli Imparatorlugu’nun haberlesme malzemesi ihtiyacin kargilamak iizere kurulan bu fab-
rika uzun yillar hizmet vermistir.1932 yilinda askeri sahra kablosu imal etmek iizere Istanbul
Kauguk ve Kablo Sanayii kurulmustur. 1930'1u yillarin ikinci yarisinda, NGA tipi izole tesisat
iletkenleri, kablo bagliklari, yeralt1 buvatlar1 ve kofre sigortalari, bakalit zil butonu ve buvat imali
kiiglik tesebbiisler tarafindan gergeklestirilmistir.1950 lilerin ikinci yarisinda ise, bazi elektronik
techizatin yapimi yaninda KAVEL kablo fabrikasi, Tiirk Philips radyo fabrikasi, pil ve akiimdila-
tor tesisleri, motor ve dinamo fir¢alari, gesitli dayanikl tiiketim mallary, ilk Direk Imalat Fabrika-
s1 (MITAS — 1954), ilk dagitim trafosu ETITAS (1958), elektrolitik bakir fabrikast RABAK, Tiirk-
kablo (1962), Celik Halat (1962), kaynak elektrotu fabrikas: OERLIKON, porselen izolator fabri-
kast CANAKKALE SERAMIK (1963) ve AEG — ETI (1967), salt cihazlar1 ve pano montaji yapan
SIMKO ve ikinci kablo fabrikas1t AN-KA kurulmustur. 1963'den sonra sanayinin desteklenme-
sinden yararlanarak elektrikli techizat imalat1 sanayinin gelismesini hizlandirmistir (DPT, 2001:
4-5).

Aragtirmamizda Bilgisayarlarmn, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat: Sektérii ile Elektrikli
Techizat Imalati Sektorii bir arada ele alnmustir. S6z konusu sektorlerin alt sektorleri sunlardir
(SATSO, 2016a; SATSO, 2016b),

v" Elektronik bilegenlerin ve devre kartlarinin imalati
Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati
Tletigim ekipmanlarmin imalati
Tiiketici elektronigi tirtinlerinin imalatt

AN

Olcme, test ve seyriisefer amagch alet ve cihazlar ile saat imalat1
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v' Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlarin imalati

v" Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalat:

v" Manyetik ve optik kaset, bant, CD, vb. ortamlarmn imalat:

v" Elektrik motoru, jenerator, transformator ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlarimmn
imalati

v' Akiimiilator ve pil imalatt
Kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereclerin imalati
Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalat:
Ev aletleri imalati
Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
Bilgisayarlarmn, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat
Elektrik Motoru, Jenerator, Transformatdr ile Elektrik Dagilim ve Kontrol Cihazlar
Akiimiilator ve Pil Imalati
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Geregler
Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarimin imalati
Elektrikli Ev Aletleri Imalat:
Diger Elektrikli Ekipmanlarin Imalatt

Bu arastirmamizin en 6nemli amaci, imalat sanayinden hareketle Konya Elektrikli Techizat
Imalat: Sanayisinde yasanan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlara yonelik analitik ¢z{im stra-
tejileri gelistirmektir. Bu kapsamda ¢alismamiz bir alan arastirmas: 6zelligi olan analizleri iger-
mektedir. S6z konusu analizler, calismaya niceliksel bir boyut kazandirmaktadir. Bu baglamda
ilgili sektoriin sorunlarmi tespit edebilmek amaciyla bir saha ¢alismasi yapilacak ve bu kapsam-
da daha 6nce test edilmis anket formlarindan yararlanilacaktir.

SR N N N N N NN

2. Tiirkiye’de Sektoriin Genel Yapis1

Elektrikli techizat imalat1 sanayinde 2004 yilinda 6223 adet olan girisim sayisi, 2011 yilinda
7517’ye yiikselmistir. Ucretli caligan say1s1 yiizde 33 artarak 115831'e ulagmugtir. Nominal {iretimi
degeri 2004 yilinda 14.4 milyar TL iken, 2011 yilinda 35 milyar TL"ye ¢gikmustir. Elektrikli techizat
imalat sanayinin yarattig1 katma deger ise nominal degerler ile 2004 yilinda 4,5 milyar TL iken,
2011 yilinda 6.8 milyar TL olmustur. Elektrikli techizat imalati sanayinde tiretim 2005- 2012 ara-
sinda ytizde 76 ile ¢ok 6nemli Slclide artmustir. Elektrikli techizat imalati sanayinde istihdam
2005-2012 doneminde yiizde 47.8 artmustir. Elektrik techizati imalat sanayinde kisi bagt iiretim ile
Olgiilen verimlilik 2005-2012 déneminde ytiizde 19.1 oraninda artmistir. Ayn1 donemde imalat
sanayinde verimlilik veya kisi basina iiretim yiizde 15.6 artmistir. Sektordeki verimlilik artist
imalat sanayi ortalama verimlilik artisinin 3.5 puan tizerinde gergeklesmistir (ISO, 2014: XTII).

TUIK (2016) dis ticaret istatistiklerine gore, 2015 yihinda Tiirkiye'nin bu sektorde ihracat yap-
tig1 ilk bes iilke Ingiltere, Almanya, Fransa, Irak ve Tiirkmenistan iken, ithalat yaptig1 {ilkeler
Cin, Almanya, Italya, Fransa ve Ispanya’dir. TUIK (2016) dis ticaret istatistiklerine gore, 2011
yilinda 15.7 milyar TL olan ihracat 2015 yilinda 24.9 milyar TL’ye ulagmustir. 2011 yilinda 17.1
milyar TL olan ithalat 2015 yilinda 23.2 milyar TL"ye yiikselmistir.

3. Konya’da Sektor

Arastirmanin evrenini Konya sanayinde faaliyet gosteren Bilgisayarlarin, Elektronik ve Op-
tik Uriinlerin Imalat: ile Elektrikli Techizat Imalat: sektorleri olusturmaktadir. Bu kapsamda
Konya Sanayi Odasindan elde edilen bilgilere gore Bilgisayarlarm, Elektronik ve Optik Uriinle-
rin Imalat: sektériinde 9 firma Elektrikli Techizat imalati sektdriinde ise 26 firma faaliyet goster-
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mektedir (KSO, 2013). Saha ¢alismasinda tesadiifi ornekleme ve tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemleri ayn1 anda kullanilmustir. Anketler degerlendirildiginde, bilgisayarlarm, elektronik ve
optik tirtinlerin imalati sektoriinden 3, elektrikli techizat imalati sektoriinden 19 firmadan elde
edilen anketlerin analizlerde kullanilabilecegi tespit edilmistir.

3.1. Sektorde Firmalar ve Hukuki Yapisi

Firmalara vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan bakildiginda anket kapsaminda gortisiilen
toplam 22 firmadan 2 tanesinin basit usule tabi oldugu, digerlerinden 19 tanesinin birinci smuf
tiiccar kategorisinde yer aldigy, kalan 1 firmanin da ikinci sinif tiiccar kategorisinde oldugu go-
riilmektedir.

Firmalarin hukuki yapilar Sekil-1’de verilmistir.

Sekil- 1: Hukuki Durum

Ferdi milkiyet
1%

Anonim
sirket
9%

m Ferdi milkiyet ® Komandit sirket  ® Limited sirket Anonim sirket

Sekil-1e gore, firmalarin biiyiik boliimiiniin %55nin limited sirket olarak organize oldugu,
%32’sinin komandit sirket, %9 nun anonim sirket ve %4'niin ferdi miilkiyet olarak faaliyet gos-
terdigi gortilmektedir.

3.2. Istihdam Yapisi

Arastirma kapsamindaki 22 firmanin toplam istihdami 2267 olup, firma bas: ortalama istih-
dam 103'tiir. Sekil-2’de firmalarin ¢alisan sayilarinin dagilimi gosterilmistir.
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Sekil- 2: Calisan Sayis1
18
16
14
12

10

0-49 arasi 50-99 arasi 100 ve daha fazla

Sekil-2'den gortildiigii gibi, firmalarin biiyiik boliimii 0-49 arasi galisan istihdam etmekte
olup, 100 ve daha fazla calisan istthdam eden firma sayisi 4'tiir. Istihdam ettigi calisan bakimin-
dan en biiyiik firma elektrikli techizat imalati sektoriinde faaliyet gostermekte olup istihdam
ettigi kisi say1s1 1000"dir. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalat1 sektdriinde toplam
istihdam 56 (ortalama 19)ve elektrikli techizat imalat1 sektoriinde 2211 (ortalama 116)’dir.

Firmalarin biiyiikligiinii degerlendirmek igin goriismelerde aymi zamanda firmalarmn 2015
yili cirosu sorulmus olup, 15 firmadan geri doniis saglanmistir. Sekil-3’de firmalarin ciro dagi-
limlar1 gosterilmistir.

Sekil- 3: Ciro (Milyon TL)
14

12

10

1-10. 10-50. 50den fazla
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Sekil-3’e gore her iki sektoriin 2015 yili ciro toplami 223 milyon TL'dir. Ortalama ciro deger-
lendirildiginde, elektrikli techizat imalat1 sektoriiniin ortalama cirosunun bilgisayarlarin, elekt-
ronik ve optik iirtinlerin imalati sektoriinden ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Sekil-3'den goriil-
digii gibi, firmalarin biiyiik boliimii 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasimnda yillik hasilat bildir-
mis olup, 50 milyondan fazla hasilat bildiren sadece 2 firma bulunmaktadir.

Her iki sektor birlikte ele alinarak cinsiyete gore istihdam yapisi Sekil-4’de 6zetlenmistir.

Sekil- 4: Cinsiyet Dagilim

W Erkek

m Kadin

Sekil-4’e gore her iki sektoriin toplam istthdami baz alindiginda, kadm istihdami oldukga
diisik olup ortalama olarak firmalarda istihdam edilen kisilerin %86’s1 erkek calisanlardan
%141 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Elektrikli techizat imalat1 sektoriine bakildiginda ¢ali-
sanlarm %86’s1 erkeklerden olusurken, bu oran bilgisayarlarm, elektronik ve optik {iriinlerin
imalat sektoriinde %82.5'dur.

Istihdam edilen calisanlardan engelli istthdam eden sadece 4 firma bulunmakta olup, her iki
sektorde istihdam edilen engelli sayisi toplam 355'dir. Engelli istihdami toplam istihdamin
%16’s11 olusturmaktadir. Sadece 1 firma gazi-gazi ve sehit yakini istihdam etmekte olup, toplam
gazi-gazi ve sehit yakini istihdami 1 kisidir. Arastirmaya dahil olan firmalar yabanci uyruklu ve
eski hiikiimlii statiisiinde ¢alisan istihdami bildirmemislerdir. Ucretsiz calisan aile ferdi ya da is
sahibi ve ortaklarindan ¢alisan olarak beyan edilen 11 firma bulunmaktadir.

Sekil-5'de calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan durumlarini gostermektedir.
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Sekil- 5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilim1 (Toplam)

Cirak ve
stajyerler
12%

Biro islerinde
calisanlar
25%

Temizlik,
ulasim, yemek
vb. yardimci
islerde
calisanlar
17%

Sekil-5'e gore, her iki sektorde ortalama olarak ¢alisanlarin %46’s1 iiretim islerinde, %251 bii-
ro islerinde, %17’si temizlik, ulagim, yemek vb. yardima islerde calismakta, ortalama olarak
%12’si girak ve stajyerlerden olusmaktadir. Cirak ve stajer ¢alistiran 6 firma bulunmaktadir.

Tablo 1'de her iki sektoriin ¢alisanlarmin ifa ettikleri isler bakimindan ytizdeleri ayr1 ayri ve-
rilmistir.

Tablo- 1: Gorev Tipine Gore istihdam

Biiro Yardimar isler (temiz- | Uretim .
igleri lik, ulasim ¢ay vb.) isleri Grral/Stajyer
Bilgisayarlarmn, elektronik ve
optik tiriinlerin imalat: 48% 7% 38% 7%
Elektrikli techizat imalati 24% 17% 47% 12%
Toplam 25% 17% 46% 12%

Tablo-1’e gore {iretim islerinde ¢alisanlarin ytizdesi elektrikli techizat imalati sektoriinde da-
ha ytiksektir.
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Sekil-6’da firmalarin 2014 yilina gore 2015 yili istihdam degisimleri verilmistir.

Sekil- 6: Calisan Sayisindaki Degisim

Fikrim yok __Cok Oldukga azaldi
0% artti Azaldi 5%
5% 0%

Sabit kaldi
47%

Sekil-6'ya gore her iki sektorden firmalarin %47’si ¢alisan sayilarinin degismedigini, %43’
arthgini, %5'i ok arttigmi ve %5'i de oldukca azaldigim bildirmislerdir. Tki sektdre ayr1 ayri de-
gerlendirilirse, elektrikli techizat imalat1 sektoriinde istihdamda artma %44 iken bilgisayarlarin,
elektronik ve optik iiriinlerin imalat1 sektoriinde %33’diir. Ayrica bilgisayarlarin, elektronik ve
optik tirinlerin imalati sektoriinde firmalarn %67’si ve elektrikli techizat imalat sektoriinde ise
%44’ galisanlarmin sayisinin degismedigini beyan etmistir.

3.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Borg Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlar1 incelendiginde, her iki sektdrden ankete katilan 22 firmadan
sermaye yapilarma bakildiginda 18 firmanin sermayesinin %100’tiniin 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi kisilere, 1 firmanm ise %100"iiniin gercek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara ait oldugunu
sOylemek miimkiindiir. 2 firmanin sermayesi ise, hem ger¢ek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara
hem de 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kisilere aittir. 1 firma sermaye yapis1 hakkinda bilgi ver-
memistir. Ayrica yabanci sermayeli ve kamu sermayeli hicbir firma bulunmamaktadir. Her iki
sektOr ayr1 ayr1 incelendiginde, bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirtinlerin imalati sektoriinde
faaliyet gosteren 3 firmadan 2 firmanin sermayesinin %100t 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kisi-
lere aitken, hem gercek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara hem de 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
kisilere aittir. Elektrikli techizat imalat sektoriinde ise, 18 firmanin 16’sinin sermayesinin tamamnu
0zel hukuk hiikiimlerine tabi kisilere, 1'nin sermayesinin tamami gercek hukuk hiikiimlerine
tabi firmalara ve 1 tanesinin ise hem gergek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara hem de 6zel hu-
kuk hiikiimlerine tabi kisilere aittir.
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Sekil-7'de firmalarin kullandiklar1 kredi ve borglarin yapisma iligkin bilgiler verilmistir.

Sekil- 7: Bor¢-Kredi Yapis1

40
30
25 23
20
15
03
05 01 01
00 T T I T _ : I :
Firma sahipleri ~ Sahis ve Bankalardan Katihm Eximbank Bankalardan Kamusal
ve ortaklari firmalara krediler bankalari kredileri yatirim kaynaklardan
borglar finansman kredileri kullanilan
krediler

Sekil-7"de goriildiigi gibi, borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en stk
basvurulan borg¢/kredi kaynaklarmin sirayla sahis ve firmalar, firma sahip/ortaklar1 ve banka
kredileri oldugu goriilmektedir. Katilim bankalari, Eximbank kredileri, yatirim kredileri ve ka-
mu kaynakl krediler de kullanilan kaynaklar arasinda olup, oranlar diisiiktiir. Elektrikli techi-
zat imalat1 sektoriinde biitiin borg/kredi kaynaklar: kullanilmakta olup, bilgisayarlarn, elektro-
nik ve optik {irlinlerin imalat1 sektoriinde ise kamu kaynakl krediler kullanilmamaktadir. Bilgi-
sayarlarim, elektronik ve optik iiriinlerin imalat: sektoriinde firma sahip/ortaklarmna olan borglar
%36’lik payla sahis/firmalara olan borglarin arkasmndan ikinci sirada yer almaktadir. Elektrikli
techizat imalat1 sektOriinde ise %32’lik pay ile firma sahip/ortaklarma olan borglar ilk sirada yer
almaktadir.

Sekil-8'de para cinsine gore borglar gosterilmektedir.

Sekil- 8: Para Cinsinden Borg¢lar

Yabanci Para
16%

Turk Lirasi

T 8%

m Tirk Lirasi = Yabanci Para
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Sekil-8’e gore her iki sektdrde birden ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin
%84’ tinti doviz cinsinden borglar %16’sim1 olusturmaktadir. Elektrikli techizat imalat sektoriinde
doviz cinsinden borglanma bilgisayarlarm, elektronik ve optik {irtinlerin imalat1 sektoriine gore
oldukga diisiiktiir.

Sekil-9da firmalarin 2015 yilinin 2014 yilina gore kredi kullaniminda ve 6z sermayesindeki
degisimleri gosterilmistir.

Sekil- 9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degisim
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Sekil-9’a gore genel olarak firmalar 6z sermaye ve kredi kullanimindaki degisimlerin sabit
kaldigini ve arttigimi beyan etmislerdir.

3.4. Yatirim, Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalarin 2015 yilinda yeni bir yatirrm yapip yapmadiklar: soruldugunda toplam 4 firma
herhangi bir diizeyde yapmadiklarimi belirtmistir.
Sekil-10’da yatirim yapan firmalar agisindan yeni yatirimlar dagilimi goriilmektedir.

Sekil- 10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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malzemesi
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Sekil-10"da her iki sektorde birden, yatirim yapan firmalar agisndan yeni yatirimlarm dagi-
lim1 goriilmektedir. Sekle gore, en ¢ok yatirim makine ve techizatlara yapilmistir. Bunu sirayla
bina insaati, diger ve arag izlemektedir.

Firmalara ayrica sanayi, {iretim ve kalite standartlarina iliskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklari ve ne tiirden belgelere sahip olduklari sorulmustur. ki sektérde toplam 10 firma séz
konusu belge ve sertifikalara sahip oldugunu bildirmislerdir. 5 belge ile en fazla belgeye sahip
firma say1s1 1'dir.

Sekil- 11: Yeni Yatirimlar
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Firmaniz Ar-Ge faaliyetinde  Firmaniz igerisinde ayri bir Ar-Ge Ar-Ge'ye yonelik devlet veya
bulunuyor mu? bolimi var mi? cesitli kurumlardan
(KOSGEB, TUBITAK,AB vb.)
yardim aliyor musunuz?
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Sekil-11"den goriildiigii gibi, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firma sayis1 14 olup, firma igeri-
sinde ayr1 bir Ar-Ge departmani bulunduran firma sayis1 9'dur. Ayrica Ar-Ge’ye yonelik devlet
veya gesitli kurumlardan yardim alan firma sayisi 6'dir.

Bu Ar-Ge faaliyetlerinin neticesinde son {i¢ yilda gesitli bigimlerde yenilik faaliyetleri gergek-
lestirip gergeklestirmedikleri firmalara soruldugunda alman cevaplar dogrultusunda Sekil-12
hazirlanmistr.

Sekil- 12: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Uretim siirecine yénelik Yeni veya 6nemli élgiide Yeni veya dnemli élgiide Yeni veya énemli dlciide
yeni yontem(ler) gelistirilen Grin(ler)  gelistirilen hizmet(ler) gelistirilen lojistik,
dagitim ve teslimat
yontemleri

Sekil-12’den goriildiigii gibi, en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetlerinin {iretim siirecine yo-
nelik yeni yontem(ler) ile yeni veya 6nemli lctide gelistirilen tirtin(ler)dir.

Ankete katilan firmalara patenti olup olmadig1 sorulmus olup, 7 firma patenti olmadigimn
beyan etmistir. Firmalardan yatirimlar, teknoloji ve iiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gecen
yil ile karsilastirilmasi istenmis olup, alinan cevaplara gore Sekil-13 olusturulmustur.
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Sekil- 13: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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Sekil-13’e gore iiretim siireci uzunlugunun degismedigini beyan eden 10 firma bulunurken,
16 firma teknoloji kullaniminin arttigini beyan etmistir. Ayrica 8 firma teslimat siiresinin azaldi-
gy, 6 firma bozuk iiriin oraninin azaldigini ve 9 firma yatirimlarinin arttigini beyan etmistir.

3.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Sekil-14’de sektordeki stok dagilimlari gosterilmistir.

Sekil- 14: Stok Dagilim

Uzerinde
degisiklik
yapmadan
satilmak lizere
alinan mallar

3%

Mamul
36%

Sekil-14'e gore stoklardaki hammadde, mamul ve yar1 mamul paylar sirasiyla %39, %36 ve
%22’ dir.
Sekil-15"de satinalim/harcamalarin toplam harcamalar i¢cindeki pay1 gosterilmistir.
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Sekil- 15: Satinalim/Harcama Dagilim1
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yapilmadan  giderleri komisyon ulastirma vb. (kredi, faiz
alindigi gibi 6demeleri  yardimci  ve komisyon
satilan hizmetlere giderivb.)
mallar odemeler

Sekil-15"e gore toplam harcamalardaki en yiiksek pay %46,4 ile hammadde alimlarmna aittir.
Ikinci sirada ise iizerinde degisiklik yapilmadan alindig1 gibi satilan mallar yer almaktadir.
Sekil-16"da firmalarin iiretim siirecinde kullandiklari enerji tiirlerinin dagilimi gosterilmistir.

Sekil- 16: Kullanilan Enerji Dagilim1

Kati yakit Alternatif
Sivi Yakit 2% / enerji
\ -
3% kaynaklari

Sekil-16'ya gore tiretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrikten elde edil-
mektedir.

Uretim siirecinde kullarulan hammaddelerin mensei agisindan firmalarm degerlendirilmesi
Sekil-17"de verilmistir. Buna gore sektorde hammaddelerin %82’si yurtiginden temin edilmekte-
dir.
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Sekil- 17: Hammadde Satin Alim Yeri

Yurtdisi Toplam
Alislar
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Sekil-18’de firmalarin satis destinasyonlar1 gosterilmistir.

Sekil- 18: Uriin Satis Yeri

Yurtdisi Toplam

Satislar \

22%

Yurtigi Toplam
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Sekil-18'e gore satislarin %78’lik kismini yurtigi satislar olusturmaktadir.

Sekil-19'da firmalarmn bazi ekonomik gostergelerinin 2014 yilina gore degisimleri gosterilmis-
tir.

Sekil-19a gore 9 firma ortalama maliyetlerin ¢ok arttigini, 12 firma satis miktarmin arttigin,
10 firma hasilatin arttigini, 8 firma karliligimn arttigini, 9 firma stoklarmn arttigmi, 8 firma ihracatin
degismedigini, 10 firma ithalatin arttigini ve 12 firma enerji tiiketiminin arttigin1 beyan etmistir.
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Sekil- 19: Ekonomik Faaliyetler
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Ortjdlama S'at|§ Hasilat Karlilk Stoklar ihracat ithalat ..E”ef” )
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W Artti 7 12 10 8 9 7 10 12
W Cok artt 9 4 4 2 3 1 1 3
3.6. Isbirlikleri
Sekil-20’de firmalarin isbirligi igcinde oldugu kurumlar verilmistir.
Sekil- 20: isbirligi Yapilan Organizasyonlar
18
16
16 15 15 15
14
14 13
12
12
10 10 10 10
10 9
8 7 7
6
6 5
4 4
4
2
0
Universite  ISKUR TUBITAK Sanayi KQSAEB m yAWEVKA AB Diger Kamu Danisman
Bakanlig Kurumlari  Firmalar

Sekil-20'ye gore en ¢ok igbirligi yapilan kurumlar sirasiyla ISKUR, KOSGEB ve danigman
firmalardar.
3.7. Ekonomik Risklere iliskin Goriisler

Sekil-21 ve Sekil-22 firmalarin ekonomik ve politik gelismelere iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla olusturulmustur.
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Sekil- 21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler-1
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tarafindan pazar
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onlemler

Sekil-21’e gore, doviz kurlari, enflasyon, faiz orani, devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve bii-

rokratik 6nlemler ile rakip firmalarin pazar davrarnislar: firmalarin ¢ogunun faaliyetlerini etkile-

yen 6nemli unsurlardir.
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Sekil- 22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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Sekil-22"ye gore, cogu firma icin yurtdisi piyasalardaki ekonomik gelismeler ve yabanar iilke-

lerle Tiirkiye'nin siyasal iligkileri 6nemli bir degisken iken, tilke igi siyasal gelismeler ile savas vb.
sicak catismalar ¢ok onemli degiskendir.

4.Sonug¢

Bu calismada Konya Imalat Sanayii kapsaminda Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinle-

rin Imalat1 Sektorii ile Elektrikli Techizat Imalat1 Sektorlerinde faaliyet gosteren igletmeler yapi-
sal agidan analiz edilmistir. Analizlerde hali hazirda faaliyet gosteren 35 isletmeden 22 tanesin-
den elde edilen verilerden yararlanilmustir.

Bu sektorlerdeki firmalarin yarisindan fazlasi limited sirket olarak organize olmustur. 22 fir-

manin toplam istihdami 2267 olup, firma bas1 ortalama isttihdam 103tiir. Firmalar ¢ogunlukla 0-
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49 aras: kisi istthdam etmektedir. Ayrica istthdamin %86’sm1 erkekler olusturmaktir. Calisanlarin
%46’s1 tiretim islerinde, %251 biiro islerinde, %17’si temizlik, ulasim, yemek vb. yardimai islerde
calismakta, ortalama olarak %12’si ¢irak ve stajyerlerden olusmaktadir. Hasilatlar1 hakkinda bilgi
veren firmalarin biiyiik boliimii 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda yillik hasilat elde ettigini
bildirmistir.

Borg/kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan borg/kredi kay-
naklarinin sirayla sahis ve firmalar, firma sahip/ortaklar1 ve banka kredileri oldugu goriilmekte-
dir. Bu kredi/borglarin %84'ii yerli para cinsindendir.

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firma sayis1 14 olup, firma igerisinde ayr bir Ar-Ge depart-
mani bulunduran firma sayis1 9'dur. Ayrica Ar-Ge’ye yonelik devlet veya gesitli kurumlardan
yardim alan firma sayis1 6’dir. Sektorde yapilan yatirimlarin biiyiik bir boliimii yatirrm makine
ve techizatlara yapilmustir.

Firmalarin harcamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek pay hammadde alimlarma ait olup, bu
alimlarin %82’sini yurti¢inden temin edilmektedir. Firmalarmn kullandig1 enerjinin %78’ini elekt-
rik enerjisi olusturmaktadir. Firmalarin satiglarmin %78'ini yurtici satiglar olusturmaktadir.

Firmalarinin ekonomik faaliyetlerinin 2014 yilina gore degisimleri sorulmus olup, 9 firma or-
talama maliyetlerin ¢ok arttigini, 12 firma satis miktarinmn arttigini, 10 firma hasilatin arttigini, 8
firma karlihigin arttigini, 9 firma stoklarmn arttigini, 8 firma ihracatin degismedigini, 10 firma itha-
latin arttigimi ve 12 firma enerji tiiketiminin arttigimi beyan etmistir. Calisma kapsaminda belirle-
nen ekonomik ve politik degisimlerin firmalar agisindan 6nemli ve ¢ok 6nemli degiskenler ola-
rak algilanmaktadir.

Ele alinan sektdrler bazinda Konya’da kiigiik ve orta 6lgekli firmalar bulunmaktadir. Sektor-
de istihdam sayisinin diisiik oldugu goriilmekte olup, istihdami artirmak amaciyla en ¢ok igbir-
ligi yapilan ISKUR, KOSGEB ve danisman firmalar ile projeler olusturulmasi gerekmektedir. Bu
sektoriin yurtdis: paymimn artirilmasi gerekmektedir. Bunun igin sektorde yenilik ve Ar-Ge faali-
yetlerine 6nem vererek, teknoloji diizeyinin artirilmasi zorunludur. Ayrica {iretim siirecinde
kullandiklari elektrik enerjisini yerini alacak alternatif kaynaklarmi kullanmalar1 gerekmektedir.
Alternatif enerji kaynaklar1 enerji maliyetlerini diistirerek ortalama maliyetlerin diismesine ne-
den olabilmektedir. Firmalarin ekonomik faaliyetlerinde devam edebilmeleri i¢gin tilkenin eko-
nomik ve politik konjonktiiriiniin istikrarl olmasi gerekmektedir.
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Tarim Alet ve Makineleri

Dog¢. Dr. Mehmet MUCUK
Ars. Gor. Aysen EDIRNELIGIL

1. Giris: Sektoriin Tanim1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Tarimsal faaliyetler, ekonomik biiylime ve gelisme acisindan merkezi bir konum tistlenmek-
tedir. Tarim alaninda elde edilen gelirler, diger sektorlerin gelisimi i¢in ciddi bir kaynak olus-
turmakta; iktisadi alanda bir degisim ve doniisiimiin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Ni-
tekim Sanayi Devrimini gergeklestiren basta ingiltere olmak tizere diger tiim gelismis tilkelerin
kalkinma siirecinde tarim, belirgin bir rol oynamistir. Tarimsal gelirlerin artmasi ve daha fazla
pozitif digsallik yaratabilmesi ise etkinligin ve verimliligin ytikseltilmesine baghdir. Tarimsal
faaliyetlerdeki etkinlik ve verimligin artirabilmesi bakimindan da teknoloji vazgegilemez bir
unsurdur.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismelere bagli olarak tarim alaninda kullanilan
alet ve makineler her gegen giin gesitlenmekte ve daha gelismis bir yapiya kavusturulmaktadir.
Dolayisiyla bu alet ve makinelerin {iretimini yapan firmalarin da bu degisikliklere gore kendi
tiretim yapilarimi modernize etmeleri gerekmektedir.

2. Sektoriin Diinya Genelinde Gelisimi

Diinya ekonomisi tarihinde tarim, ilk asamada ortaya c¢ikan ve diger sektorlerin gelisimine
kadar da yiizyillar boyu agirhigimni koruyan bir alan olmustur. Bu alanda endiistrilesmenin bag-
lamasi ise 19. yiizyilda Britanya ve Birlesik Devletler'de meydana gelmistir. O doneme kadar
yerel yerlesim birimlerindeki demirciler tarafindan iiretilen orak ve pulluk gibi geleneksel tarim
aletleri, 1840’1 yillardan itibaren baz1 atolyelerde seri olarak iiretilmeye baglanmistir.

Tarimsal mekanizasyon araglar iiretiminde en belirgin gelismeler, 20. yiizyilda gercekles-
mistir. Donemin baglarinda benzinli traktor imalat1 yapilmasina ragmen; bu dénemde gelistirilen
araclar, kiictik olgekli ciftciler acisindan oldukga biiytik, agir ve maliyetli olmustur. Ancak zaman
igerisinde tiretim maliyetlerinin diismesi, teknolojinin gelismesi ve talep yapisinin degismesine
bagl olarak bu araglar, nicelik ve nitelik bakimindan biiyiik bir degisim ve doniisiim gostermis-
tir.

Giinlimiizde tarimsal alet ve makinelerin gerek iiretimi gerekse kullanimi, gelismis tilkelerin
tekelinden ¢ikarak diinya geneline yayilma gostermistir. Ancak tilkeler arasindaki teknik, ticari
ve ekonomik smirlarm ortadan kalktig: kiiresellesme siirecinde firmalar, oldukca agir rekabet
kosullar1 altinda ¢alismalarmi siirdiirmektedirler. Tarim alet ve makineleri tiretimini gergeklesti-
ren firmalar da bu kosullar altinda faaliyetler yiirtiterek varliklarini koruma miicadelesi vermek-
tedirler. Ciinkii geleneksel aletlerin kullanimi diinya genelinde her gegen giin azaldig igin ge-
lismis tiretim araglarma olan talep giderek artig kaydetmektedir. Bu durum tarimsal mekanizas-
yon araglarinin {iretimini yapan firmalarimn, kendilerini gelistirmesini zorunlu kilmaktadar.

Tarimsal mekanizasyon araglari, “tarimsal tiretimde isgticii verimlili§ini artiran, maliyetleri
diisiiren, modern tiretim teknolojilerinin kullanilmasini ve islemlerin zamaninda agroteknik
ihtiyaglara uygun sekilde yapilmasimn saglayarak {iriin kalitesini ve verimini artiran énemli bir
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tarimsal {iretim girdileri grubunu olusturmaktadir. Tarimda kullanilan alet ve makine ile traktor-
lerin Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numaralarina (GTIP) gore smiflandiriimasi asagida ve-
rilmistir” (Ekonomi Bakanhg Sektor Raporlari, 2016):

Tablo 1: Giimriik Tarife istatistik Pozisyon Numaralarina Gore Tarimsal Makinelerin Smiflandiril-
masi

URUNLER

Tarim Traktorleri

Motokiiltorler

Traktorler (Lastik Tekerli)

Romork ve Yar1 Romorklar

Toprak isleme Alet ve Makineleri

Pulluklar

Diskli Tirmiklar (Diskarolar)

Diger Tirmuklar, Kiiltivatorler, Ot Ayiklama ve Capalama Makineleri
Tarla ve Bahge Tarimina Ait Diger Makine ve Cihazlar

Ekim Dikim ve Giibreleme Makineleri

Tohum Ekme, Fidan Dikme, Fide Sokup Dikme Makineleri

Gtibre Yayma-Sacma Makineleri

Hasat ve Harman Makineleri

Motorlu Cim Bicme Makineleri

Diger Cim Bicme Makineleri

Cayir Bicme Makineleri-Traktcre Takilan Kesme Cubuklar: Dahil

Ot Hazirlama Makine ve Cihazlari

Ot ve Samani Demet veya Balya Yapan Makineler

Kombine Bicerdoverler (Hasat-Harman Makineleri)

Diger Harman Makine ve Cihazlar

Kok ve Yumru Sckme Makineleri

Diger Hasat Makineleri

Yumurta, Meyve ve Urtnleri Ayirma, Temizleme Makine ve Cihazlar
Hayvancilik Makineleri

Stt Sagima Makineleri

Hayvan Yemlerini Hazirlamaya Mahsus Makine ve Cihazlar

Civciv Cikartma ve Buytitmeye Mahsus Makine ve Cihazlar

Ktuimes Hayvanciligina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar

Tarla, Bahce Ormancilik, Aricilik igin Diger Makine ve Cihazlar

Zirai Miicadele Makineleri

Tarla, Bahce Ziraatina Mahsus Pulverizatorler

Tarim Alet ve Makineleri Aksam ve Parcalar1

Tarim makineleri icin bicak ve kesici agizlar

Tarla ve Bahce, Ormancilikta Kullamulan Makinelerin Aks. ve Parcalar:
Hasat Makinelerine ait Aksam ve Parcalar

Sutculukte Kullanilan Makine ve Cihazlarin Aksam ve Parcalari
Kuimes Hayvanaligi/Civciv Cikarma Makinelerinin Aksam ve Parcalari
Diger Tarla, Bahce, Kuimes vb. Makine ve Cihazlarinin Aksam ve Parcalar

Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-226379
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Tarimsal mekanizasyon araglarmin siniflandirilmasi ayni zamanda iilkelere gore degisim
gosterebilmektedir. Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Ofisi tarafindan belirlenen Uluslararast
Standart Ticaret Siiflandirmasina gore tarim alet ve makinelerinin siniflandirilmasi ise agsagida
verilmistir (Ekonomi Bakanlig1 Sektdr Raporlari, 2016):

Tablo 2: Uluslararasi1 Standart Ticaret Siniflandirmasina Gore Tarimsal Makinelerin Siniflandirilma-
s1

Pulluklar

Ekim, Dikim, Giibreleme Makine ve Cihazlar:

Diskli Tirmik, Kuiltivator, Toprak Frezeleri, Capa Makineleri vb.

Diger Tarla, Bahce ve Ormanailikta Kullanilan Makine ve Cihazlar

721.1 Faslindaki Makinelerin Aksam ve Parcalar1

Cim Bicme Makine ve Cihazlari

Bicerdoverler, Hasat ve Harman Makineleri

Cayir Bigme, Ot ve Saman Balyalama, Kok ve Yumru Sokme Makineleri
Yumurta, Meyve vb. Urtinleri Ayirma ve Temizleme Makine ve Cihazlart
Tohum, Hububat ve Bakliyat Ayirma ve Temizleme Makine ve Cihazlar
721.2 Faslindaki Makinelerin Aksam ve Parcalar1

Siit Sagma Makineleri

Sutculukte Kullanulan Makine ve Cihazlar

721.3 Faslindaki Makinelerin Aksam ve Parcalari

Sarap ve Meyve Sulari Igin Pres, Makine ve Cihazlar

Kuimes Hayvanchigina Ait Makine ve Cihazlar

Hayvan Yemi Hazirlama, Hububat ve Bakliyat Isleme Makine ve Cihazlart
721.91 Faslindaki Makinelerin Aksam ve Parcalari

721.95 ve 721.96 Faslindaki Makinelerin Aksam ve Parcalar
Motokauiltorler

Tarim ve Ormancilikta Kullanulan Traktorler

Tarimda Kullanilan Kendinden Yuklemeli ve Bosaltmali Romork ve Yart Romorklar

Kaynak: https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcs.asp?Cl=14&Lg=1&Co=7

Diinya genelinde iiretilen tarim alet ve makinelerinin degeri, zaman igerisinde belirgin bir ar-
tis kaydederek gilintimiizde yaklasik 100 milyar Euro diizeylerine kadar ulagmistir
(www .statista.com/statistics/642460/agricultural-equipment-world-production/ 10.04.2017).
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Grafik 1. Diinya Genelinde Uretilen Tarim Alet ve Makinelerinin Toplam Degeri
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Tarimsal mekanizasyon araglari igerisinde en temel unsur; traktordiir. Diinya Bankasinin
2007 yilina ait verilerine gore traktor (bahge traktorii hari¢) kullanimi agisindan ilk 15 siradaki
tilke su sekildedir (Diinya Bankasi, 2017):

Grafik 2. Traktor Kullaniminda i1k 15 Ulke (2007)
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3. Tiirkiye’de Tarimsal Alet ve Makineler

Tiirkiye’de tarim alet ve makineleri sektoriinde yaklasik 130 farkl: alet ve makine iiretimi ya-
pimaktadir. Tiirk alet ve tarim makineleri imalat sanayisinin {iriin yelpazesi i¢cinde yer alan
irtinler genel olarak su sekilde siralanabilir (Ekonomi Bakanligi Sektor Raporlari, 2016):

e Tarmm traktorleri

e Bigerdoverler

o Tek-aksli motorlu ¢apalar (motokiiltorler)

¢ Motorlu bigme makineleri

e Toprak isleme ve tohum yatag1 hazirlama makine ve ekipmani

e Ekim, dikim makine ve ekipman1
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e Giibreleme makineleri

e Bitki koruma ve sulama i¢in ara¢ ve donanimlar

e Hasat makineleri ve ekipmani

e Uriin harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma, isleme icin makine ve
ekipman

e Hayvanalik i¢cin makine ve ekipmanlar ve tarla ve bahge tiretimi i¢in diger makine ve
ekipmanu

Grafik 3, Tiirkiye’de traktor {iretiminin gelisimini gostermektedir.

Grafik 3. Tiirkiye’de Traktor Uretimi (2013-2016)
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4. Konya’da Tarimsal Alet ve Makineler

Gelismis ve gelismekte olan sanayi kollar1 ve tarmmsal tiretimdeki ekonomik agirlig: ile Kon-
ya, Tiirkiye'nin énemli merkezlerinden biri konumundadir (Ozkul vd., 2014: 312). Yaklasik 2,27
milyon hektarlik tarim alani sayesinde iilke tarim alanlarmin %9,5'ine Konya tek bagina sahiptir.
Konya Ovasi projesinin tam olarak hayata gegirilmesi ile bu alanlarin daha da genislemesi
miimkiin hale gelecektir (KTO, 2014: 73). Ancak Konya sadece tarimsal {iretimde degil; tarimsal
mekanizasyon araclarmin gerek kullanimi gerekse {iretiminde de belirgin bir rol edinmektedir.

Ekonomik kalkinma bakimmdan merkezi bir konuma sahip olan ve diger sektorlerin gelisi-
mine de 6nemli Ol¢lide destek sunan tarimsal faaliyetler, makinelesme siireci ile birlikte ¢cok daha
farkli bir boyuta evrilmistir. Makinelesme siirecinde niceliksel ve niteliksel agidan yasanacak
gelismeler, hem bu alanin hem de diger sektorlerin ilerlemesine daha fazla katki sunacaktir.

2002-2014 doneminde tarimsal alet ve makinelerin kullaniminda yasanan gelismeler su se-
kilde 6zetlenebilir:

e Pulluk kullanim Tiirkiye genelinde %2,7 oraninda artarken; Konya’'daki artig oran1 %5
olarak gerceklesmistir. Boylece pulluk kullaniminda Konya'nin tilke genelindeki pay1 %5,1’den
%5,2’ye cikmusgtr.

e Ekim Makinesi kullanimi Tiirkiye genelinde %32 oraninda artarken; Konya’daki artig
oran1 %40 olarak gerceklesmistir. Boylece ekim makinesi kullanimmda Konyanin iilke genelin-
deki pay1 %9,2’den %9,9’a ¢ikmustir.

e Giibre Dagitma Makinesi kullanimi Tiirkiye genelinde %29 oraninda artarken; Kon-
ya'daki artis oran1 %34 olarak gerceklesmistir. Boylece giibre dagitma makinesi kullaniminda
Konya'nin tilke genelindeki pay1 %8,6’dan %8,9"a ¢tkmugtir.
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e Su pompast kullanimu Tiirkiye genelinde %27 oraninda artarken; Konya’daki artig oran
945 olarak gerceklesmistir. Boylece su pompasi kullanimmda Konya'nin iilke genelindeki pay1
%6,2’den %7,1’e ¢ikmustr.

e Sabit Siit Sagim Makinesi kullanimi Tiirkiye genelinde %68 oraninda artarken; Kon-
ya'daki artig oran1 %678 olarak gerceklesmistir. Boylece sabit siit sagim makinesi kullaniminda
Konya'nin iilke genelindeki pay1 %1,4'den %6,5’e ¢ikmuistir.

e Seyyar Siit Sagim Makinesi kullanimi Tiirkiye genelinde %175 oraninda artarken; Kon-
ya’daki artis oran1 %295 olarak gergeklesmistir. Boylece seyyar siit sagim makinesi kullaniminda
Konya'nin iilke genelindeki pay1 %5’den %7,2’ye ¢ikmustir.

e Bicerdover kullanimi Tiirkiye genelinde %38 oraminda artarken; Konya’daki artis oran
%77 olarak gerceklesmistir. Boylece bicerdover kullanimmda Konya'nin iilke genelindeki pay1
%8,8'den %11,2"ye ¢tkmustir.

e Traktor kullanim Tiirkiye genelinde %28 oraninda artarken; Konya’'daki artis oran1 %54
olarak gerceklesmistir. Boylece traktor kullaniminda Konya'nin tilke genelindeki pay1 %4,6’dan
%5,5"e cikmugtir.

2013-2014 doéneminde ise Konya’da ekim makinesi hari¢ diger tarimsal alet ve makinelerin
kullanimi artis gostermistir.
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Tablo 3: Konya’da Tarimsal Alet ve Makine Kullanimi

. Giibre . ., Seyyar siit
Pulluk Eklm, mas dagitma Su pompa- SaP it s.uf sagylym ma- Bicerdover Traktor
kinesi . . sagim tesisi . .7 |
makinesi kinesi

TURKIYE
2002 1324055 328560 307 294 527 343 5522 102 616 11 539 970 083
2003 1347644 338101 316 377 533 760 5 618 109 728 11721 997 620
2004 1346607 344464 322280 546 325 5637 121 534 11 519 1009 065
2005 1354383 343200 328 515 554 672 5571 130 087 11 811 1022 365
2006 1373770 351400 336 411 561247 5763 150 049 12359 1037 383
2007 1365260 357851 341399 580 422 5749 164 051 12775 1056 128
2008 1366316 367491 348 438 596 299 6216 177 630 13 084 1070746
2009 1363295 376292 357 196 591 886 6714 187123 13 360 1073538
2010 1 364033 392751 369 063 607 490 7280 208 457 13799 1096 683
2011 1367902 406400 374 279 619 481 7959 225937 14 313 1125001
2012 1382273 420 600 387 668 632 484 7 336 254 348 14 813 1178 253
2013 1375885 428 564 392 833 644 079 8182 268 164 15 486 1213560
2014 1359942 434860 396 536 670 337 9279 282 433 15 899 1243 300
KONYA
2002 66 868 30291 26 330 32600 77 5132 1011 44 623
2003 67030 30722 26 887 32941 74 5469 1009 44 963
2004 67119 30851 27 048 33118 75 5602 1013 45206
2005 68330 31619 27778 33 385 83 6024 1043 45 766
2006 70417 32167 28 265 33721 97 6472 1080 46 653
2007 67818 33260 28 684 35958 105 8497 1111 47 543
2008 70199 37373 30 064 41299 131 9092 1127 49 473
2009 69442 38890 30 483 40 857 155 10249 1268 50 084
2010 68 807 40 707 31322 42716 214 13 633 1305 51 382
2011 68978 41 451 31511 42 836 375 14 091 1327 52285
2012 69215 41914 34484 44 926 440 19704 1457 53 832
2013 69999 42 398 35020 46 253 543 20119 1733 66 719
2014 70468 42 386 35390 47 198 599 20 287 1786 68 870
KONYA/TURKIYE (%)
2002 51 9,2 8,6 6,2 14 5,0 8,8 4,6
2003 5,0 91 8,5 6,2 13 50 8,6 45
2004 50 9,0 8,4 6,1 1,3 4,6 8,8 4,5
2005 5,0 9,2 85 6,0 1,5 4,6 8,8 4,5
2006 51 9,2 8,4 6,0 1,7 4,3 8,7 45
2007 5,0 93 84 6,2 18 5,2 8,7 4,5
2008 51 10,2 8,6 6,9 21 51 8,6 4,6
2009 51 10,3 85 6,9 2,3 5,5 9,5 4,7
2010 5,0 10,4 85 7,0 2,9 6,5 9,5 4,7
2011 5,0 10,2 8,4 6,9 4,7 6,2 93 4,6
2012 50 10,0 8,9 71 6,0 7,7 9,8 4,6
2013 51 9,9 8,9 7,2 6,6 7,5 11,2 55
2014 52 9,9 8,9 7,1 6,5 7,2 11,2 55

Kaynak: TUIK
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Grafik 4. Tarimsal Alet ve Makine Kullaniminda Konya'nin Pay1 (%) (2014)
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Grafik 5. Tiirkiye Genelinde Kullanilan Tarimsal Alet ve Makine Say1s1 (2014)
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Grafik 6. Konya Ilinde Kullanilan Tarimsal Alet ve Makine Sayis1 (2014)
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4.1. Anket Bulgulan ile Konya’da Tarim Alet ve Makineleri Sektorii

4.2.1. Sektordeki Firmalar ve Hukuki Yapis1

Anket kapsaminda 49 adet firma ile gortisiilmiis olup vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan
39 tanesi (%87) birinci sinif tiiccar 4 tanesi (%9) ikinci simif tiiccar ve 2 tanesi (%4) basit usul statii-
stinde yer almaktadir.

Hukuki yapilar1 bakimmdan ise (bkz. Grafik-7) biiyiik boliimiiniin (33 firma, %69) limited
sirket, 10 firmanin (%21) ise anonim sirket oldugu beyan edilmistir. Ayrica iki adet adi ortaklik, 2
adet ferdi miilkiyet ve 1 adet kolektif miilkiyet statiistinde firma bulunmaktadir.

Grafik 7. Hukuki Durum

Ferdi Milkiyet;
4,17%

Adi Ortaklk; 4,17%
Kolektif Sirket; 2,08%
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4.2.2. Sektorde Istihdam

Arastirma kapsamindaki 49 firmanin toplam istihdami 2247 olup, firma basi ortalama istih-
dam 46 kisidir. Grafik 8'de goriilecegi gibi 32 adet firma 0-50 araliginda kisi, 7 adet firma 51-100
araliginda kisi, 9 adet firma ise 100'{in {izerinde kisi ¢alistirmaktadir.

Grafik 8. Calisan Sayis1
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Firmalarmn biiyiikliigiinii degerlendirmek icin goriismelerde aymi zamanda firmalarmn 2015
yili cirosu sorulmustur. Grafik 9'da goriilecegi gibi firmalarin cirolarina bakildiginda ise toplam-
da 28 adet firma ciro bilgisini paylasmistir. Bu firmalardan 7 tanesi 1.000.000 TL'den daha az, 14
tanesi 1.000.000 TL ile 10.000.000 TL araliginda, 6 tanesi ise 10.000.000 TL'nin {izerinde ciroya
sahipken yalnizca bir firma 50.000.000’dan fazla ciroya sahip oldugunu belirtmistir. Ankete kati-
lan 21 adet firma ise ciro bilgisi paylasmamustir.

Grafik 9. Ciro
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Sektorde kadm istihdami diger birgok sektorde oldugu gibi diisiiktiir. Ortalama olarak fir-
malarda istihdam edilen kisilerin %94,8’i erkek calisanlardan %5,2’si kadin ¢alisanlardan olus-
maktadir.

Grafik 10. Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
Kadin; 5,2% -

Firmalardan 17 tanesi engelli personel ¢alistirdigini beyan etmistir. 4 adet firma yabanci uy-
ruklu, 1 adet firma eski hiikiimlii ve 5 adet firma ise gazi-gazi ve sehit yakimi personel ¢alistirdi-
g bildirmistir. Ucretsiz calisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan c¢alisan olarak beyan
edilen 28 firma bulunmaktadir.
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Grafik 11. Calisanlarin Niteliklerine Gore Dagilimi
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Calisanlarin firma biinyesinde tiistlendikleri gorevlerin dagilimina baktigimizda tiretim isle-
rinde ¢alisanlarin %79 ile en biiyiik pay1 aldigini gérmekteyiz. Biiro islerinde ¢alisanlarin agirhig:
ise %12,9 olarak belirlenmistir.

Grafik 12. Calisan Sayisindaki Degisim
Cok artti; 1% Fikrim yok; 0 Oldukga azalds;

Artti; 16%\‘

s——  Azaldi; 4%

Bir 6nceki yil (2014) ile karsilastirildiginda (Grafik-12) firmada isttihdamdaki degisimi deger-
lendirmeleri istendiginde katilimcilarm %4t calisan sayisinin azaldigini, %16’s1 arttigini, %26’s1
ayni kaldigini, %2’si oldukca azaldigini ve %11 ¢ok arttigin bildirmistir. Genel itibariyla deger-
lendirdigimizde sektordeki istihdamin artis egilimde oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Sabit kaldi; 26%

4.2.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Borg Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlarina baktigimizda 44 firmanin 33 tanesinde sermayenin tama-
my, 7 tanesinde ise sermayenin %50’sinden fazlas1 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek kisilere
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ait oldugu bilgisi edinilmistir. 4 adet firmada ise sermayenin tamaminin gergek hukuk hiikiimle-
rine tabi firmalarin elinde oldugu goriilmiistiir
Grafik 13. Bor¢-Kredi Yapisi
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Ankete katilan firmalarin borg-kredi yapisi incelendiginde (Grafik-13) portfdyiin genel olarak
bankalardan (%28), ortaklardan (%26) ve diger sahis ile firmalardan (%38) alinan borglardan
olustugu goriilmektedir. Ankette yer alan diger kalemlerin anlamli bir agirhiginm olmadig: go-
ralmiistiir.

Firmalarmn toplam bor¢larmin %88,9 unun Tiirk Lirasi, kalan %11,1’inin ise yabanci para cin-
sinden oldugu bilgisi edinilmistir.

Grafik 14. Para Cinsinden Borgclar

Yabanci P

2015 yilinda kredi/bor¢ kullaniminin 2014 yih ile karsilagtirilmas: istendiginde katihimailar
genel olarak sabit kaldigini ifade etmistir. Asagidaki grafikte firmalarn kredi kullanimlarinin ve
0z sermayelerinin bir énceki yila gore degisimine iliskin bilgileri goriilmektedir. Fikrim yok, ol-
dukga azalds, azald1 ya da ¢ok artt1 diyen firmalarin sayisi ise oldukga azdir.
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Grafik 15. Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degisim
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4.2.4. Yatirim, Ar-ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalarin 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklar1 soruldugunda toplam 8 firma
herhangi bir diizeyde yatirrm yapmadigini, 38 firma ise yatirim yaptigini belirtmistir.

Firmalardan 2015 yilinda yatinm yapanlarin alanlara gore dagilimi iistteki grafikte yer al-
maktadir. Ankete katilan firmalardan 8 tanesi 2015 yilinda yeni yatirim yapmadigini beyan et-
mistir.

Grafik 16. Yeni Yatirimlarin Dagilimi (%)
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Firmalara ayrica sanayi, {iretim ve kalite standartlarma iliskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklari sorulmustur. Sektorde faaliyet gosteren firmalar genel olarak ISO, TSE, CE, SOLAR
KEYMARK, vb. belgelere sahip olup, hic belge ve sertifika sahibi olmadigin bildirenlerin say1s:
10 ve en fazla belge sayis1 olarak 8 belgeye sahip 1 firma bulunmaktadir.
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Ar-Ge faaliyetlerinde bulunup bulunmadigina 13 firma hayir, 35 firma evet cevabini vermis-
tir. 18 adet firmanin biinyesinde ayr1 bir Ar-Ge boliimiiniin oldugu bilgisi edinilmistir. Devlet
veya cesitli kurumlardan yardim alan 21 firma bulunmaktadir. Firmalarn yenilik faaliyetlerinde
bulunup bulunmadig bilgisine ise asagidaki Grafik 17’den ulasabiliriz.

Grafik 17. Yeni Yatirimlar
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Grafik 18. Gergeklestirilen Ar-Ge
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Ankete katilan firmalardan patent sahibi olanlarmn 27’sinde say1 0-5 araliginda, 4'iinde 5-10
araliginda bulunmakta, 1 adet firma ise 15 adet patent sahibi oldugu beyaninda bulunmaktadr.
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Grafik 19. Ekonomik Faaliyetler
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Yukaridaki grafikte firmalarin baz1 ekonomik faaliyetlerine iliskin degisim bilgileri yer al-
maktadir. Grafikte ele alman degiskenlerde firmalarm genel olarak azaldi, sabit kald1 ve artt
segeneklerini digerlerine gore daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir. Diger seceneklerin az olma-
st firmalarin 2015 yilinda 2014’e gore asir1 degisim gostermedikleri ¢ikarimini yapabiliriz.

4.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin stok durumlarina bakildiginda genel olarak hammadde (%36,3), mamul (%46) ve
yart mamul (11,7) iiriinlerden olustugunu goriilmekte olup diger kalemlerin anlaml bir agirhig:-
nin olmadig belirlenmistir.

Grafik 20. Stok Dagilim1
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Grafik 21. Satinalim/Harcama Dagilim
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Firmalarin satin alim/harcama dagilimlari incelendiginde hammadde kaleminin 55,7 ile en
biiyiik pay1 aldigy, is giicli maliyetleri ile yakit ve enerji giderlerinin sirasiyla %11,5 ve %7,8 oran-
larryla hammaddeyi takip ettigi ve kalan kalemlerin %25lik kismu paylastiklar goriilmiistiir.

Firmalarin tiretim siirecinde kullandi81 enerjinin dagilimina baktigimizda ise %72 ile elektri-
gin bas1 ¢ektigini ve %15,8 ile dogalgazin onu takip ettigini gormekteyiz. %3,60 oraninda sivi
yakit, %1,90 oraninda kat1 yakit kullanilirken firmalarm %6,7 oraninda alternatif enerji kaynakla-
rin1 (riizgar, glines vb.) kullandig: goriilmiistiir.

Grafik 22. Kullanilan Enerji Dagilimi
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Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yart mamul gibi girdilerin mengei agisindan firma-
lar degerlendirildiginde, %90,5i yurtiginden, kalan %9,5'inin ise yurt disindan temin edildigi
bilgisi edinilmistir. Yapilan satislarin ise %82,1’inin yurtigine, %17,9"unun ise yurtdisina yapildig1
belirlenmistir.
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Grafik 23. Hammadde Satin Alim Yeri
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Grafik 25. Ekonomik Faaliyetler
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Yukaridaki grafikte firmalarmn bazi ekonomik faaliyetlerin bir 6nceki yila gore degisim bilgi-
leri yer almaktadir. Verilen cevaplara bakildiginda azalds, sabit kald: ve artt1 segeneginin en ¢ok
isaretlendigi gortilmektedir.

4.2.6. Isbirligi

Firmalarin tiretim siirecinde igbirligi yapti§1 organizasyonlara iliskin bilgiler asagidaki gra-
fikte yer almaktadir.

Grafik 26. isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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4.2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler

Anketleri cevaplayan firmalarin 11’inde firma sahibinin, 6 tanesinde firma ortagmin ve 32
tanesinde ise tist diizey yoneticinin anketi cevapladig1 belirlenmistir. S6z konusu yoneticilerin
ekonomik ve politik gelismelerin firma faaliyetlerine olan etkisi ile ilgili goriisleri asagidaki gra-
fiklerde 6zetlenmistir.

Grafik 27. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Grafik 28. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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Sonug

Sahip oldugu verimli topraklar ve arazi yapisi ile zirai faaliyetler agisindan 6nemli olanaklar
sunan Konya, Tiirkiyenin baglica tarim merkezlerinden birini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda
tiretim faktorlerinin gesitliligi ve dinamik girisimcilik ruhu, 6zellikle son donemlerde Konya'y:
bir sanayi merkezi konumuna getirmistir. Bu gercevede gerek bolgede gerekse iilke genelinde
ihtiya¢ duyulan tarimsal alet ve makinelerin {iretimi i¢in Konya elverisli bir zemin sunmaktadir.
Nitekim tarmmsal tiretimde kullanilan malzemelerin énemli bir boliimiiniin iiretimi Konya'da
gerceklestirilmekte, degisen talep yapisina uygun olarak bu malzemelerin gelistirilmesi saglan-
maktadir. Ayrica tiretilen tarimsal alet ve makinelerin yurt disina satis1 yapilarak tilke ekonomi-
sine belirgin katkilar da verilmektedir.
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Konya Otomotiv Sanayii
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1. Sektoritn Tanimi1

Otomotiv sanayii gesitli resmi raporlarda ve yaymlarda su sekilde tanimlanmaktadir: “Mo-
torlu karayolu tasitlar, bir yanmalr veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya yolcu tasimak ve kara-
yolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore iiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik
tekerlekli tasit araclari olarak tanimlanmaktadir. Bu araglar: tireten sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilirken, hem tagit araglar1 imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki araglarin
parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun aksam, parca,
modiil ve sistem iireten sanayi ise “Otomotiv Yan Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv sanayi ise
bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadir” (DPT, 2007: 1).

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Sektoriin Durumu

Otomotiv sanayii yarattigi katma deger ve istihdam, tiretim biiytikligii, kiiresel ticaret iceri-
sindeki yiiksek pay1, yogun Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile diinyanin 6nde gelen sanayi kolla-
rindan bir tanesidir. Sektordeki tiretim diinyanin farkh tilkelerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida
ki alic1 ve saticilarin {irettigi binlerce parcanin kiiresel bir deger zinciri etrafinda bir araya geti-
rilmesiyle gerceklestirilmektedir. 2016 yili verilerine gore yarattig1 4 trilyon dolarlik {iretim ile
(diinya ekonomisinin %5’i) otomotiv sanayi diinyanin en biiyiik 4. ekonomisine tekabiil edip
dogrudan ve dolayh olarak 80 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (Otomotiv Sektor Raporu,
2017). Diinya otomotiv iiretiminin son yillarda yasadigr degisime baktigimizda 6zellikle 2008
kiiresel finans krizi sektor igin bir kirilma noktasi olmustur. Diinya otomotiv iiretimi batidan
doguya, baska bir degisle gelismis iilkelerden gelismekte olan {iilkelere dogru hizlica kaymakta-
dir. Gelismis {tilkeler otomotiv {iretiminde daha ¢ok tasarim, Ar-Ge, ileri miihendislik faaliyetle-
rinde bulunurken, gelismekte olan {ilkeler ise agirlikli olarak montaj asamalarinda yer almakta-
dur.

Diinya Motorlu Tasit Ureticileri Organizasyonu (OICA) verilerine gore, 2016 yilinda diinya-
da motorlu tasit iiretimi yapan kirk {ilke tarafindan 72 milyon adet binek, 23 milyon adet ticari
ara¢ olmak tizere yaklasik 95 milyon adet motorlu arag tiretimi gergeklestirilmistir. Bu verilere
gore 2016 yilinda toplam {iiretimin %7411 binek arag, %26's1 ise ticari araglar olmaktadir. Diin-
ya’da en yiiksek {iretim yapan ilk on tilke siras1 ile Cin, ABD, Japonya, Almanya, Hindistan, Gii-
ney Kore, Meksika, Ispanya, Kanada ve Brezilya olmaktadir. Cin tek bagmna toplam {iretimin
%30 unu yaparken, ABD %12’sini, Japonya %10'unu, Almanya ise %6’sim1 yapmaktadir. Bu dort
tilke diinya motorlu arag tiretiminin yaklasik %601 geri kalan 34 {ilke ise %40'mi gergeklestir-
mektedir. Diinya tiretiminde Tiirkiye'nin konumuna bakarsak, yine OICA verilerine gore, 2016
yilinda Tiirkiye diinya binek arag tiretiminde 950.088 adet ile 17. sirada yer alirken, diinya ticari
arag tiretiminde 535.039 adet ile 8. sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin diinya ticari arag {iretimin-
deki pay1 %2,4 olurken, diinya binek arag iiretimindeki pay1 %1,32 olmaktadir. Tiirkiye Avru-
pa’da ticari arag iiretiminde ise 1. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye otomotiv sanayisinin Tiirkiye
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ekonomisi i¢in 6nemi oldukga biiyiik olsa da, diinya {iretimine iliskin bu veriler Tiirkiye otomo-
tiv sanayisinin diinya otomotiv sanayisinde oynadig roliin ¢ok da kayda deger olmadigin: orta-
ya koymaktadir.

Tiirk otomotiv ana ve yan sanayi Marmara Bolgesi'nde yogunlagmistir. Sanayinin yogun ol-
dugu iller Bursa, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Ankara, Konya, Adana ve Manisa olarak siralanmak-
tadir. Tiirkiye'de 2017 yili itibari ile OSD verilerine gore 12 adet ana sanayii firmas: 18 fabrikada
faaliyet gostermektedir. Bu 12 firmanin 4 tanesi binek arag, 6’s1 ticari ara¢ (kamyon, kamyonet,
minibtiis, midibiis, ¢ekici ve otobiis), 2 tanesi ise hem binek hem ticari arag {iretimi gergeklestir-
mektedir. Binek arag tireten ana sanayi firmalarin tamami yabanci sermaye lisansi ve ortakhig: ile
tiretim yapmaktadir. Ticari arag {ireten ana firmalar ise yabanci sermaye lisansi ve ortaklig: ile
tiretim yapanlar, ya da tamamen yerli sermaye ve kendi lisansi ile iiretim yapanlar olmak {izere
iki sekilde faaliyette bulunmaktadir.

Tiirkiye otomotiv yan sanayide yaklasik 4000 civarmnda firma faaliyet gostermekte olup, bun-
larin 1120 tanesi ana sanayi firmalari ile dogrudan ¢alismaktadir. Ayrica, yan sanayi dogrudan
ve dolayh olarak 500.000 kisiye is olanag1 saglamaktadir. Otomotiv yan sanayi ulastig1 tiretim
yetenekleri sayesinde iilkemizde iiretimi yapilan araglar i¢in gerekli olan yedek parcalarin en az
% 85’ini karsilayabilecek diizeye erismistir (Ekonomi Bakanlig, 2012: 5). Otomotiv yan sanayin-
deki ihracat potansiyeli, yetismis nitelikli insan giicii, bilgi birikimi, tecriibe, genis {iriin yelpaze-
si, ucuz isglicii, Tiirkiye'nin gerek Orta Dogu’ya gerekse Avrupa’ya komsu olmasi nedeniyle
sahip oldugu cografi avantajlar1 yabanci yatirimcilar: kendine ¢ekmektedir. 2012 verilerine gore
otomotiv yan sanayinde 200 yabanci sermaye ortaklig1 bulunmakta olup, diinyadaki biiyiik sir-
ketlerin pek ¢ogu Tiirk firmalariyla ortak yatirimlar yapmislardir (Ekonomi Bakanligi, 2012: 6).

3. Konya’da Sektor

3.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Konya otomotiv sanayiinde 1 adet ana sanayi iireticisi (TUMOSAN) vardir. Otomotiv yan
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi ise, Konya Sanayi Odas: (KSO) Kayitlarma gore
400 civarinda olup, hizmet saglayici diger 1000 firma ile sektoriin istihdam kapasitesi 10 bin kisi-
nin tizerindedir (KSO, 2015). Sektor biiyiime trendinde olup, biliyiimenin tevsi yatirimlarla ger-
geklestigi goriilmektedir. Firmalarm tamamlayici yatirim kabiliyetleri de yiiksektir.®

Konya sanayisinde otomotiv yedek parca tiretimi oldukga biiytiik bir 6neme sahiptir. Seksen
farkli alanda iiretim yapilan Konya’'da, sanayinin itici giicli otomotiv yan sanayi sektorii olup,
Konya’da iki tanesi 6zel olmak tizere {i¢ organize sanayi bolgesinde yiiksek teknolojiye sahip
bircok fabrikada tiretim faaliyetleri gergeklestirilmektedir (KTO, 2006: 20).

Konya otomotiv yan sanayine iliskin hazirlanan raporlara gore, sektorde faaliyet gosteren
firmalar yogun olarak karoseri (kaporta), treyler (rémork) ve yar1 treyler (yar1 romork) ile diger
parca ve aksesuarlarin imalatim1 yapmaktadir. Ozellikle tasima (dingil), kaldirma (silindirler),
diger hidrolik ve pnomatik aksamlar, motor aksam ve pargalari (supap, piston, gomlek, krank)
Konya’da tiretilen baglica parcalardir.” KSO ve KTO raporlarina gore Tiirkiye'de ki supap iireti-
cilerinin %76’s1 ve supap iiretiminin %68’i; piston iireticilerinin %50’sinden fazlasi ve piston {ire-
timinin %71’i; aks, dingil {ireticilerinin %45’i ve aks, dingil iiretiminin %56’s1 ve segman {iretici-
lerinin %50’si Konya’da bulunmaktadir.®

® http://www.konyadayatirim.gov.tr/sektor.asp?SayfalD=2, Erisim tarihi: 16.05.2017
7 http://www.konyadayatirim.gov.tr/sektor.asp?SayfalD=2, Erisim tarihi: 16.05.2017
8 http://www.konyadayatirim.gov.tr/sektor.asp?SayfalD=2, Erisim tarihi: 16.05.2017
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Konya Ticaret Odasi'na (KTO) gore, Konya otomotiv yan sanayi tilkemizde {iretimi yapilan
motorlu kara tagitlar1 icin gerekli olan parcalarin %80'ini karsilayabilecek diizeydedir. Konya
otomotiv yan sanayi sektoriinde ki firmalar katma deger yiiksek iirtinler tiretip biiytik bir bolii-
mii otomotivde diinya devlerine parga vermektedir. Ayrica firmalarin %30"u uluslararasi pazar-
larda kabul goren ve ihracat igin sahip olunmasi zorunlu olan kalite belgelerine sahiptir (KTO,
2006: 20). KTO verilerine gore Konya otomotiv yan sanayi 50'ye yakin alanda uzmanlasmus tire-
tim yapmaktadir (KTO, 2006: 20).

Konya otomotiv yan sanayi sektorii Konya ili ihracatinin 6niinii agan lokomotif bir sektor
olmasma ragmen, Konya ilinin Tiirkiye toplam sektor ihracati icindeki pay1 %2’ler seviyesinde
kalmaktadir. KSO raporuna gore, Konya'da sektor ihracatt 2009 yilindan itibaren artisa gegmis
ve 2012 yilinda 215 milyon dolar ile en fazla ihracat yapilan sektor olmustur. Sektorde 2014 y1-
linda ise 312 milyon dolarlik ihracat rakamlarina ulagmistir (KSO, 2015). Orta Dogu’da Irak, Iran,
Libya, Misir, Suudi Arabistan; Avrupa’da Italya, Almanya, Bulgaristan, Ispanya, Fransa ve Ingil-
tere; Giiney Amerika Ulkeleri, Rusya Federasyonu ve ABD Konya ilinin ihracatimin yogunlastigt
tilkelerdir (KSO, 2015).

3.2. Konya Otomotiv Sanayine Iliskin Anket Bulgulan

Calisma kapsaminda Konya’da motorlu kara tasitlar: sektoriinde faaliyet gosteren 156 adet
firma ile iletisime gegilmistir. Firmalarin iletisim bilgileri Konya Sanayi Odasindan alinmugtir.
Goriismeler neticesinde bu firmalardan 26 tanesi ¢esitli nedenlerle anket calismasina katilmak
istememislerdir. Aragtirmanin saha uygulamasi sonucunda 130 firma ile basarili bir sekilde yiiz
ylize goriistilerek (basar1 oran1 %83) anket calismasi yapilmis ve temel bulgular asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

3.2.1. Sektordeki Firmalarin Hukuki Yapisi

Sekil 1’de gosterildigi tizere anket yapilan 130 firmanin hukuki yapisina bakildiginda sirasty-
la 82 (%63,57) firmanin limited sirket, 21 firmanin anonim sirket (%16,15) ve 18 (%13,85) firmanin
komandit sirket statiisiinde oldugu goriilmektedir. Geri kalan diger 9 firma ise kolektif, adi or-
taklik ve ferdi miilkiyet yapisinda olmaktadir.

Sekil 1: Hukuki Durum (%)
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3.2.2. Sektorde istihdam

Arastirma kapsamimdaki 130 firmanin toplam calisan sayis1 7328 olup, firma bas1 ortalama is-
tihdam 56 kisi diizeyindedir. Sekil 2'den goriilecegi gibi firmalarmn biiyiik boliimii (%68) 50 kisi-
den az is¢i isttihdam eden kiigiik Olgekli firmalardir. 50-99 arasi is¢i isttihdam eden firma sayist
(%15) ise 20’dir. 100 ve daha fazla ¢alisan isttihdam eden orta 6lgekli firma sayisi ise (%16) 21'dir.
Bu verilere gore Konya otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik boliimii kiigiik
Olcekli igletmelerdir.

Sekil 2: Calisan Sayis1
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Firmalarin 2015 yih cirolarma gore dagilimlar: Sekil-3'te gosterilmektedir. Anket calismasi
yapilan firmalardan 43 (%33) tanesi ciro rakamlarina iliskin bilgi vermek istememistir bu neden-
le Sekil-3 ciro rakamlarina iligkin 87 firmanin dagilimlarimi gostermektedir. Bu veriye gore firma-
larin biiyiik boltimii (69 firma) 10 milyon TL den az yillik ciro bildirmistir. 10-50 milyon TL aras1
ciro bildiren firma say1s1 14, 50 milyon TL’den fazla ciro bildiren firma sayis1 ise 4'tiir. Firmalarin
ciro dagilimlarina iliskin veriler, ¢alisan sayis1 dagiliminda oldugu gibi, Konya otomotiv sekto-
riinde faaliyet gosteren firmalarin kiigiik 6lgekli isletmeler oldugunu dogrulamaktadir.

Sekil 3: Ciro (Milyon TL)
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Sekil-4 anket uygulamasi yapilan firmalarda c¢alisanlarin cinsiyete gore dagilimini
gostermektedir. Buna gore Konya otomotiv sektoriinde kadin istihdami ortalama %8 gibi
oldukga diisiik, erkek ¢alisan isttihdamu ise ortalama %92 gibi oldukga ytiksektir.

Sekil 4: Cinsiyet Dagilimi (%)

Anket ¢alismasi yapilan firmalarda engelli istihdamina iligkin verileri inceledigimizde sadece
29 firmanin (%22,31) toplam 75 engelli isci istihdam ettigini gormekteyiz. Bu veriye gore toplam
istthdamin sadece %1’ini engelli isciler olusturmaktadir. Eski hiikiimlii istthdam eden firma
say1st ise 3 olup her firma sadece 1 adet eski hiikiimlii ¢calistirmaktadir. Arastirmaya dahil olan
firmalarm hicbiri  yabanct uyruklu ve gazi-sehit yakim statiistinde calisan istihdamu
bildirmemislerdir. Ancak firmalar iicretsiz ¢alisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklar: statiistinde
toplam 174 kisi ¢alistirdiklarini bildirmistir.

Sekil 5: Ucretli Calisanlarin Niteliklerine Gére Dagilimi (%)
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Calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan bakildiginda (Sekil-5), sektorde ortalama
olarak ¢alisanlarin %79"u iiretim islerinde, %14’ biiro islerinde, %4'ti temizlik, ulasim, yemek
vb. yardimar islerde ¢calismakta olup, %3'1i ise girak ve stajyerlerden olusmaktadir.
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Sekil 6: Calisan Sayisindaki Degisim (%)
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Bir onceki yil (2014) ile karsilastirldiginda firmalarin 2015 yilna iligskin isttihdamdaki
degisimi degerlendirmeleri istendiginde, otomotiv sektoriindeki firmalarin %12’si galisan
sayilarinin azaldigini, %401 ayni kaldigini ve %32’si arttigini bildirmislerdir.

3.2.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Sekil-7 firmalarm borg¢-kredi yapisini sorgulayan yedi faktoriin dagilimini gostermektedir.
Borg ve kredi kullanimina iliskin bilgi veren firmalara bakildiginda en sik bagvurulan borg/kredi
kaynaklarinin sirastyla sahis ve firmalar, firma sahip/ortaklart ve banka kredileri oldugu
goriilmektedir. Daha az bagvurulan kaynaklar ise sirastyla bankalardan yatirrm kredileri, katihm
bankalari finansmani, Eximbank kredileri ve kamusal kaynaklardan kullanilan kredilerdir.

Sekil 7: Bor¢-Kredi Yapisi (%)
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Sekil 8: Para Cinsinden Borgclar (%)
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Sekil-8 firmalarin para cinsine gore bor¢ ve kredilerinin dagilimim gostermektedir.
Gortilecegi gibi sektdrde ortalama olarak Tiirk Lirasi cinsinden borglar toplam borglarin
%83'1inti, yabanci para cinsinden borglar %17’sini olusturmaktadir.

Sekil 9: Kredi Kullanim1 ve Oz Sermayedeki Degisim
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Firmalarm 2014 yilina gore karsilastirildiginda 2015 yilina iliskin kredi kullanimi ve 6z
sermayedeki degisimi besli likert dlgegine gore (1-oldukga azaldi, 5-¢ok artt1) degerlendirmeleri
Sekil-9’da gosterilmektedir. Buna gore, 41 (%33,6) firma kredi/bor¢ kullaniminin sabit kaldigin,
38 (%31,14) firma ise arthgmi (artth ve ¢ok arttr) ifade etmistir. Firmalarin %131 ise
kredilerde/borglarda bir azalis (azald1 ve oldukga azald1) oldugunu beyan etmistir.

2014 yilina gore firmalarn 2015 yili 6z sermayelerinde ki degisim degerlendirildiginde ise,
firmalarin biiyiik boliimii (%44 veya 54 firma) 6z sermayelerinin aym kaldigini ifade etmistir.
Firmalarin 42 (%34,14) tanesi ise 6z sermayelerinin arttigin belirtmistir.
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3.2.4. Yatirim, ARGE, Yenilik ve Teknoloji

Sekil-10 yeni yatinm yapan firmalarin yatirrm yaptiklari sekiz alana iliskin dagilimi
gostermektedir. Bulgulara gore en ¢ok yatirim makine ve techizatlara (%53,6) yapilmistir. Bunu
sirayla bina ingaati, arag, bilgisayar/yazilim ve diger yatirnmlar izlemektedir.

Sekil 10: Yeni Yatirimlarin Dagilimi (%)
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Firmalarm Ar-Ge faaliyetlerine iliskin bulgular Sekil-11’de verilmektedir. Buna gore anket
calismasi yapilan 130 adet firmadan 66 (%51) tanesi Ar-Ge faaliyetlerinde bulunduklarimni, 40
(%31) tanesi ise firmalar igerisinde ayr1 bir Ar-Ge boliimiine sahip olduklarmi bildirmistir.
Ayrica bulgulara gore 34 (%26) adet firma Ar-Ge’ye yonelik devlet ve cgesitli kurumlardan
yardim aldiklarin ifade etmistir.

Sekil 11: Ar-Ge Faaliyetleri ve Destekler
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Firmalarin yenilik faaliyetleri Sekil-12'de gosterilmektedir. Firmalara Ar-Ge faaliyetlerinin
neticesinde son ii¢ yilda gesitli bigcimlerde yenilik faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmedikleri
soruldugunda en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetlerinin yeni veya dnemli olgiide gelistirilen
iiriinler oldugu goriilmektedir (82 firma, %63). Bunu iiretim siirecine yonelik yeni yontem ya da
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yontemler gelistirmek (81 firma, %62) izlemektedir. Uriin ve tiiretim siirecine iligkin yenilik
faaliyetleri sonuglarmin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Firmalarmn 63 (%48) tanesi yeni
veya onemli Olgiide gelistirilen hizmetler, 40 (%31) tanesi ise yeni veya dnemli Olgiide gelistirilen lojistik,
dagitim ve teslimat yontemlerine iliskin yenilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sekil 12: Gergeklestirilen Yenilik Faaliyetleri
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Sekil-13, 2014 yilina gore kiyaslandiginda, firmalarin {iriin ve iiretim siireci yeteneklerinin
(iiriin teslimat siiresi, iiretim siireci uzunlugu ve bozuk iiriin orani), yatirim ve teknoloji kullanim
diizeylerinin 2015 yili gelisim siireglerini begli likert 6lgegine gore (1-oldukga azaldi, 5-¢ok artti)
gostermektedir. Ele alinan degiskenlerde firmalarin genel olarak azaldi, sabit kaldi ve artti
segeneklerini digerlerine gore (¢ok artti, oldukca azaldi) daha fazla isaretledikleri goriilmiistiir.
Buna gore firmalarin %441 2015 yilinda tiretim siireci uzunlugunun azaldigini (azald1 ve
oldukca azald1) belirtmistir. Bozuk tiriin orarn azaldi (azald: ve oldukga azald1) diyen firmalarin
oran1 %58, teslimat siiresi azaldi (azald1 ve oldukga azaldi) diyen firmalarin orani ise %45
olmaktadir. Bu istatistikler, sektorde faaliyet gosteren firmalarmn teknoloji yetenekleri konusunda
yeterli bir gelisme kaydedemediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica firmalarin %46’s1 2015
yilinda (2014’e gore) gergeklestirdikleri yatirrmlarmn, %601 ise teknoloji kullanimlarinin arttigini
belirtmiglerdir.



268 * SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

Sekil 13: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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3.2.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Firmalarin stok dagihimlari Sekil-14'te gosterilmektedir. Firmalarin stok durumlarma
baktigimizda firma stoklarmin sirasi ile hammadde (%45), mamul (%23) ve yar1t mamul (%18)
irtinlerden olustugunu gormekteyiz. Diger kalemlerin ise anlamli bir agirliginin olmadig:

belirlenmistir.
Sekil 14: Stok Dagilimi (%)
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Sekil 15: Satinalim/Harcama Dagilimi (%)
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Firmalarm on farkli kaleme iliskin satinalim/harcama dagihmlart = Sekil-15'te
gosterilmektedir. Firmalarin satinalim/harcama dagilimlar1 incelendiginde hammadde
kaleminin %55,6 ile en biiyiik payr aldigr goriilmektedir. Bunu is giicli maliyetleri, ara mal
maliyetleri ile yakit ve enerji giderlerinin takip ettigi goriilmiistiir. Diger harcama kalemleri ise

%1 (komisyon 6demeleri) ile %5,6 (alindig gibi satilan mallar) arasinda dagilimlara sahiptir.

Firmalarin tiretim siirecinde kullandig1 enerjinin dagilimi Sekil-16"da gosterilmektedir. Buna
gore enerji kullaniminda %79 ile elektrigin basi ¢ektigi ve dogalgazin %10 ile onu takip ettigini
gormekteyiz. Alternatif enerji kaynaklar (riizgar, glines vb.) ise %1’lik oran ile bir anlam ifade
etmemektedir.

Sekil 16: Kullanilan Enerji Dagilimi (%)
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Sekil 17: Hammadde Satin Alim Yeri

Yurtdisi

Firmalarin tiretimde kullandiklar1 hammaddelerin kaynagma iliskin dagilim Sekil-17"de
gosterilmektedir. Buna gore sektordeki firmalarin iiretimde kullandiklar1 hammaddenin
%86"s1m1 yurticinden, kalan %14'iinii ise yurt disindan temin ettiklerini gormekteyiz.

Sekil 18: Uriin Satis Yeri

Sekil-18 firmalarm yaptiklar: satislarin yurtici ve yurtdis: dagilimlarimi gostermektedir. Buna
gore firmalarin pazar yapilarma baktigimizda satislarin %74’{intin yurticine, %26’smin ise
yurtdisina yapildig1 tespit edilmistir. Bu verilere gore, Konya otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin Tiirkiye (i¢ piyasa) odakli {iretim yaptiklarini sdyleyebiliriz.

2014 yilna gore kiyaslandiginda anket yapilan firmalarin gesitli ekonomik faaliyetlerinin
2015 yihi degisim bilgileri (oldukga azaldi, 5-¢ok artti) besli likert dlgegine gore Sekil-19'da yer
almaktadir. Verilen cevaplara bakildiginda sabit kald1 ve artt1 seceneklerinin firmalar tarafindan
daha cok isaretlendigi goriilmektedir. Verilere gore, firmalarin %65’ (78 firma) 2015 yilinda
ortalama maliyetlerin, %6411 de (76 firma) satis miktarlarmmin arttigimi (artt1 ve gok artti) belirtmistir.
Firmalarm %59u (69 firma) hasiatin arttgmi belirtmesine ragmen sadece %’42si (48 firma)
karlilik oranlarinin arttigini (artt1 ve gok arttr) belirtmistir. Ayrica stoklarin arttigin belirten firma
orani ise %47 (55 firma) olmaktadir. Firmalarin ihracat ve ithalat aktivitelerindeki degisimleri
degerlendirdigimizde ise firmalarin %46’s1 (52 firma) ihracatin arttigini, %351 de (38 firma)



SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI * 271

ithalatin arttigimi (artt1 ve ¢ok artt) belirtmistir. Ayrica enerji titketiminin arttigini belirten firma
orani ise %74’tiir (84 firma).

Sekil 19: Ekonomik Faaliyetler
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3.2.6. Isbirligi

Firmalarin iiretim siirecinde igbirligi yaptig1 organizasyonlara iligkin bilgiler asagidaki Sekil
20'de yer almaktadir. Buna gore firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun sirastyla KOSGEB (%65),
ISKUR (%59) ve sanayi bakanhg1 (%50) ile isbirligi yaptig1 goriilmektedir. Bunlari sirasiyla
{iniversiteler (%23), TUBITAK (%22), MEVKA (%21), danisman firmalar (%21), AB (%10) ve
diger kamu kurumlart (%10) izlemektedir. Firmalarin isbirligine gittikleri baslica
organizasyonlar (KOSGEB, ISKUR ve sanayi bakanligi) dikkate alindiginda, firmalarin bu
kurumlarla igbirligi faaliyetlerinin nedeninin yine bu organizasyonlar tarafindan
sektore/firmalara saglanan gesitli maddi desteklerden yararlanmak amacim giittiigii agiktir. Bir
diger énemli bulgu ise, iiniversiteler, TUBITAK ve AB ile olan igbirligi faaliyetlerinin oldukga
diisiik diizeyde gergeklesmesidir. Bu kurumlarla isbirligi yapma kosullarmnin, bu kurumlarin
sagladig1 desteklerden faydalanma kriterlerinin oldukca yiiksek oldugu goz oniine alindiginda
(0zellikle AB projeleri), sektordeki c¢ogu firmanin teknoloji yeteneklerinin yiiksek/yeterli
olmadigmi soyleyebiliriz. Bir diger ¢ikarim ise sektordeki firmalarin kendi {iretim siireglerini,
teknolojik yenilik ve Ar-Ge yeteneklerini iyilestirmek, gelistirmek igin ¢okta caba sarf
etmedikleridir.
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Sekil 20: Isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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3.2.7. Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler

Tiirkiye’'de ki gesitli ekonomik ve politik gelismelerin, Konya otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin iktisadi faaliyetleri agisindan ne derece risk olusturmus oldugu Sekil 21 ve
22'de begli likert onem derecesine gore gosterilmektedir. Buna gore, onem sirasiyla, enflasyon
(%93), doviz kurlar1 (%92) ve faiz oranlar1 (%76,5) firmalarin iktisadi faaliyetleri iizerine risk
olusturan en 6nemli ekonomik gelismeler olmaktadir. Bir diger onemli bulgu ise firmalarmn
iktisadi faaliyetleri agisindan devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve biirokratik onlemlere (%86,70) rakip
firmalarm davramglar: (87,40) kadar onem atfetmeleridir. Bu olgu, devletin sektorde oynadig:
Oonemli diizenleyici roliinii ortaya koymasmmn yaninda, ayni zamanda firmalarin rekabet
eksikligini gostermektedir.

Firmalarin Sekil 22'de belirtilen dort adet politik gelisme faktoriine (%84 ile %96 arasinda)
oldukca duyarli olduklar1 goriilmektedir. Firmalar, sirasiyla, yurtdisi piyasalardaki ekonomik
gelismeleri (%84), yabanct iilkelerle Tiirkiye nin siyasal iliskilerini (%88), iilke ici siyasi gelismeleri (%96),
savag vb. sicak catismalarr (%96) kendi iktisadi faaliyetleri iizerine risk olusturmasi agisindan
oldukca 6nemli gormektedirler.

Sekil 21: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler (1)
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Sekil 22: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Gériisler (2)
90 82

80 70
70 65 66

60 52
50 43 a1 46
40
30
20 14 12
10 1 1 4 1 2 2
O — —
Yurtdisi piyasalardaki ~ Ulke ici siyasi gelismeler Yabanci (lkelerle Savas vb. sicak catismalar
ekonomik gelismeler Tirkiye'nin siyasal
iliskileri

= Hi¢ 6nemli degil Onemli degil Ne énemli ne 6nemsiz Onemli = Cok 6nemli

4. Sonug Yerine

Konya ilinde otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren 130 adet firmaya 2016 takvim yili igeri-
sinde uyguladigimiz ankete iliskin bulgular asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

e Firmalarin sadece %16’s1 A.$. statiisiinde olup, geri kalanlarmn biiyiik bir ¢ogunlugu ise
(%63) limited sirket statiistindedir.

e (Calisan sayis1 ve ciro rakamlarma gore sektor genellikle kiiglik Olgekli firmalardan
olusmaktadir.

e Firmalarda calisanlarin %7911 tiretim islerinde istihdam edilirken, istihdamin %92’si
erkek calisan olmaktadir. 2014 yilina gore 2015'de istihdam da bir artis egilimi oldugu
goriilmektedir.

e Sektoriin kiiglik 6lgekli firmalardan olugsmasi neticesinde sektdriin borg ve kredi yapisin-
da birincil kaynaklar sahislar ve firma sahip/ortaklar: olmaktadir. Bor¢lanmanin ¢ogu da TL cinsin-
den yapilmaktadir. Ayrica firmalarm 2015 yih kredi kullanimlarinin ve 6z sermayelerinin sabit
kaldigini ya da kismen arttigin1 gérmekteyiz.

e Firmalar yatirim faaliyetlerinin cogunu yeni makine ve techizat alimlarina yapmaktadir.

e Firmalarin %51’i Ar-Ge faaliyetlerinde bulunurken, %31’i ayr1 bir Ar-Ge boliimiine sahip
olup, %631 tiretim ve {iriine iliskin cesitli yenilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu oranlar
sektor icin oldukga ytiiksektir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri istatistiklerine iliskin Tiirkiye ortala-
malar1 ve ¢alismada yer alan firmalarin yapis: (kiigiik 6lgekli olduklari) dikkate alindigmda bu
istatistiklere kusku ile yaklasilmasi gerektigi agiktir.

e Firmalarmn {iriin ve {iretim stireci yeteneklerinin, yatinm ve teknoloji kullanim diizeyle-
rinin iyilestigini gormekteyiz.

e TFirma stoklarmin biiylik boliimii hammadde ve mamul maddelerden olugsmaktadir.
Firmalarin harcamalari igerisinde en biiyiik kalemler hammadde alimlar ve isgiicli maliyetleri
olmaktadir. Hammadde tedarikinin biiyiik bir cogunlugu (%86) yurticinden yapilmaktadir.

e Firmalarin tiretimde kullandiklar: enerji girdisinin %79"u elektrikten saglanmaktadir.

e Sektoriin dortte tigii yurtigi odakli iiretim, sadece dortte biri yurtdis1 odakh tiretim yap-
maktadr.
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e Firmalarm biiyiik cogunlugu KOSGEB, ISKUR ve sanayi bakanlig1 ile isbirligi yapmak-
tadur.

e 2015 yilinda firmalarm biiyiik ¢ogunlugunun ortalama maliyetleri, satis miktarlar1 ve
hasilati artmigtir. Sektorde ki bazi firmalarin ise karlilik oranlarmin, stoklarinin ve dis ticaret
faaliyetlerinin (ihracat ve ithalat) arthi§inm gormekteyiz.

e Sektorde enerji tiiketiminde ciddi bir artis oldugu goriilmektedir.

o Sektordeki firmalar Tiirkiye’de ki ekonomik ve siyasi gelismelere oldukca duyarhdir.
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Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
Imalat1 / Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi /
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1. Giris: Sektoriin Tanim1 ve Temel Faaliyet Alanlar1

Calismada, Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati/ Makine ve Ekip-
manlarm Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Toptan ve Pera-
kende Ticareti ile Onarmmu Sektorleri ayr1 ayr1 degerlendirilirken, bazi kisimlarda bir arada ele
almmustir.

Bagka yerde smuiflandirilmamis makine ve ekipman imalati sanayinin alt kollarin, genel
amacli makinelerin imalati, genel amach diger makinelerin imalati, tarim ve ormancilik makine-
lerinin imalati, metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati ve diger 6zel amagl makine-
lerin imalati olusturmaktadir (IAOSB, 2013).

Arastirmamizda Bilgisayarlarmn, Bagka Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imala-
t1/ Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Toptan ve Perakende Ticareti ile Onarimu sektorleri bir arada ele almmustir. S6z konusu sektorle-
rin alt sektorleri sunlardir (SATSO, 2016a; SATSO, 2016b; SATSO, 2016¢),

¢ Genel amacgli makinelerin imalatt

¢ Genel amach diger makinelerin imalati

e Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

e Metal isleme makineleri ve takim tezgahlar1 imalat:

e Diger 6zel amach makinelerin imalati

e Fabrikasyon metal iiriinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi

e Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu

e Motorlu kara tagitlarinin ticareti

e Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi

e Motorlu kara tasitlarinin parca ve aksesuarlarmin ticareti

e Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin ticareti, bakimi ve onarimu

Bu aragtirmamizin en énemli amaci, imalat sanayinden hareketle Konya Baska Yerde Sinf-
landirilmamis Makine ve Ekipman Imalati Sanayisinde yasanan sorunlar1 tespit etmek ve bu
sorunlara yonelik analitik ¢oziim stratejileri gelistirmektir. Bu kapsamda ¢alismamiz bir alan
arastirmasi Ozelligi olan analizleri icermektedir. S6z konusu analizler, ¢calismaya niceliksel bir
boyut kazandirmaktadir. Bu baglamda ilgili sektoriin sorunlarin: tespit edebilmek amaciyla bir
saha ¢alismasi yapilmis olup s6z konusu saha ¢alismasinda gegerliligi test edilmis anket formla-
rindan yararlanilmistir.



276 * SEKTOREL YAPISIYLA KONYA IMALAT SANAYi ARASTIRMASI

2. Tiirkiye’de Sektoriin Genel Yapis1

Tiirkiye genelinde sektdrde 1670 isletme faaliyet gostermekte olup, Konya’'da faaliyet goste-
ren isletme sayisi ise 301'dir. Buna gore Konya’'daki isletmelerin pay1 %18 dir. Sektoriin istihdam
pay1 2005 yilinda %5.05 iken, 2011 yilinda bu pay %b5.54'diir. Sektor katma deger acisindan de-
gerlendirildiginde, 2005 yilinda %4.48 olan katma deger pay1 2011 yilinda %5.31"e yiikselmistir
(TUSIAD, 2014: 16-20).

TUIK (2016) dis ticaret istatistiklerine gore, 2015 yihinda Tiirkiye'nin bu sektorde ihracat yap-
t1g1ilk bes Almanya, ABD, Iran, Irak ve Cezayir iken, ithalat yaptig1 iilkeler Almanya, Cin, Italya,
Japonya ve ABD'dir. TUIK (2016) dus ticaret istatistiklerine gore, 2011 yilinda 11,4 milyar TL olan
ihracat 2015 yilinda 19.7 milyar TL'ye ulasmistir. 2011 yilinda 33.9 milyar TL olan ithalat 2015
yilinda 50.7 milyar TL"ye yiikselmistir.

3. Konya’da Sektor

Arastirmanin evrenini Konya sanayinde faaliyet gosteren Baska Yerde Smiflandirilmamis
Makine ve Ekipman Imalati/ Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu Kara
Tagitlarmin ve Motosikletlerin Toptan ve Perakende Ticareti ile Onarimi sektorleri olusturmak-
tadir. Bu kapsamda Konya Sanayi Odasindan elde edilen bilgilere gére Baska Yerde Smuflandi-
rilmamis Makine ve Ekipman Imalat1 sektoriinde 270 firma, Makine ve Ekipmanlarm Kurulumu
ve Onarmu sektoriinde 23 firma, Motorlu Kara Tagitlariin ve Motosikletlerin Toptan ve Pera-
kende Ticareti ile Onarim1 sektoriinde ise 8 firma faaliyet gostermektedir (KSO, 2013). Saha ¢a-
lismasmda tesadiifi ornekleme ve tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleri ayni anda kullaml-
mistir. Anketler degerlendirildiginde, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat:
sektoriinden 172, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarmmu sektoriinden 12, motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi sektoriinden 4 firmadan
elde edilen anketlerin analizlerde kullanilabilecegi tespit edilmistir.

3.1. Sektorde Firmalar ve Hukuki Yapisi

Firmalara vergisel yiikiimliiliik tipleri agisindan bakildiginda anket kapsaminda goriisiilen
toplam 188 firmadan 13 tanesinin basit usule tabi oldugu, digerlerinden 167 tanesinin birinci
smuf tiiccar kategorisinde yer aldigi, kalan 7 firmanin da ikinci sinif tiiccar kategorisinde oldugu
goriilmektedir.
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Sekil- 23: Hukuki Durum
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Firmalarm hukuki yapilar1 Sekil-1'de verilmistir. Sekil-1'den goriildiigii gibi, firmalarin
%61'nin limitet sirket olarak organize oldugu, %21’i komandit sirket, %9u anonim sirket, %6’s1
ferdi miilkiyet ve %3'ii adi ortaklik kategorisinde yer almaktadir.

3.2. Sektorde istihdam

Arastirma kapsaminda 187 firmanimn toplam istihdami 9504 olup, firma bas1 ortalama istih-
dam 51’dir. Sekil-2’de firmalarin ¢alisan sayilarinin dagilimi gosterilmistir.

Sekil- 24: Calisan Sayis1
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Sekil-2'den goriildiigii gibi, firmalarin biiyiik boliimii 0-50 arasi galisan istihdam etmekte
olup, 100 ve daha fazla calisan istihdam eden firma sayis1 23'tiir. Istihdam ettigi calisan bakimin-
dan en biiyiik firma bagka yerde simflandirilmamis makine ve ekipman imalati sektoriinde faa-
liyet gostermekte olup istihdam ettigi kisi say1s1 480’dir.
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Sekil- 25: Ciro (Milyon TL)
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Firmalarin biiyiikliigiinii degerlendirmek igin goriismelerde ayni zamanda firmalarm 2015
yili cirosu da sorulmustur. Ug sektoriin 2015 yili ciro toplami yaklasik 49 milyar TL'dir. Ortalama
ciroya degerlendirildiginde, en yliksek ortalama ciroya sahip sektér motorlu kara tasitlarmnin ve
motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarmmdir.

Firmalarin ciro dagilimlar1 Sekil-3'de gosterilmistir. Sekil-3’e gore, firmalarin biiyiik boliimii
1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda yillik hasilat bildirmis olup, 50 milyondan fazla hasilat
bildiren sadece 9 firma bulunmaktadir.

Sekil-4’de her iki sektor birlikte ele alinarak cinsiyete gore istihdam yapisi gosterilmistir.

Sekil- 26: Cinsiyet Dagilimi

Kadin
7%

Sekil-4’e gore, li¢ sektoriin toplam istihdami baz alindiginda, kadin istihdami oldukga diisiik
olup ortalama olarak firmalarda istihdam edilen kisilerin %93'i erkek calisanlardan %7’si kadin
calisanlardan olusmaktadir. Ug sektor ayr ayr degerlendirildiginde ise, erkek istihdaminin her
birinde %90nin iistiinde oldugu goriilmektedir.

Istihdam edilen cahisanlardan engelli istihdam eden sadece 40 firma, yabanct uyruklu gahsti-
ran 13 firma, eski hiikiimliilere istihdam olanag1 saglayan 6 ve gazi-gazi ve sehit yakimi istihdam
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eden 5 firma bulunmaktadir. Ucretsiz calisan aile ferdi ya da is sahibi ve ortaklarindan ¢alisan
olarak beyan edilen 177 firma bulunmaktadir.

Sekil- 27: Ucretli Caliganlarin Niteliklerine Gére Dagilimi (Toplam)
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4%

Temizlik,
ulasim, yemek
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Sekil-5'de calisanlarin firmada ifa ettikleri gorevler agisindan durumlarim gostermektedir.
Sekil-5den goriildiigii gibi, i¢ sektorde ortalama olarak, galisanlarin %48’i {iretim islerinde,
%32’si biiro iglerinde, %16’s1 temizlik, ulasim, yemek vb. yardima islerde ¢alismakta, ortalama
olarak %4’ ¢irak ve stajyerlerden olusmaktadir. Cirak ve stajyer ¢alistiran 68 firma bulunmak-
tadir.

Tablo-1'de ti¢ sektoriin ¢alisanlarmin ifa ettikleri isler bakimindan ytizdeleri ayr1 ayr1 veril-
mistir.

Tablo- 2: Gorev Tipine Gore Istihdam

lelel:; Elifii;r;f; lijzrvl()fmlz Uretim isleri Cirak/Stajyer

Baska yerde smuflandirilmamis

makine ve ekipman imalat: 33% 17% 46% 4%

Makine ve ekipmanlarm kurulu-

mu ve onarimi 15% 6% 75% 4%

Motorlu kara tasitlarinin ve moto-

sikletlerin toptan ve perakende

ticareti ile onarimi 15% 4% 81% -

Toplam 32% 16% 48% 4%

Tablo-1’den goriildiigii gibi, {iretim islerinde calisanlarmn ytiizdesi en yiiksek olan sektér mo-
torlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi sektortidiir.
Sekil-6’da firmalarin 2014 yilina gore 2015 yih istihdam degisimleri verilmistir.
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Sekil- 28: Calisan Sayisindaki Degisim

Fikrim yok _  Oldukga azaldi
4% 3%

g
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40%

Sekil-6’dan goriildiigii gibi, li¢ sektorden firmalarin %401 ¢alisan sayilarinin degismedigini,
%351 arttigini, %11'i azaldigmi, %7’si ¢ok arttigimi, %4t fikri olmadigim ve %3’ de oldukga
azaldigin bildirmislerdir. Ug sektér ayri ayri degerlendirilirse, bagka yerde sinuiflandirilmamis
makine ve ekipman imalat1 sektoriinde istihdamda artma %35, makine ve ekipmanlarin kuru-
lumu ve onarimi sektdriinde %25 ve motorlu kara tasitlarmin ve motosikletlerin toptan ve pera-
kende ticareti ile onarimi sektoriinde ise %50’ dir.

3.3. Sektor Firmalarinin Sermaye ve Bor¢ Yapisi

Firmalarin sermaye dagilimlari incelendiginde, {i¢ sektoriin genel sermaye yapisina bakildi-
ginda sermayenin %87’sinin 6zel hukuk hiikiimlerine sahip kisilere ait oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica sektorler toplaminda %2’lik sermaye kamu kurum ve kuruluglarmna aitken,
%1’i de yabanci sermayeden olusmaktadir. Ug sektdr ayri ayri degerlendirildiginde, her bir sek-
toriin sermayesinin biiyiik ¢ogunlugunun 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kisilere aittir. Bagka yer-
de smiflandirilmamis makine ve ekipman imalati sektorii, genel toplam ile ayni oranlarda ser-
maye dagilimina sahiptir. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoriinde sermaye-
nin yapisinda kamusal sermaye yer almazken, Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin top-
tan ve perakende ticareti ile onarimi sektoriiniin sermayesi hem 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
kisilere hem de gercek hukuk hiikiimlerine tabi firmalara aittir.

Sekil-7"de firmalarin kullandiklar kredi ve borglarin yapisina iligkin bilgiler verilmistir.
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Sekil- 29: Bor¢-Kredi Yapis1
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Sekil-7’den goriildiigii gibi, borg ve kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en
sik bagvurulan borg/kredi kaynaklarinin sirayla sahis ve firmalar, firma sahip/ortaklari ve banka
kredileri oldugu goriilmektedir. Katilim bankalari, Eximbank kredileri, yatirim kredileri ve ka-
mu kaynakl krediler de kullanilan kaynaklar arasinda olup, oranlar diistiktiir. Bagka yerde si-
niflandirilmamis makine ve ekipman imalat: sektorii harig diger iki sektorde borg/kredi kaynak-
larindan birinci sirada olan %50lerin tizerinde bir oranla banka kredileridir.

Sekil-8'de para cinsine gore borglar gosterilmektedir. Sekil-8’e gore, her ii¢ sektdrde birden
ortalama olarak TL cinsinden borglar toplam borglarin %86’sm1 déviz cinsinden borglar %14'tinii
olusturmaktadir. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoriinde doviz cinsinden
borg¢lanma diger iki sektore gore oldukca diistiktiir.

Sekil- 30: Para Cinsinden Borg¢lar

Yabanci para;

\
14%

Turk Lirasi;
86%

Sekil-9da firmalarin 2015 yilinin 2014 yilina gore kredi kullaniminda ve 6z sermayesindeki
degisimleri gosterilmistir.
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Sekil- 31: Kredi Kullanimi ve Oz Sermayedeki Degigim
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Sekil-9'da goriildiigii gibi, genel olarak firmalar 6z sermaye ve kredi kullanimindaki degi-
simlerin sabit kaldigimni ve arttigini beyan etmislerdir.

3.4. Yatirim, Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji

Firmalarm 2015 yilinda yeni bir yatinm yapip yapmadiklari soruldugunda toplam 27 firma
herhangi bir diizeyde yapmadiklarin belirtmistir.

Sekil-10"da {i¢ sektorde birden, yatirim yapan firmalar acisindan yeni yatirrmlarin dagilimi
goriilmektedir.

Sekil- 32: Yeni Yatirimlarin Dagilimi
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Sekil-10"a gore, en ¢ok yatirim makine ve techizatlara yapilmistir. Bunu sirayla bina insaati,
arag ve bilgisayar/yazilim izlemektedir.

Firmalara ayrica sanayi, {iretim ve kalite standartlarina iliskin belge ve sertifika sahibi olup
olmadiklar1 ve ne tiirden belgelere sahip olduklari sorulmustur. Iki sektdrde toplam 145 firma
sozkonusu belge ve sertifakalara sahip oldugunu bildirmislerdir.
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Sekil- 33: Yeni Yatirimlar
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Sekil-11"den goriildiigii gibi, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firma sayis: 118 olup, firma igeri-
sinde ayr1 bir Ar-Ge departmani bulunduran firma sayis1 77'dir. Ayrica Ar-Ge’ye yonelik devlet
veya gesitli kurumlardan yardim alan firma sayis1 81'dir.

Bu Ar-Ge faaliyetlerinin neticesinde son {i¢ yilda cesitli bicimlerde yenilik faaliyetleri gercek-
lestirip gergeklestirmedikleri firmalara soruldugunda alinan cevaplar dogrultusunda Sekil-12
hazirlanmistr.

Sekil- 34: Gergeklestirilen Ar-Ge
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Sekil-12’den goriildiigii gibi, en sik gergeklestirilen yenilik faaliyetlerinin {iretim siirecine yo-
nelik yeni yontem(ler) ile yeni veya 6nemli 6lgiide gelistirilen tirtin(ler)dir.

Ankete katilan firmalara patenti olup olmadig1 sorulmus olup, patenti bulunmayan 80 firma
varken, 71 firmanin patente sahip oldugu gortilmiistiir.

Firmalardan yatirimlar, teknoloji ve iiretim faaliyetlerindeki gelismelerin gegen yil ile karsi-
lagtirilmast istenmis olup, alian cevaplara gore Sekil-13 olusturulmustur.
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Sekil-13’e gore, iiretim siireci uzunlugunun azaldigin beyan eden 66 firma bulunurken, 98
firma teknoloji kullanimmin arttigini beyan etmistir. Ayrica 66 firma teslimat siiresinin azaldig-
ni, 62 firma bozuk iirlin oraninin azaldigini ve 75 firma yatirimlarinin arttigin beyan etmistir.

Sekil- 35: Bir Onceki Yila Gore Yatirimlar, Teknoloji ve Uretim
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3.5. Uriinler, Maliyetler, Ticaret, Stok

Sekil-14'de sektordeki stok dagilimlar: gosterilmistir.

Sekil- 36: Stok Dagilimi1
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Sekil-14'den goriildiigii gibi, stoklardaki hammadde, yar1t mamul ve mamul paylari sirasiyla
%45, %23 ve %22'dir.
Sekil-15"de satinalim/harcamalarin toplam harcamalar igindeki pay1 gosterilmistir.
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Sekil- 37: Satinalim/Harcama Dagilim1
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Sekil-15"e gore, toplam harcamalardaki en yiiksek pay %50.4 ile hammadde alimlarina aittir.
Sekil-16'da firmalarin {iretim stirecinde kullandiklari enerji tiirlerinin dagilimi gosterilmistir.

Sekil- 38: Kullanilan Enerji Dagilimi
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Sekil-16’dan goriildiigii gibi, tiretim siirecinde kullanilan enerjinin biiyiik boliimii elektrikten
elde edilmektedir.

Uretim siirecinde kullarulan hammaddelerin mensei agisindan firmalarin degerlendirilmesi
Sekil-17"de verilmistir.
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Sekil- 39: Hammadde Satin Alim Yeri
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Sekil-17"e gore, sektorde hammaddelerin %85'i yurticinden temin edilmektedir. .
Sekil-18de firmalarin satis destinasyonlar: gosterilmistir.

Sekil- 40: Uriin Satis Yeri
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Sekil-18'den goriildiigii gibi, satislarin %70'lik kismini yurtici satislar olusturmaktadar.

Sekil-19'da firmalarmn bazi ekonomik gostergelerinin 2014 yilina gore degisimleri gosterilmis-
tir. Sekil-19'dan goriildiigii gibi, 84 firma ortalama maliyetlerin arttigini, 91 firma satis miktarmin
arttigmy, 80 firma hasilatin arttigini, 54 firma karliigin degismedigini, 72 firma stoklarin arttigin,

74 firma ihracatin arttigini, 64 firma ithalatin arttigini ve 90 firma enerji tiiketiminin arttigimni be-
yan etmistir.
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3.6. Isbirlikleri

Sekil-20'de firmalarmn igbirligi icinde oldugu kurumlar verilmistir.
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Sekil- 41: Ekonomik Faaliyetler
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Sekil- 42: Isbirligi Yapilan Organizasyonlar
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Sekil-20'ye gore, en cok isbirligi yapilan kurumlar sirasiyla ISKUR, KOSGEB ve sanayi ba-

kanlhigidir.

3.7. Ekonomik Risklere iliskin Goriisler

Sekil-21 ve Sekil-22 firmalarin ekonomik ve politik gelismelere iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla olusturulmustur.
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Sekil- 43: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-1
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Sekil-21’e gore, doviz kurlari, enflasyon, faiz orani, devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve bii-
rokratik 6nlemler ile rakip firmalarin pazar davranislar firmalarin ¢ogunun faaliyetlerini etkile-
yen 6nemli unsurlardir.

Sekil- 44: Ekonomik ve Politik Gelismelere iliskin Goriisler-2
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Sekil-22'ye gore, cogu firma igin yurtdis: piyasalardaki ekonomik gelismeler, iilke igi siyasal
gelismeler, yabanci tilkelerle Tiirkiye'nin siyasal iligkileri ve savas vb. sicak ¢atismalar onemli bir
degiskendir.

4. Sonug

Bu calismada Konya Imalat Sanayii kapsaminda Bagka Yerde Smiflandiriimamis Makine ve
Ekipman Imalati/ Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi/ Motorlu Kara Tagitlarinin ve
Motosikletlerin Toptan ve Perakende Ticareti ile Onarimi Sektdrlerinde faaliyet gosteren isletme-
ler yapisal agidan analiz edilmistir. Analizlerde hali hazirda faaliyet gosteren 301 igletmeden 188
tanesinden elde edilen verilerden yararlanlmuigtir.
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Analiz sonuglarma gore; %61’i limited sirket olarak organize olan firmalarin toplam istihda-
mi1 9504 olup, firma bas: ortalama istthdam 51’dir. Firmalar ¢ogunlukla 0-50 arasi kisi isttihdam
etmekte olup, 100 ve daha fazla galisan istihdam eden firma sayis1 23'tiir. Istihdamin %93'iinii
erkekler olusturmakta olup, sektdrde kadin istthdamiin diisiik goriilmektedir. Ayrica ¢alisanla-
rin %48’i tiretim islerinde, %32’si biiro islerinde, %16’s1 temizlik, ulasim, yemek vb. yardima
islerde calismakta, ortalama olarak %4’ ¢irak ve stajyerlerden olugsmaktadir. Firmalarin biiytiik
boliimii 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda yillik hasilat bildirmis olup, 50 milyondan fazla
hasilat bildiren sadece 9 firma bulunmaktadir. Istihdam ve hasilat dagilimlar1 dikkate alindigin-
da firmalarin kiigiik ve orta 6lgekli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Borg/kredi kullanan ve bilgi veren firmalara bakildiginda en sik basvurulan borg¢/kredi kay-
naklarmin sirayla sahis ve firmalar, firma sahip/ortaklar1 ve banka kredileri oldugu goriilmekte-
dir. Katilim bankalari, Eximbank kredileri, yatirim kredileri ve kamu kaynakl krediler de kulla-
nilan kaynaklar arasinda olup, oranlar1 diisiiktiir. Bu kredi/borglarin %86’s1 yerli para cinsin-
dendir.

Firmalarin 2015 yilinda yeni bir yatirim yapip yapmadiklari soruldugunda toplam 27 firma
herhangi bir diizeyde yapmadiklarin belirtmistir. Yatirrm yapan firmalar ise, en ¢ok yatirim
makine ve techizatlara yapmuslardir. Bunu sirayla bina insaati, arag ve bilgisayar/yazilim izle-
mektedir. Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firma sayist 118 olup, firma igerisinde ayr1 bir Ar-Ge
departmani bulunduran firma sayis1 77'dir. Ayrica Ar-Ge’ye yonelik devlet veya gesitli kurum-
lardan yardim alan firma sayis1 81'dir. En sik gerceklestirilen yenilik faaliyetlerinin iiretim stire-
cine yonelik yeni yontem(ler) ile yeni veya 6nemli dl¢tide gelistirilen tirtin(ler)dir.

Firmalarin harcamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek pay hammadde alimlarina aittir. Bu
hammadde alimlarmin %85’i yurtiginden temin edilmektedir. Firmalarin kullandig1 enerjinin
biiylik bir boliimiinii elektrik enerjisi olusturmaktadir. Firmalarm satiglarmin %70’ini yurtici
satiglar olusturmaktadir.

Firmalarinin ekonomik faaliyetlerinin 2014 yilina gore degisimleri sorulmus olup, 84 firma
ortalama maliyetlerin arttigini, 91 firma satig miktarmin arttigini, 80 firma hasilatin arttigimni, 54
firma karliigin degismedigini, 72 firma stoklarin arttigini, 74 firma ihracatin arttigini, 64 firma
ithalatin arttigini ve 90 firma enerji tiiketiminin arttigin1 beyan etmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen ekonomik ve politik degisimlerin firmalarin ekonomik faali-
yetleri ve piyasa davraniglarinda énemli bir degisken oldugu goriilmektedir.

Ele alinan sektorler bazinda Konya’da kiigiik ve orta dlgekli firmalar bulunmaktadir. Sektor-
de istihdam sayismin diisiik oldugu goriilmekte olup, istihdami artirmak amaciyla en ¢ok isbir-
ligi yapilan ISKUR, KOSGEB ve sanayi bakanligi ile projeler olusturulmasi gerekmektedir. Bu
sektoriin yurtdisi payinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun igin sektdrde yenilik ve Ar-Ge faali-
yetlerine 6nem vererek, teknoloji diizeyinin artirilmas: zorunludur. Ayrica {iretim siirecinde
kullandiklari elektrik enerjisini yerini alacak alternatif kaynaklarmi kullanmalar1 gerekmektedir.
Alternatif enerji kaynaklar1 enerji maliyetlerini diisiirerek ortalama maliyetlerin diismesine ne-
den olabilmektedir. Firmalarin ekonomik faaliyetlerinde devam edebilmeleri igin iilkenin eko-
nomik ve politik konjonktiiriiniin istikrarli olmasi gerekmektedir.
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Bu ¢aligma Konya imalat Sanayi‘ni sektér bazh bir genel gérinimini sunmayr amaglamaktadir.
Calgma kapsamindaki analiz ve dederlendirmeler Konya Imalat Sanayii'nde faaliyet gdsteren firmalara
alan argghrmas: kapsaminda vygulanan anket verilerine dayanmaoktadir. Galigma sadece bir ckademik
ilgiden kaynaklanmadi, Bunun &tesinde, icinde yasadigimiz topluma kargl sorumlulugumuzun bir sonucu
olarok ortaya cikh. Selguk Universitesi |IBF lktisat Bslumi &gretim elemanlar ve son sinif 8§rencileri
ile Konya'nin ekonomik yapisinin analizine katki saglanmasi Kenya’da yerlegik bir akademinin bir
sorumlulugu olarak gériilmigtir. Ustelik imalat sanayine dair kapsamli bir taramanin gelecekie yopilacak
galigmalar igin bir zemin olugturmasi do beklenmigtir. Imalat sektérlerinde Tirkiye‘nin 8nde gelen
illerinden biri olarak Konya ekonomisinin detayl olarak incelenmesi akademik oldugu kadar pelitika
geligtirmek icin de dnemli bir ihfiyag oldugu dislindlmistir. Araghirmanin Konya ekonomisi Uzerine
gelecek okademik galismalar tegvik edici bir etki dogurmas: ve politika yapialar agisindan faydali
almasi en biyik temennimizdir.
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