_ TiBiTAR

TUSSIDE

KONYA-KARAMAN-MERSIN

SANAYI VE TICARET KORIDORU
OLUSTURULMASINA YONELIK

ETUD VE FIZIBILITE PROJESI

Sonuc¢ Raporu

Mart, 2018

Gebze-Kocaeli



KONYA-KARAMAN-MERSIN
TICARET
OLUSTURULMASINA YONELIK
ETUD VE FizZiBILITE PROJESI

SANAYi VE

Final Raporu

Mart 2018, GEBZE KOCAELI

PROJE EKiBI

TUBITAK TUSSIDE
Dr. ismail ONDEN

Prof. Dr. Metin YEREBAKAN
Prof. Dr. Metin CANCI

Yrd. Dog. Dr. Emre CAKMAK
Mesut SAMASTI

Murat CAL

Yasemin KARDES

Onur YILMAZ

Merve Nur SAHIN

KOP KALKINMA iDARESI
Mehmet Akif KAYA

Numan KATIKSIZ

Hakan SAHIN

Nilay BILGICER

KORIDORU

ii



ICINDEKILER
Sayfa

ONSOZ ......ceeeeeeeeeeeieeeeeeneeeeeenneeesennseeseennsnsesnnsssseennssssennnseseennnaneeenne XiI
YONETICE OZETHccceeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeennneeeeeeeennnnnceeeeeennnnnseeeennnnnneeeeeen 13

1. GIRIS ceiiiueeiiiiiinieeiiiisneeeiisnseeisssssseessssssessasssssessssssnsssssssnsessssnnnes 24

1.1. PROJE IHTIYACINI OLUSTURAN GEREKGELER wvvuuessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssassses 24
1.2. PROJENIN AMACLARI ..ctotvessersssassersssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssassssssssssassnsssssssnssssassnssssassnssssasssssssassnssssassnnss 25
1.3. PROJENIN KAPSAMI ...covotesurseesersnsssssasssssssssssssssssssssnsssssnssssassssssssssnsssssnsasssssssssssssnssassnsssssasssssssssnssassassassnns 26
1.4. RAPORUN BOLUMLERI VE TASARIMIL.icususssmisissssssssssssssmssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssasasans 26
1.5. KAVRAMSAL CERGEVE ..cucsusussssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssssssssssssssssssasssssssssssss st s st sssssasasassssssssssssssssssssasas 28
1.5.1.  SANAYI VE TICARET KORIDORLARI.....cectuerusirsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 28
1.5.1.1. Sanayi ve Ticaret Koridoru BileSEnleri....iiesssssssssssssssssssssssssssssssssees 28
1.5.1.1.1. Deniz Baglantisini Saglayan LiManlar........eseeessseessesssssesssesssssessseseess 29
1.5.1.1.2. Kara Terminallerini Deniz Limanina Baglayan Ulastirma Altyapilar: ... 31
1.5.1.1.3.  Ozel EKONOMI BOIGEIETT wuuuuuuurneeeerresseeessssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssannns 32
1.5.1.1.4. Kara Terminali (KUrt LIMAn) .c..cencneenecesecsssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 33
1.5.2.  SANAYI VE TICARET KORIDORUNUN ETKI ALANI ..ccouiurumrmirssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 33
1.5.3.  SANAYI VE TiCARET KORIDORUNU GELISTIRME ADIMLARI.....cccuimrmerssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesess 36
1.6, COZUM YAKLASIMI 1urvtiscnsesssssssssssnsssssssassssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssss seassss ssassss seassss sssssss ssnssssssssssssnnns 37
2. MEVCUT DURUM.....cccceuituiiuninnianianianiensansenssessensansansaniosncnncnnss 41
2.1. SANAYi VE TICARET KORIDORU: EKONOMIK GOSTERGELERI....ucussssmmsssmsmmsssmsssssssssssssssssssssssssnssssssnss 41
2.1.1.  KOP BOLGESINDEKI ISLETME SAYISI.oovvvvvvvesvsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 41
2.1.2. BOLGENIN ISTIHDAM OLANAKLARI wovvvvvvvvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 42
2.1.3. KOP ILLERi, MERSIN ILi VE TURKIYE GENELI GAYRI SAFi YURTICi HASILA (GSYIH)..oovvvvvvvvvrrerrrrrnenen 45
2.1.4.  URETIM POTANSIYELI VE URUN CESITLILIGT svvvvvvvvesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 46
2.1.4.1.  KOP Bélgesi Uretim MerKezIleri Ve NIteIIKICT| ..........msssssssssssssssssssssssssssssssssssons 46
2.1.4.2.  KOP BOlGesi Uretim CeSItllIGi.uuurereresssssmssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 48
2.1.4.3. KOP Bélgesi OSBleri Nitelik KUMEIEMEIETT ..........ueoreeeereeneereeneeereesessessiseessesssesssssessssssssssssssssees 52
2.1.5. BOLGENIN DIS TICARET KAPASITESI....cceettreeeretreserstresesstsessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssasans 53
2.1.5.1. lhracat ve ithalat Hacimlerinin Yillara GOre ANaliZi ....ccoooocceeceeeevesssssssmsssssseesesessssssssssssssssssnnns 53
2.1.5.2. Bélgenin Ihracat ve Ithalatinin Ulkelere GOre ANaliZi........w.eceeessssmmmmmnsseeseesessssssssssssssssssnnns 54
2.1.5.3. Bélgenin Ihracat ve Ithalatinin Uriin Bazinda GOre ANalizi.............eeeeeesseeesssssssssssnnnnne 59
2.2. KOP BOLGESI VE TURKIYE GENELI TICARET VE YUK HAREKETLILIKLERI.coususesmsmssessssssssssssssssasesnans 64
2.2.1. KOP BOLGESI VE TURKIYE GENELI TICARI DURUM VE HAREKETLILIK c...vvvueruserseerssessssssssssssssesssesssnns 64
2.2.1.1. KOP B6lgesi Ve YUIt ICE HAPEKELINIK ....................cceeeeccesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 64
2.2.1.2. KOP Bélgesi ve Yurt Dis1 HAreKetliliK ...................ieeeeseseeseneeeseessesessesssssssesssssessens 67
2.2.1.2. 1. THTACAL . uuuusssreeeeeeeeessessssssssssssssseessssssssssssssssssssssssss s s R R SRS R AR R RS 67
2.2.1.2.2. TERALATceoesseeseresssesesessssssssssssssssssss s 88 558858888555 70
2.2.2. KOP BOLGESI VE TURKIYE GENELI KARAYOLU ETKI ANALIZI VE TEMATIK HARITALARI .....coveermrrennne 76
2.2.2.1. Tiirkiye Karayolu Yiik ve Arag¢ HAreKetIeri.............. . eeseeseneeseessesseesesssessessessssesens 76
2.2.2.2. Bélge Liman Hinterlandinda Bulunan Yiik ve Arag¢ Hareketliligi .................................... 82
2.2.3. KOP BOLGESINDEKI TiCARET DURUMU VE YUK HAREKETLILIKLERI..cccouvurueerueersseessssensssssssessseesssesssans 85
2.3, ULASIM ALTYAPISIturussuessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sssssssssssssssssssssssssssssse 87
2.3. 1. KARAYOLU .outetuserusesssessssessssessssessssessssesssssessssessssessssessssssssssessssessssessssessssessssessssssssssessssessssesssssssssssssssassssessasesssnss 87
2.3.2.  DEMIRYOLU . utctuuerusesssessseesssessssessssessssesssssessssessssessssesssssssssssssssessssessssesssssssssessssssssssessssessssesssssssssssssssasssessasesssass 91
2.3.3.  HAVAYOLU..outetueeruseessssesssseesssessssessssessssessssssssssessssessssessssssssssessssesssssssssessssesssssssssssssssessssessssesssssssssssssssassssessasesssnss 92
2.3.4.  DENIZYOLU..uterueeruseesssresssseesssessssessssessssesssssessssassssassssessssssssssessssesssssssssessssessssesssssessssessssessssesssssssssssssssassssessasesssass 93



2.3.5. BUTUNLESIK ULASIM AGI..cururerreueerreressssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssassassassassassansassssssssessssessssesses 93

2.3.6. BOLGEDEKI LOJISTIK MERKEZLER ...eurveeesreesseesseeeseesssessssssessssesssssssssseesseesssssassssssssseessesssesssessseesssesasssasessnees 94
3. KORIDORUN GELISTIRILMESINDE OZEL EKONOMI BOLGELERI... 97
3.1. OZEL EKONOMi BOLGELERI (OEB)....icureressressresssessesssesssessesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessnes 97
3.1.1.  OZEL BOLGE TIPLERI VE DUNYA ORNEKLERI ccuuvueueessseeseessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 97
3.1.1.1.  ENAUSEIIYEI PATK oveerevrerrseississsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssasssssssssssssssssssssssanes 97
3.1.1.2.  OZ€l EKONOIMI BOLGESiensverererssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 98
3.1.1.3.  EKO-ENAUSEIIYEl PATKIAT ...covveureiieerrseisessessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasesanes 104
3.1.1.4.  TEKNOIOJi PATKIATT ccoueureerevneesreseeeseeeseisseeseesseeisssss s ssssss s ssssss s sssass s sanas 105
3.1.1.5.  INOVASYON BOLGESI.eerrrrrrrrrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 106
3.1.2. ONERILEN OZEL EKONOMi BOLGESI KONSEPT] VE BILESENLERI ...ccoievessesessessssseessssssssssssssssssssensesees 107
3.1.2.1. Ortak Tedarik Sistemi ve LOJiStiK YONEEIMI ...t sssesssssssssssssssssesssssssssssanas 108
3.1.2.2.  OrtaK KQLIte SISEEMITI .cuucuneeerrereeereeerseessesseesseesssssss s sssssssssssssssssss s ssses s sssassssssssssssssassssnas 108
3.1.2.3. Ortak Pazarlama ve SAt1s FAQIIYEUIETI.....neimsinssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 109
3.1.2.4. Ortak Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim FAQIYOLIOT T esssesessesasesees 109
3.1.2.5.  OTLAK SOTVIS ceueureeurereerreeseereessesssesssesesssesse s s s s sse s sesse s s sss e s esse s e e s s ees 110
3.1.2.6.  OTEAK MATKA oot s s es e es s es s bbb e s s s 110
3.1.2.7. Ortak MaKing KUIIGNIMI ...t eseesessessesss s s ssssss s ss s s ssss s sasesases 110
3.2. PROJE KAPSAMINDA ONERILEN OZEL EKONOMi BOLGELERi TiPLERI VE TASARIMI...cueuseusersersenns 111
3.2.1.  SANAYi OZEL EKONOMI BOLGESIwuvvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 112
3.2.1.1. Mevcut OSB’lerin Ozel Ekonomi Bolgesing DONUSUMIET| ..............ovsssssssseeessssssssssssssssssssssseee 112
3.2.1.2. Déniisiim Icin Gerekli Fiziksel DeGiSim INtIYACIeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesenssesssesssesssssssssssssssssssssssees 113
3.2.1.2.1. Doniistim I¢in 1Z1enecek ASAMAlaT ... crereeeessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsees 113
3.2.1.3.  Yeni Ozel EKONOMI BOIGESi KUTGUIATT cueeeeeereeeeeerrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 115
3.2.2. GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK OZEL EKONOMI BOLGESI vveueveeeeeeeeeeseeeeseeeesseeesseeessssessesssssessssessseessseees 115
3.2.2.1.  BOIGedeKi MEVCUL DUTUIM ... ceeeereeeeereeseeseessesssessesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssasssssssssans 117
3.2.2.2. Gida, Tartim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bolgesi TASAITMI..........oeeeeseeseessssssssssssssssees 119
3.2.2.3. Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi Arazi Kullanimi KUrgusu..............coue. 119
3.2.2.4. OSB - Lojistik Merkez KONUMIANAITTIASL........ceeeureenreereesrensenseensesssesesssesssssssssssssssssssessssssesssssssans 120
3.2.2.5. Tarim ve Hayvancilik Uretim Alanlari Uretim Alani Genisleme Alan Kullanimi Genislemesi
121

3.2.2.5.1. Sanayi Alani Ve DeSteK AlANI ... ssessessseessessssssssssssssessssesssssssssssssseseas 121
3.2.2.5.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi Hinterlandinin Arazi Yapisina ve
Uretim FONKSiyONUNA GOTE SINIFIANIMAST ..v.vvvvvvvvveeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 121
3.2.2.5.3. Destek Mekanizmasi ve Arazi Toplulastirma Destek Politikalart......oeenneereceneenn. 122
3.2.3.  ULASTIRMA OZEL EKONOMI BOLGESI...ouuumrreeessssmessssssssssnssssssssssssnssssssssssssnsssssssssssssesssssssssssnssssssssssssnnns 122
3.3. 0zEL EKONOMi BOLGELERINE YONELIK MEVZUAT INCELEMELERI VE ONERILER w..covuueesssseessasnns 126
3.3.1. MEVCUT EKONOMi BOLGELERININ MEVZUATLARININ INCELENMES] VE ONERILER ......oveeeeresreree. 126
3.3.1.1. 4562 Sayili Organize Sanayi BOIGeleri KANUNU ..........vereenmeenmeeseesseessessssesssssseesssessesssssssssssesns 126
3.3.1.1.1. Yeni Uretim Reformu Paketi Dikkate Alinarak 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu TanimiNa ONETILET ..........eeeeereeeessssssmsssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssee 127
3.3.1.1.2. Yeni Reform Paketi Dikkate Alinarak Organize Sanayi Bolgesi Kanununa Oneriler 129
3.3.1.2. Serbest Bolge Kanununda Karsilasilan Problemler ........eeeeeeeeeesseesneeens 131
3.3.1.3. Teknoloji Gelisme Bolgesi Kanunu'nda Karsilasilan Problemler .........neneeneenn. 131
3.3.2. OEB OLUSTURULMASINA YONELIK MEVZUAT ONERILERI VE YOL HARITASININ BELIRLENMESI..... 133
3.4. OzEL EKONOMi BOLGELERi FAYDA ANALIZi VE BEKLENEN BOLGESEL FAYDALAR ....ocucuuerecsscsannns 136
3.4.1. ODAKLANILACAK SEKTORLERIN KARMASIKLIK SEVIYELERI VE BAGLANTILI URETIMLERIN ONEMi 137
3.4.2.  YENI URUN GELISTIRMEDE OEB’LERIN ROLU .oovuuuurrreeesssssssssesssssnssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnnnns 139
3.4.3.  OEB’LERDE URUN GELISTIRME ASAMALARI ......cessmmesseeessssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssmsssssssssssnsssssssssssnnns 141

iv



3.5. zEL EKONOMi BOLGELERDEKi ODAK GRUPLARIN VE ODAKLANILACAK URUN KALEMLERININ

335010130 00\ L | 1 143
3.5.1. OzEL EKONOMi BOLGESI ICERISINDE YER ALACAK ODAK GRUPLARININ BELIRLENMESI .....cvvvvenneee. 143
3.5.2. OEB’LERIN ODAKLANACAGI URUN KALEMLERININ BELIRLENME YONTEMI coveesssssseeeseeeeeeeeeeessssssssssns 143
3.5.2.1. Diinya Pazar Incelemesi ve Uriin Kalemleri ...........cccoooummeeeeeeeeeessssssmmmsnsseeesssssssssssssssssssssnseee 144
3.5.2.1.1. Diinya Ticaretinde SeKtOrlerin Paylart ......ncninensesseseesseseiesssessesssssesssssssenns 144
3.5.2.1.2. Diinya Ticaretinde En Biiyiik Paya Sahip Uriin Gruplari.........ccccccooueeeeeeeesssssssssssnnseee 145
3.5.2.1.3. Diinya Ticaretinde En Yiiksek Talep GOren Urlinler ...........omeeeeeeeeessssssssssssnneee 147
3.5.2.1.4. Diinyada Ticareti En Fazla Gerceklesen Sektérler ve Uriin Gruplarinin Artis Oranlari
149
3.5.2.2. Belirlenen Sektorler ve Odak GIUPIArL ... eeeneseenesseesesssisesssessesssssssssssssssssssssssesssssssans 152

3.5.2.3. Gelir Ve Yiik Miktar1 Tahmini
3.6. 0zEL EKONOMi BOLGESi OLUSUMUNUN VE DONUSUMUNUN DEGERLENDIRMESI iLE GEREKLI

D N 021 0 155
3.6.1. MEKANSAL DONUSUM DEGERLENDIRMESI ....covuseuriretreuresstressensssesessssessesssssssssssssessssssssssssssesssesssesssssssassns 155
3.6.2.  YATIRIM DEGERLENDIRMELERI couviuuisuiissssssissssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansnss 156
3.7. OZEL EKONOMi BOLGELERI YER SECIMi ANALIZLERI suvvtuersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 163
3.7.1. OZEL EKONOMi BOLGERI YER SEGIMI METODOLOJIST c.vvuuuueeseessssssmmessssssssssnssssssssssssessssssssssssessssssssssnnns 163
3.7.2. MEKANSAL UYGUNLUK MODELINIiN SANAYi OEB IGIN CALISTIRILMASI ...ovveuuuuummeeneeeeseeessssssssessssnseee 164
R TN/ S -\ L 0 o) PP 164
R TN/ 2 U] =13 D ' - PP 164
TG T 2311 o3 B =) Q0] () 1 =) o PP 166
3.7.2.4.  INULUS coereeeeemeeseeseesse e sssessseessens s sss s s ssee s8R AR RSB 167
3.7.2.5.  SABLIK AILYAPIST wueererreemreesseerseeeseessessessseessesssesssesssesssessssssssssssesssessssesssesssesssessssssssssssssssessssssssesssessssssseeens 168
3.7.2.6.  ATIK YONETMI ccuritririeereerecereiseessseses s esses s ssss st ssssss s ssss s s sse s st 169
3.7.2.7. Bolgenin EKONOMIK DUIUITIU c.cuurrurieueeerreesseesseeseesseessesssessssesssesssesssessssssssssssssssssssessssssssssssesssessseesas 169
3.7.2.7. 1. YAUIIM TeSVIKIET coveuieeeceeceeemerseeseesssessessseessessseesssessssssessssesssessssssseessessssssssssssssssessssssssssssssssessseeens 169
3.7.2.7.2.  EKONOMIK GELISMISIIK...ccorreuremiemeemeersmerseesseessecsseeeseesesseesssesssesssessseessessssssssssssssssessssssssssssesssessseeens 170
3.7.2.7.3.  DI1S TICATEL .. teees s s s 171
3.7.2.8.  KaMU YaUIITMIATT ettt ssss st sssssssssssse st s s st ssssss s s sssssssssssassssssssssans 172
R TN S T N 1 (=1 =) PP 174
3.7.2.8.2. LG TAlEP oo 174
3.7.2.8.3.  KiSISEl GEIIIET coouerieereeeseeereeeeemeeseesees e sens s s ssess s e sssesssseens 175
3.7.2.9.  BOIE CAZIDESI c.ouerereeereerseeerereseemsesseesses s ssesssees s sesss s sssess s ss s s s sen s 175
RIVAV0° B BRI €215 ) 01 10 0] 1 V=2 PP 175
3.7.2.9.2. MaAlIY L sees s seeesesss s ss s s e s RS RReERRRRRR e ReeEeERRR e 175
3.7.2.9.3.  SOSYal GELISIMUISIIK w.eueeeeeeeeeeemeesseeseesssesseessees s essssssssesssesssses e sssesssees s sssess s sssesssesssseens 175
3.7.2.10.  CeVIeSel ELMENLET ... ssssss st sssssssssssssssesssssesns 176
3.7.2.10.1.  EZitim OlanaKIarT. ..o es e sesssessssse s sssssssssss s sassssssssessssssessssssssans 176
3.7.2.10.2.  GUVENIK & EMNIYEL...iiiriecceriererseiseesecs s sssssessssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssssssans 177
3.7.2.11.  COBTafi KISITIAT oottt sssess st bsse bbb s s bbb 178
3.7.2.11.1. Ormanlar ve Tabiat Parklar ... ssssssenns 178
3.7.2.11.2.  Su Havzalart V& NENITIET ... seieeseieceseeseiseessessessse s ssssssssss s ssss s sassss s sssssssnns 178
3.7.2.11.3. Faylar ve Deprem BOIGEIeri. ...t ssesssesse s ssss s ssssssesssssssnns 179
3.7.2.11.4. Sahil Alanlari Dogal Koruma AlanIar ........enenenesseeseesssessessssesssessessesssessssssenns 179
3.7.2.11.5.  TOPIU KISIE HAITtAST et eeurieectreeeeseiseeseesse s se s sesssessssse s sssssss s sssss s s sssssssans 180
3.7.2.12. Nihai UygUNIUK HarItasT. .o ceeeeseenecsseieesseisseseessessesssessssse s sssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssans 180
3.7.2.13.  SeNATY0 ANAIIZIET I ..ottt s s bbb 182
3.7.3. KONYA - KARAMAN CEVRE DUZENI PLANI VE YER SEGiMi ANALIZLERININ BUTUNLESTIRILMES],

UYGUN ALANLARIN CIKARTILMASI w..ovurrevuunesesssssssasesssssnesssssssssssesssssssssssesssssesssasessssssessssssssssssesssssesssssssssasesssssesssans 185



4. STRATEJi VE HEDEFLERE YONELIK CALISMALAR.......c.cconunnee.... 188

4.1. BOLGEDE MEVCUT DURUMDAKI TASIMA MALIYETLERININ HESABI .....ccocusersassssssnsssssessnssassassassanns 188
4.1.1. URETIM BOLGESI LIMANLAR ARASI KARAYOLU iLE TASIMA MALIYETLERI oovvvureerenesssesessssesesesesseens 188
4.1.2. URETIM BOLGESI LIMANLAR ARASI DEMIRYOLU iLE TASIMA MALIYETLERI cvvouveveeesseseesssssesesesseens 189
4.2. LoJiSTiK ALTYAPISINDAKI DEGiSIKLIKLERE GORE MALIYET ANALIZLERI «.cveurersersnsessessnsessesansnnens 191
4.2.1. KARAMAN — MERSIN DEMIRYOLU HATTININ TAMAMLANMASI DURUMU ...cvvtverrersersrsesessensensessessenns 191
4.2.2. TASUCU LIMANI'NA DEMIRYOLU BAGLANTISININ KURGULANMASINA YONELIK DEGERLENDIRMELER
191

4.2.3. TASUCU LIMANI'NA DEMIRYOLU BAGLANTISI OLMASI DURUMU ..coveureureurerreresnessssssssssssssssssessessessenns 196
4.3. BOLGENIN EKONOMIiK KAPASITESININ ARTTIRILMASI ...coesursmssmsesssssmsesssssssesssssssnssnssssnssnssssnssnssssassns 199
4.4, KKM KORIiDORUNU ETKIiLEMESi DUSUNULEN MEVCUT VE PLANLANAN KAMU YATIRIMLARI.....199

5. KONYA KARAMAN MERSIN SANAYi VE TICARET KORIDORUNUN
AKTIFLESTIRILMESINE YONELiK SAHA CALISMALARI.........oc0eeeee... 203

5.1, SWOT ANALIZI c1ccvisusesansismsssssssssssssssssssssssssssnssssssssassssnsssssssssssssssssssssssssssns sesssassssssassesssss s sssas sssssassssnsassnnns 203
5.1.1. ARASTIRMA KATILIMCI PROFILI VE TANIMLAYICI ISTATISTIKLER veuuuurvveessessnsssssssssssmssssssssssssessssssssssanns 203
5.1.2. SWOT ANALIZI UYGULAMASI «.c.cueureerereereeessssssssssssssessssessessessessessessessessessessssssssssssssssssssssasssssssssssassssessessessenns 204
5.1, ANKET CALISMASI.uuessssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 209
5.2. ODAK GRUP GORUSMELERI...ccustsussssmssssmsssnsssssssssnsssasssssssssssssnsssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssassssnsassssnsassnnns 213

6. SONUC VE DEGERLENDIRMELER........u0eeieeuneeisessneeesessnnecssesanee 216
7. KOP IDARESI EYLEM PLANI ONERILERI.......ccccvvuueereenneeeeeenneeees 220

7.1.DENIZ BAGLANTISINI SAGLAYAN LIMANLAR ILE ILGILI...covvovooeeosseeeeeeeeesssssseseeeeesssssssssseessssness 221
EYLEM PLANI ONERILERI cooovovovovrvrsreesesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 221
7.2.DENIZ ILE i¢ BOLGE ARASINDA AKISLAR iCIN KARAYOLU - DEMIRYOLU ALTYAPILARI ILE
TILGILL s 221
EYLEM PLANI ONERILERI coooovvovovrrerenesesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 221
7.3.1¢ BOLGEDEKI URETIM MERKEZLERI KONUMUNDAKI YUK ODAKLARI - OEB’LER ILE ILGILI
............................................................................................................................................................................................. 221
EYLEM PLANI ONERILERI cooooovovneereerreneseeesssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 221
7.4.1¢ BOLGEDEKI YUKLERIN BIRLESTIRILDIGI VEYA DAGITIMININ YAPILDIGI TRANSFER
MERKEZLERI (KARA LIMANLARI) ILE ILGILI cooovrrroeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 221
EYLEM PLANI ONERILERI cooooooovnveveereesesesesssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 221

Vi


file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597751
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597752
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597753
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597753
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597754
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597755
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597755
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597756
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597757
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597757
file:///C:/Users/ismail.onden/Desktop/KOP/Raporlar/Rapor6/rapor_6_v23_4.docx%23_Toc507597758

Sekil Listesi

Sayfa
SEKIl 1-1. PIOje AKIS SEIMASI...coiiuiereeeiereeeeereesesseissessssssesssssssssss s s s ssse s s st 27
Sekil 1-2. Konya Karaman Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru ve Bilesenleri........coonereneeeneennenn. 28
Sekil 1-3. Konya-Karaman-Mersin Ticaret Koridoru: Karayolu ve Demiryolu.......coereeneereeneenn. 32
Sekil 1-4. 0zel EKonomi BOIZesi BIlESENIET . .......eeeeseeeeessssssmssssssseeeessssssssssssssssssssssnsessssssssssssssssssssssannns 33
SEKIL 1-5. PIOje SINTK ST couiuiuiereereereieiseiecesees ettt sssssebsssss s s s b ssse s s st 37
Sekil 1-6. KKM Calisma MetodOol0ji AKISI .ierissssssesssessesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssssesses 38
Sekil 2-1. KOP Bolgesi Kiiciik Sanayi Sitesi Adetleri Ve TUIKIYE ... eeeneeseessmeeseesseesseesssessesssessens 41
Sekil 2-2. KOP Bolgesi Organize Sanayi Bolgesi Adetleri ve TUIKIYE....ccocoeneeenmeenmeesseesseesseesssessessnens 42
Sekil 2-3. KOP Bolgesi Isletme Sayilari, 0SB ve KSS Dagilimlari ve Tiirkiye Geneli......................... 42
Sekil 2-4. KOP Bolgesi ve Mersin ilinin il Bazh 2013 Yih Isgiicii ve Istihdam Oranlari .................... 43

Sekil 2-5. KOP Illeri ve Mersin ili Issizlik Oran ile Tiirkiye Geneli Issizlik Oran1 Karsilastirmasi 44
Sekil 2-6. KOP illeri ve Mersin ilinde istihdamin 2015 Yili itibariyle Sektérel Dagilimi ve Tiirkiye

................................................................................................................................................................................................ 44
Sekil 2-7. KOP Illeri ve Mersin ilinin 2014 Y111 GSYTH'SI [76] ..urereersseesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnnnns 45
Sekil 2-8. KOP illeri ve Mersin ilinin 2014 Yili GSYIH Degerleri ve Sektorel Dagilimlari ve
TUTKIYE ceveeueereenereesseeseesse s sesees s s s e s s s R R R SRR R R E AR s bR 45
Sekil 2-9. KOP llleri ve Mersin ilinin Yillara Gére Kisi Basina Diisen GSYIH ($) [77] ..ccevvvevereerereeeenen 46
Sekil 2-10. KOP - OSB Parsel SAYISI.....oceeireeseeseiseessessessessesssesssssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesans 47
SekKil 2-11. KOP - OSB IStHNAAM SAYIATT.c.ovovovvveverereeeeeseesseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 47
Sekil 2-12. KOP - KSS CaliSan SAYILATT....ccrieeeereereererneesseeeessessessesssessesssesssessssssssssssesssssssssssssssssessssssessssssessesans 48
Sekil 2-13. KOP lleri ve Mersin ilinin Yillara Bagh Olarak Gerceklestirdigi ihracat, ithalat
Degerleri ve [hracatin Ithalati Karsilama Oranlari[78]..........eeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 54
Sekil 2-14. KOP illeri ve Mersin ilinde 2017 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ihracatin Gergeklestigi
ULKEIET [ 78] vvv11111111111111111114448485484488888488888488888484488444444545454 5544554555455 5 55
Sekil 2-15. KOP lleri ve Mersin ilinden 2015 Yilinda ihracat Yapilan Ulkeler ve Thracat Miktarlar
................................................................................................................................................................................................ 56
Sekil 2-16. KOP Illeri ve Mersin ilinde 2017 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ithalatin Gergeklestigi
ULKEIET [ 78] vvvvv11111111111111111144448844458858884888888888888488548545454445 554555555555 57
Sekil 2-17. KOP illeri ve Mersin ilinden 2015 Yilinda ithalat Yapilan Ulkeler ve ithalat Miktarlar:
................................................................................................................................................................................................ 58
Sekil 2-18. KOP lleri ve Mersin ilinin 2015 Yili SITC Siniflandirmasina Goére Ihracat ve Ithalat

L D00 Vg = 1 PPN 62

Sekil 2-19. KOP illeri ve Mersin Ilinin 2015 Yilinin SITC Kodlarina Gore ihracat Miktarlari [78] 62
Sekil 2-20. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yilinin SITC Kodlarina Gore ithalat Miktarlar [78].63
Sekil 2-21. Karayolu ile 2015 Yilinda Taginan Toplam Yiikiin il Bazh Ton - Km Oranlari................ 65
Sekil 2-22. KOP Bolgesi ve Tiirkiye Geneli 2015 Yili Karayolu ile Tasunan Toplam Yolcu- KM....65
Sekil 2-23. KOP Bélgesi ve Mersin Ili 2015 Yili illere Gére Taginan Toplam Km Yiik Miktar1 ve
TUTKIYE 1.eeueeuseesseesseessesssessseessesessessseessessseesssesssesssesssess s sss s s s R SRR E SRR R RS R SRR R R 66
Sekil 2-24. KOP Bélgesi ve Mersin ili B2C Faaliyetler Sonu Olusan Lojistik Hareketliliklerin il
Bazinda Oransal Dagilimi ve TUIKIYE.....cisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 67
Sekil 2-25. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yilinda Gergeklesen ihracat Tagima Tiirlerinin
Tiirkiye Geneli ile Oransal KIyaslamasl [58] ............mmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 68
Sekil 2-26. KOP illeri ve Mersin ilinin ihracat Faaliyetlerinde 2015 Yilinda Kullanilan Tasima
Modlarina Gére Yiik Degerlerinin Tiirkiye Geneli Ile Karsilastirilmasi (TUIK, iL YOL BAZINDA
THRACAT ITHALAT, 2016) cooovvvvvvrereresesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 69

vil



Sekil 2-27. KOP illeri ve Mersin Ilinin 2015 Yilinda Gergeklesen Ithalat Tasima Tiirlerinin
Tiirkiye Geneli Ile Oransal Kiyaslamasi (TUIK, IL YOL BAZINDA IHRACAT ITHALAT, 2016).......71
Sekil 2-28. KOP illeri ve Mersin Ilinin ithalat Faaliyetlerinde 2015 Yilinda Tasima Modlarina
Gore Yiik Degerlerinin Tiirkiye Geneli ile Karsilastirlmasi (TUIK, IL YOL BAZINDA IHRACAT

ITHALAT, 2016).ccvvvvevrsesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 72
Sekil 2-29. KOP Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Uluslararasi Ulasim Ag1 Metodolojisi......ueneereennenn. 73
Sekil 2-30. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Karayolu ile Avrupa’ya Giden Yiik (Kamyon/Tir) ........... 74
Sekil 2-31. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Karayolu ile Avrupa’ya Giden Yiik (Kamyon/Tir)-
Q00 L F= { PPPOPPPTN 74
Sekil 2-32. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Karayolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik Toplami
(KAIMYON /TIT) weeurtenreereeureseesseeseessessessesssessssssessssssesssss s s e sss b ses bR e ase e R bbb st 75
Sekil 2-33. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Deniz Yolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik Toplami
(KAIMYOMN) cttreueeaeuseenseeseeusesseessessesssesssessssssesssssse s s s s s e a £ s £ R a4 A R R R bbb s e 75
Sekil 2-34. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Denizyolu ve Karayolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik
(KAIMYON /TIT) 1eeureeureereeusereesseeseessessessesssessssssessssssesssss s s ess st s bR s a e s R s bbb s et 76
Sekil 2-35. Karayollar1 Kullanimi Degisimleri — Ton-YUK*Km.......oeeneeeeeesneeneesseesseesseesssessseesnees 78
Sekil 2-36. Tiirkiye Karayollarinin 2004-2010 ve 2015 Yillarina Goére Kullanim Degisimi: Ton-

D 8l 3o TP 79
Sekil 2-37. Karayollari Kullanim Degisimleri — Tagit* KIm .......ccoeeeeeerreeenseeneeeeseesssesseesseesseesssesssesssessens 80
Sekil 2-38. Tiirkiye Karayollarinin 2004-2010 ve 2015 Yillarina Gére Kullanim Degisimi: Tasit *
3 PP 81
Sekil 2-39. Mersin Limaninda Gergeklesen ve Gelecekte Gergeklesmesi Tahmin Edilen Ton-

D 0l 3o LTSRN 83
Sekil 2-40. Mersin Limani Etki Alaninda Kalan Bolgedeki Arag*Km Degisimleri ......ooeneenreereennees 84
Sekil 2-41. Mersin Limani Etki Alaninda Kalan Bolgedeki Yolcu*Km Degisimleri.......ooveneenreennees 85
Sekil 2-42. KOP Bolgesi ve Mersin Ili Ulagim A1 Metodol0jiSi. . mmmmmmmrrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 86
Sekil 2-43. Mersin International Port’a GeliSler — IS Yeri SAyISI .....ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 86
Sekil 2-44. Tagucu Liman'na Gelisler — IS YEri SAYISI..mmrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 87
Sekil 2-45. KOP Bolgesi Sehir Sinirlari ve Bolgenin Karayolu Al ......ceeeneenneenseeseesseesseesssessessnees 88
Sekil 2-46. KOP Bolgesi Karayolu SINIIArT ... .o seessessesssesssessssesssessssessesssssssesssessens 89
Sekil 2-47. KOP Illeri ve Mersin {linin YOl UZUNIUKIATT.......vvvvveveeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 90
Sekil 2-48. KOP lleri ve Mersin ilinin Tiirkiye Geneli ile Yol Dagilimlarinin Karsilastirilmasi......91
Sekil 2-49. KOP BOIgesi DEMITYOIU AZL.....cceeeerrerreerseeeserserssessseesssesssesssesssesssessessssssssssssssssesssessssssssssssesssessees 92
Sekil 2-50. KOP BOlgesi HaVaalanlarT. .. e reeeseeenseesensessseesssesssessseesseessessssssssssssssssssssesssesssssssssssesssessees 92
Sekil 2-51. KOP Bolgesi Liman Baglantllari. ... eeeeeesneesneeseesseesseessessesssssssessssssssesssssssssssssssesssessees 93
Sekil 2-52. KOP Bolgesi BUtlnlesik UlaSIm AGL.......occeeeeeesneerserseesseesseessessesssessssssssssssessssssssssssssssssssessees 93
Sekil 2-53. KOP Bolgesindeki Lojistik Merkezler ve Ulasim Altyapi Etkilesimleri ......ccocoveenreenneennes 94
Sekil 3-1. Malezya Dogu Sahili Ekonomik Bolgesinin Master Plani .......cconnceneenseneenserneenneenn. 103
Sekil 3-2. Ortak Kullanim Stratejileri.... e ssessssssssssessssssssssssessesssesssssssnns 107
Sekil 3-3. BOlge icin ONerilen OEBILET ... ....uuueeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsees 111
Sekil 3-4. Konya OSB Arazi Kullanimi ve Genisleme Asamalari [7] ....cconemeneeneeneeeneenseeseesesseesseenne 112
Sekil 3-5. Konya'da Yerli Otomobil Uretimi icin Onerilen Uretim Bolgeleri [7] ....eceueuvmmmmmmsmnnnee 113
Sekil 3-6. Tarim OEB i¢in Tanimlanan EtKi AlANL...........cuuummmeeeeessssesssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssneee 119
Sekil 3-7. Tarim OEB icin Yiikk Aktarma Merkezleri ve Lojistik Merkez Baglantis1 Kurgusu....... 120
Sekil 3-8. Rayl Sistem Hizmeti Veren, Proje ve Insaat Asamasinda Olan Iller...............cccooeussemnee. 123
Sekil 3-9. Uriin Grubu Etkilesimleri: Entegre Devreler, Arac Parcalart......oooeeeeessssssssssnnnneee 138
Sekil 3-10. Uriin Grubu Etkilesimleri: BUBAay Ve Un ..........eeseeeessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnseee 139
Sekil 3-11. OEB Odaklanma MetOdOI0jiSi.........uuummmmmmmmeeeseessssssssssssssnssesessssssssssssssssssssssnneesssssssssssssssssssssssnsees 144
Sekil 3-12. 0SB - OEB Doéniisiimii Mekansal Plan Degerlendirilmesi .........eeeeeeesssssssssssnneeee 156
Sekil 3-13. Yer Se¢imi Kapsaminda Izlenmis 0lan Metodoloji ... wceeeeessssmmmssseeneessssssssssssssssssssneees 163



Sekil 3-14. Ulasim Modlarina Gére Mesafe Analizi SONUGIAIT ...t sesseeeeeseenne 165

Sekil 3-15. Ulasim I¢in Elde Edilen Biitiinlestirilmis Uygunluk Haritasl.....ooooeeeeeeeeeessssssssssnnneee 166
Sekil 3-16. Bilgi Teknolojileri Alt Kriterine Ait Harita ......cooeoncneenensinseenseseesssseiessseesessessesssesseenns 167
Sekil 3-17. KOP BOIGESi 1108 NUFUSIATT cococovevvveveevessesesssseeeeesessseeesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnnseee 168
Sekil 3-18. KOP Bolgesi Saglik Tesisleri Mesafe Analizleri SONUGIAr.......coereeneereenecereenseeseiseeseenreenae 168
Sekil 3-19. KOP Bolgesi Atik Toplama Merkezleri Mesafe Analizi Sonuglart ........ocovereneeeneeneceneenn. 169
Sekil 3-20. Illerin Yatirim Bolgeleri (INVeSt.OV.LE, 2017 ....ueeeeeeeeeeessssssssssssssssesessssssssssssssssssssnseee 170
Sekil 3-21. KOP Bélgesi Illeri ve Mersin ilinin Ekonomik Gelismislik Seviyeleri [21]......cccceuuse. 171
Sekil 3-22. KOP Bolgesi ve Mersin ili Thracat KIFIIMIATL........eeeeeeeeeessssssssssssseeeesssssssssssssssssssssnseee 172
Sekil 3-23. Lojistik Koridoruna Etki Edecek Kamu Yatirimlari. ... enenneneeneceseeseeseeseeseesneenne 172
Sekil 3-24. Kamu Yatirimlar1 Uygunluk Haritasi ve Kriter Haritalarl. ..o 173
SEKil 3-25. T11E5€ GOTE SITKEL......oouummurereeeensessssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssnesssssssssssssssssssssssnnnsee 174
Sekil 3-26. [1 Bazll KiSiSel GEII VETIIETT wuuvvvvrvereeerererssesssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 175
Sekil 3-27. KOP Bolgesi ve Mersin ili Sosyal Gelismislik SINIFIarT .........coouuesnssseeneeseeeeeessssssssssssssees 176
Sekil 3-28. Bolgedeki Teknik Liseler ve Universiteler ve Mesafe Analizi Sonuglart.........cccceueee.. 177
Sekil 3-29. KOP illeri ve Mersin Ili Giivenlik indeksi [22]

Sekil 3-30. Deprem lle I1gili DUIUM HaritaSk. s
Sekil 3-31. Belirlenmis Olan Cografi Kisit BOlgeleri.....oeeereeeneeenseeseenne.

Sekil 3-32. Uygunluk Haritasinin Olusturulmasinda Girdi- Sonu¢ Haritas1 Gosterimi........c..c.... 181
Sekil 3-33. Uygunluk ANaliZi SONUGLATT c....veueeeeeereessees s ssesssesssessseessessssssssesssssssessssssssesssssssessseeens 181
Sekil 3-34. Senaryo I Nihai Haritasl. ..o seesseeseessessessssesssesssessseessessssssssssssssssessssesssssssesssessseesns 182
Sekil 3-35. Senaryo II Nihai HArTtas] . secsseesseessesseesssesssessssssseessessssssssssssssssesssssssssssssssssssseesns 183
Sekil 3-36. Senaryo III Nihai Haritasl e seeseesseesesssessssesssesssessseessesssssssssssssssesssssssssssssssssssseeens 184
Sekil 3-37. Cevre Plani Sanayi Bolgeleri ve Hesaplanan Mekansal Uygunluk Haritast.......c...... 185
Sekil 4-1. Konya - Karaman - Mersin [lleri Tasima Maliyeti MOdeli.........oooemeeereeseeesesesssssssessssssees 188
Sekil 4-2. Konya - Tasucu Limani Aras1 Topografya Degerlendirmesi........ccoceeeeeeerneersseeseesseesseeens 193
Sekil 4-3. 01as1i Demiryolu ROTALAIT ... ieemeeererreesseesseesseesseessessseesssesssesssessseessessssssssssssssssesssessssssssesssessseeens 194
Sekil 4-4. Tercih Edilen Yeni Demiryolu ROTASI....o e ceeeeeeeseesseersnesseesseessessssssesssesseesssessesssesssecsseeens 194
Sekil 4-5.Tasucu Limanina Demiryolu Yapilmasi Sonrasi Ortaya Cikacak Koridor ........cceeeeen. 196

ix



Tablo Listesi

Sayfa
Tablo 2-1. KOP illeri ve Mersin Ilinin Uretim Kapasitesi Olarak Tiirkiye Genelinde %20'den Fazla
Kapasite SUNAUZU UTTNIET (2016).uuueeeeeeeeeeesssssssssssssseeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 49
Tablo 2-2. Aksaray OSB NiteliK KUIMESi.....coucueeurereeeeuneensesseesessessssssessessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 52
Tablo 2-3. Konya OSB Nitelik KUMESI.....cucuriereureesieneisreissesseisessessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 52
Tablo 2-4. Karaman OSB Nitelik KUMESI .....occureeeeereermereesseesseeseessssssessseessssssesssessseesssssssssssssssesssssssssssseens 53
Tablo 2-5. Mersin Tarsus OSB Nitelik KUMESI ....cocerernmermeeseerseereerseeseesseesssessessseesseesseessesssssssssssssssessseens 53
Tablo 2-6. Mersin Silifke OSB Nitelik KUMESI......ccocerermeereesseesseeseesserseesseesssesssesssessseesssessssssssssesssssssessseens 53
Tablo 2-7. SITC Siniflandirmalart [B0] ......reeereereeseesseeeesseesesssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 59
Tablo 2-8. 2015 Yilinda 1 Milyar $'dan fazla Ihracat Yapilan Urtinler [78] . eeceeeesssmmmmsssseeeeeene 60
Tablo 2-9. 2015 Yilinda 1 Milyar $'dan fazla Ithalat Yapilan Uriinler [78] . eeeceeesssmsmnssssseeeeeee. 60
Tablo 2-10. KOP lleri ve Mersin Ilinde 2015 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ihracat
GergeKIleStirilen UTTNIET [78] . sesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 63
Tablo 2-11. KOP lleri ve Mersin ilinde 2015 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ithalati
GergeKIleStirilen UITNIET [78] . resssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 64
Tablo 2-12. Yurtici Hareketlilik Degerleri, 2011-2015 ...ereneeereeseesseeesseesseesseesseesssesssssssesssessseessseens 64
Tablo 2-13. KOP lleri ve Mersin ile Tiirkiye Geneli 2015 Yilinin [hracat Tasima Modlarinin Yiik
Miktarlari (x Ton) (TUIK, IL YOL BAZINDA IHRACAT ITHALAT, 2016) .......ccmveesssmmreeeeeeesreeessssssssssssnnn 68

Tablo 2-14. KOP Illeri ve Mersin ilinin Ihracat Faaliyetlerinde Kullanilan Tasima Modlari ile
Tasinan Yiikiin Tiirkiye Geneli Degerleri (x Milyon $) (TUIK, IL YOL BAZINDA iHRACAT

ITHALAT, 2016)....couuusssssseeeeeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssnssessssssssssssssssssssssnnnns 69
Tablo 2-15. KOP lleri ve Mersin ile Tiirkiye Geneli 2015 Yilinin ithalat Tagima Modlarinin Yiik
Miktarlari (x Ton) (TUIK, IL YOL BAZINDA IHRACAT ITHALAT, 2016) .......ccceeemsssmmmeeeeeeereeeessssssssasssnnn 70

Tablo 2-16. KOP Illeri ve Mersin ilinin ithalat Faaliyetlerinde Kullanilan Tagima Modlari ile
Tasinan Yiik ve Tiirkiye Geneli Degerleri (x Milyon $) (TUIK, iL YOL BAZINDA IHRACAT

ITHALAT, 2016)cuovvvivveesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 72
Tablo 2-17. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Ton-YiK * KiM.....c.coeecnenmernmeeseesseesseeesseens 77
Tablo 2-18. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Tasit * Km .......ccouneemeenecrneensernneeneesseeeseeesseens 80
Tablo 2-19. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Yolcu * KM .......cocrneemeeneceneernsernseeseesseesseeeseens 82
Tablo 2-20. Mersin Liman Hinterlandi ( TON-YUK* KM ) ..o seesseesseessesssessesssesssesssseens 83
Tablo 2-21. Mersin Liman Hinterlandi ( Tagit*Km J...ooeecnenmeenneeeeesesseeseesseesseessessssssessseesssessseens 84
Tablo 2-22. Mersin Liman Hinterlandi ( YoICU™® KIM ) co..eeneenensereeeesseesseesseesseesseessessesssessseesseessseens 84
Tablo 2-23. KOP Bolgesi ve Mersin Ilinin Yol Tiplerin Gore UzunluKIar ......eceeesssseemsneeeennee. 90
Tablo 3-1. Kiiresel Sirketlere Hizmet Veren BOIGEler ... ssesseees 99
Tablo 3-2. Lojistik Igin Kullanilan TeSISIET ....rereresssssssmsssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssess 99
Tablo 3-3. Yiiksek Teknoloji i¢cin Gerekli Olan Hizmet Dikkate Alinarak Tesis Tasarimlar1 Yapilan
2 10] P =] =) o PP OO TSP 100
Tablo 3-4. Medikal/Bio Endiistrisi Ayrilmigs Alanlar.......cneeeseseesesseesseseessessessessesees 101
Tablo 3-5. Medikal-Biyolojik Yenilikler ve Yeni Uriin Yenilikleri ile Ilgili Bilgi Tabanh Egitim

QD 0140 U PP 101
Tablo 3-6. Yiikksek Tabakaya Hizmet Veren Golf Kuliipleri ve Yat Limanlarini Barindiran Bolgeler
............................................................................................................................................................................................. 102
Tablo 3-7. Karaman I1i Uretim Kal@IMIET i .............uurrrereesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees 118
Tablo 3-8. Mevcut Konya ve Diger Rayli Sistemlerin Oldugu Sehirlerde Yolculuk Sayilar1 (2016)
............................................................................................................................................................................................. 123
Tablo 3-9. Diinya Ihracati Sektorleri, Yiizdeleri ve Ekonomik Biiyiikliikleri (2015) [1].cunn.. 145
Tablo 3-10. Diinya Ticaretinde Uriin Gruplari Oranlar1 ve Degerleri (2015) [1] covvvveevevevessemmsnnnnee 146



Tablo 3-11. Diinyada En Fazla Ihrag Edilen 50 Uriin Kalemi (2015) [1] cccosmeemeeeeeeeesssssssssssssnneee 147

Tablo 3-12. Diinyada En Fazla Ihrag Edilen ikinci 50 Uriin Kalemi (2015) [1].eeeeeeeeeeessssesssnnnnee 148
Tablo 3-13. Ozel Ekonomi Bolgesi Odaklanmis Sanayi UrlinIeri................eeeeessseeesssssssssssssnseee 149
Tablo 3-14. Ozel Ekonomi Bolgesi Odaklanmis Tarim UTlGinIeri..........cuuumeeeeeeessseessssssssssssssnneee 150
Tablo 3-15. Ozel Ekonomi Bolgesi Odaklanmis Ulasim TUTIIEri c...vvceeevvssmmesmsseeeeeeesesessssssssssssssssneee 152
Tablo 3-16. Sanayi OEB Igindeki Odak GIUPIATT .. vcvccevvessssmsssseeeeeessssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnsee 152
Tablo 3-17. Tarim OEB I¢indeki Odak GIUPIAT L cecceceeesssssessseseeeeeessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssneee 153
Tablo 3-18. Ulasim OEB IgindeKi Odak GrUPIAIT .. ccveveeeeessmsesnsssseeeeeesssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsee 154
Tablo 3-19. Degisik Senaryolara Gore YUK Tahminleri.....oncnenessseeseeseesessseiseessessessessesees 154
Tablo 3-20. Degisik Senaryolara Gore Gelir Tahminleri......oncnenneneeeeseeseseese s 155
Tablo 3-21. Is ve Ticaret Kompleksi I¢in Binalarin Alan Hesaplari ve Maliyetleri ..........cccooousssne. 157
Tablo 3-22. Is ve Ticaret Kompleksinde Yer Alan Alisveris Merkezi icin Alan Hesaplari ve
IMALEYEELETT -.cuveueereeeereeuseeeee et s ee e esse b es e bbb s s AR bbb 158
Tablo 3-23. KKM Aktarma Merkezinin Alan ve Maliyet Hesabl......c.covneneenreneeneeneeseeeeseeseeseeseees 160
Tablo 3-24. KKM Boélgesi Aktarma Alanin (7 Tane) Toplam Maliyet Hesabi .......oeoveecnienneeneecnennees 161
Tablo 3-25. Soguk Hava Deposu i¢in Alan Hesabl ve Maliyeti......eeeeneeenseeneeeesssesssesseessecsseeens 162
Tablo 3-26. Bilgi TEKNOIOJIIETT INAEKSI ..vvvvvvvvvevessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 166
Tablo 3-27. Niifus Kriteri Bilesenleri ve ONem SEVIYEIET .........mmmmmmmmmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 167
Tablo 3-28. Yatirim Bolgeleri ve Illeri (INVESt.OV.AT, 2017) ..uuuvuvvvvvrvevsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 170
Tablo 3-29. KOP Bolgesi Illeri ve Mersin ilinin Ekonomik Gelismislik Seviyeleri ile Ilgili Bilgiler

125 TSR 171
Tablo 3-30. Illere Gore Esnaf, isyeri, Nifus ve 0da BilGIleri ..........mmmmmmmmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssees 174
Tablo 3-31. Senaryo Il Kriter AZITTIKIATL .o sssssessssesssessssssssesseeens 183
Tablo 3-32. Senaryo III Kriter AGITIKIAIT ... seeeseeeseesseesseesssessees s sesssesssssssessssesssesssssssessseeens 184
Tablo 4-1. KKM Bélgesinde Tasucu Limani ve Mersin International Port I¢in Karayolu Maliyetleri
............................................................................................................................................................................................. 189
Tablo 4-2. KKM Bolgesinde Mersin International Port’a Demiryolu Tasima Maliyeti.......cc..cu.e... 190
Tablo 4-3. Demiryolu Yapim MaliYeti. ..o eeernmereeseeseesseessesssessssesssessessseessesssssssssssessssssssssssssssesssseens 192
Tablo 4-4. Demiryolu ile Ilgili Secilen Rota ile ilgili Beklenen Maliyet.........cwmmmmmmsmssssssssssssssssseseens 195
Tablo 4-5. Tiim Alternatifler Ile ilgili Hesaplanan Maliyetler.........mmmmmmmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssseess 195
Tablo 4-6. KKM Bolgesinde Tasucu Limani’'na Demiryolu Tasima Maliyeti.......ccoenenmeenmeesseesseeens 198
Tablo 5-1. Katilimcilarin SeKtOrel DagIlimI ... eceeereeereerseeeeeeseesseesseesssesseesseesseessesssesssessssesssesssssssesssseens 203
Tablo 5-2. Konya-Karaman-Mersin [11erinin GUeIH YONIETi. . ...uuuuumumreeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 204
Tablo 5-3. Konya-Karaman-Mersin [11erinin Zayif YONLET ............mmmmmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 205
Tablo 5-4. Konya-Karaman-Mersin I11erinin FIFSAtIari...........mmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 206
Tablo 5-5. Konya-Karaman-Mersin I11erinin TeNAItIeri..........mmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 206
Tablo 5-6. Konya-Karaman-Mersin Bolgesinin Gelisimi i¢in Oneriler LiStesi ........mmmmmmmmmsssesees 208
Tablo 5-7. Anket Calismasi Katilimcilarinin SirketteKki ROIIET ....ceevcrenenennnsennsensesessesessesenns 209
Tablo 5-8. OSB’lerde Karsilasilan SOTUNIAT ... ssssssssssssssesssssesns 209
Tablo 5-9. Bélgenin OEB Kapsamindaki Tesvik BeKIENTiSi.mmuuuuurrreeeeesssssssmsmssseeesssssssssssssssssssssssneee 210
Tablo 5-10. OEB- Altyapl BEKIENTILET ............uuuurreeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssneee 211

Tablo 5-11. Sektér Temsilcilerinin Beklentileri Dogrultusunda OEB’in Saglayacag: Faydalar... 212

Xi



ONSOz

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi ve TUBITAK TUSSIDE tarafindan tamamlanmis
olan “Konya-Karaman-Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru Olusturulmasina Yonelik Etud ve
Fizibilite Projesi”, bolgesel kalkinma kapsaminda, kalkinmanin en énemli araglarindan olan
sanayi ve ticaret koridoru gli¢clendiriimesine yonelik gerek kavramsal, gerekse veriye dayal
analizlere bolgeye fayda saglayici gesitli tespitler gelistirilmistir. 15 aylik uzun bir slreyi
kapsayan arastirmalar kapsaminda mevcut durum ile gelecek durumun degerlendirilmesi
gergeklestirilmis, bdlgenin refahini  ve zenginligini artiracak ¢gesitli  senaryolar
degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgulardan en carpicisi diinya ticaretinin bir donisiim icerisinde oldugu ve ileri
teknoloji Giretimin bir tercihten 6te bir zorunluluk oldugudur.

KOP Bolgesi de bu Uretime yonelik yeterli sanayi kiltiiri ve teknoloji altyapisina sahip
oldugundan, gerekli adimlarin atilmasi ile hizli bir blylime trendinin yakalanmasi bir ihtimal
degil bir gergekliktir. Ancak bunun elde edilebilmesi tiim paydaslarin ortak amag etrafinda bir
bitin halinde hareket etmesi ile mimkiin olabilecektir. Kamu yoénlendirmesi ve tesvik
sistemi, Ozel sektor yatinnmlari ve 6zel sektoriin satinalma, satis gibi 6lcek yaratabilecek ve
maliyet faydasi saglayabilecek faaliyetlerinde bir bitin olarak sistem yaklasimi ile hareket
etmesi, egitim sisteminin bu yeni gerceklik dogrultusunda yeniden diizenlenmesi ile bolge
istenen ve beklenen gelismislik seviyesine ulasabilecektir.

Belirtilen amaclara yonelik araglarin en 6nemlilerinden bir tanesi olan Ozel Ekonomi
Bdlgeleri’nin bolgede faaliyete alinmasina yonelik degerlendirmeleri ve olasi faydalari rapor
kapsaminda bulacaksiniz. Raporda mevcut Uretim yapisindan 6zel ekonomi bdlgesine gegisin
nasil olabilecegi, 6zel ekonomi bdlgelerinin hangi sektorlere odaklanmasi, odaklanilan
sektorlerde hangi trin kalemlerine odaklanilmasi gerektigi tespit edilmis ve raporlanmistir.

Calismanin bir ayagini ise Uretimin dlnya pazarlarina nasil eristirilmesi, bolgeden limanlara
nasil erisim kurgularinin gergeklestirilmesi gerektigi analiz edilmistir. Bu degerlendirmelerde;
bolgede ne lretmeli, nasil Gretmeli, neden tretmeli, Gretimde kimin ne gorevi olmali ve nasil
tasinmali sorularina yanit aranmistir.

Calisma kapsaminda cevabi aranan sorulara yanitlar verilmis ve bu cevaplara ulasilirken
izlenen metodolojiler ve analiz detaylarina rapor kapsaminda yer verilmistir.
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YONETICi OZETi

Proje Gerekgesi

Tlrkiye ekonomisinin ve sanayisinin omurgasi Marmara Bolgesi'nde kurulmustur. Dengeli
bolgesel ekonomik biiyime ve Tiirkiye ekonomik derinliginin farkli cografyalarda da
saglanabilmesi ic¢in alternatif sanayi bolgelerin olusturulmasi gereklidir. Konya Ovas1 Bolgesi
cari fazla veren saglikli ekonomik yapisi, sanayi altyapist ve kiiltiri ile en Onemli
alternatiflerden bir tanesi olarak ortaya cikmaktadir.

Nitelikli sanayilesmenin saglanabilmesi i¢in ise tartisilan énemli argiimanlardan bir tanesi Ozel
Ekonomi Bélgeleridir (OEB). OEB’ler ile ilgili kavramsal tartigmalar ve kurulacag bélgeye
olumlu etkileri cesitli raporlarda alindiysa da sadece kavramsal olarak tartisilagelmistir. Dolayisi
ile bu konuya yonelik analitik bir degerlendirme gerekmistir.

Bu maksatla, Konya Ovasi Projesi Idaresi ile TUBITAK TUSSIDE arasinda “Konya-Karaman-
Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru Olusturulmasina Yonelik Etiid ve Fizibilite Projesi” isimli
arastirma projesi 03.11.2016 tarihinde imzalanmistir. Proje kapsaminda uluslararasi ticaret ve
lojistik, optimizasyon, cografi bilgi sistemleri ve mekansal planlama konularinda bilgi/tecriibe
sahibi ve proje yonetimi yetkinligine sahip TUBITAK TUSSIDE projeyi iistlenmistir ve projenin
01.03.2018 tarihinde tamamlanmistir.

Proje kapsaminda bir OEB’in ne iiretmesi gerektiginden, nasil iiretmesi gerektigine, nerede
tretmesi gerektiginden, kimlerin misteri odaginda olmasi gerektigine kadar arastirmalar cesitli
arastirma basliklarinda derinlesilerek gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen analizler ¢cogunlukla
sayisal analizlerdir. Odak iiriin gruplar1 ve sektérlerin secilmesi, OEB’lerin yer alacag bolgeler
ile ilgili konum analizleri, fayda analizleri, ticari cografya etki ve lojistik ag analizleri, kantitatif
olarak analiz edilmistir. Sayisal verinin yeterli olmadig1 noktalar icin calistay tasarimi, anket
calismasi ve odak grup toplantilari gerceklestirilmistir.

Analizler sonucunda bélgeyi diinya pazarlarina tasiyacak ve maliyet avantaji saglayacak lojistik
iyilestirmeler, OEB ile ilgili planlama yapisi, mekansal uygunluk sonuglari elde edilmistir.

Projenin amaci, Konya Karaman Mersin Sanayi ve Ticaret koridorunun

/ canlandirilmasina ydnelik analizlere dayali politika ve 6nerilerin gergeklestirilmesidir.
0 Ayrica, koridorun taniminin yapilmasj, iilke ve diinya ticaret koridorlar ile irtibatinin
analizi ve dogru baglantinin nasil olmasi gerektiginin analizi ve bélgenin ihracat miktari

ve niteligini artirmaya, dolayisiyla bolgesel refahin artirilmasi ve kalkinmaya yonelik

analizlere dayali strateji ve politikalarin gelistirilmesidir.

Konya-Karaman-Mersin ticaret koridoru ve etki alaninda bulunan boélgelerin £/ 4
ticaret potansiyelinin artirilmasina yonelik arastirmalarin ve strateji L9,
onerileri projenin kapsamini olusturur. Bu kapsamda sira ile CT&JTI)
e Bolge ticaret koridorunun tanimlanmas,
e Ticaret koridorunun simdiki kapasitesi/yatirimlar sonucunda yeni tasima kapasitesinin ortaya
konulmasi,
e Bolge ticaret koridorundaki yiik miktarin1 artiracak analizlerin gerceklestirilmesi ve

odaklanilmasi gereken iiriin gruplari ve iiriinlerin tespit edilmesi
e Ticareti artirici stratejilerin 6nerilerinin tartisilmasi yer almaktadir.
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ifade edilen amac ve kapsam altinda asagidaki is bashklar1 tamamlanmistir.

e Ulusal ve uluslararas1 akademik literatiir taranmis ve diinya ornekleri ile akademik ¢alismalar
degerlendirilmistir.

e Bolgedeki makroekonomik veriler 6zetlenmis ve mevcut durum tespiti yapilmistir.

e Bolgenin rekabetciligi kapsaminda arastirmalar gergeklestirilmis ve boélgenin durumu ortaya
konulmustur.

e Konya - Karaman - Mersin Ticaret koridoru tanimi yapilmis ve bilesenlerinin tanimi yapilmistir.

e KKM Bilesenleri ile ilgili trend analizleri yapmis ve liman etki sinirlari ortaya konulmustur.

e Tirkiye'nin ve KOP Bolgesi'nin Dis Pazar Analizi yapilmistir. Bélgenin, diinya ticaretindeki yeri,
ekonomik etki sinirlar1 belirlenmis, odaklanilmasi gereken iiriin kalemleri ve sektorler
belirlenmis, Bu 6zel kalemlere odaklanacak Ozel Ekonomi Bélgeleri'nin (OEB) ekonomiye olumlu
etkisi (yiik artisy, ihracat artisi, teknolojik seviyenin artmasi) analiz edilmistir.

e Saha Calismalari ile ulusal ve uluslararasi alanda limanlar, depolar ziyaret edilmis, uzmanlar ile
boélgenin avantajlari/dezavantajlari degerlendirilmistir ve 500’iin lizerinde uzman ile gériisme
gerceklestirilmistir (Uzman goriismeleri, anket ¢alismasi, odak grup toplantilari, saha ziyaretleri
(lojistik depolar, OSBler, limanlar, tren ytikleme merkezleri))

e (Ozel Ekonomi Bélgesi konsepti calismalar gerceklestirilmistir. Kavramsal olarak tek ofis sistemi,
yuk ve Satinalma merkezilestirme, odak grup faydalari, departman merkezilestirme gibi yeni
yonetim politikalarina yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Bélgesel olarak OEBlerin nerelerde
olmasi gerektigine yonelik cografi bilgi sistemleri bazli konum analizleri gerceklestirilmistir

e OEB'ler ile lojistik merkezlerin nasil biitiinlesik calismasi gerektigi, lojistik merkezlerin atil
kalmamasi icin gerekli eylemler tartislmistir. Ek ihtiyag duyulan yiik konsolidasyon
merkezlerinin tasarimi tartisilmistir.

e OEB ic¢ alan tasarimy, yesil alan, yonetim binasi, OEB’lerin 7-24 yasam alanlar1 olabilmeleri icin
ihtiya¢ duyulan tesis gereksinimleri verilmistir.

e OEB yoénetimi ile ilgili ihtiya¢ duyulacak tesis ile ilgili degerlendirme yapilmis, bir yénetim ana
binas1 ve tiim OEB’e hizmet verecek departman kurgulari tartisgilmis, ihtiyac duyulacak
profesyonel personel sayilari, tesisin biyiikligi ve ortaya c¢ikabilecek insa maliyetleri
arastirilmistir.

e Mevzuatsal agidan mevcut durum ve olmasi gerekli olan durumlar raporlanmistir, gelistirilmesi
gerekli goriilen hususlar raporlanmistir.

o Tesvik mekanizmasi ile ilgili degerlendirmeler gerceklestirilmis ve teknolojik doniisiime yol
acacak yontem tartisiimistir.

e Mevcut ulasim ag1 modellenmis, OSB-KSS gibi yiik merkezleri, ticaret merkezi ¢ikisi olan limana
cikislar1 analiz edilmistir. Mevcut durum/ yatirim sonundaki durum ortaya konulmus ve
iyilestirmeler tespit edilmistir.

e 0SB-OEB déniisiim adimlar1 tanimlanmigtir.

e Analizler sonucunda elde edilen bulgulara goére Konya Bolgesi'ne yonelik o6neriler
gerceklestirilmekte ~ve  KOP  idaresi eylem planlarini  destekleyecek  oneriler
gerceklestirilmektedir.
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Konya-Karaman-Mersin Ticaret Koridoru Bilesenleri ve Yapisi
Konya-Karaman-Mersin ticaret koridoru kapsaminda 25 OSB, 60 KSS yer almaktadir. OSB’lerde
ortalama 3381 kisi istihdam edilmekte, 6ngorilen istihdam 5532 olarak verilmektedir.

Bolge ihracati Mersin ili ile birlikte 3,4 milyar dolar civarindadir ve bolge cari fazla vermektedir.
Bolgede sanayi altyapisi mevcuttur ve tarim makinalar1 konusunda altyapi mevcuttur.

Bolge lojistik agisindan tiim ulastirma (kara, hava, deniz, demiyollar1) modlarina sahiptir.
Bolgede yeni havaalani, demiryolu, karayolu yatirimlari bu altyapiy1 giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Bolgede 3 lojistik merkez planlanmaktadir.

Bolgenin c¢ikisi olarak ana liman Mersin International Port’tur. Ancak, bolgede Tasucu limani da
RORO tasimaciligi ile yiik transferini saglamaktadir.

Proje kapsaminda KKM Koridoru
Yapist ve Ideal Durum Ortaya
Konulmustur
Mevcut Tasima
oy Kapasitesi/Maliyetleri
Karaman- QZ?&?S.E‘KA’.Q?;?;}L%.”{?T'HEkm apasitesi/Maliyetleri
. Demiryolu Mesafe: ~375 km
Mersin  Demiryolu Baglantisi Meve .
Ticaret e ey Gelecek Yatirmlar Sonucu Yeni
Koridoru: Kapasite
Karayolu ve . . .
v Maliyet Avantajlari Tespit
Demiryolu T
Edilmistir
egend < L.
d rorossesgeen  —waensament | | KA@vVramsal en iyl durum ortaya
e k| KOP: Limanian KKM Koridonu Karayolu Il
mom'“a“i;.'fauiifﬁ("mgu Bl KOP: Lojistik Merkezleri === KKM Koridoru - Demiryolu konulmustur
[ kor Beiges
S i Koridor
851 i (&m"‘; Hinterland

* " YikOdaklan
. -
-

Ticaret ve Tasimacilik
Koridoru




Odaklanma Stratejileri icin Metodoloji Gelistirilmis, Odak Uriinler ile ilgili Ekonominin

Nasil Etkilenecegi Tahmin Edilmis ve Yeni Lojistik Yiikler Arastirilmistir

Girdi Verileri | Girdl Veerlleri |
[Ubuslararai Ticaret, Trend Analizleri, Bilge ve Tarkiye Oratimi) : : g
Uriin ihracat 15 yilda Or s Pazan Yeterli Turkiye/8dlge drini g Eveniil S| (o MBkiotkon o Sl
3,3 kattan arhg, 2, 5<AT Bilyiikliikte mi? >108 5 iretebilecek altyaprya |
beklenti ) sahip mi? ——— —

—

Ticarete Etki Eden Faktér
Onem Derecaleri

Odaklamlacak Pazarlarin
Secilmesi

Bolge Dig Ticaret
Stratejileri

Sanayi, Tarim sektorlerini kapsayacak sekilde bolgenin iiretebilecegi, odaklanilmasi gerekli olan iiriin

kalemleri tespit edilmistir.

TechClas TechClas

5N Uriinisimleri_Tr 5 SN Urinlsimleri_Tr 5
20Kamyonlar 2 283Ucak 1
I0tomobil z 30dAraclar Stereolar 2
SAraglar Parga ve Aksesuarlan z 186Traktérler 2
25Biyiik Ugak 1 214Analog Seyrusefer Cihazlan 1
43Motorlu Araglar Pistonlu Motorlar 2 Z21kamu Binek Araclar 2
37Ucak Pargalan ve Aksesuarlar 1 210Cesitli Yanma Motarlan 2
AdPistonlu Mator Pargalan 2 133Hasat Makineleri 2
S7Elektrik Motorlan ve AC Jeneratérler 1 AREThe !\ﬂ{:tullar =
Eﬁinpat makineleri 2 211Cesitli Pompa Pargalan 2
G2Kaldirma ve Yiikleme Makineleri 2 SR Te A .KIIII'I‘EE[I'IE'I-EN o
N N R 18TMuhtelif Motorlar 1

720tomotiv Elektrik Malzemeleri 1 Demiryolu Raylan Fikstirleri ve Ek
132Reaksiyon Motoran 2 254Pargalan 2
BBAraba lastikleri ) 25 uhtelif Lastik Pargalar a

73Baskili Devreler 2 Ozel Amach Kamyonlar ve

141Biyiik Tasit Arag Lastikleri 4 258Kamyonetlar 2
110Traktir Uniteleri 2 284Mekanik Olmayan Tahrikli Araglar 2
181Motosiklet 2 360Arag Gavdeleri 2
179Fabrika Kamyonlar 2 349Kask 3
355Helikopterier 1
A93Motorlu Sasi 2
¥ H = A81Metalik Oksitler 4
Toplarp Uriin Potansiyeli=1,6 TS e .
Odak Uriin Gruplari =489 B $ 3308isikletler 2
453Ucakta Icten Yanmal Matorlar 2
A0SDemiryolu Tasimacihik Tagmacilig 2

Bolge tiretim miktarlari, gozlenen artis oranlarina gore gelecekte yiik miktarlari ve ekonomik biiyiimeler
projekte edilmistir. Bu sayede mevcut ve gelecek yatirimlar sonucunda lojistik yatirimlarin da doluluk

oranlari ortaya ¢cikmistir.

_ 2 il sonra, %15 artisla 5 vil sonra, %50 artisla 10 vil sonra, %90 artisla
%100 %90 %80 %100 %90 %80 %100 %90 %80

Demiryolu ve Karayoluna
Eklenecek 5696 6329 7120 18986 21095 23732 34174 37971 42717
oplam Konteynir Adedi

%25 Demiryoluyla
Konteynir Adedi

PO L 2848 3164 3560 9493 10548 11866 17087 18986 21359
Konteynir Adedi
(B L E 4272 4746 5340 14239 15821 17799 25630 28478 32038
Konteynir Adedi

1424 1582 1780 4746 5274 5533 B8543 9493 10679
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Ticaret Koridorunun Aktiflestirilmesine Yénelik Biitiinlesik ve Ozgiin bir yéntem
gelistirilmistir. Odaklanilan iki baslik olarak ekonomik kapasitenin artirilmasi ve lojistik
imkanlarin artirilmasi olarak belirlenmistir.

KKM Sanayi ve Ticaret Koridoru

B. Lojistik imkanlarin
Geligtirilmesi

A. B6lgenin Ekonomik
Kapasitesinin Arttirilmasi

1. Etki Alanindaki Ozel
Ekonomi Bélgelerin sim
imkanlarinin Gelistirilmesi

1. Uriin ve Hizmette
Yenilikgilik

2. Ticari Becerilerin

Gelistirilmesi 2. Lojistik Kapasitelerin

Gelistirilmesi

Ozel Ekonomi Bolgeleri

3. Uretim Potansiyelinin
Arttinlmasi

Belirlenen hedefler kapsaminda asagidaki akisla birlikte arastirma a

o9 ]
o:
o0
-3
25
22
~ 0
o35
s a2
5o
3 c
2 3
3
<
(1]

dimlar gergeklestirilmistir.

KKM Ticaret Koridorunun Giclendirilmesi

.
Mevcut Durum Tespiti
Literatir [ Dunya . Uzman . Uzman Saha
Mrastirmasi drnekler Mulakatlan Calistaylan Ziyaretlar|

Ekonomik Koridor @ Dis Pazar Analizleri
Mevzuat Analizleri
Analizleri
2 E:ﬂal:m K Saktbrlar, Teknoloji Bolgenin
Mekansal Etki Analizi ‘ U::I::“E!i Orin Gruplar, | | Seviyeleri, Ticaret O5E 5B TGB
Orunler Trendleri Karakterisngi Mevzuat Mevzu
Liman Karayolu Trendler Mevzuan =t
Hinterland Uluslararasi
Foraland Ulusal Tasima
Trend Analizi Koridorlar - Mw:uat
\ rileri
Kairam.sal Cerceve
Yatnm Cergevesi

05B OEB Diniisiimleri Yeni GEB Kurulumu

‘¥ometim Felsefesi

Tesis Yatinmlan
Makine Ekipman Yamrnimlan ’l

058 igi Kimeleme Analizi | OEB Uygunluk Analizi

Tesgvik Sisterni

Odaklanma Stratejiler

I‘ Tedarik Zinciri wve Lojistik Entegrasyon

05B |gi Sirket Yatnimlan |

¥

| Kamu Yatirimlarinin Belirlenmesi |

Strateji Onerileri

I Ortak Kaynak Kullanma ve Ortak
Uratim Stratejileri

I Ortak Qriak
Ortak Orak Ul
Lojisti Making: !
I | Marka | ) = Ticans

17



Ozel Ekonomi Bélgelerinin Olusturulmasina Yoénelik Adimlar Tartisilmis ve Ortaya

Konulmustur

Ozel Ekonomi Bolgesi Olusturma Asamalari

¢ o @

OEB fikrinin Arazi tahsisi Muhtemel OEB’nin Toplam donati
dogusu icin izinlerin girisimcilerin imar plani alanlarinin
alinmasi olusturulmasi tasarimi planlanmasi

Tesis planlamasi

Uretim alanlari planlamasi
Teknoloji gelistirme alanlari planlamasi
Transfer merkezlerinin planlanmasi
Sosyal donati alanlarinin planlanmasi
Egitim alanlari, yonetim binalari ve test
merkezlerinin olusturulmasi

2

& M @

¢ II||
1

L ’
Atk Girisimcilerin Altyapi Arazinin OEB iIe.
yonetimiyle tesislerinin insa caligmalarinin alinmasi b‘olgenln ‘uI‘a§|m
ilgili tesislerin edilmesi tamamlanmasi kamulastirma sistemlerinin
yapimi *  Elektrik entegrasyonu
. Su
. Dogalgaz

Kanalizsayon

Ozel Ekonomi Bélgesine mevcut OSB’lerin déniisiimii ve yeni OEB kurgusu tartisilmistir. Ornek
Olarak Konya OSB tlizerinde tartisilan konsept calisiimistir.

gend <
vowasian KOP OSB Mevcut ve Genisleme Alani OSB Genisleme Alani / Odak Gruplar
I Bilim Morkezi Fonksiyon

aumumu-kuhm [ odak Sektsr 1
= Konya OSB Genigleme Alani | Odak Sektér 2
m Blim Merkant Konya OSB Geniglomo Alani Adim2 | Odak Sektér 3
Itisak Hatlari [0 Lojistik Merkez | Odak Sektor 4
Demiryollani | Organize Sanayi Bolgesi || odak Sekior 5

|| odak Sekter 6

Karayolu
| Odak Sektor 7
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Ozel Ekonomi Bélgelerine Yénelik Konum Analizleri Gergeklestirilmis, mekansal
uygunluk haritalari ¢ikartilmistir

OEBlerin kavramsal kurgusu yapildiktan sonra, bu yeni iiretim alanlarinin nerelerde
kurgulanmasi gerektigine yonelik mekansal model olusturulmus, uzman goriismeleri sonucunda

farkl kriterlere

Literatiir Caligmasi

Odak Grup
‘UzmanToplantist

Metodoloji

Yer Secimi Kriter ve Kisitlarinin Tanimlanmasi ‘

Veri
Toplanmast

Mekansal Olmayan

Reclassification

Veri Analizi

Uzman Segilmesi

Uzmanlarin Davet

Edilmesi

Mekansal

C
g Mekansal Veri
Uretimi

GeoDB

Reclassification

Modelin
c

Calistay Organizasyonu

Mekansal Veri
Analizi

Mesafe Bazli
Analizler

Alternatif Durumlarin
Analizi (Senaryo Analizi)

Atk Merkezleri

Bagar1 Degerleri

Uzman

Degerlendirmeleri

ikili Kargilagtirmalar
\Z
Kriter Agirliklarinin
Tespiti

Kriterler

1 Altyap
1.1 Ulastirma
1.2 Enerji
1.3 Bilgi Teknolojileri
14 Nifus
I T ) Saglik Altyapist

1.6 Atik Yonetimi

B 4.1 Yatirim Tesvikleri
A 4.2 Ekonomik Gelismislik
H 43 Dis Ticaret
P 4.4 Kamu Yatinmlari
4.5 Sirketler
4.6 i¢ Talep

4.7 Kisisel Gelirler

3 Bélge Cazibesi

3.1 Yatirim Kolayhg
3.2 Maliyet

3.3 Istikrar

34 Biirokrasi

3.5 Sosyal Gelismislik
3.6 Bolge insan Destegi
2 Gevresel Etmenler

2.1 Egitim Olanaklar
2.2 Giivenlik & Emniyet
23 Kltiirel & Sosyal Olanaklar

Cografi Kisttlarin
Uygunluk Hari

2.4 Destekleyici Unsurlar
25 Dogal Durum

4 Bolgenin Genel Ekonomik Durumu

Kriter Bagari
Puanlan

1,596
1,673

Ana Kriter Onem  Alt Kriter Onem

Sirast Sirasi
1
1
2
Bl
4
5
6
2
1
2
3
4
5
6
7
3
1
2
3
4
5
6
4
1
2
B
4
5

Silinmesi

Egitim Tesisleri

Cografi Kisitlar: Deprem Risk Alanlar,
Goller, Tath Su Kaynaklan, Yer Al Sulan,
Sahil Koruma Havzalar), Ormanlar vb.

Sosyal Geligmiglik
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Konya-Karaman Mersin Ticaret Koridorundaki yiik dagilimlari analiz edilmis, mevcut ve yeni
koridor kullanim oranlari, tasima maliyetleri ve Tasucu Limani’'nin ihracat limani yapilmasi ve
demiryolu baglantisinin kurgulanmasi senaryolari analiz edilmistir.

Basabas Noktalar
Karsilagtirma

KKM Tagima 0SB Mersin MIP 0SB Tasucu
Maliyetleri 4= Limani + Limani
Karayolu Maliyet Karayolu Maliyet
Demiryolu Maliyet ‘ Demiryolu Maliyet ‘
KKM Ta§|ma ArcGis’te Tasucu Limani
ideal Durum igin Alternatif Demiryolu
Rotalarinin Belirlenmesi

KKM Kapasite

Kullanim PR 5B ve Yeni OEB
Oranlari

Sonuglar

e Bolge ekonomisi Tiirkiye'nin cari fazla veren dogru kurgulanmis ekonomilerinin baginda
gelmektedir
e Bolgede sanayi liretimi altyapisi mevcuttur ve sanayi kiiltiirii bolgede mevcuttur
e Bolge ihracatina bakildiginda, ileri teknoloji tiretimi mevcut degildir
e OEB Kurgusunun KOP Bélgesi'nde yapilmasi Konya-Karaman-Mersin ticaret koridoruna
yeni yiik tasiyacak ve bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli tiretim, nitelikli lojistige kapi
aralayacaktir
o Odak Sektor Analizleri ve Hedef Uriin Uretimi
o Lojistik Entegrasyon ve Yik Noktalari ile Biitiinlesme
o Cikis Liman1 Degerlendirmeleri ve Altyap: lyilestirme
e Bolgenin Uretebildigi ve Diinyanin en fazla talep ettigi sektorler Ulasim, Sanayi ve Tarim
olarak bolge icin secilmistir
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Secilen iirtinler ile ilgili bolgenin {iriin satis trendine bakildiginda 10 yilda iyimser 9,
ortalama 4 kat ihracat artis1 gozlenecegi tahmin edilmistir.
Bolgedeki yeni ulasim yatirimlari, tasimalarin demiryoluna kaydirilmasi ve aktarma
merkezleri ile birlikte

o lojistik maliyetlerin %30-50,

o teslim stirelerinin %33-33 araliginda azalacag tespit edilmistir.

o Lojistik sistemindeki entegrasyon ile bu azalimlar daha da artacaktir.
Proje kapsaminda sayisal bulgulara ek olarak kavramsal tasarimlar, yalin ve cevik
yonetim yaklasimlari bazli olarak rekabet avantaji kazandiracak nitelikte tartisilmistur.
Konya-Karaman-Mersin ticaret koridoru Kuzey-Giliney koridorunun ilk ayagi olarak
kurgulanmaktadir. Ek olarak koridor, Bakii-Tiflis-Kars hatt1 ile de entegre olacak
niteliktedir.
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1. GIRIS

Sanayi ve ticaret koridorunun gelistirilmesi KOP bdlgesinin ekonomik potansiyellerini harekete
gecirilmesinde, bodlge Urlnlerinin dis pazarlara agilmasinda 6nemli bir islev gérmesinin temelini
olusturmasi beklenmektedir. Bolgenin rekabetci olabilmesinde Uretim yoni oldugu kadar lojistik
yonlnidn de rekabetgci hale getirilmesi gereklidir.

Lojistik acidan rekabetci olabilmenin temel kurali lojistik operasyon maliyetlerin azaltilabilmesi ile
cevik lojistik anlayisi icerisinde zamaninda teslimat yapabilecek hizda hizmet lretimine baghdir.
Lojistik operasyonlarda maliyetlerin azaltilabilmesi gliniimiiz is diinyasinda munferit isletme bazinda
dizenlemeler yerine sektorin bitlnsel maliyetlerini temelden azaltabilecek karayolu, demiryolu,
denizyolu tiim tasima modlarina ait alt yapilarinin maliyet tabanlh hizmet Uretebilecek sekilde
yapilanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Bu kapsamda gorildugi gibi sanayi ve ticaret koridorlarin gelisebilmesinde iki kritik faktoér rol
oynamaktadir. Birincisi boélgenin Uretim kapasitesi, digeri de Uretilen mallarin bolge disindaki
pazarlara ulastirilabilmesi icin gerekli ulasim ve lojistik alt yapilaridir.

Yerel pazarlarin Uretim kapasitelerinde bolgenin dogal kaynaklari (madenler), tarimsal Uretim ve
sanayinin yapisi olmak lzere lg¢ temel faktor etkilidir. Bu alanlarda kapasitenin gelistirilebilmesi
bolgenin sanayi ve ticaret koridorunun olusturulabilmesinin birinci ayagini olusturabilir.

ikinci ®nemli faktor ise; Uretilecek mallarin diger pazarlara ulastirabilmesini saglayacak ulastirma ve
lojistik alt yapilarinin gelistiriimesi gelmektedir. Karayolu, demiryolu baglantilari basta olmak Uzere
tim tasima modlarinin bolge ihtiyaglarina gore yapilandirilabilmesi, koridorun gelistirilebilmesi icin
temel baslangi¢ gereksinimlerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu iki faktoriin sanayi ve ticaret koridorunda islevsel olabilmesi icin maliyet kavramina goére
degerlendirilmesi gereklidir. Uretim ve lojistik maliyetlerin uluslararasi pazarlardaki rakiplerine gore
rekabetci olabilmesi koridorda ki tGretim potansiyelleri ile mal akislarini hizlandirabilir.

Bu calisma kapsaminda 6zelde Konya — Karaman — Mersin sanayi ve ticaret koridorunun islevsel
olabilmesi icin kavramsal gergeveyi ortaya ¢ikarmak agisindan 6nemli oldugu anlasiimaktadir.

1.1. Proje ihtiyacini Olusturan Gerekgeler

KOP Bolgesi, Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridoru 6zelinde ge¢cmisten ginimize bir
sanayi ve ticaret koridoru hiviyetine sahiptir. Bu sanayi ve ticaret koridorunun glclendirilmesi,
bolgede gergeklesen lretim miktarinin artirilmasi, bolge ekonomisinin canlandirilmasina, dolayisi ile
Turkiye'nin dengeli bliyimesine ve zenginlesmesine katkida bulunacaktir. Bu baglamda, projenin
gerceklestirilmesindeki gerekceler asagida listelenmistir.

e Konya Ovasi Bolgesi’nin ekonomik potansiyellerinden yaralaniimasi gereklidir. Konya Ovasi

Bolgesi bir ka¢ yonden énemlidir. Birincisi; KOP Bolgesi Glkemizin tahil Gretim merkezidir.
ikincisi; bor madeni gibi stratejik Urliniin en 6nemli yataklarinin bulundugu bir bélge
olmasidir. Uglinciisti; bélgenin halihazirda yeterli sanayi ve ticaret altyapilari ile ekonomik
potansiyellerinin varhgidir. Dérdiinct olarak; konumu itibariyle orta Anadolu’da Karadeniz'i
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Akdenize birlestirecek Kuzey - Gliney ulasim koridorunun lizerinde olmasi bélgenin ekonomik
potansiyellerinden yararlaniimasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
e Tirkive'de sanayi kiicik bir alana sikismistir ve bu durum boélgesel kalkinma ve dengeli

blylime icin bir risktir. Tiirkiye’de Uretimin ana omurgasi Marmara Bolgesi’'nde kiiclik bir

alana sikismistir ve bolgesel kalkinma ve dengeli biylme igin alternatif sanayi bélgelerinin
glclendirilmesi gereklidir. Geg¢misten gliniimize bir sanayi bolgesi olan Konya Ovasi
Bolgesi’nin bir Gretim merkezine donistlrilmesi, gerek mevcut sanayi altyapisinin varligi ve
bolgede sanayi kiltliriinin bulunmasi, gerekse bolgenin cari fazla veren dengeli ekonomik
yapisi nedeni ile mimkindr.

e Bolge ortak pazar ve cografi konum avantajina sahiptir ve AB icin bir lretim Ussi olma

potansiyelini_tasimaktadir. Bolge cografi olarak Tirkiye’'nin en 6nemli ticari ortagl olan

Avrupa’ya Mersin limanlari ile baglanabilmekte ve Cin gibi disik Gretim ve disik maliyet
vaat eden Uretim merkezlerine gére maliyet avantajina sahiptir. Avrupa Birligi (AB) ile ortak
pazarda olmanin avantajina sahip olan bolge Avrupa’nin Uretim merkezi olma avantajina
sahiptir.

e Bodlge tim ulasim modlarinin altyapisina sahiptir ve bu altyapi kuvvetlendirilmektedir. KOP

bolgesi Konya-Karaman-Mersin ticaret aksi 6zelinde tasimacihigin gergeklestirilebilecegi
karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu altyapisina sahiptir. Demiryolunda
gerceklestirilen yeni yatirnmlar ile birlikte lojistik maliyetlerin daha da disecegi ve lojistik
rekabetciligin daha da artacagi kabull yapilmaktadir.

e Diinya ticaretindeki ileri teknoloji Uretim egiliminin yakalanabilmesi icin _mevcut Uretim

bolgelerinin 6zel ekonomi boélgelerine donidsimi veya sifirdan bu boélgelerin kurgulanmasina

ihtiyac vardir. Dinya ticaretinde Uretim, harcidlem (Uriinlerden teknoloji yogun drinlere
dogru evrilmektedir. Bolgenin lretim altyapisinin da bu degisim esnasinda ileri ve orta
teknoloji Urlnleri kapsamasi ve bolgenin bu Urlinlerin Uretilebilecegi 6zel ekonomi
bolgelerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu bolgeler mevcut Uretim alanlarinin
dontsimiiniin saglanabilecegi gibi sifirdan da kurgulanabilecek niteliktedir.

e Diinya ulasim agina yeni bilesenler eklenmektedir. Diinya ekonomisi batidan doguya kayan

bir trend izlemektedir. Bu degisen ekonomik yapida Cin, dogu ile batinin entegrasyonuna
yonelik demiryolu projelerinin gelistirilmesine 6ncilik etmektedir. Yeni ulasim agi ekseninde
Turkiye’'nin ve Konya Ovasl Bolgesi’'nin ticaretin bir parcasi olabilmesi icin diinya ticaret
koridorlarina entegrasyonun degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.2. Projenin Amaclari

Projenin amaci, Konya - Karaman - Mersin sanayi ve ticaret koridorunun gelistirilebilmesine yonelik
politikalarin degerlendirilmesi ve bolgedeki sirketlere rekabet avantaji saglayabilecek is ortaminin
olusturulmasina  yonelik  Onerilerin kantitatif ~ tekniklere  gore  degerlendirilmesinin
gergeklestirilmesidir.

Gergeklestirilen arastirmalarda; bolgede ki dogru Uriin kalemlerinin neler oldugunun belirlenmesi,
dogru Uretim alanlarinin nasil kurgulanmasi gerektigi, dogru tretim miktarlarin ne oldugu, dogru
ulasim aginin nasil kurgulanabilecegini ve hangi pazarlara odaklanilmasi gerektigini de ortaya
koymaktadir.

Proje sonucunda bolgenin;

e Rekabetci Uretim imkanlarinin gelistirilmesi, trin ¢esitliliginin artiriimasi,
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e Katma degerli, Grlin ve hizmet odakl sektorlere yonelmesi,
e Hedef sektorlere odaklanmasi,
amaclanmaktadir.

Rekabetci bolgesel ekonomiler olusturabilmenin ilk adimi, yenilikgi Griin ve hizmetlerin ticari bir
potansiyel olusturabilecek sekilde yapilandiriimasi gereklidir. Ozel Ekonomi Bdlgelerinin ihdas
edilmesi, bu potansiyellerin harekete gecirilebilmesinde 6nemli bir ara¢ olacaktir.

Bolgenin rekabetgiliginde ikinci adim ise, Uretilmis mal ve hizmetlerin bdlge disindaki ulusal ve
uluslararasi pazarlara duslk lojistik maliyetli olarak iletebilecegi, bolgenin sanayi ve ticari odaklariyla
bltlinlesen bir koridor haline donistirilmesiyle olabilir.

Bu cercevede calismanin amaci, KOP bdlgesinin bilimsel yontemlerin destegi ile bolgenin rekabetci
olabilmesini saglamak lizere Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridoru haline donustirmesi
icin gerekli olanlarin tespit edilmesi ve bu dénisim sonucu muhtemel faydalarin neler olabilecegini
ortaya cikarmaktir.

Bu bakis acisina gore calismanin ana amaci genisletildiginde, alt amaclar;

* Sanayi ve ticaret koridoru ve bilesenlerinin taniminin ortaya gikartilmasi,

*  Sanayi ve ticaret koridorunun etki alaninin (hinterlandinin) belirlenmesi,

* Sanayi ve ticaret koridorunu etkili olarak galistiracak yonetim yaklasiminin belirlenmesi,

» Sanayi ve ticaret koridorunu besleyecek yeni iretim alanlari olan Endiistri Bolgeleri / Ozel
Ekonomi Bolgeleri tasariminin yapilmasi ve

»  Endustri Bélgeleri / Ozel Ekonomi Bélgelerinde hangi riinlerin tretilebileceginin belirlenmesi ve
bu odaklanmadan elde edilecek faydalarin sayisal olarak arastiriimasi

e Endiistri Bolgeleri / Ozel Ekonomi Bolgeleri odaklanma stratejileri sonucunda teknoloji iiretiminin
artmasinin saglanmasi

»  Endustri Bolgeleri / Ozel Ekonomi Bélgeleri ile lojistik merkez entegrasyonlarinin tartisilmasi

* Yeni lojistik ag bilesenleri ile maliyet degisimi, siire degisiminin belirlenmesi, lojistik agin kullanim
ylzdelerinin gelecek projeksiyonlarina gore tespit edilmesi,

* Sanayi ve ticaret koridorunda tasinacak yidk miktarinin belirlenmesi ve gelecek ile ilgili
tahminlerin yapilmasi

* Bolgenin lretim altyapisinin ve teknoloji seviyelerinin belirlenmesi,

* Bolge paydaslarina yon gosterici onerilerin liretilmesi ve bolge kalkinma ajanslari ve idarelerinin
eylem planlarina gerekli girdilerin Uretilmesi

olarak ifade edilebilmektedir.

1.3. Projenin Kapsami

Projenin kapsami, Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridoru ve hinterlandinda kalan
bolgelerdir. Bolgede sanayi ve ticaret koridorunun gelistirebilmesi, gerekli ekonomik ve lojistik
imkanlarinin arttirilabilmesi gerekli ortamin olusturulabilmesiyle sinirhdir.

1.4. Raporun Boéliimleri ve Tasarimi

Bu calisma yedi ana bolimden olusmaktadir. Sekil 1-1’ de calismanin bolimleri gosterilmektedir.
Birinci bollim giris bolimudir. Bu bélimde projenin ihtiyacini olusturan gerekgeler, projenin amaci,
projenin kapsami ve kavramsal gercevesinin 6zetinden bahsedilmektedir. ikinci bdlimde mevcut
duruma odaklanilmistir. Bu kapsamda sanayi ve ticaret koridoru: ekonomik gostergeleri, KOP Bolgesi
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ve Tirkiye geneli ticaret ve yik hareketlilikleri ve ulasim altyapisi degerlendirilmistir. Uglincii
béliimde ise koridorun gelistiriimesinde 6zel ekonomi bélgelerinin roliine deginilmistir. Ozel ekonomi
bolgeleri tipleri ve tasarimi, 6zel ekonomi bolgelerine yonelik mevzuat incelemeleri ve 6neriler, fayda
analizi ve beklenen bélgesel faydalar, OEB’lerdeki odaklanilacak iriin kalemlerinin belirlenmesi, OEB
olusumunun ve donlisiminin degerlendirilmesi ile gerekli yatirimlar ve 6zel ekonomi bolgeleri yer
se¢imi analizlerine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

3.Koridorun Gelistirilmesinde Ozel

1.Giris

Ekonomi Bolgeleri

Projenin ihtiyacini Olusturan Gerekgeler
Projenin Amaglari

Projenin Kapsami

Kavramsal Cerceve

Sanayi ve Ticaret Koridoru: Ekonomik
Gostergeleri

KOP Bdlgesi ve Tiirkiye Geneli Ticaret ve
Yiik Hareketlilikleri

Ulagim Altyapisi

Ozel Ekonomi Bélgeleri

Proje Kapsaminda Onerilen Ozel
Ekonomi Bélgeleri Tipleri ve Tasarimi
0Ozel Ekonomi Bolgelerine Yonelik
Mevzuat incelemeleri ve Oneriler

» OEB Fayda Analizi ve Beklenen Bolgesel
Faydalar

» OEBlerdeki Odak Gruplarin ve
Odaklanilacak Uriin Kalemlerinin
Belirlenmesi

« OEB Olusumunun ve Déniisiimiiniin
Degerlendirmesi ile Gerekli Yatirnmlar

 Ozel Ekonomi Bdlgeleri Yer Segimi
Analizleri

4 4 4

4.Strateji ve Hedeflere Yonelik Caligmalar

Bélgede Mevcut Durumdaki Tasima Maliyetlerinin Hesabi

Lojistik Altyapisindaki Degisikliklere Gére Maliyet Analizleri

Bolgenin Ekonomik Kapasitesinin Arttirilmasi

KKM Koridorunu Etkilemesi Diisliniilen Mevcut ve Planlanan Kamu Yatirimlari

e o o o

2 4 2

5. Konya Karaman Mersin Sanayi ve Ticaret Koridorunun Aktiflest lik Saha Calismalari

* Swot Analizi
* Anket Calismasi
* Odak Grup Gériismeleri

6. Sonug ve Degerlendirmeler

7.KOP idaresi Eylem Plani Onerileri

Sekil 1-1. Proje Akis Semasi

Dordlncl bolimde strateji ve hedeflere yonelik galismalar {izerinde durulmustur. Bu cercevede;
bolgede mevcut durumdaki tasima maliyetlerinin hesabi, lojistik altyapisindaki degisikliklere gore
maliyet analizleri, bdlgenin ekonomik kapasitesinin arttirlmas;, KKM koridorunu etkilemesi
disinidlen mevcut ve planlanan kamu yatirimlari degerlendirilmistir. Besinci kisimda ise Konya
Karaman Mersin sanayi ve ticaret koridorunun aktiflestiriimesine yonelik saha calismalarina yer
verilmistir. Saha calismalari ¢ercevesinde swot analizler,anket ¢alismalari ve odak grup gérismeleri
yapilmistir. Sonu¢ ve degerlendirmeler béliminde, galismalar kapsaminda elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. KOP idaresi eylem plani 6nerileri konusunda ise proje sonuglarinin eylem planina
donustiridlmesi tartisiimis, her bir eylem plani igin dontsim adimlari ayrintih bir sekilde ifade
edilmistir.
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1.5. Kavramsal Cergeve

Calismanin baslagic asamasinda sanayi ve ticaret koridoru kavrami, ticaret koridorlarinin temel
bilesenleri, koridorun etki alanlari ile koridorun gelistirilebilmesi i¢in gerekli adimlar
degerlendirilmektedir.

1.5.1. Sanayi ve Ticaret Koridorlari

Koridorlar; bdlgenin yerel pazarlarinin bdlgesel ya da uluslararasi ticarete acilmasina tesvik
edilmesine imkan saglayan glizergah ve bu glizergahlarin etki alani icersindeki hinterlantlarini
kapsayan ekonomik alanlardir.

Baslangig, varis noktalari veya aktarma noktalariyla birlikte Gretim ve ticaret bdlgelerini pazarlara
baglayan ana ulasim glzergahlarina koridor denir. Koridorlar yik ve insan hareketlerini saglayan
karayolu veya demiryolu ulasim aglari izerinde gelisebilecegi gibi denizyolu hatlari veya hava yollari
rotalari seklinde olusabilirler. Sanayi ve ticaret koridorlarinin gelisimleri ekonomik, altyapi ve
teknolojik streclerle baglantilidir.

1.5.1.1. Sanayi ve Ticaret Koridoru Bilesenleri

Sanayi ve ticaret koridorlarinin dort temel altyapi bileseni bulunmaktadir. Bunlar;

- Deniz baglantisini saglayan limanlar,

- Denizile i¢ bolge arasinda akiglar igin karayolu — demiryolu altyapilari,

- ic bolgedeki tiretim merkezleri konumundaki Yiik Odaklari — OEB’ler,

- Ic bolgedeki yiiklerin birlestirildigi ya da dagitiminin yapildigi transfer merkezleri konumundaki ic
limanlar (kara terminalleri) olmaktadir.

KOP Bolgesi’nin sanayi ve ticaret koridorunda mevcut Mersin Limani deniz baglantisini olustururken,
Mersin ile KOP bdlgesinin arasindaki yik akislari karayolu ve demiryolu glizergahlariyla
gerceklestirilebilmektedir.

ic limanlar (kara terminalleri) ise bélge ticari ve sanayi lretiminde bulunan endistri ve ticaret
alanlarina yik transfer merkezleri konumunda bulunmaktadirlar.

Ozel Ek : Koridor
Ze| onomi )
I:l Bolgesi (OEB) Hinterland:
L]

* _° Yik odaklari

Transfer Merkezi

L (i¢ Liman)

Ticaret ve Tagimacilik
Koridoru

On Alan (Foreland)

Sekil 1-2. Konya Karaman Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru ve Bilesenleri
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1.5.1.1.1. Deniz Baglantisini Saglayan Limanlar

Koridorun ticarilesmesinde liman terminalleri kritik bir 6nem tasimaktadir. Limanlar, yukin birlestigi
ve dagitildig1 tesisler olarak tanimlanabilir. Ayni tasimacilik modu oldugu gibi farkh tasimacilik
modlarina da aktarma noktalari olabilir. Limanlarin islevlerine bakildiginda yik tasimaciliginda
merkezi yerlerde oldugu anlasilmaktadir.

Limanlar tlke, bolge ve yerel sanayiler arasindaki rekabeti sekillendirmede deger zincirinin bir parcasi
olarak ve cografi acidan lojistik faaliyetlerin yogunlastigi kime gorevi yapan énemli tesislerden biridir.

Limanlar, yiklerin elleglenmesi, depolanmasi ve transferi gibi lojistik faaliyetlerde koridor
performansini temelden etkilemektedir. Elleclenen yiikiin hacmi ve lojistik faaliyetlerin olusturdugu
katma deger performans tzerinde belirleyici olmaktadir.

Limanlarda yukin transferleri veya yuklerin birlesmesini gerceklestirmek icin yiikin cinsi, miktari,
tasima tlirl, ambalaji gibi faktorlere bagli olarak 6zel ekipmanlara ve altyapiya ihtiyac vardir. Bu
ekipmanlar ve altyapilar ellecleme performansinda belirleyici olmaktadir.

Gemi, kamyon ve trenlere yikleme-bosaltma-aktarma islemlerinde terminallerde gerekli olan rihtim,
yukleme rampasi ve yik alanlari gibi tesislere ek olarak elleclenen kargonun cesidine bagh cok cesitli
ellecleme arac ve ekipmanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Limanlarda elleclenen yikler; dokme ve genel ticari kargolar olarak iki ana gruba ayrilabilir. Dokme
yukler; blytk miktarlarda elleclenen, paketsiz, sabit boyutlu yiklerdir. Sivi dékme yikler, pompa
kullanilarak hortum ve borular icerisinde hareket ettirilebilen ham petrol ve rafine edilmis trinlerdir.
Nispeten az ellecleme ekipmani gerektirir, ancak bliyliik depolama tesisleri gerekebilir. Kuru dokme
yukler, maden, kémir ve hububat gibi genis bir Griin yelpazesini icerir. Kuru dokme yik elleclemesi
icin daha fazla ekipman gereklidir. Clinkli malzeme, 6zel ellecleme araclari, vincler, konveyor kusak
sistemleri kullanimini gerektirebilir.

Genel ticari kargolar ise; pek ¢ok farkli sekil, boyut ve agirlikta olan gesitli paketlenmis yikleri ihtiva
etmektedir. Bu ylkler agir is makineleri ve parcgalari olabilecegi gibi paletli yikler ya da konteyner
yukleri seklinde de olabilir.

Genel ticari kargolar icirisinde agir makina tirlerinin yukleri standart disi, uyumsuz ve diizensiz
olduklarindan elleglemesini mekanize etmek gugtir. Bu tir yiklerin elleglemesi genellikle ¢ok isgilik
gerektirir. Genel kargo yukleri icinde standart kaplar seklinde ISO paletli ya da konteyner yliklerinin
elleclemesi 6zel arag ve ekipmanlarla kolayca yapilabilir.

Limanlarda yuklerin elleglemesi, aktarma ve transferinde mekansal olarak depo alanlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Her bir yik grubunun operasyonlarinin gelen ve giden gemi-tren-kamyon trafigiyle
uyumlastirabilmek icin depolama terminallerinde 6nemli bir alan ihtiyacini dogurmaktadir. Bu
nedenle, terminallerde hububat silosu, sivi dokme yuk tanklari, soguk hava depolari, kargo-konteyner
acitk hava depolama alanlari, TIR parki ile demiryolu triyaj alanlari gibi tesisleri de icinde barindirmasi
gerekmektedir.

Limanlarda yuk trafiginin 6lcilmesi 6nemli bir konu olmaktadir. Yolcu terminallerinde yolcu sayilari
kolayca olgilebilirken, ylk trafiginde durum daha karmasiktir. Bunun temel nedeni yliklerin gok gesitli
olmasidir. Konteyner yikleri 20 ft. Konteyner TEU olarak olgilebilir. Limanlardaki dékme yukler,
konteyner disi genel kargolar da olabileceginden, standart agirlik ve deger dlcllerinin karsilastirilmasi
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ve birlestirilmesi oldukca glic hale gelebilmektedir. Dékme yukler kaginilmaz olarak daha agir
olacaktir. Dolayisi ile bu tir kargoya 6zel terminaller tahsis edilmelidir. Bunun sonucunda genel ticari
kargolarda 6zel terminallere gore tonaj olarak daha biylik hareket oldugu goriilecektir.

Bu cercevede KOP Bolgesi’nin limani olarak Mersin Limani’'na bakildiginda, elleclendigi yik miktarina
gore Ulkemiz igcin de o6nemli bir liman oldugu goérilmektedir. Mersin Limani’nin altyapisi ve
ekipmanlari dokme ve genel kargo yiklerinin elleglenmesi igin yeterli ve niteliklidir.

Koridorun performansinin gelisiminde limanlarin mekansal konumu énemli bir rol oynamaktadir. Tim
mekansal konumlarda oldugu gibi limanlarin mekansal konumu ve yerlesiminde iki temel boyut
vardir. Birincisi,  liman tesisinin ¢evresindeki ekonomilerle ilgilidir. Liman hinterlandindaki
ekonominin biyikliginin liman performansi iizerinde de etkisi bulunmaktadir. ikincisi ise, limanin
bulundugu bolgedeki diger limanlara gore rekabetci UstinlUgl gelmektedir. Limanin diger bolge
limanlarina gore fiziki alan kullanimi, teknoloji ve ekipmanlari, sefer frekanslari, liman tcretlendirme
politikalariyla liman performansi lizerinde etkisi bulunmaktadir.

Limanlarin gelisiminde arka alan (hinterland) ile 6n alan (foreland) kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Arka alan (hinterland) limanlarin pazar alanlarina, limanin trafigini ¢ektigi ve dagittigi bolgeye denir.
Hinterland, bir tasimacilik terminalinin, genellikle limanin, hizmetini sattigi ve mdasterileriyle iliski
kurdugu arazi bolgesidir. Ayni bolgeye hizmet veren diger terminallere gore bolgesel pazar payina
karsilik gelmektedir. Terminale dogrudan bagl olan tim misterileri gruplandirmaktadir. Terminal
yapisina bagh olarak karayolu, demiryolu veya deniz/nehir besleme gemileri ile gelen trafigin
birlesme noktasi islevini gormektedir.

iki tiir liman hinterlandi bulunur. Birincisi, ‘Dogal veya Birincil Hinterland’ 1, limanin en yakin terminal
oldugu pazar alanini belirtir. Bu ‘Temel Hinterland’ olarak da ifade edilir. Temel hinterland, limanin
hizmet saglamada neredeyse ayricalik sahibi oldugu alandir. Yakinlik nedeniyle normal olarak bu
bélgenin trafiginin limandan gegecegi varsayilir. ikinci tiir hinterland ise, diger limanlarin rekabet
ettikleri alanlari kapsayan ‘Rekabet Hinterland’ 1 olarak ifade edilen alanlardir.

On alan (Foreland) terimi, hinterlandin deniz yéniinde aynasidir; limana tasimacilik hizmetleriyle
baglantili olan liman ve deniz asiri pazarlari ifade eder. On alan, her seyden 6nce bir limanin ticari
iliskilerini gergeklestirdigi denizcilik alanidir. Limanin ticari degisim icinde oldugu deniz asin
misterileri de kapsamaktadir. On alan, bir limanin veya liman grubunun paylarinin, diger limanlarin
én alanlarina gore kendi 6n alanlarindan alinmasiyla élgilir. On alan, bu kapsamda bir limanin
kiiresel ekonominin elemanlariyla iligkilerini de tanimlamis olmaktadir.

Akademik ¢alismalarda foreland kavrami ¢ok fazla ifade edilmese bile, liman tanitim dokiimanlarinda
genellikle foreland vurgulanan kavramlardan biridir. Limanin daha genis pazarlara hizmet sunulmasi
avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Limanin foreland ve hinterland performansi, son zamanlarda limanin tasimacilik zincirinde (koridor
boyunca) bir ara baglanti olarak gérilmesi ve kapidan kapiya hizmetlerin ortaya ¢ikmasiyla daha fazla
agirhk kazanmustir.

Mersin limaninin mekansal konumuna bakildiginda KOP Konya-Karaman-Mersin koridoru disinda orta
doguya yonelik transit tasimalar icinde kritik bir konumda oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, limanin
bolge limanlarina gore islem hacmi yoninden de degerlendirildiginde rekabetgi UstlnlGglinin de
bulundugu soylenebilir.
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1.5.1.1.2. Kara Terminallerini Deniz Limanina Baglayan Ulastirma Altyapilari

Tasimacilik mal ve hizmet Uretimi icin gerekli ekonomik bir etkendir. Tasimacilik sayesinde Uretici ve
tlketicilerle baglanti kurularak pazarlara ulasilabilirlik saglanir. Kara terminalleri ile deniz limanlari
arasinda bir koridor haline gelmis modern altyapili verimli bir tasima sitemi bir cok ydénden ekonomik
degisikliklere neden olur. Koridor ve bu koridorun etki alani icersindeki bolgelerde ekonomik gelisme
Uzerinde tagimanin temel etkileri asagidaki sekilde belirtilebilir;

- Koridorun Cografik Ozellesmesi

Tasimacilik ve iletisimdeki gelismeler verimlilik ve mekansal etkilesimi arttiran koridor ve etki
alanindaki yerlerin sanayi ve ticaret yoninden cografik olarak 06zellesmesine neden olacaktir.
Tasimacilik sayesinde ortaya ¢ikabilecek ekonomik gelisme ile birlikte sermaye, iscilik ve hammadde
temini gibi cesitli yonlerden koridor hinterlandi icersinde rekabetci bir eko sistemin olusmasina zemin
hazirlayacaktir.

Bundan dolayi, koridordaki riinlerin ve hizmetlerin Uretimlerinin seviyeleri artacak, diger bolgelerle
karsilastirildiginda, uygun tasimacilik ve ticaret icin dnemli avantajlari ortaya ¢ikacaktir. Koridorun
verimli tasimacilik alt vyapilarinin gelismesi, sanayi ve ticaretin hacminin biliylimesi, bdlge
ekonomisinin verimliliginin artmasina bu da cografi olarak bolgenin 6zellesmesine imkan
saglayacaktir.

- Biiyiik Olcekli Uretim imkaninin Olusmasi

Nakliyedeki maliyet avantajlari, tasimacilik stiresindeki zaman avantajlari ile birlikte glivenilir diizenli
tasimacilik hizmet sunumu sayesinde mallarin daha uzak boélgelere tasinmasina firsat saglayacaktir.
Yerel pazarlar, uluslararasi pazarlar icin Uretim saglayabilecek potansiyele kavusmus olacaktir.
Bolgede lretilen mallarin daha fazla pazara erisilebileceginden 6lcek ekonomileri ortaya ¢ikaracak,
‘Tam Zamaninda’ kavrami ile Gretim ve dagitim iliskisinde bolgenin yerel pazarlarin uluslararasi
pazarla acilabilmesinde Uretim ve hizmet verimliligini de arttirmasi kaginilmaz olacaktir. Bundan
dolayi, tasima sisteminin bir pargasi olarak boldeki tretim kiimelerinin kara terminaleri vasitasi ile
deniz baglantisi arasinda glcliu bir tasimacilik baglantisi olusmus olacaktir. Bu sayede uluslararasi
blylk pazarlara hizmet sunulabilecek ve lretim 6lcegi biylyecek konuma gelebilecektir.

- Rekabetci Ekonomilerin Olusmasi

Koridordaki tasimaciligin verimli olmasi, belirli bir triin (veya hizmet) icin olan potansiyel pazar ve
dolayisiyla rekabeti de arttircaktir. Bu durum, tedarik fiyatlarinin diismesine ve kalite ve yeniliklerin
artmasina neden olan rekabetten dolayi dis pazarlara daha genis yelpazeli Uriin ve hizmetler olarak
donebilecektir.

Ayni zamanda koridor ve hinderladindaki bolgelere, yeni is imkanlari ve bunlardan tiiremis ekonomik
faaliyetler vasitasiyla bolgenin ekonomik gelismesine de katkida bulunabilir. Dolayisiyla, buyik
miktardaki hacim vyikler sayesinde dogrudan tasimacilara, sigorta, paketleme, gimrikleme
isletmecilerine, dolayli olarak bu sektorle baglantili is faaliyetleri gelismesine firsat olusturacaktir.

Bu cerceveden bakildiginda KOP Konya — Karaman — Mersin sanayi ve ticaret koridorunun
gelistiriliebilmesinde rekabet¢i ekonomilerin ortaya ¢cikmasina, yeni is firsatlarinin olusturulmasina
imkan saglayacaktir. Ayrica, yerel pazarlarin disindaki pazara erisimde ulasim ve lojistik kabiliyetlerin
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gelistirilebilmesi sayasinde Urlinlerin teslimat sireleri kisalacak, toplam tasimacilik ve lojistik
maliyetleri azalacaktir.

NEVSEHIR

Konya-
Mersin Uluslararasi Limani
Karama n' Karayolu Mesafe (Min.): ~ 325 km
. Demiryolu Mesafe: ~375 km
MerSIn Demiryolu Baglantisi Mevcut
. Toplam Tagimalarin ~%12’si Demiryolu
Ticaret
Koridoru:
Karayolu ve
//
Demiryolu Yy
o
]
egend v ,
é KOP: OSB Bélgeleri = KKM Koridoru Karqyélu |
o Mafe: 5ok KOP: Limanlari KKM Korideru Karayolu I
Dkmiryolu Baglantisi Mevcut Degil g/ . KOP: Lojistik Merkezleri "_|' KKM Koridoru - Demiryolu
i KOP Bélgesi
Sekil 1-3. Konya-Karaman-Mersin Ticaret Koridoru: Karayolu ve Demiryolu
1.5.1.1.3. Ozel Ekonomi Bélgeleri

Ozel ekonomi bélgeleri, organize sanayi bolgeleri ya da ihtisas organize sanayi bélgeleri gibi
Glkemizde yaygin olarak ifade edilen tretim alanlarindan farkli olarak;

e (OSB’lerde oldugu gibi Uretim tesislerinin bulundugu alanlar,

e Uretimin nitelik ve nicelik olarak farkhlastirmaya yénelik stratejilerin gelistirilmesine firsat
saglayacak teknoloji gelistirme alanlari,

e Uretilen mallarin minimal maliyetlerle génderilmesini saglayacak ana demiryolu ve ulasim
aksalarina gli¢li baglantilarla bagli, aktarma ve depolama tesislerinin oldugu lojistik alanlar

olarak planlanmis bolgeleri ifade etmektedir.

OEPR’lerinin bu sekilde yapilanmasi iiretimin farklilasmasindaki stratejilerin gelistirilmesinde siradan
mal ve hizmetlerin Uretimi yerine daha c¢ok orta ve ylksek teknolojili Urlinlerin Gretimi icgin
altyapilarin  kurgulanmasindaki tesisler olarak distnilmektedir. Bu sekilde bdlgenin rekabet
seviyesinin arttirilmasi, yeni Grin ve hizmet alanlarinin gelistirilmesi, Ulkemiz ekonomisine yeni
yetkinlikler kazandirilmasi ve istihdam acisindan da nitelikli isglict icin bir cazibe merkezi haline
donltsmesine imkan saglamasi beklenmektedir.

OEP’lerin sagladigi yeni bakis acisi sadece ekonomik alanda degil bu konuda uzmanlasmis uluslararasi
arastirma potansiyelininde bolgeye gelmesine de firsat saglayacaktir. Uluslararasi bilinen arastirma
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merkezlerinin/lniversitelerin  bdlgede bulunmasi Gretim ve hizmetlerin gelismesiyle dinya
orneklerinde oldugu gibi bolge ekonomisine ve KOP bélgesine yeni bir ivme kazandiracaktir.

Teknoloji Lojistik
Geligtirme Alani
Alani

Uretim ve Hizmet Alani

Sosyal Donati
Alanlari

Sekil 1-4. Ozel Ekonomi Bélgesi Bilesenleri

Calisma kapsaminda OEB’ler bélge kabiliyetine uygun odak sektérler etrafinda
konumlandirilmislardir. OEB’lerin odaklanmakta olduklari sektérler ile ilgili Giretim yapisinin degisikligi
nedeni ile her bir odak OEB ile ilgili 6zel kurgu gerceklestirilmistir.

1.5.1.1.4. Kara Terminali (Kuru Liman)

Deniz limanlarindan i¢ bolgedeki yuk odaklarinda yuklerin birlestirildigi / ya da ayristinldigi
terminallerdir. Yiik hacmi ve silreklilik nedeniyle daha ¢ok demiryolu diizenli hat seklinde baglantisi
olabilmektedir.

Kara terminalinde; dagitim merkezleri, konteyner, genel kargo ve dokme yiik depolari, ambarlar ve
lojistik hizmet saglayicilar gibi terminalle baglantili ilgili bir dizi lojistik faaliyet bulunur.

Kara terminali aslinda bazi liman faaliyetlerinin i¢ bolgede bir uzantisi oldugundan, "kuru liman"
terimi de kabul gormektedir. Kara terminalelerinin sahip olabilecegi birden fazla sekil, islev ve ulasim
aglarinin olmasi nedeniyle tek bir terimnoloji olarak ifade edildigi anlasilmaktadir. Kuru limanlar, ig
terminaller, i¢ limanlar, i¢ hub'lar, i¢ lojistik merkezleri, i¢ karayolu koyleri vb. terimlerin de bu
kapsamda kullanildigi gorilmektedir. Bu cercevede kara terminali konusunda terminolojide fikir
birligine varilmis gibi gériinmemektedir. Kara terminalleri olarak ifade edilien bu terminaller icin g
temel 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;

e Kara terminalinin ‘Intermodal Terminal’ 6zelliginin bulunmasi,

e Kara terminalini deniz limanina baglayan yiiksek kapasiteli bir demiryolu baglantisinin olmasi,

e Tasimayi destekleyen ve organize eden lojistik faaliyetler dizisinin olmasidir.
Kara terminalinin her birinde farkli lojistik uzmanlasmalar, lojistik kiimelenmenin olusumu ile
iliskilidir. Bu da lojistik kutuplagsma siirecine ve lojistik bolgelerin olusturulmasina yol agmistir. Kara
terminalleri bir dizi yardimci faaliyetin ve lojistik sirketlerinin konsolide edilmesine zemin hazirlayan
yerler haline gelmislerdir.

1.5.2. Sanayi ve Ticaret Koridorunun Etki Alani

Koridorlarda en temel konularin basinda, sanayi ve ticaret etki alaninin kapsayacagl bdlgenin
blyukligli gelmektedir. Liman hinterlandlari, yikiin ¢cekim merkezlerini de gostermesi agisindan
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koridorlarin etki alanlarinin buydkliginin hesaplanmasinda 6énemli bir gosterge olmaktadir. KOP
bolgesinin ana sanayi ve ticaret koridorunun en 6nemlilerinden biri de Konya-Karaman-Mersin
koridorunu olusturmaktadir. Bu koridorun gelisebilmesinde koridorun deniz baglantisi olarak Mersin
limanin performansinin etkisi kaginilmazdir.

Aktarmalar dahil tasimaciligin hizi, mesafelerin uzamasina diger yandan maliyetlerin de diismesine
imkan sagladigi g6z 6nlne alindiginda, Mersin limaninin tlkemiz igin oldugu kadar Dogu Akdeniz
icinde 6nemli bir liman konumuna ulastig anlasiimaktadir.

Diger yandan koridor lizerindeki tasimacilik ve lojistik sistemindeki iyilestirmeler, zaman ve mekan
arasindaki iliskileri de gelistirmektedir. Bolgeler arasinda daha kolay, daha hizli ve daha ucuz erisim
kuruldukg¢a, bunun sonucunda yer-zaman yakinsamasi olarak ayni zamanda alinabilen mesafeyi
oldukca arttirmaktadir. Bu durum KOP bdlgesinde Konya-Karaman-Mersin koridorunun karayolu
baglantisinin gliclendirme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Diger bir husus da sadece karayoluna bagli
erisim imkanlari yerine demiryolunda da benzer kapasite ve hiz artisi icin gerekli altyapinin
kurgulanmasi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Demiryolunda ticari hizin karayoluna gore oldukca dislik olmasi yaninda, kapidan kapiya yik
tasimaciligl icin gerekli erisim ortaminin kurgulanamamasi da diger temel handikaplardan birini
olusturmaktadir.

Ulusal ve kitasal demiryolu sistemleri bliylik miktarda kiireselden bolgesel ve yerele uzanan lretim-
tuketim iliskilerini olusturmasi, Glkemiz ve 6zel de bolge acisindan bakildiginda yuk tasimaciliginda
benzer akislari saglayabilecek entegrasyon icin gerekli fiziki alt yapinin oldukc¢a gerisinde kalindigini
gostermektedir. Sonucta, bu goriiniim KOP bolgesinde 6zellikle kiiresel-bolgesel-yerel mal akislarinda
mekan-zaman iliskilerinde ve tasimacilik sistemlerinde verimlilik farkini yansitan 6nemli farklar
ortaya c¢ikarmaktadir.

Ulasim teknolojilerin gelismesine bagl olarak tasimacilik ve iletisim maliyetlerinde ciddi azalmalar da
bu gelisim slrecine eslik etmektedir. Bu agidan KOP bolgesinde sanayi ve ticaret koridorunun mekan-
zaman ilisiklilerinin gelisiminde bes temel sebep 6zellikle 6Gnem tasimaktadir. Bunlar:

Hiz: En basit etken olarak koridorlardaki degisik tasimacilik modlarinin artan hiziyla iligkilidir. Bu
artista tasimacilik tirleri arasinda gecislerde teknolojik iyilesmeler, glimrik gecisleri gibi nedenlerle
beklemelerin azalmasi, akislardaki hizi arttirmaktadir.

Olgekli ekonomileri: Daha biiyiik miktarda yiki daha disiik maliyetle tasiyabilmek, koridorun
kapasitesini ve verimini 6nemli 6lctide arttirmaktadir.

Tasimacilik altyapisinin genislemesi: Koridor tasimacilik altyapisi dnceden hi¢ hizmet verilmeyen veya
sinirh  hizmet verilen alanlara erisimi, tasimacilik altyapisinin genislemesiyle olmaktadir. Ticari
mallarin dagitim alani genisletilirken ayni zamanda yikin tasindigl ortalama mesafe de bu sekilde
artmaktadir.

Koridorun gelistirilebilmesinde merkezi hikiimetle birlikte bélgenin ekonomik gelisimde rol alan yerel
yonetimler, Ureticiler, sanayiciler, ihracatcilar, ithalatcilar ile lojistik isletmelerinin her birinin
katkilarinin olmasi beklenmelidir.

Bu amagla merkezi hikimetler (lke — bolge o6lceginde gelistirecekleri blylk 6lgekli ekonomik
planlamalarini ulasim ve lojistik planlamalariyla birlikte koridorun gelistirilebilmesi yoniinde bir
politika olusturulmasi beklenir. KOP’un son vyillarda ekonomik bakis acisina gore gesitli tirden
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Uretimin gelistirilmesi ile ilgili bir irade goriilmektedir. Ayni sekilde ulasim ve lojistik planlamalarinin
da benzer bir sekilde koridor gelisimine yonelik bir bakis agisina gore degerlendiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu kapsamda merkezi hikiimetlerin altyapilarin gelistirmesi yoluyla teknik ve mali olarak desteginin
olmasi yaninda bolgenin pazar dinamikleri de bu tiir bir koridorun aktiflesmesinde 6nemli bir etken
olacaklardir. Bu bakis agisi, bolgenin rekabet gliclinl arttirarak bolge ticaretinin gelistiriimesinde yeni
bir perspektifi ortaya koymaktadir. Bodylece, sanayi ve ticaret koridoru kisith yerel pazarlari,
uluslararasi pazarlara acilabilecek firsatlari da olusturacaktir.

Bolgedeki potansiyellerin harekete gecirilebilmesinde bolge ekonomisi icin gerekli Gretim ve pazarlari
tetikleyecek faaliyetlere dontsimi, bolgenin dis pazarlara agilmasinda ihtiya¢ duydugu ekonomik ve
lojistik altyapini desteklenmesiyle saglanabilecektir.

Koridorun gelisiminde, sadece cografi olarak baglantinin saglanmasi yeterli olmayabilir. Bu koridorun
gelistirilebilmesinde ayni zamanda koridorun yerel ekonomilerin dis pazarlara agilabilmesi icin gerekli
Grin ve hizmetlere olan arz ve talep iliskisi de etkili olmaktadir. Arz ve talep iliskisinin
canlandirilabilmesi igin yerel ekonominin kiresel ekonomiyle entegrasyonu saglanabilmelidir. Bu
amacla yerel pazarin uluslararasi pazara agabilecek ticari dinamiklerin basinda olan ticari mevzuat,
mali ve teknik yonden uyumlasmasi beklenir.

Bolgenin dis pazarlara bu koridor vasitasiyla agilmasi, Glkenin mevcut sanayi ve ticaret koridorlarina
ayri bir alternatif olusturmasi yoniyle de katki saglayacaktir.

Koridorun planlanmasinda ulusal ulastirma programinin bir parcasi olarak yol giizergah planlamasi
seklinde bir tasarimin yerine, koridorun saglayabilecegi hizmet alanlarina gére bu giizergahin ihtiyaci
olan lojistik altyapi gereksinimleri tizerinde yogunlasiimasi daha isabetli olacaktir.

Tasimacilik aglarinin evrimiyle ilgili klasik teoriye gore ulasim aglari, kalkinma ve kent merkezlerinin
blylimesi arasindaki etkilesimi agik¢a gostermektedir. Bu nedenle koridorun gelismesi sadece bolge
ekonomisinin gelismesini tetiklememekte, bunun yaninda sehirlerin de sekillenmesine katkida
bulunmaktadir. Bu yoniyle koridorlar tirtin, hizmet ve bilginin akisiyla birlikte bdlgenin sosyo kaltirel
yapisinin olusumunda belirleyici katkilardan birini yapmaktadir. KOP bélgesi icin de koridorun gelisimi
bolge sehirleri Gzerinde de benzer etkiye neden olacaktir.

Koridorlarin gelisiminde uluslararasi pazarlara baglayacak deniz baglantisinin bulunmasi gereklidir.
Deniz ayaginda koridorun gelisebilmesinde liman terminallerinin rolii ¢ok ©nemlidir. Kiresel -
bolgesel deniz 6n alaniyla dogrudan kiiresel ana hatlara kolayca erisimini saglayabilecek bir limanin
varhigi koridor igin gok 6nemli ticari firsatlarin da olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Ana hat gemilerinin ugrak yapabilecegi limanlarin varligi, besleme hatlara goére daha disiik
maliyetlerde mallarin tasinmasini saglayabilecegi gibi, ayni zamanda kiresel ag icerisinde uzun
mesafeli ticaret icin de gerekli ortami olusturmus olacaktir.

Gelismis ekonomilerde ve bazi kiyr gelismekte olan llkelerde 6zel sektor koridor gelisiminde 6nci
olmustur. Tedarik zinciri organizasyonundaki hedeflerini gerceklestirmek veya ticaret maliyetlerini
disirmek icin birkag anahtar ticaret yolunun gelistirilmesinin faydalarini acik bir sekilde anlayabilir.

Bolgenin rekabet¢i olabilmesinde tedarik zinciri organizasyonundaki Uretimden nihai tiketicilere
kadar ticari maliyetleri dislirmek temel gayelerden biri olmaktadir. Ticari maliyetlerin azaltilabilmesi
hem dretim maliyetleri hem de lojistik maliyetlerin azaltilmasi seklinde iki yonli c¢aba
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gerektirmektedir. Uretim maliyetlerinin azaltilabilmesi, girdi maliyetlerinin diisiiriilebilmesi, tretim
sonrasi Urlnlerin pazarlara ulastirilabilmesi icin de lojistik maliyetlerle birlikte toplam tedarik
maiyetleri dnemli bir kalem olusturmaktadir.

1.5.3. Sanayi ve Ticaret Koridorunu Gelistirme Adimlari

Dlnya ticareti yeni bir endistri devrimi yasamaktadir. Bu yeni dénem kas gliciniin robotlarla
degistigi, aklin, teknolojinin, bilginin degerli oldugu bir donemi ifade etmektedir. Dolayisiyla herhangi
bir tlke veya bolge bu yeni diizende eski yerini korumak istiyorsa veya daha ileriye gitmek istiyorsa
bu degisime kulagini kapatmak yerine bu yeni déneme uygun stratejileri gelistirip, etkin olarak bu
yarisin icerisinde olmak zorundadir.

Ancak teknoloji gelisimi diinden bugiline elde edilebilecek bir kazanim olmadigi icin bu duruma
yonelik asamali bir eylem plani gereklidir.

Bu noktada ilk asamada tartisiimis olan baslik hangi Grinlerin Uretilebilecegidir. Bu noktada her seyi
Uretmeye calismak yerine, katma degeri yiksek, teknoloji seviyesi yliksek ve bolgenin Uretim
kabiliyetine uygun Urlnlerin secilmesi uygun gorilmistir. Poptler bir kavram olan kiimelenme,
odaklanma olarak adlandirilabilecek olan bu yoénelim, Uretimde 6lcegin olusturulabilmesi ve
maliyetlerin rekabetgi seviyelere indirilebilmesi icin cok dnemlidir. Bu noktada diinyada en fazla ihrag
edilen 100 Grinin dinya ticaretinin %70’inden fazlasini, ilk 200 Urinin ise %80’inden fazlasini [1]
kapsadigi dlsunildiginde her Urine odaklanmanin katma degerinin ne kadar olacagl da
sorgulanabilecek durumdadir. Ek olarak ilk 200 drinin teknoloji seviyeleri degerlendirildiginde
cogunlugunun ileri ve orta seviye teknoloji Uriinleri oldugu da gorilebilmektedir. Bu odaklanma
stratejisi hem teknoloji donlisimini beraberinde getirecek, hem de istenen Uretim 6lgeklerinin
yakalanabilmesini saglayacaktir.

Odaklanma stratejisinin etkin calisabilmesi icin dnemli olan en 6nemli baslik Gretim icin pazarlarin
bulunmasidir. Bu noktada projede “can suyu” konsepti tartisiimistir. Can suyu olarak ifade edilen
onceligin Turkiye’deki ihtiyaci karsilamasi ve gerekli tecriibenin, kalite standartlarinin ve
standardizasyonun saglanmasindan sonra dinya pazarlarina acilmasinin uygun olacagl tespit
edilmistir.

Uretim maliyetleri ve altyapi maliyetlerinin disiiriilebilmesi icin diinyada etkin olarak kullanilan ortak
ihracat, ortak satinalma, ortak makine kullanimi gibi stratejiler yeni tUretim boélgeleri igin tartisiimistir.
Bu degerlendirmelerin de ilerisine gidip bazi departmanlarin ortak kullanilmasi, ortak AR-GE, ortak
kalite sistemleri, ortak marka, ortak servis kanallarinin kullanilmasi gibi stratejiler de bdlge icin
degerlendirilmistir.

Ticaretin kalbi olarak dustintlebilecek erisilebilirlik bashgl da degerlendirmeye tabii tutulmustur.
Mevcut ulasim agi, alternatif senaryolar altinda yeni tasima ag ve maliyet degisimleri
degerlendirilmis, kurgusu gerceklestirilen lojistik merkezlerin etkin kullanimlarina yonelik tasarimlar
da gercgeklestirilmistir. Bu degerlendirmelerin 6zelinde mevcut sanayi kapasitesinin artirilmasi ve
Konya — Karaman ve Mersin arasindaki dogal ticaret yolu lzerindeki kapasitenin artirilmasi 6zelinde
gerceklestirilmistir. Ozel ekonomi bélgeleri mevcut lretime yonelik gelistirici faaliyetlerin odaginda
ifade edilen faydalari nedeni ile tutulmustur?? Proje kapsaminda Sekil 1-5’de ifade edilmis olan
sorularin timuiine yanit aranmistir.
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. Ne
Uretmeli?

Neden
Uretmeli?

NEH]

Tagimal?

Ne Zaman Nasil
Uretmeli? Uretmeli?

_Nerede
Uretmeli?

Sekil 1-5. Proje 5N1K’si

Bolgede ne (retilmesi, liretimin gerekgesi ve nasil Gretilmesi gerektigi ile ilgili sorular yanitlanmistir.
Bu sorularin yanitlari igin pazar analizleri, cografi etki analizleri, hinterland-foreland degerlendirmeleri
gerceklestirilmistir. Cografi bilgi sistemleri yetenekleri ve karar teorisi yetenekleri ile olusturulan
cografi model ile gerceklestirilen konum analizleri ile nerelerin Gretim bolgesi olmasi gerektigi, hangi
zaman planina gore Uretimin ve pazarlara erisimin yanitlari aranmis ve kimin Gretmesi gerektigi,
devletin yonlendirici roltiniin neler olmasi gerektigi tartisiimistir.

1.6. Cozim Yaklasimi

Bu calisma, cok yonli ve c¢ok disiplinli olarak gerceklestirilmistir. Proje c¢esitli arastirma
bilesenlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda 3 tematik bashga sahip ara rapor KOP idaresine
verilmistir. Bunlardan ilki olan Ara Rapor 2 bolgenin mevcut durumunu analiz etmekte, ikincisi olan
Ara Rapor 4, ticari etki alanlarini ve dis strateji raporunu olusturmakta ve Gglincl olan Ara Rapor 5
0zel ekonomi bolgeleri ve konum analizlerini vermektedir. Bu {i¢ tematik bashk, KKM koridorunun
etkinliginin artirlmasina yonelik arastirma modelinin belirli bolimlerini kapsamaktadir.Yapilan
arastirmalar sonucunda KKM ticaret koridorunun giiclendirilmesi icin yapilmasi gerekenlerle ilgili
Oneriler sunulmustur.

Calisma kapsaminda dnce mevcut durumun tespiti yapilmistir. Literatlir arastirmasi yapilarak dnceki
uygulamalar gézden gecirilmistir. Uzmanlarla mulakatlar ve calistaylar yapilmis, saha ziyaretleriyle de
mevcut durumla ilgili bilgi edinilmistir. Daha sonra, ekonomik koridor analizleri kapsaminda mekansal
etki analizi yapilmistir. Bu analizin iginde, kullanilacak limanlarla ilgili olarak hinterland ve
forlandlarinin incelenmesi ile yiikler agisindan trend analizi bulunmaktadir. Karayolu yoninde ise
ulusal ve uluslararasi tasima koridorlari degerlendirmeye alinmistir. Bu analizler, ticaret koridoru
tasarimina temel olmustur.

Dis pazarlarin analizi icin makro ekonomik veriler ve trendler kullaniimistir. Diinya ticaretinde revacta
olan sektorler, Griin gruplari ve Urlnler belirlenmis; teknoloji seviyeleri ve trendleri incelenmistir.
Bolgenin ticaret karakteristigi de dikkate alinarak odaklanilacak sektorler ve hedef pazarlar
belirlenmistir. Her iki tasima yolunun (demiryolu ve karayolu), OEB’lerin varligiyla ortaya cikacak
yukleri ulastirma kabiliyetleri, ulasim maliyetleri ve gerekli ulasim yatirimlari ortaya konmustur.
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Ulkemizde OEB 6rnegi olmadig icin, olusturulmasi gereken OEB mevzuati konusunda temel olmasi
amacliyla OSB, SB ve TGB mevzuatlari incelenmistir. Boylelikle olusturulmasi gereken mevzuatla ilgili
Oneriler ortaya ¢ikmistir.

Ticaret koridorunun tasarimi, hedef pazarlar ve odaklanilacak sektor bilgileri ile mevzuat dnerilerinin
yani sira, projenin yatirim cercevesi ve kavramsal cercevesi siirece dahil edilerek OSB’den OEB’ye
dénisiimlerin ve yeni OEB kurulumunun kavramsal altyapilari olusturulmustur. Yatirim cercevesi
icinde tesis yatirimlari, makine ekipman yatirimlari ve OSB ici sirket yatirimlari degerlendirilmistir.
Diinyadaki ticaret koridoru &érnekleri incelenerek OEB’lerin kavramsal cercevesi olusturulmustur.
Kavramsal cercevede; yonetim felsefesi, tesvik sistemi, odaklanma stratejileri, tedarik zinciri ve
lojistik entegrasyon ile ortak kaynaklari kullanma ve ortak Uretim stratejileri (ortak marka yaratma,
ortak lojistik sirecleri gerceklestirme, ortak makine kullanimi, ortak uluslararasi ticaret) géz 6niine
alinmistir. Bunlarin haricinde OSB i¢i kiimeleme analiziyle OSB — OEB déniisiimi olanaklari
incelenmistir. Ayrica yeni OEB’lerin nereye kurulabilecegiyle alakali OEB uygunluk analizleri
yapilmistir.

Bu analizler sonucunda kamunun yapmasi gereken yatirimlar belirlenmis ve strateji onerileri ortaya

konmustur.
KKM Ticaret Koridorunun Giiglendirilmesi
¥
Mevcut Durum Tespiti

Literatlr Dinya Uzman Uzman Saha
Araghrmast || Ornekleri Miilakatlan || Caligtaylan Ziyaretleri

Ekonomik Koridor @ Dis Pazar Analizleri
Analizleri

Makro Sektorler Teknoloji Bdlgenin
Mekansal Etki Analizi KT'C_ZrEt %:r:.}l;:n;( Oriin Gruplar, Seviyeleri, Ticaret
T::;r:::: Trendler Oriinler Trendleri Karakteristigi
Liman Karayolu

Hinterland Uluslararas ' '
Foreland Ulusal Tagima
Trend Analizi Koridorlan — Odaklanilacak
Hedef Pazarlar o : :
\ Sektorlerin Belirlenmesi

| | | Kavramsal Cergeve
| Yatirim Cergevesi | o o . .2
0SB OEB Donligiimleri Yeni OEB Kurulumu —— -
| | Yonetim Felsefesi
Tesvik Sistemi
| Tesis Yatinmlari | | S
- OdaklanmaStratejileri
| Makine Ekipman Yatirimlari | 0SB ici Kiimeleme Analizi OEB Uygunluk Analizi
| |« Tedarik Zinciri ve Lojistik Entegrasyon
e ‘ Ortak Kaynak Kullanma ve Ortak
OSB lgi Sirket Yatirimlari | | Uretim Stratejileri
= el Ortak Ortak
Kamu Yatirimlarinin Belirlenmesi | | Strateji Onerileri Ortak || | vk || Makine || OrtakU
Marka Siir. X Ticaret

Sekil 1-6. KKM Calisma Metodoloji Akisi
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BOLUM 2

KOP BOLGESI MEVCUT

DURUM TESPITI

40



2. MEVCUT DURUM

Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridorunun ekonomik gostergeleri, ticaret ve yik
hareketlilikleri ve ulasim altyapisi Tirkiye geneli ile glincel veriler kullanilarak kiyaslamalar yapilarak
mevcut durum bashgi altinda incelenmistir. Ekonomik gostergeler basliginda; KOP bolgesi ve Tirkiye
genelindeki isletme sayisi, istihdam olanaklari ve {riin gesitliligi, illere gére GSYiH ve dis ticaret
kapasitesi mevcut durumlari glincel yillara gore karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Ticaret ve ylik
hareketliliklerinde; KOP bolgesi ve Tirkiye geneli yurtdisi ve yurtici hareketlilikleri, karayolu etki
analizi ve tematik haritalari ve KOP bolgesindeki ticaret durumu ve yiik hareketlilikleri arastirilmistir.
Son baslik olan ulasim altyapisinda KOP bolgesindeki tasimacilik modlari (karayolu, demiryolu,
havayolu, denizyolu), bitlinlesik ulasim aglari ve bolgedeki lojistik merkezlere deginilmistir.

2.1. Sanayi ve Ticaret Koridoru: Ekonomik Gostergeleri

KOP bolgesi, Mersin ve Tlrkiye geneli isletme sayisi, istihdam olanaklari ve {irlin gesitliligi, illere gore
GSYiH ve dis ticaret kapasitesi mevcut durumlar giincel yillara gore karsilastirmali olarak analiz
edilmistir.

2.1.1. KOP Bélgesindeki isletme Sayisi

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu verilerine gore [69] Tirkiye genelinde 1.674.390 esnaf
bulunmakta ve bu esnaflara ait 1.801.815 adet is yeri bulunmaktadir. Sanayi Bakanlig’nin verilerine
gore Turkiye geneli; bakanhgin destegi ile tamamlanmis 455 adet kicik sanayi sitesi, 287 adet de
Organize Sanayi Bolgesi hizmet vermektedir. Sekil 2-2’de Tirkiye geneli KSS adetlerinin KOP illeri ve
Mersin ile karsilastirmasina, Sekil 2-2’de Tirkiye geneli OSB adetlerinin KOP illeri ve Mersin ile
karsilastirmasina ve Sekil 2-3’te ise OSB ve KSS'lerin Turkiye Gzerindeki dagilimina yer verilmistir.

KOP BOLGESI KUCUK SANAYI SITESI ADETLERI VE
TURKIYE

= Tlrkiye Geneli Kalan = Konya = Mersin = Yozgat = Kirsehir = Nevsehir = Aksaray = Nigde = Karaman = Kirikkale

Sekil 2-1. KOP Bolgesi Kiigiik Sanayi Sitesi Adetleri ve Turkiye
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KOP BOLGESI ORGANIZE SANAYI BOLGESI ADETLERI VE
TURKIYE
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Sekil 2-3. KOP Bolgesi Isletme Sayilari, OSB ve KSS Dagilimlari ve Tiirkiye Geneli
2.1.2. Bdlgenin istihdam Olanaklari

is glict, TUIK tanimlarina goére “Referans dénemi icinde ekonomik mal ve hizmetlerin retimi icin
emek arzinda bulunan calisma cagindaki niifusu kapsar. isgiicli, istihdamda olanlar ile issizlerin
toplam1” olarak ifade edilmektedir [72]. is giiciine katilma oran, is giiciiniin 15 yas ve tzerindeki
nifusun kurumsal olmayan nifusa oranini ifade etmektedir (Kurumsal olmayan nifus, Universite
yurtlari, yetistirme yurtlari (yetimhane), huzurevi, 6zel nitelikteki hastahane, hapishane, kisla vb.
yerlerde ikamet edenler disinda kalan g¢alisma c¢agindaki niifustur.) [72]. istihdam Orani, calisma
cagindaki kurumsal olmayan niifus icindeki oranidir. issizlik Orani ise referans dénemi icinde is giicii
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icerisinde olup, son 3 ay icerisinde istihdam halinde olmayan nifusun i¢ glict icindeki oranini ifade
etmektedir [72].

is glicli potansiyeli olan 15 yas ve Usti kisiler incelendiginde, 2011 ile 2016 yillari arasinda niifusun
ortalama %73,6’lik kismi bu yas grubu arasina girmekte olup, bu yas grubundaki kisilerin de 2016 yili
itibariyle %52'lik kismi istihdam edilmektedir. Bu yas grubunun %10,9’lik kismi is glicl potansiyeline
dahil olup istihdamda yer almayan kisilerdir. Geri kalan kisim ise is gliciine dahil olmayan nifustur
[73].

Tirkiye geneli istihdam verilerine bakildiginda, istihdam potansiyelinde 2011 — 2016 yillari arasinda
ortalama %3,18’lik artis gozlemlenmektedir. Sekil 2-4’te 2013 yili KOP bolgesi ve Mersin ilinin Tirkiye
geneli oranlari ile karsilastiriimasi verilmistir.

KOP BOLGESIi iL BAZL1 iSGUCU VE iISTIHDAM
ORANLARI

= isgiicine katilma orani = istihdam orani = issizlik orani

60%
E= B EE =
40% B = EE EE
30% g8
20% EE
0% £ == _
o mE= SEE SEE SE8S = EEE
Tirkiye  Konya Karaman Mersin i i Aksaray Kirikkale  Kirsehir

Geneli

Sekil 2-4. KOP Bélgesi ve Mersin ilinin il Bazli 2013 Yili isgiicii ve istihdam Oranlari

Tirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) farkli diizeylerde yapilmaktadir. iBBS 1. diizey
12 alt bélgeye, 2. diizey 26 alt bdlgeye, 3. diizey ise 81 alt bélgeye (illere) ayrilmistir.

Sekil 2-5’te 2. diizey 26 alt bolgeye gore 2011-2016 yillari arasindaki KOP illeri ve Mersin ili issizlik
orani ile Tirkiye geneli issizlik orani karsilastirmasi yer almaktadir. Turkiye geneli issizlik oranlarina
bakildiginda 2011-2013 yillari arasinda issizlik orani ortalama %18,2 iken 2014 yilinda % 9,9’a dustugi
gorilmektedir. 2016 yili Tuirkiye geneli issizlik orani ise %10,9 ‘dur. IBBS 2.diizey 26 alt bolgede; TR52
(Konya, Karaman), TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir ) ve TR62 (Adana, Mersin)
illerini kapsamaktadir. 2011-2016 yillari arasinda TR52 (Konya, Karaman) alt bolgesinin issizlik orani
en az olan bolge iken TR62 (Adana, Mersin) alt bolgesinin issizlik orani en fazla olan bolge oldugu
gorilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise 6zellikle TR52 (Konya, Karaman) ve TR71 (Kirikkale,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) alt bolgelerindeki issizlik orani Tlirkiye geneli issizlik oranin altinda
bir seyir izlemektedir.
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KOP iLLERiIi VE MERSIN ILINiN, TURKIYE GENELI ILE
ISSIZLIK ORANLARININ KARSILASTIRMASI
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Sekil 2-5. KOP illeri ve Mersin ili issizlik Orani ile Tiirkiye Geneli issizlik Orani Karsilastirmasi

istihdamin hizmet, tarim, sanayi ve insaat sektorleri olmak lizere Tiirkiye genelindeki son 6 yillik
dagihmina bakildiginda; ortalama %51,1’lik kismini hizmet sektérii olusturmaktadir. Tiirkiye istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS) farkl diizeylerde yapilmaktadir. IBBS 1. diizey 12 alt bélgeye, 2.
diizey 26 alt bolgeye, 3. diizey ise 81 alt bélgeye (illere) ayrilmistir. istihdamin sektérel alt kirillimlari
IBBS diizey 2’ye gére yapilmistir. IBBS 2. diizey’e gore yapilan sektérel dagilimlarin orani Sekil 2-6‘da
gosterilmistir.

Legend
[ tR2 8oige Sininian
- Tarim istihdami

- Sanayi Istihdami
- Hizmet Istindami

Sekil 2-6. KOP illeri ve Mersin ilinde istihdamin 2015 Yili itibariyle Sektérel Dagilimi ve Tiirkiye
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2.1.3. KOP illeri, Mersin ili ve Tiirkiye Geneli Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)

Tirkiye geneli GSYIH degerleri incelendiginde, 2010 — 2014 yillari arasinda ortalama %15,42’lik
ivmesel artis gosterdigi goriilmektedir. 2014 yili itibariyle Tiirkiye geneli GSYiH degeri 1 trilyon 808
milyar 190 milyondur.

GSYiH’nin 2014 yilinda illere gore dagilimina bakildiginda, ilk 3 sirayi istanbul, Ankara ve izmir’in aldig
gorulmektedir. Sirasiyla degerleri 550 milyar 789 milyon 966 bin, 165 milyar 368 milyon 730 bin, 112
milyar 702 milyon 624 bin TL'dir. Konya 38 milyar 856 milyon 397 bin TL ile GSYiH iller siralamasinda
7., Mersin 32 milyar 210 milyon 419 bin TL ile 9. sirada yer almaktadir [76]. KOP illeri ve Mersin’in
GSYiH degerlerinin sektorel kirilimi Sekil 2-7’de, tiim illerin GSYiH degerleri ve sektérel dagiliminin
harita Gizerindeki gosterimi Sekil 2-8'de yer almaktadir.

KOP iLLERi VE MERSIN iLiNiN SEKTOREL GSYiH DAGILIMI

x 1.000 TL
45.000.000

40.000.000
35.000.000
30.000.000
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15.000.000
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5.000.000
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Sekil 2-7. KOP illeri ve Mersin ilinin 2014 Yili GSYiH'si [76]

7 > s

é 2014 GSYIH Dagil

(x1.000.000)

[ 1.095 - 6.000
[ 1 6.000-12.000
[ 12.000 - 24.000 I o
[ 24.000 - 48.000 I soreyi
- 48.000 - 72,000 - Hizmetler
I 72.000 - 150.000
I 150.000 - 600.000

Sekil 2-8. KOP illeri ve Mersin ilinin 2014 Yili GSYiH Degerleri ve Sektérel Dagilimlari ve Tiirkiye
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il bazinda kisi basina gayrisafi yurtici hasila degerleri incelendiginde, 2010 2013 yillari arasinda
yiikselme egiliminde olan GSYiH degeri; 2013 yilinda 12.480 $ seviyelerine kadar yiikselmis, 2014
yilinda ise 12.112 $ seviyesine gerilemistir. il bazli GSYiH hareketlilikleri incelendiginde de benzer
dalgalanmalar gériilmektedir. KOP illeri ve Mersin ilinin 2010 -2014 yillari arasindaki GSYiH degerleri
incelendiginde, sadece Karaman ilinin 2013-2014 yillari arasinda 11.000 dolarin Gzerine cikabildigi,
diger KOP illeri ile Mersin ilinin genel olarak bu 5 yillik periyotta 10.000 dolarin altinda kaldigi
gorilmektedir. KOP illeri ve Mersin ili ile Tiirkiye genel ortalamasi kisi basi GSYiH degerlerinin yillara
gore degisimini gosteren grafik Sekil 2-9‘da yer almaktadir.

KOP iLLERI VE MERSIN ILININ YiILLARA GORE KISI BAS!
GSYiH ($)

2010 =2011 =2012 =2013 =2014
14.000
12.000 2
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

i
i

=
=
=
=
=
(0]

Karaman  Mersin Konya Nevsehir  Aksaray  Kirsehir Nigde Yozgat

Sekil 2-9. KOP illeri ve Mersin ilinin Yillara Gére Kisi Basina Diisen GSYiH ($) [77]
2.1.4. Uretim Potansiyeli ve Uriin Cesitliligi

Bolim kapsaminda KOP bolgesindeki iretim cesitliligi, Gretim merkezlerindeki isletme sayilari ve OSB
ici retim siniflamalari raporlanmistir.

2.1.4.1. KOP Bélgesi Uretim Merkezleri ve Nitelikleri

KOP bolgesinde 6nemli Gretim alanlari olarak OSB ve KSS’ler sayilmaktadir. Bu tretim bolgelerindeki
parsel sayisi ve istihdam miktari ile ilgili mekansal dagilimlari Sekil 2-10, Sekil 2-11 ve Sekil 2-12'de
olan haritalar da yer verilmistir.
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Sekil 2-11. KOP - OSB istihdam Sayilari
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Sekil 2-12. KOP - KSS CGalisan Sayilari

2.1.4.2. KOP Bélgesi Uretim Cesitliligi

Uretilen Uriinlerin bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanda karsilastirmali olarak incelenebilmesi icin
ortak Grln kodlari kullanilmaktadir. Bu kapsamda TOBB’a baglh isletmelerin Grettikleri Grlnler igin
Prodcom kodu kullaniimaktadir. Prodcom, Avrupa Toplulugunda Sanayi Uretim Arastirma igin
kullanilan Uriin Listesi (PRODCOM list) arastirma konusuyla ilgili maddeleri yapilandirmak icin CPA
2008’in yapisini kullanir [70].

Siniflandirmalarda 21 ana grup bulunmaktadir. 21 ana gruplar kendi icerisinde 267 alt gruba
ayrilmaktadir. Alt gruplarda gerceklestirilen Giretim miktarlari adet, kilogram, metrekip, kilometre,
kilowatt, saat, metrekare, takim ve joule birimlerine gére miktarlari incelenmektedir. Bu bélimde
Uretim miktarlarinin adet, kilogram (ya da ton) ve metrekip cinsinden Uretim miktarlarinin 1 Ocak
2016 ile 15 Aralik 2016 arasindaki Gretim degerleri dikkate alinarak il bazli analizler yapilmistir. Belli
Uretim alanlarindaki KOP illeri ve Mersin ilinin toplam kapasitesinin Tirkiye geneli sunulan toplam
kapasiteden %20’den fazla olan iretim alanlari incelenmistir. incelenen Gretim alanlarinin KOP illeri,
Mersin ili ve geriye kalan 72 ili diger iller olarak gruplandirilarak incelendiginde, TOBB verilerine gore
Tablo 2-1'deki veriler elde edilmistir.
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Tablo 2-1. KOP illeri ve Mersin ilinin Uretim Kapasitesi Olarak Tiirkiye Genelinde %20'den Fazla Kapasite Sundugu Uriinler (2016)

Adet Motor ve tirbin imalati (hava tasiti,
e
(Milyon) motorlu tasit ve motosiklet motorlari 3,720059 12,81046 | 0 0 0 0 0 0 0 0,02
ilyon
v harig)
Adet Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta)
e
(Mil ) imalati; treyler (rémork) ve yari treyler | 1,826006 3,437767 | 0,0001 0,043065 0,002801 0,005602 0 0,000284 0,015524 | 0,004881
ilyon
v (yari romork) imalati
Adet e e - .
. Bitkisel Gretimi destekleyici faaliyetler | 268,4473 0 0 242,3904 0 0 0 0 0 0
(Milyon)
Adet Gida, icecek ve tutlin isleme makineleri
. . 43,46185 34,2682 |0,028879 0,069593 0,009369 0 0,000144 0,00038 0 0
(Milyon) imalati
Adet Akiskan gticl ile ¢alisan ekipmanlarin
. . 12,94253 |5,503059 |0 0,00002 0 0 0 0 0 0
(Milyon) imalati
Adet Bagka yerde siniflandirilmamis diger
) ) j ) 36,50386 | 14,85063 |0 0 0 0 0 0 0 0
(Milyon) hizmet faaliyetleri
Adet Bagska yerde siniflandirilmamigs diger
) . o 29,22358 | 10,5527 |0 0,0384 0,633382 0 0 0 0 0
(Milyon) fabrikasyon metal Griinlerin imalati
Adet Demir yolu lokomotifleri ve
. . 3,023506 |0,84307 |0 0,00014 0 0 0 0 0 0
(Milyon) vagonlarinin imalati
Adet Metalden hafif paketleme malzemeleri
. . 16071,7 4203,578 | 0 5,678433 0 0 0 0 0 0
(Milyon) imalati
Adet N e
. Diger kauguk Urinleri imalati 289,7424 | 73,70616 |0 0 0 0 0 0 0 0
(Milyon)
Bagka yerde siniflandirilmamis diger
Ton . . . 48 8098,7 0 0 0 0 0 0 0 0
hizmet faaliyetleri
Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta)
Ton imalati; treyler (rémork) ve yari treyler | 45368,32 |563391,1 |0 1833,3 0 0 0 10192 150 0
(yari romork) imalati
Ton insaat amagl algi Giriinlerin imalat 4813,08 0 0 33177,6 0 0 0
Ton iletisim ekipmanlarinin imalati 7806,098 29804,2 |0 0
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Ton Silah ve mihimmat (cephane) imalati 58600,59 170322,9 |0 230,4 0 387,75 0 0 0 0
Diger pompalarin ve kompresorlerin
Ton . 79979,05 148745,4 | 0 0 1510,8 0 0 0 0 0
imalati
Tarim ve ormancilik makinelerinin
Ton . 114119,6 198792,1 |0 0 10657,3 1964 0 0 0 0
imalati
Akiskan gticli ile ¢alisan ekipmanlarin
Ton . 119426,2 218838,6 |0 585 0 0 0 0 0 0
imalati
Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikh
Ton pastane Urinleri ve dayanikli kek 3190934 155768,1 | 4776994 8496,132 0 0 3199,92 0 0 0
imalati
Ton Ev hayvanlari igin hazir gida imalati 108288,7 |0 900 0 155040 0 0 0
Ton Cukur cam imalati 242877,6 |0 317337,5 0
Ton Cam elyafiimalati 142772,4 14,515 0 174450 0 0 0 0 0
Hava tasitlari ve uzay araglari ile
Ton e o 29679,14 |20461,4 |0 0 0 0 0 0 0 0
bunlarla ilgili makinelerin imalati
Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze
Ton kek imalat 5426819 158226,4 | 2874015 24122,47 | 65929,49 369,082 39785,47 8508,057 184,68 7275,888
ek imalati
Ton Seker imalati 13254643 | 4073567 |0 26319,68 785332 0 195350 0 321397 947200
Ton Tuz gikarimi 14321278 | 5568659 |0 2592 0 76800 0 76400 0 0
Ton Patatesin islenmesi ve saklanmasi 305469,1 69840 0 5940,4 12211,2 0 0 21733,2 0 12000
Ton Nisasta ve nisastal Grlnlerin imalati 3731991 1465682 |0 0 0 0 0 0 0 0
Motorlu kara tasitlari igin diger parca
Ton . 5567623 1867213 |0 1169 17162,04 0 0 5817 20711,95 |0
ve aksesuarlarin imalati
Tahillarin (piring harig), baklagillerin ve
Ton . o . 586432,6 198804 0 0 0 0 0 0 0 608
yagh tohumlarin yetistirilmesi
Ton Asindirict Grinlerin imalati 155856,7 43530 0 0 5190 0 0 0 0 0
Baska yerde siniflandiriimamis meyve
Ton L . 46767119 |716647,2 | 1046296 3827271 2057,89 216 18846,41 52394,7 7844166 |0
ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
Ton Malt imalati 303632,1 | 85680 0 0 0 0 0 0 0 0
Ton Elektriksiz ev aletlerinin imalati 167476,4 | 45907,25 | 43,68 0 0 0 0 0 0 0
Ton Etin islenmesi ve saklanmasi 3860935 903080 0 21784 33150 2424,465 54900 5812,5 12150 4080
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Gida, igecek ve tutlin isleme makineleri
Ton . 127843,8 33647,87 |0 0 0 516
imalati
Motor ve tirbin imalati (hava tasiti,
Ton motorlu tasit ve motosiklet motorlari 333885,1 88112,61 |0 59,67 0 0
harig)
Ton Metal isleme makinelerinin imalati 81964,46 20989,62 |0 0 0 0
Metrekip Gaz imalati 4,37E+08 4,15E+08
Diger agag Urinleri imalati; mantar,
. saz, saman ve benzeri 6rme
Metrekip . L . 8200,273 6451,2
malzemelerinden yapilmis Grinlerin
imalati
. Alkolll iceceklerin damitiimasi,
Metrekip 118874,5 29220 6250 23142,5
aritilmasi ve harmanlanmasi
. Diger organik temel kimyasallarin
Metrekip imalat 245782 79280 7980 4800
imalati
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2.1.4.3. KOP Boélgesi OSBleri Nitelik Kiimelemeleri

Aksaray-Konya-Karaman ve Mersin illerinde bulunan OSBlerde yer alan firmalarin sektorlerine gore

kiimelemesi Tablo 2-2 - Tablo 2-5 araliginda verilmistir. Bu siniflandirma Aksaray OSB’deki firmalarin

ve Mersin OSB’deki firmalarin mevcut sitelerinde yer alan basliklar dikkate alinarak yapilmigtir. OSB

icinde bulunan firmalarin sektorleri ana baslk ve Uretim alanlari ise alt baslik olarak

alinarak

kimeleme isleme gerceklestirilmistir. ilgili OSB’lerin alt basliklari ile ayrintili kiimelemesi ekte

verilmistir. Tablo 2-2’de Aksaray OSB’deki firmalarin sektorlere gére kiimelemesi gosterilmistir. Buna

gore Aksaray OSB’de bulunan 36 firma metal sanayi, 24 firma insaat sanayi ve 20 firma da gida

sanayide yer almaktadir.

Tablo 2-2. Aksaray OSB Nitelik Kiimesi

Sektor Firma Sayisi Sektor Firma Sayisi
Gida Sanayi 20 Kagit Sanayi 1
insaat Sanayi 24 Orman Sanayi 16
Cam Sanayi 3 Otomotiv Sanayi 11
Plastik Sanayi 14 Metal Sanayi 36
Tekstil Sanayi 6 Makine Sanayi 15
Yem Sanayi 2 Yag Sanayi 1
Glbre Sanayi 1 Maden Sanayi 8
Kimya Sanayi 2 Ulastirma Kargo 2

Tablo 2-3’te Konya OSB’deki firmalarin sektorlere gore kiimelemesi verilmistir. Bu tabloya gore Konya

0OSB’de bulunan 97 firma otomotiv sanayi, 81 firma metal sanayi ve 76 firma da makine sanayide yer

almaktadir.

Tablo 2-3. Konya OSB Nitelik Kiimesi

Sektor Firma Sayisi  Sektor Firma
Sayisi
Gida Sanayi 26 insaat Sanayi 13
Tarim Sanayi 12 Otomotiv Sanayi 97
Yem Uretimi 3 Metal Sanayi 81
Tibbi Geregler, Boya, Petrol Tlirevleri Ve Kimya Sanayi 17 Makine Sanayi 76
Geri Donlstim, Plastik Ve Kimya 14 Akaryakit, LPG, Madeni 4
Yag ve Enerji
Ambalaj Sanayi 29 Maden Sanayi 3
Orman ve Orman Uriinleri 11 Elektrik - Elektronik 3
Cam Sanayi Asansor Sanayi 3
Tekstil Sanayi 8 Bilisim Sistemleri 2
Saglik Hizmet Sektori Ulasim Kargo 8

Tablo 2-4'te Karaman OSB’deki firmalarin sektérlere gbére kimelemesi verilmektedir. Buradan 49

firmanin gida sanayi, 15 firmanin ambalaj sanayi ve 13 firmanin da metal sanayide yogunlastiklari

gorilmektedir.
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Tablo 2-4. Karaman OSB Nitelik Kiimesi

Sektor Firma Sayisi  Sektor Firma Sayisi
Gida Sanayi 49 Tekstil Sanayi 3

Yem Sanayi 6 insaat Sanayi 12
Orman ve Orman Sanayi 6 Elektrik - Elektronik 3
Dogal Tas Sektoru Otomotiv sanayi 2
Plastik Sanayi 2 Makine Sanayi 7
Ambalaj Sanayi 15 Metal Sanayi 13
Kimya Sanayi 4 is Saglig ve Giivenligi Hizmeti 2
Kargo 1

Tablo 2-5'te Mersin Tarsus OSB’deki firmalarin sektorlere gore kiimelemesi verilirken Tablo 2-6’'te ise

Mersin Silifke OSB’deki firmalarin sektorlere gore kiimelemesi verilmektedir. Tarsus OSB’deki 39

firma gida sanayi, 25 firma demir ve celik sanayi, 20 firma da tibbi gerecler, boya, petrol tiirevleri ve

kimya sanayi; Silifke OSB’deki 14 firma mermer sanayi ve 10 firma gida sanayide faaliyet

gostermektedir.

Tablo 2-5. Mersin Tarsus OSB Nitelik Kiimesi

Sektor Firma Sayisi  Sektor Firma
Sayisi

Gida Sanayi 39 Kozmetik Sanayi 2

Orman ve Orman Uriinleri 6 Madencilik ve Mineral 2
Uriinler

Kagit Sanayi 7 Akaryakit, LPG, Madeni Yag 5
ve Enerji

Cam Sanayi 7 Otomotiv Yan Sanayi 3

insaat Sanayi 14 Makine Sanayi 16

Tekstil Konfeksiyon ve Ayakkabi 1 Metal Sanayi 3

Plastik ve Ambalaj Sanayi 17 Demir ve Celik Sanayi 25

Geri Donlistim, Plastik Ve Kimya 4 Elektrik Elektronik

Alkol, Tiitlin Ve Tuttn Uriinleri 6 Giines Enerjisi imalati

Tibbi Geregler, Boya, Petrol Tlirevleri ve Kimya Sanayi 20

Tablo 2-6. Mersin Silifke OSB Nitelik Kimesi

Sektor Firma Sayisi Sektor Firma Sayisi

Mermer Sanayi 14 Orman Sanayi 2

Gida Sanayi 10 Plastik Sanayi 4

Gubre Sanayi Metal Sanayi 3

Yem Sanayi insaat Sanayi 1

2.1.5. Bolgenin Dis Ticaret Kapasitesi

2.1.5.1.

ihracat ve ithalat Hacimlerinin Yillara Gore Analizi

Dis ticaret faaliyetlerine ait 2012— 2017 yillari arasindaki hareketlilikler incelendiginde, 2013 yilinda

157 milyar dolar seviyelerine ¢ikan ihracat rakamlari, 2015 yilinda kismi bir diisis yasamis ve diger

yillarda da ayni seviyelerde hareketlilik sergilemistir. Benzer durum ithalat hareketliliklerinde de

gdzlemlenmistir. ithalat hareketliliklerinde 2013 yilinda 251 milyar dolar seviyelerine ¢ikan ithalat

miktarlari 2014 itibariyle azalma yasanirken 2017 yilinda artisa gecmeye baslamistir [78].
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2015 yilinda dis siyasetteki olumsuz gelismelerden kaynakl olarak ithalat ve ihracat rakamlarinda
ciddi diisis yasanmistir. 2015 yili ihracat degerleri 2012 yilindaki 152 milyar dolarin da altina diserek
yili 143 milyar dolar ile kapamustir. ithalat degerleri ise 2011 yilinda 240 milyar dolarinda altina inerek
207 milyar dolar ile yili kapamustir. ihracatin ithalati karsilama orani incelendiginde, 2012-2017 yillari
arasinda ihracatin ithalati karsilama orani ortalama %66,5 olarak hesaplanmistir. Benzer analizler
KOP illeri ile Mersin ilini kapsayacak sekilde yapildiginda, bolgedeki dis ticaret faaliyetlerinde ihracat
rakamlarinin daha ylksek oldugu, bundan kaynakli olarak ihracatin ithalati karsilama oraninin
ortalama %143 seviyelerine kadar ¢iktig gozlemlenmistir.

KOP iLLERi VE MERSIN iLiNiN iHRACAT VE
iTHALAT DEGERI

== jhracat === ithalat = ihracatinithalati karsilama orani
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Sekil 2-13'da KOP illeri ve Mersin ilinin 2010 — 2017 yillari arasindaki ihracat ve ithalat rakamlari ile
ihracatin ithalati karsilama oranlari verilmistir.

KOP iLLERi VE MERSIN iLiNIN iIHRACAT VE
iTHALAT DEGERI

=== Ihracat === ithalat = ihracatin ithalati karsilama orani
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Sekil 2-13. KOP illeri ve Mersin ilinin Yillara Bagli Olarak Gergeklestirdigi ihracat, ithalat Degerleri ve ihracatin ithalati
Karsilama Oranlari[78]

2.1.5.2. Bolgenin ihracat ve ithalatinin Ulkelere Gére Analizi

2017 yihinda Turkiye genelinde gerceklestirilen ihracat degerleri incelendiginde, 13,8 milyar dolar ile
Almanya ilk sirada yer almaktadir. Almanya’yi 8,8 milyar dolar ile BAE, 8,7 milyar dolar ile ingiltere
takip etmektedir. 2017 yilinda Vatikan ve llke statlsiinde degerlendirilen 6zerk kiclk adalarin
bazilarina ihracat gerceklestirilmemistir.

KOP illeri ve Mersin ili bir butlin olarak ele alip analizi yapildiginda, bu bdlgeden 2017 yih igerisinde
gerceklestirilen en fazla ihracat 578 milyon dolar ile Irak’a yapilmistir.191 milyon dolar ile Almanya
ikinci, 151 milyon dolar ile Rusya Ugtinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 2-14’de 2017 yili icerisinde KOP illeri ve Mersin’den gergeklestirilen 50 milyon dolarin izerinde
ihracat hacmine sahip olan Ulkelerin ihracat hacimleri paylasiimistir. Sekil 2-15’de ise KOP illeri ve
Mersin’den 2015 yili icerisinde gerceklestirilen tim ihracatlara ait hacimlerin Ulkeler arasindaki
dagilimi dinya haritasi Gzerinde gosterilmistir. Tlrkiye’de faaliyet gosteren 19 serbest boélgeden
yapilan ihracat degerleri Turkiye geneline yapilmis olarak haritada gorsellestirilmistir.

ABD DOLARI ($) KOP iLLERIi IHRACAT
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Sekil 2-14. KOP illeri ve Mersin ilinde 2017 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ihracatin Gergeklestigi Ulkeler [78]
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Sekil 2-15. KOP illeri ve Mersin ilinden 2015 Yilinda ihracat Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlari
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2017 yilinda Tarkiye genelinde gergeklestirilen ithalat degerleri incelendiginde, 21,2 milyar dolar ile
Cin ilk sirada yer almaktadir. Cin’i 19,1 milyar dolar ile Almanya ve 17,6 milyar dolar ile Rusya takip
etmektedir.

KOP illeri ve Mersin ilini bir biitiin olarak ele alip analiz yapildiginda, bu bélgede 2017 yili icerisinde
gerceklestirilen ithalat degerlerine gore 318 milyon dolar ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Cin’i 256
milyon dolar ile Rusya ve 173 milyon dolar ile Almanya takip etmektedir [78].

2017 yilinda KOP illeri ve Mersin ilinin dahil oldugu bolgeye 135 farkli Ulkeden ithalat
gerceklestirilmistir.Sekil 2-16’da 2017 yili icerisinde KOP illeri ve Mersin’den gerceklestirilen 50
milyon dolarin Gzerinde ithalat hacmine sahip olan Ulkelerin ithalat hacimleri paylasiimistir. Sekil
2-17’ de ise KOP illeri ve Mersin’den 2015 yili igerisinde gergeklestirilen tim ithalatlara ait hacimlerin
Ulkeler arasindaki dagilimi diinya haritasi Uzerinde gosterilmistir. Turkiye’de faaliyet gosteren 19
serbest bodlgeden vyapilan ithalat degerleri Tirkiye geneline vyapilmis olarak haritada
gorsellestirilmistir.

KOP iLLERIi VE iTHALAT
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Sekil 2-16. KOP illeri ve Mersin ilinde 2017 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ithalatin Gergeklestigi Ulkeler [78]
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2.1.5.3.

Bolgenin ihracat ve ithalatinin Uriin Bazinda Gére Analizi

Ekonomik faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan mal ve hizmetlerin istatistiki yontemler ile analiz

edilebilmesi icin ortak bir dile ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda (riinler arasinda yapilan ana ve

ara siniflandirmalar ortak dilinin olusmasina olanak saglamaktadir.

Ekonomik faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan mal ve hizmetler icin gergeklestirilen siniflandirmalar,

istatistiki amaglara gore farklilhk gosterebilmektedir. Bu siniflamalar;

ISIC, Birlesmis Milletler tarafindan kullanilan Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi’dir (“International Standard Industrial Classification of all
Economic Activities”).

NACE Avrupa Birligi’'nde kullanilan Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamas’’dir (kisaltma,
ekonomik faaliyet siniflamasinin Fransizca bashgindan tiretilmistir, “Nomenclature générale
des Activités économiques dans les Communautés Européennes”).

CPC, Birlesmis Milletler tarafindan kullanilan Merkezi Uriin Siniflamasi’dir (“Central Product
Classification”).

CPA, Avrupa Birligi tarafindan kullanilan Faaliyetlere Gére Uriin Siniflamasi’dir (“European
Classification of Products by Activity”).

HS, Dinya GUmrik Organizasyonu tarafindan dizenlenen Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod
Sistemi’dir (“Harmonized Commodity Description and Coding System”).

CN, Avrupa Birligi'nde dis ticaret istatistikleri icin kullanilan Birlestirilmis Mal Siniflamasi’dir
(“Combined Nomenclature”).

SITC, Birlesmis Milletler tarafindan dis ticaret istatistikleri igin kullanilan Standart Uluslararasi
Ticaret Siniflamasi’dir (“Standard International Trade Classification”).

PRODCOM, Avrupa Birligindeki sanayi Uretim istatistikleri icin kullanilan Mal Siniflamasi’dir
[79].

Bu bolimdeki analizler HS'den tiiretilmis olan SITC kodlari dikkate alinarak Tiirkiye geneli ve KOP illeri

ve Mersin 6zelinde gerceklestirilen ihracat ve ithalat faaliyetlerindeki tirin siniflarina gore yapilmistir.

Urin si

niflandirmasinda SITC kodlarina gére 10 ana sinifa ayrilmaktadir. Tablo 2-7’da SITC ana

siniflarina ait kodlari ve siniflandirilan Griinlerin agiklamalari yer almaktadir.

Tablo 2-7. SITC Siniflandirmalari [80]

0. Sinif Canl hayvanlar ve gida maddeleri

1. Sinif ickiler ve tiitiin

2. Sinif Akaryakit harig, yenilmeyen hammaddeler

3. Sinif Madeni yakitlar, yaglar vb. ilgili maddeler

4. Sinif Hayvansal, bitkisel sivi ve kati yaglar; mumla

5. Sinif Baska yerde belirtiimeyen kimya sanayi Grlnleri

6. Sinif Baslica siniflara ayrilarak islenmis mallar

7. Sinif Makina ve ulastirma araglari

8. Sinif Cesitli mamul esya

9. Sinif SITC'de hig bir yerde siniflandiriimamis esya ve mamdtiller
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SITC ana siniflandirmalari dikkate alinarak 2015 yilinda Tiirkiye genelindeki ihracat ve ithalat hacimleri
incelendiginde, ihracat kalemlerinde birinci sirada 39,25 milyar dolar ile 7. Sinif’a ait “makina ve
ulastirma araglari” bulunmaktadir. ihracatta ikinci sirada ise 35,54 milyar dolar ile 6. Sinif'a ait
“bashca siniflara ayrilarak islenmis mallar” olusturmaktadir. ithalat degerlerinde ki ilk sirayi ihracat
degerlerinde oldugu gibi 7. sinif olusturmakta olup 65,45 milyar dolarlik hacme sahiptir. ikinci sirada
ise 37,84 milyar dolar ile 3. sinifta yer alan “madeni yakitlar, yaglar vb. ilgili maddeler” yer
almaktadir. Tablo 2-8’de ise ayni zaman periyodu icerisinde 1 Milyar $’dan fazla ihracati gerceklesen
Urtnler yer almaktadir. Tablo 2-9’ te ise ayni zaman periyodu igerisinde 1 Milyar $’dan fazla ihracat
gerceklesen Urlinler yer almaktadir [78].

Tablo 2-8. 2015 Yilinda 1 Milyar $'dan fazla ihracat Yapilan Uriinler [78]

Altin (Para yerine kullanilmayanlar) 7,4
Binek otomobilleri 6,9
Karayollarinda esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 4,2
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan micevherci esyasi 3,8
Demir veya gelikten (alasimli, alasimsiz) filmasin, cubuk ve profiller 3,1
Hafif yag-motor ve ucak benzini 3,0
Tisortler, fanilalar, diger i¢ giyim esyasi-orilmus 3,0
Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari 2,4
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari insan

yapimi tekstil Griinlerinden 1,7
Findik 1,6
Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler vb.esya-ortlmis 1,6
Renkli televizyon alicilari ve monitorleri 1,6
Kadin/kiz ¢ocuklar igin pantolon, tulum, sort 1,5
Elektrik iletkenleri:80volt<gerilimi<1000 volt icin 1,3
Dizell/yari Dizel motorlu toplu yolcu tasitlari (10 ve +) 1,2
Erkek/erkek ¢ocuklar igin kisa pantolon/pantolon/tulum ve sort 1,2
Dizel motorlar icin aksam-parcalar 1,0
Ev tipi buz dolaplari (dondurucusu olsun/olmasin) 1,0

Tablo 2-9. 2015 Yilinda 1 Milyar $'dan fazla ithalat Yapilan Uriinler [78]

Binek otomobilleri 9,2
Hafif yag-motor ve ugak benzini 7,8
Diger dokiinti ve hurdalar 4,3
Altin (Para yerine kullanilmayanlar) 3,4
Ucaklar, diger hava tasitlari:bos agirligi>15000 kg 3,2
Alici ihtiva eden verici cihazlar 3,1
Bitimenli tagkdmuri 2,8
Demir-gelik soguk, yassi hadde mamulii (sadece soguk haddelenmis-diger) 2,2
Aritilmis bakir 2,2
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Polipropilen (ilk sekilde) 2,1
Baska yerde siniflandiriimamis ilaglar dozlandirilmis, paketlenmis veya sekillendirilmis

perakende satisa hazir olan 2,1
Kara tasitlari igin dizel, yari dizel motorlar 2,0
Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari 1,9
Demir/alasimsiz gelik:karbonu<%0, 25, (genislik<2xkalinlik) 1,6
Sivilastiriimis diger hidrokarbon gazlari 1,4
Alasimsiz aluminyum 1,4
Antisera ve diger kan fraks., modife edilmis bagisiklik Grlinleri;kan, asilar insan ve

veterinerlikle ilgili ilaglar 1,3
Aksam ve pargalar (76, 761, 762, 764.3, 764.8 basliklari i¢in) 1,3
Karayollarinda esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1,3
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 1,3
Pamuk (karde edilmemis, taranmamis) 1,2
Ayni kabin icinde enaz bir merkezi islem giris/cikis birimi bulunan 1,2
Vites kutulari 1,1
Aycicegi tohumu yaglari; ham 1,1
Polietilen; 6zgil kitlesi 0, 94 veya daha fazla olan 1,0
Demir/alasimsiz ¢elik:karbon<%0, 25, dikdértgen kesitli 1,0
Polietilen; 6zgul kiitlesi 0, 94"ten az olan 1,0
Telefon/telgraf abone hatlarini birbirine baglama cihazlari 1,0

SITC ana siniflandirmalari dikkate alinarak 2015 yilinda benzer analizler KOP illeri ve Mersin ili
Ozelinde ihracat ve ithalat hacimleri incelendiginde, ihracat kalemlerinde birinci sirada 1,5 milyar
dolar ile 0. Sinif olan “canh hayvanlar ve gida maddeleri” yer almaktadir. ikinci sirada ise 880 Milyon
dolar ile 7. Sinif'a ait “makina ve ulastirma araglari” bulunmaktadir. ithalat rakamlarinda da birinci
sirada 737 milyon dolar ile 0. Sinif olan “canli hayvanlar ve gida maddeleri” yer almaktadir. ikinci
sirada ise 646 milyon dolar ile 7. Sinif’a ait “makina ve ulastirma araglarl” bulunmaktadir. Sekil 2-18
2015 yilinda KOP illeri ve Mersin ilinde gergeklesen ihracat ve ithalat rakamlarinin SITC ana kodlarina
gore siniflandirilmasi yer almaktadir. Sekil 2-19°da KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 yilinin SITC
kodlarina gore ihracat miktarlari, Sekil 2-20’de KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 yilinin SITC kodlarina
gore ithalat miktarlari yer almaktadir [78].
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KOP iLLERI VE MERSIN iLININ 2015 YiLi
IHRACAT VE iITHALAT MIKTARLARI
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Sekil 2-18. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yili SITC Siniflandirmasina Goére ihracat ve ithalat Miktarlar [78]

KOP illeri ve Mersin ilinin Uriin Siniflarinin ihracat Miktarlari

1.000
800
e 6 () '
600 - B - = i f :

- g - - _ = —
400 - - - - -
— - — =4 = - -
- — — - - — —
200 o - —-— — — - - - c—
- - - - - - -
- - - - - - f—

0. Sinif 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif 5. Sinif 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif 9. Sinif

EYOZGAT MKIRIKKALE ENEVSEHIR CINIGDE EAKSARAY EKIRSEHIR EWKARAMAN EKONYA B MERSIN

Sekil 2-19. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yilinin SITC Kodlarina Gére ihracat Miktarlari [78]
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KOP illeri ve Mersin ilinin Urtin Siniflarinin ithalat Miktarlari
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Sekil 2-20. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yilinin SITC Kodlarina Gére ithalat Miktarlari [78]

KOP illeri ve Mersin ilinden 2015 yili icerisinde 50 milyon dolardan fazla ihracati gerceklesen Grinler
incelendiginde, Tablo 2-10’daki veriler elde edilmektedir. Tablo 2-11’da ise KOP illeri ve Mersin
ilinden 2015 yili icerisinde 50 milyon dolardan fazla ithalati gerceklesen Grinler yer almaktadir [78].

Tablo 2-10. KOP illeri ve Mersin ilinde 2015 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ihracat Gergeklestirilen Uriinler [78]

Zencefilli ekmek, tath biskiviler, Waffle ve gofretler 167
Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari 139
Mercimekler; kabuksuz (kuru) 133
Hububat-baklagilin 6gutulmesi, islenmesi icin makina-cihazlar 126
Limon ve tatli limon (taze/kurutulmus) 121
Bugday ve mahlut unu 119
Diger ekmekgci mamiilleri 104
Mandarin, klemantin, vilking vb. (taze/kurutulmus) 96
Diger tasitlar icin, zikzag vb 6zel taban desenli dis lastik 87
Diger cikolata, kakao ihtiva eden gida mustahzarlari 77
Portakal (taze/kurutulmus) 71
Makarna 71
Aycicegi tohumu yaglari (diger) 61
Kus/kiimes hayvanlarinin yumurtalari-kabuklu/taze/pisirilmis 56
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Tablo 2-11. KOP illeri ve Mersin ilinde 2015 Yilinda 50 Milyon $'dan Fazla ithalati Gergeklestirilen Uriinler [78]

Mercimekler; kabuksuz (kuru) 160
Aycicegi tohumu yaglari; ham 155
Diger bugday ve mahlut 133
Hafif yag-motor ve ucak benzini 75
Susam tohumu 72
Polietilen; 6zgil kiitlesi 0, 94 veya daha fazla olan 63
Soya fasulyesi 58
Isiga duyarli yari iletken devre elemanlari, (led) 50

2.2. KOP Bolgesi ve Tirkiye Geneli Ticaret ve Yiik Hareketlilikleri

Bu bolimde 2011-2015 yillari arasinda ticari faaliyetler sonucu gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi
tasimalarin bolgesel ve ulusal ¢apta analizleri gergeklestirilmistir.

2.2.1. KOP Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Ticari Durum ve Hareketlilik
2.2.1.1.  KOP Bélgesi ve Yurt ici Hareketlilik

Karayollari Genel MudurlGga verilerine gore Tirkiye genelinde yillara bagli olarak tasitlarin, tasinan
yukin ve yolcularin yapmis oldugu toplam km degerleri Tablo 2-12’de gosterilmektedir.

Tablo 2-12. Yurtici Hareketlilik Degerleri, 2011-2015

2011 77.988 194.524 222.486
2012 93.990 216.124 258.873
2013 85.881 207.690 237.040
2014 89.006 217.647 243.766
2015 97.855 226.905 255.949

2015 yilina ait tagima degerlerinin KOP illeri ve Mersin 6zelinde incelendiginde, karayollarinda taginan
yukin Ton-Km cinsinden %11,8’lik kisminin KOP illeri ve Mersin ilinde gergeklestigi gorilmektedir.
Tasinan yolcularin Yolcu-Km cinsinden KOP illeri ve Mersin ili dahil olmak lizere oraninin %10,1
oldugu gorilmektedir. Sekil 2-21’de KOP illerinin diger iller ile Ton-Km oranlarinin karsilastirilmasi,
Sekil 2-22’de ayni illerin Yolcu-Km oranlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.  Sekil 2-23’te ise 2015
yilindaki Km-Yik miktarlarinin illere gore degerleri harita lzerinde gosterilmistir. Sekil 2-24'te ise
yillara gbre olan yik ve yolcu tasimalarina ait verilerin il bazli kirthmi detayli olarak verilmistir.
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KOP BOLGESI VE TURKIYE GENELI KARAYOLU ILE
TASINAN TOPLAM YUK TON-KM

= DIGER iLLER = KONYA = MERSIN

s NiGDE
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Sekil 2-23. KOP Bélgesi ve Mersin ili 2015 Yili illere Gére Tasinan Toplam Km Yiik Miktari ve Tiirkiye

Tasinan yikin Km-Ton degeri haricinde, B2C faaliyetleri kapsaminda son kullaniciya giden yik
hareketliliklerinin analizi igin pazar payinin yaklasik olarak %29’luk kismini olusturan sektoriin 6ncu
temsilcilerinin dagitim verileri incelenmistir.

Tasinan yiikiin km ton degerlerinin KOP illeri ve Mersin iline ait toplam degerin Tiirkiye geneline
oraninin %11,8 oldugu Sekil 2-21’de verilmistir. B2C faaliyetleri ile tasinan ylkiin baslangic ya da bitis
noktasi KOP illerinden herhangi biri ya da Mersin olan lojistik hareketlerin desi olarak (cm3/3000)
Tlrkiye geneline orani %7,4 oldugu gorilmustir. Bu hareketliliklerin alt kirllimlarina ait baslangic ve
bitis matrisleri incelendiginde, lojistik hareketlerin desi cinsinden %92,6’lik kismi KOP illeri ve Mersin
ilinden bagimsiz olarak gergeklesmektedir. Diger illerden KOP illerine gelen Urlnler %6,3’lik kismi
olusturmaktadir. KOP ve Mersin illerinden diger illere gergeklesen lojistik faaliyetler ise %0,9’'luk kismi
olusturmaktadir. Geriye kalan %0,2’lik kisim ise KOP illeri ve Mersin ilinin olusturdugu 9 il arasinda
gerceklesmektedir.

Hareket cikislarinda ilk dort sirayi istanbul, Kocaeli, Manisa ve Tekirdag almakta olup oranlari sirasiyla
%28,37, %16,3, %17,27 ve %12,39’dur. Hareket varislarinda ilk dért sirayi istanbul, Kocaeli, Ankara ve
izmir olusturmakta olup, oranlari sirasiyla %17,56, %11,1, %6,26 ve %6,07’dir. KOP iller ve Mersin
ilinin olusturdugu 9 il arasinda ise hareket ¢ikislarinda Aksaray %0,7 oran ile 15. sirada yer almaktadir.
Aksaray’t %0,24 oran ile 21. sirada olan Mersin ve %0,13 oran ile 24. sirada olan Konya takip
etmektedir. Varis hareketlerinde ise %2,33 oran ile Mersin 9. sirada, %1,65 oran ile Aksaray 14.
sirada, Konya ise %1,37’lik oran ile 17. sirada yer almaktadir. Karaman ise varis hareketlerinde
%0,17’lik oran ile 64. sirada yer almaktadir. Bu verile ait dagilimlarin harita tGzerinde gosterilmesine
Sekil 2-24'te yer verilmistir.
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Sekil 2-24. KOP Bélgesi ve Mersin ili B2C Faaliyetler Sonu Olusan Lojistik Hareketliliklerin il Bazinda Oransal Dagilimi ve
Tirkiye

2.2.1.2. KOP Bélgesi ve Yurt Disi Hareketlilik
2.2.1.2.1. hracat

Dis ticaret faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ihracat rakamlarinin 2011-2015 vyillari arasindaki
tasima miktarlari incelendiginde, ihracat faaliyetlerinin 365 milyon tonluk tasima hacmi ile %74’lik
kismi denizyolu tasimacihigi ile gerceklestirilmektedir. Karayolu tasimaciligi ihracat faaliyetlerinde 117
milyon tonluk hacmi ile %24’lik kisma sahiptir. Kalan %2’lik kismi havayolu, demiryolu ve diger
tasima modlari olusturmaktadir.

Benzer analizler KOP 6zelindeki iller ile Mersin ilini kapsayacak sekilde alt kirihmlara ayristirildiginda,
KOP illeri ve Mersin’den yapilan ihracat hacminin ton bazinda Tiirkiye genelinden yapilan ihracatin
%3,8’lik kismini olusturmaktadir. KOP illeri ve Mersin’den yapilan ihracat faaliyetlerinin bulylk
cogunlugu Mersin’den gerceklesmektedir. Yaklasik 2,1 milyon tonluk ihracat hacmine sahip Mersin’i 1
milyon tonluk hacim ile Konya takip etmektedir. 2015 yilina ait ihracat faaliyetlerinin ulagim tirleri
acisindan hacimsel dagilimi KOP ve Mersin ilini kapsayacak sekildeki verileri Tablo 2-13’te, tasima
turlerinin oransal dagilimi Sekil 2-25’te gosterilmistir.
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Tablo 2-13. KOP illeri ve Mersin ile Tiirkiye Geneli 2015 Yilinin ihracat Tasima Modlarinin Yiik Miktarlari (x Ton) (TUIK, iL YOL

BAZINDA iHRACAT iTHALAT, 2016)

Diger iller 70.581.261 23.179.633 | 1.136.518 | 480.492 | 156.964 | 95.534.868
KOP ve Mersin 2.482.341 1.285.631 2.649 1.296 15.006 3.786.923
Mersin 1.250.861 831.170 907 679 14.252 2.097.868
Konya 756.336 261.499 1.557 596 1.019.988
Nigde 202.110 31.797 17 233.924
Karaman 104.475 75.171 36 179.682
Nevsehir 81.794 21.693 27 103.514
Kirsehir 37.622 33.434 16 71.073
Aksaray 19.063 24.185 69 738 44.056
Kirikkale 27.902 2.952 2 30.857
Yozgat 2.179 3.729 17 22 16 5.963
Turkiye 73.063.602 24.465.264 | 1.139.166 | 481.789 | 171.970 | 99.321.791
KOP iLLERi VE MERSIN iLiNiN 2015 YILI GERGEKLESEN
IHRACAT TASIMA TURLERININ TURKIYE GENELI ILE
ORANSAL KIYASLAMASI
= Denizyolu = Karayolu = Havayolu Demiryolu = Diger
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- = = = = =
o g8 = = = 5 - =
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0% = = =i = = =i =i = =i
Tirkiye Qiger KOPve Mersin Konya Nigde KaramanNevsehir Kirsehir Aksaray Kirikkale Yozgat
Geneli lller  Mersin

Sekil 2-25. KOP illeri ve Mersin ilinin 2015 Yilinda Gergeklesen ihracat Tasima Tiirlerinin Tiirkiye Geneli ile Oransal
Kiyaslamasi [58]

ihracati gerceklestirilen riinlerin toplam degerlerinin tasima modlarina gére dagilimlari 2011-2015
yillari arasinda incelendiginde, %54’lik oran ve 398,8 milyar dolarlik ihracat gelirlerine sahip Grlinlerin
tasimasi denizyolu tasimaciligi ile yapilmistir. %35’lik orana sahip karayolu tasimaciligi ile 256 milyar
dolarlik ihracat gelirlerine sahip Urlnlerin tasimasi, %10’luk oran ve 74,7 milyar dolarlik ihracat
gelirlerine sahip Urinlerin tasimasi ise havayolu ile gerceklesmistir.
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Benzer analizler KOP 6zelindeki iller ile Mersin ilini kapsayacak sekilde alt kirihmlara ayristirildiginda,

KOP illeri ve Mersin’den yapilan ihracatlarin ekonomik degerleri dikkate alinarak tercih edilen tasima

turleri incelendiginde; KOP illerinden gerceklestirilen ihracat Uriinlerinin ekonomik deger olarak

%56’lik kismi denizyolu, %42’lik kismi karayolu ile gergeklestirilmistir. Tablo 2-14’de KOP illeri ve

Mersin ili ile Tarkiye genelinden gerceklestirilen ihracat Grlnlerinin degerleri ile tercih edilen tasima

modlarinin dagihimi, Sekil 2-26’da ise bu dagilimlarin oranlari verilmistir.

Tablo 2-14. KOP illeri ve Mersin ilinin ihracat Faaliyetlerinde Kullanilan Tasima Modlari ile Tasinan Yiikiin Tiirkiye Geneli
Degerleri (x Milyon $) (TUIK, iL YOL BAZINDA iIHRACAT iTHALAT, 2016)

Diger 76.112,44 45.268,09 17.217,44 1.003,96 805,66 140.407,58
Kop 1.924,44 1.440,67 58,09 7,04 1,07 3.431,30
Mersin 780,84 607,09 17,01 1,82 0,56 1.407,32
Konya 773,55 545,95 33,09 0,50 1.353,10
Karaman 171,47 127,96 0,39 299,82
Kirsehir 100,61 68,82 0,26 169,70
Aksaray 30,90 40,53 2,11 5,17 78,72
Nigde 39,01 15,36 0,22 54,59
Nevsehir 13,11 19,76 3,05 35,92
Kirikkale 10,52 5,90 0,21 16,62
Yozgat 4,41 9,30 1,74 0,05 0,00 15,50
Turkiye 78.036,88 46.708,76 17.275,52 1.011,00 806,72 143.838,87
KOP ILLERI VE MERSIN ILININ 2015 YiILiINDA IHRACATTA
KULLANILAN TASIMA MODLARINA GORE YUK
DEGERLERININ TURKIYE GENELI ILE KARSILASTIRILMASI
H Denizyolu = Karayolu = Havayolu Demiryolu ® Diger
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Tiurkiye Diger KOPve Mersin Konya Nigde Karaman Nevsehir Kirsehir Aksaray Kirikkale Yozgat
Geneli  iller  Mersin

Sekil 2-26. KOP illeri ve Mersin ilinin ihracat Faaliyetlerinde 2015 Yilinda Kullanilan Tasima Modlarina Gére Yiik Degerlerinin

Tirkiye Geneli ile Karsilastiriimasi (TUIK, iL YOL BAZINDA iIHRACAT iTHALAT, 2016)
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2.2.1.2.2. ithalat

Benzer analizler 2011-2015 vyillari arasinda gerceklestirilen ithalat verileri icin gerceklestirildiginde,
yik bazinda 829 milyon tonluk tasima hacmi ile %94’lik kismi denizyolu tasimaciligi ile
gerceklesmistir. Tasinan yik yogunlugu acisindan ikinci sirada olan karayolu tasimacihgl ithalat
faaliyetlerinde 35 milyon ton ile %4’liik payi olusturmaktadir. Kalan %2’lik kismi havayolu, demiryolu
ve diger tasima modlari olusturmaktadir.

KOP oOzelindeki iller ile Mersin iline ait gergeklestirilen ithalat faaliyetleri alt kirilimlara

ayristirildiginda, KOP illeri ve Mersin’den yapilan ithalat hacminin ton bazinda Tirkiye genelinden
yapilan KOP ithalat
faaliyetlerinin blylk cogunlugu Mersin’den gerceklesmektedir. Yaklasik 1,5 milyon tonluk ithalat

ithalatin  %1,7’lik kismini olusturmaktadir. illeri ve Mersin’den vyapilan

hacmine sahip Mersin’i 1,4 milyon tonluk hacim ile Konya takip etmektedir. 2015 yilina ait ithalat
faaliyetlerinin ulasim tirleri agisindan hacimsel dagihmi KOP ve Mersin ilini kapsayacak sekilde
verileri Tablo 2-15’te, tasima tirlerinin oransal dagihmi Sekil 2-27’de gosterilmistir.

Tablo 2-15. KOP illeri ve Mersin ile Tiirkiye Geneli 2015 Yilinin ithalat Tagima Modlarinin Yiik Miktarlari (x Ton) (TUIK, iL YOL

BAZINDA iHRACAT ITHALAT, 2016)

Diger iller 183.986.189 | 7.155.887 | 1.805.808 | 870.288 | 129.360 | 193.947.532
KOP ve Mersin 3.243.764 137.299 11 1.129 731 3.382.934
Mersin 1.460.777 67.944 111 203 1.529.044
Konya 1.415.950 47.245 552 384 1.464.133
Kirsehir 106.020 11.106 12 117.138
Karaman 103.616 5.002 27 108.645
Nevsehir 61.910 792 23 62.725
Aksaray 35.244 2.846 22 24 38.135
Kirikkale 33.860 576 3 34.438
Nigde 24.277 676 444 44 25.442
Yozgat 2.112 1.113 10 3.235
Tirkiye Geneli | 187.229.953 | 7.293.186 | 1.805.819 | 871.417 | 130.091 | 197.330.466
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KOP ILLERI VE MERSIN ILININ 2015 YiLiINDA
GERGEKLESEN ITHALAT TASIMA TURLERININ TURKIYE
GENELI ILE ORANSAL KiYASLAMASI

= Denizyolu = Karayolu = Havayolu Demiryolu = Diger
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0%
Tiurkiye Diger KOPve Mersin Konya Kirsehir Karaman Nevsehir Aksaray Kirikkale Nigde Yozgat
Geneli  iller  Mersin

Sekil 2-27. KOP lleri ve Mersin ilinin 2015 Yilinda Gergeklesen ithalat Tagima Tiirlerinin Tirkiye Geneli ile Oransal
Kiyaslamasi (TUIK, iL YOL BAZINDA iHRACAT iTHALAT, 2016)

ithalati gerceklestirilen iriinlerin toplam degerlerinin tasima modlarina gére dagilimlar 2011-2015
yillari arasinda incelendiginde, %56,7’lik oran ve 668 milyar dolarlk ithalat giderine sahip Griinlerin
tasimasi denizyolu tasimacihgi ile yapilmistir. %16,6’lik orana sahip karayolu tasimaciligi ile 196 milyar
dolarlik ithalat giderine sahip Urilinlerin tasimasi, %10,4’lik oran ve 123 milyar dolarlik ithalat giderine
sahip Urinlerin tasimasi ise havayolu ile gergeklesmistir. Demiryolu tasimaciligi ile 9,7 milyar dolar ve
%0,8'lik orana sahiptir. Bu dort tasima modun disinda tasinan ithalat Griin degerleri ise 182 milyar
dolar ile %15,5’lik kismi olusturmaktadir.

Benzer analizler KOP 6zelindeki iller ile Mersin ilini kapsayacak sekilde alt kirihmlara ayristirildiginda,
KOP illeri ve Mersin tarafindan gergeklestirilen ithalat faaliyetlerinin ekonomik degerleri dikkate
alinarak tercih edilen tasima tirleri incelendiginde, KOP illeri tarafindan gerceklestirilen ithal
Urdnlerinin  ekonomik deger olarak %86’lik kismi denizyolu, %12’lik kismi karayolu ile
gergeklestirilmistir. Tablo 2-16’da KOP illeri ve Mersin ili ile Tiirkiye genelinden gergeklestirilen ithalat
Grlnlerinin degerleri ile tercih edilen tasima modlarinin dagilimi, Sekil 2-28’de ise bu dagilimlarin
oranlari verilmistir.
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Tablo 2-16. KOP illeri ve Mersin ilinin ithalat Faaliyetlerinde Kullanilan Tasima Modlari ile Tasinan Yiik ve Tiirkiye Geneli
Degerleri (x Milyon $) (TUIK, iL YOL BAZINDA iIHRACAT iTHALAT, 2016)

Diger 121.990 34.016 27.254 19.961 1.168 204.389
Kop 2.450 348 4 42 1 2.846
Aksaray 53 9 1 0 63
Karaman 106 25 3 134
Kirikkale 11 2 0 13
Kirsehir 166 26 0 1 192
Konya 955 189 0 23 1 1.167
Mersin 1.097 77 4 11 0 1.189
Nevsehir 36 1 44
Nigde 22 1 1 27
Yozgat 4 10 1 15
Toplam 124.440 34.364 27.258 20.003 1.170 207.234
KOP ILLERI VE MERSIN ILININ 2015 YiLiINDA ITHALATTA
KULLANILAN TASIMA MODLARININ TURKIYE GENELI ILE
KARSILASTIRILMASI
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Geneli  iller  Mersin

Sekil 2-28. KOP illeri ve Mersin ilinin ithalat Faaliyetlerinde 2015 Yilinda Tasima Modlarina Gére Yiik Degerlerinin Tiirkiye
Geneliile Karsilastiriimasi (TUIK, IL YOL BAZINDA iHRACAT ITHALAT, 2016)
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KOP Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Uluslararasi
Ulagim Agini Olusturma

Karayolu Ulasim Denizyolu Ulasim
Aginin Olusturulmasi Aginin Olusturulmasi

WO

Ulkelere Gore Giden
Kamyon/ Tir Sayisinin
Elde Edilmesi

Kamyon/Tir Atama
“En Kisa Mesafe”

\ 4

Avrupa ve Asya’ya
Kitalarina Yiik Atama

v

Koridor Kullanim
Oranlari Hesabi

Sekil 2-29. KOP Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Uluslararasi Ulasim Agi Metodolojisi

Cografi Bilgiler Sistemi(CBS) ile karayolu ve denizyolu ulasim agi olusturularak uzman gorisu ile
Ulkelere gore giden kamyon/tir sayilarinin elde edilmesiyle Avrupa ve Asya kitalarina en kisa
mesafeye gore yuk dagihmi yapilmis koridor kullanim oranlari elde edilmis ve uluslararasi ulasim agi
olusturulmustur. KOP bolgesi ve Tirkiye geneli uluslararasi ulasim ag metodolojisi Sekil 2-29’da
verilmistir. Asagida yer alan Sekil 2-30 - Sekil 2-34 araligindaki gorsellerde olusturulan ulasim agindaki
yuk dagilimlari gosterilmektedir.

Sekil 2-30 KOP illeri ve Tiirkiye genelinden karayolu ile Avrupa’ya giden yiikleri, Sekil 2-31 KOP illeri ve
Tirkiye genelinden kiimilatif olarak Avrupa’ya giden yiklerin dagilimi gosterilmistir.Sekil 2-32’de
KOP illeri ve Turkiye genelinden karayolu tasimacilik modu ile Avrupa ve Asya’ya giden yik
toplamlari, Sekil 2-33’te KOP illeri ve Tiirkiye genelinden denizyolu tasimacilik modu ile Avrupa ve
Asya’ya giden ylik toplamlari ve Sekil 2-34’te KOP illeri ve Tirkiye genelinden hem karayolu hem de
denizyolu tasimacilik modu ile Avrupa ve Asya’ya giden yiik toplamlari gosterilmektedir.
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Sekil 2-31. KOP llleri ve Tirkiye Geneli Karayolu ile Avrupa’ya Giden Yiik (Kamyon/Tir)— Kiimiilatif

Bati kara gimrik kapilari olarak yik trafigine acgik olan kapilarin en énemlisi Bulgaristan ile tilkemiz
arasindaki gecis noktasi olan Kapikuledir. Bulgaristan ile baglanti saglayan diger énemli kapi ise
Hamzebeyli glimriik kapisidir. Yunanistan’la ise ipsala ve Pazarkule giimriik kapilari bulunmaktadir.

Bati demiryolu kapisi ise Uzunkdpri sinir kapisi olarak adlandiriimakta ve Yunanistan’a baglanti bu
kapi Gzerinden yapilabilmektedir. Bulgaristan’a baglanti Kapikule’den gerceklesmektedir.
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KOP bolgesinin bati kara glimrik kapilarina ulasabilmelerindeki ana giizergah ise Konya-Eskisehir-
istanbul veya Konya-Ankara-istanbul giizergahlaridir.

Sekil 2-32. KOP illeri ve Tiirkiye Geneli Karayolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik Toplami (Kamyon/Tir)

Dogu kara giimriik kapisi iran-Giirbulak sinir kapisi, Giircistan-Sarp sinir kapisi, Suriye-Cilvegézi sinir
kapisi, Irak-Habur sinir kapisi ana glimrik kapilaridir. Demiryolu kapilarinda ise Aktas sinir kapisi ile
Giircistan baglantisi, Kapikdy ise iran baglantisi saglanmaktadir.

KOP bolgesine ise Kayseri-Sivas-Erzurum glzergahi ile Sarp sinir kapisina, yine ayni glizergah
kullanilarak Girbulak sinir kapisina ulasilabilmektedir. Irak ve Suriye sinir kapilarina Adana-Hatay
glizergahi ile Cilvegdzl sinir kapisindan; Adana-Sanliurfa-Gaziantep glizergahi lzerinden ise Habur
sinir kapisina ulasilmaktadir.

Sekil 2-33. KOP llleri ve Tiirkiye Geneli Deniz Yolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik Toplami (Kamyon)
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Denizyolu giimriik kapilari icerisinde ihracat ve ithalat icin en énemli kapilarindan biri olan istanbul-
Pendik Ro-Ro gumrik kapisindan yapilmaktadir. Bunun disinda Haydarpasa ve Ambarh glimrik
kapilari da Tirkiye-italya denizyolu hattinin en dnemli rotalarini olusturmaktadir. izmir'den Cesme
glimrik kapisi ve Mersin Ro-Ro hatti ile bdlgenin denizyolu hatlari ile baglantisi saglanmaktadir.
Karadeniz de ise Samsun ve Zonguldak Ro-Ro limanlari ve giimrik kapilari bolge ihracatindaki 6nemli
denizyolu c¢ikis kapilarini olusturmaktadir.

(Esq|Datorme | GEBEOINOAANGDC  and other contributorsg

Sekil 2-34. KOP illeri ve Tiirkiye Geneli Denizyolu ve Karayolu ile Avrupa ve Asya’ya Giden Yiik (Kamyon/Tir)

2.2.2. KOP Bolgesi ve Tirkiye Geneli Karayolu Etki Analizi ve Tematik Haritalar

Ulastirma modlarindan bir tanesi de karayoludur. Karayolunun Tirkiye ulasiminda yogun olarak
kullanilmasi nedeni ile genel resmin gorilebilmesi icin karayolu kullanimi ve yik tasimalari ile ilgili
verilerin dikkate alinmasi ve etkilerinin degerlendirilmesi gereklidir. Bolim kapsaminda karayolu
kullanimlari ile ilgili degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

2.2.2.1. Tiirkiye Karayolu Yiik ve Ara¢ Hareketleri

Turkiye’de su anda lojistik sektorinde yogun olarak karayolu tasima modu kullanildigindan
karayollarindaki kullanim degisimleri proje kapsaminda degerlendirilmistir. Ulasim Etitleri Subesi
Mudurligt, Trafik Glvenligi Dairesi Baskanligi'nin Trafik ve Ulasim Bilgileri Raporlari [2]-[6]
karayollarinin gerek lojistik kullanimlarinda, gerekse yolcu ve arag¢ kullanimlarinda ne miktarlarda
kullanildigini ifade etmektedir. Proje kapsaminda bu raporlardaki veriler baz alinarak gerek Tirkiye
sinirlari igerisindeki gerekse bolgedeki illerin karayolu kullanim degisimleri izlenmistir.
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Bu veriler il bazl olarak sayisallastirilmis ve tematik haritalara altlik olacak sekilde CBS ortaminda
Uretilmistir. Veriler gerek il sinirlarina gore poligon, gerekse Tirkiye ulasim verilerini gosterir sekilde
¢izgi veri formatinda olusturulmustur. Bu veriler gorsel olarak bu bélimde verildigi gibi, daha sonraki
arastirmacilarin erisimi icin proje ek DVD’si icerisinde Karayolu SHP klasori altinda dijital ortamda
verilmigtir.

Bu boliim kapsaminda sadece mevcut durum raporlanmis ve gorsel olarak ifade edilmemistir. Mevcut
durumun yansitilmasina ek olarak bazi verilerin gelecege yonelik projeksiyonlari da
gerceklestirilmistir. Girdi veri seti 2004-2015 vyillarini kapsamaktadir. Bu 12 yillik veri baz alinarak,
2016-2020 yillari arasindaki 5 sene de tahmin edilmis ve gelecek ile ilgili 6ngoriler de
gerceklestirilmistir.

e Karayolu Tagimacilik Kullanimlan
Analizler kapsaminda o6ncelikle, Tirkiye’de gerceklesen yik hareketliliklerine ait disen yik
hareketliliklerinin yillik trendi c¢izilmistir. Tablo 2-17'de gerceklesen tasimalara yonelik veriler
verilmistir. Auto Regresive Integrated Moving Average (ARIMA) modeli ile 2004 ile 2015 yillari verisi
girdi olarak alinarak, 2020 yilina kadar ki trend belirlenmistir.

Tablo 2-17. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Ton-Yiik * Km

Yil Ton-Yuk*Km
2004 147.074.840
2006 167.287.283
2008 172.532.367
2010 181.862.803
2012 216.124.473
2014 217.647.200
2016 236.643.559
2018 253.877.054
2020 273.079.139

Analiz sonucunda kullanilmis olan verilerin trendi ve gerceklestirilen tahminler goérsel olarak Sekil
2-35’te verilmistir. Trendin yukari yonli oldugu ve karayolu kullaniminda mevcut durumun siirmesi
halinde kullanimin daha da artacagi gorilmistir.
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Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Ton-Yiik Km
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Sekil 2-35. Karayollari Kullanimi Degisimleri — Ton-Yuk*Km

Karayollarinda gergeklesen ton yik* km degerlerinin yil ve il bazli degisimlerinin daha kolay
anlasilabilmesi icin haritalanmis ve Sekil 2-36’da gozlemlendigi gibi verilmistir.
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Sekil 2-36. Turkiye Karayollarinin 2004-2010 ve 2015 Yillarina Goére Kullanim Degisimi: Ton-YUk*Km
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e Karayolu Arag Kullanimlari
Turkiye karayollarindaki etkinligi gdsteren bir diger parametre ise yollardaki arag¢ hareketlilikleridir.
Karayollarinin olgttigi veriler dikkate alindiginda, Tirkiye'deki ara¢ hareketliliklerinin 2004-2015
yillari arasinda yukari yonli bir trend izledigi gbzlemlenebilmektedir. Bu veriler girdi olarak alinmis ve
2016-2020 yillarinda karayollarindaki toplam tasit * km verileri tahmini gergeklestirilmistir. ARIMA
modeli kullanilarak yapilan tahminler icin girdi verileri ve model sonucunda elde edilen tahminler
Tablo 2-18’de verilmisgtir.

Tablo 2-18. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Tagit * Km

Yil Tasit Km
2004 52.092.339
2006 58.583.425
2008 63.385.927
2010 73.108.539
2012 93.989.972
2014 89.006.409
2016 105.079.069
2018 124.340.673
2020 142.279.646

Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Tagit Km
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Sekil 2-37. Karayollari Kullanim Degisimleri — Tasit*Km

Tablo 2-18’de verilen veriler Sekil 2-37’de grafik olarak da verilmistir. Grafikte yukari yonli trend
gorilmis ve tahmin verileri de dikkate alindiginda trendin kullanim oranlari agisindan daha da yiiksek
olarak gozlemlenecegi 6ngorilmektedir.

Tabloda verilmis olan karayolu kullanim verileri il bazi detayinda yer almaktadir. Sekil 2-38,
Turkiye’deki genel olarak karayollarinin kullanimlarinin tasitlar tarafindan nasil degistigini
gostermektedir. Tablo 2-18’de yer alan artis ivmesinin bolgesel olarak ne sekilde degisim gosterdigi
2004-2015 vyillart arasindaki karayolu kullanim degisimlerinde gozlemlenebilmektedir. Gorsel olarak
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istanbul ve Ankara ve izmir’deki yogunlugun zaman icerisinde Bati Ege ve istanbul-Ankara; istanbul-
Mersin koridorlarinda olustugu gorilebilmektedir.

2015

Sekil 2-38. Turkiye Karayollarinin 2004-2010 ve 2015 Yillarina Gére Kullanim Degisimi: Tasit * Km
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e Karayolu Yolculuk Kullanimlari

Karayollarinin kullanimini gésteren Ugiincii ve son parametre yolculuklar ile ilgilidir. ilk iki verideki
yukari yonli trend karayollarinda gerceklesen yolculuklar icin de gozlemlenmektedir. Tablo 2-19,
yolculuklar ile ilgili gerceklesen rakamlari ifade etmektedir.

Tablo 2-19. Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Yolcu * Km

Yil Yolcu ¥ Km
2004 158.762.344
2006 171.602.522
2008 188.771.938
2010 208.450.130
2012 258.873.125
2014 243.766.051
2016 259.434.856
2018 285.701.804
2020 294.995.881

2.2.2.2. Bélge Liman Hinterlandinda Bulunan Yiik ve Arag¢ Hareketliligi

e Mersin Limani Hinterlandinda Karayolu Tagimacilik Kullanimlari

Turkiye’de gerceklesen tasimacilik verilerinin yukari yénli artis gdsterdigi gozlemlenmektedir. ilgili
karayolunda gerceklesen yik tasimalari Sekil 2-36’da gorilebilmektedir. Bu sekilde yillar icerisinde
ozellikle Marmara Bolgesi ile Akdeniz Bolgesi arasindaki baglantinin gerceklesen ulasim yatirimlari ile
kuvvetlendigi gozlemlenebilmektedir. Bu noktada Uretime sahip olmayan sehir merkezlerinin talep
noktalari oldugu ifade edilebilir. Ornegin tarim uretimine sahip olan Akdeniz Bélgesi’'nden Marmara
Bolgesi'ne tarim drinlerinin gittigi, dolayisi ile Marmara Bolgesi'ne yogun hareketliligin oldugu
bilinmektedir. Benzer sekilde Mersin Limani’'na konteyner tasimaciiginin KOP bdlgesinden
gerceklestigi de bilinmektedir. Bu bulgular belirli bolgelere tasimaciligin gerceklestigini ifade etse de,
araglarin baslangic noktalarina geri donuUslerinde de tasimacilik faaliyeti gerceklestirmeleri
gerektiginden bu hareketlilik tasimanin basladigi bdlgelere de yik hareketliliklerinin artmasi
sonucunu saglayacaktir. Dolayisi ile tasima yogunlugunun arttigi tim bolgelerde ekonomik
faaliyetlerin canlandigi ifade edilebilir.

Mersin Limani’nin daha 6nceki bélimde belirlenmis olan etki alani icerisinde bulunan il sinirlari iginde
gerceklesen yuk hareketliliklerine ait disen yik hareketliliklerinin yillik trendi cizilmistir. Mevcut
verilerin elde edilmesinden sonra, ARIMA modeli ile 2004 ile 2015 yillari arasindaki veriler 2020 yilina
kadar uzatilmis ve Tirkiye icerisindeki yiik hareketliliklerinin artis trendinde oldugu ve 2020 yilina
kadar da tasinan yik miktarinin artacagi tespit edilmistir. Tablo 2-20, analiz kapsaminda kullanilmis
olan girdi verilerini ve ARIMA modeli sonuglarinda elde edilmis olan ileri yonli tahminleri
vermektedir.
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Tablo 2-20. Mersin Liman Hinterlandi ( Ton-Yik*Km )

Yil Ton -Yiik* Km
2004 26.730.801
2006 31.927.991
2008 30.798.138
2010 33.267.512
2012 41.213.878
2014 43.304.822
2016 48.126.813
2018 54.408.507
2020 61.715.440

Analiz sonucunda tespit edilmis olan trend Sekil 2-39’da verilmistir. Sekilde de goriilebilecegi gibi
yukari yonli olan trendin zaman igerisinde devam etmesi ve karayolunun kullanim oraninin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

Mersin Liman Hinterlanti / Ton-Yik Km
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Sekil 2-39. Mersin Limaninda Gergeklesen ve Gelecekte Gergeklesmesi Tahmin Edilen Ton-YUk*Km
e Mersin Limani Hinterlandinda Karayolu Arag Kullanimlari

Bolgedeki liman etkisini ve ekonomik aktifligi gbsteren bir diger gosterge tasit hareketlilikleridir. Bu
kapsamda karayollarinin él¢imlerinden liman etki alani igerisinde kalan arag hareketlilikleri analiz
edilmistir. Bu kapsamda 2004-2015 verileri girdi verisi olarak kullanilmis ve 2016-2020 yillan
arasindaki 5 yillik strecteki olasi durum tahmin edilmistir. Analizler ARIMA modeli kullanilarak
gelistirilmistir. Sekil 2-40 bolgede gerceklesen arag * km verisinin trendini ve gelecek projeksiyonunu
vermektedir.
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Karayollari Kullanim Degisimleri Toplam Ara¢ Km
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Sekil 2-40. Mersin Limani Etki Alaninda Kalan Bolgedeki Arag*Km Degisimleri

Tablo 2-21, Sekil 2-40’daki baz verileri ifade etmektedir ve bdlgedeki ara¢ hareketliliginin degisimini

vermektedir.

Tablo 2-21. Mersin Liman Hinterlandi ( Tasit*Km )

Yil Tasit Km
2004 8.955.986
2006 9.958.340
2008 10.057.558
2010 11.540.147
2012 15.284.603
2014 14.913.242
2016 16.956.351
2018 17.137.606
2020 17.183.141

e Mersin Limani Hinterlandinda Karayolu Yolcu Kullanimlari

Degerlendirmeye alinan son istatistik Mersin limaninin etki alaninda bulunan yolcu*km verileridir.

Turkiye’de oldugu gibi bolgede de karayollarinda yolcu kullanimlarinin artisi yoéninde bir trend

mevcuttur. Bu istatistik

Tablo 2-22’de de gorilebilmektedir.

Tablo 2-22. Mersin Liman Hinterlandi ( Yolcu* Km)

YIL Yolcu*KM
2004 27.375.932
2006 29.746.549
2008 30.487.363
2010 33.314.464
2012 42.877.234
2014 41.036.067
2016 44.975.989
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2018 48.015.496
2020 51.072.890

Sekil 2-41 Mersin bolgesinde gerceklesen yolcu*km verilerinin trendini ifade etmektedir.
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Sekil 2-41. Mersin Limani Etki Alaninda Kalan Bolgedeki Yolcu*Km Degisimleri

2.2.3. KOP Bolgesindeki Ticaret Durumu ve Yik Hareketlilikleri

KOP Bolgesindeki ticari yiik hareketliliklerinin tespit edilebilmesine yonelik calisma kapsaminda bir
metodoloji gelistirilmistir. Bu metodoloji, gerceklestirilen saha gériismelerinden elde edilmis olan
bilgilere dayandiriimistir. YUk hareketliliklerinin kara yolu ile gergeklestirildigi ve yiklerin en kisa yol
izlenerek limanlara aktarildig kabulii ile hesaplamalar gerceklestirilmistir. izlenen metodoloji Sekil
2-42’de gorsel olarak ifade edilmistir.

KOP Bolgesi ve Mersin
ili Ulagim Agi Olusturma

C
Uretim Noktalarinin KOP Ulasim Agi B
Tespiti S

v

Uretim Merkezi
Parsel Sayisi Tespiti

Atama

Konteyner/ Yol
‘ “En Kisa Yol”

v
Tah ¢ Koridor/Yuk
ahmini Konteyner
Uzman Gorisi ) . Atamalari
Sayisi Belirlenmesi

Koridor Kullanim
Oranlari Hesabi
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Sekil 2-42. KOP Bélgesi ve Mersin ili Ulasim Ag1 Metodolojisi
Metodolojiye gore, KOP Bolgesi ve Mersin ilindeki tretim noktalari ve bu Uretim noktalarindaki
merkezlerin parsel sayilari tespit edilmistir. KOP Bolgesi ve Mersin ili ulasim agi bu Uretim noktalari
Gzerinde belirlenmistir. Uzman gorisleri sonucunda tahmini konteyner sayisi belirlenerek
konteyner/yol atamasi en kisa mesafeye gore yapilmistir. Koridor/yik atamalari yapilarak koridor
kullanim oranlari hesaplanmistir.

KOP Bolgesi ve Mersin ilinde toplam 25 tane organize sanayi bolgesi (OSB) ve 60 tane kiigik sanayi
sitesi (KSS) bulunmaktadir. OSB’lerdeki is yeri sayilarina gore “en kisa yol” Gzerinde kiimulatif olarak
yuk atama islemi yapilmistir.
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Sekil 2-43. Mersin International Port’a Gelisler — is Yeri Sayisi

Sekil 2-43’de KOP Bolgesi ve Mersin ilinde bulunan OSB’lerdeki is yeri sayilarinin Mersin International
Port’a gelisleri gortilmektedir. Bu is yeri sayilari en yakin yola gore kiimilatif olarak atanmistir.
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Sekil 2-44. Tasucu Limani’'na Gelisler — is Yeri Sayisi

Sekil 2-44’te KOP Bolgesi ve Mersin ilinde bulunan OSB’lerdeki is yeri sayilarinin Tasucu Limani’na
gelisleri gorilmektedir. Bu is yeri sayilari en yakin yola gore kiimulatif olarak atanmustir.

2.3. Ulasim Altyapisi

Konya Ovasl bolgesi 9 sehirden olustur. Bu alan lizerinde karayolu, demiryolu ve havayolu altyapisi
mevcuttur. Konya ovasinin Akdeniz’e ¢ikis kapisi olarak Mersin ili degerlendirildiginde Mersin Limani
ve Tasucu Limani vasitasi ile bélgenin denizyoluna gikisi da mevcuttur. Dolayisi ile tiim ulasim modlari
dikkate alinarak, bolgede farkli tasima tirlerini kullanacak altyapinin var oldugu soylenebilir. Bu
altyapiya ek olarak yeni ulasim kanallarinin agilmasina yonelik projelendirme ve insaat ¢alismalarinin
varligi da bilinmektedir.

2.3.1. Karayolu

KOP bolgesinde, Tirkiye'nin diger bolgelerinde oldugu gibi genis bir karayolu aginin mevcudiyeti s6z
konusudur. Bu genis ag nedeni ile gerek bireysel ulasim, gerekse yik tasimaciliginin blyik bir
boliminln karayolu ile yapilmasi s6z konusudur. Mevcut karayolunun, illerin sinirlari da dikkate
alindiginda dagilimlari Sekil 2-45’te verilmistir. Sekilde, merkez bdlgelerde yogunlugu artan bir
dagihmin oldugu gozlemlenebilmektedir.
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Sekil 2-45. KOP Bolgesi Sehir Sinirlari ve Bolgenin Karayolu Agi

KOP bolgesinde karayolu aginda yer alan her kesim birbirleri ile ayni nitelikte degildir. Bu openstreet
haritalara baz alarak gosteren harita Sekil 2-46’da verilmistir. Bu haritada 26 tipte yol verisinin varlig
gorilmekte ve detayl sekilde siniflandirma yapilmaktadir.
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Sekil 2-46. KOP Bolgesi Karayolu Siniflari

Sekil 2-45 ve Sekil 2-46’da karayolu ulasim haritalari verilmistir. Bu haritalar tzerinde yer alan yol
tiplerinin uzunluklari, ArcGIS programi Uzerinde, geometri hesabi ile O6l¢clilmistir. Bu analiz
sonucunda her bir yola disen uzunluk miktarlari elde edilmistir. Bu uzunluk miktarlari blytkten
kiiclige olacak sekilde Tablo 2-23’te verilmistir.
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Tablo 2-23. KOP Bélgesi ve Mersin ilinin Yol Tiplerin Gére Uzunluklari

Otoyol 12.782
Otoyol Baglanti Yollari 129
Birinci Seviye Yollar 1.939

Birinci Seviye Baglanti Yollari 14
ikinci Seviye Yollar 5.222
ikinci Seviye Baglanti Yollari 8

Ugiincii Seviye Yollar 22.914
Uclincii Seviye Baglanti 193

Sokaklar 16.141
Diger/Tanimsiz 22.587
Genel toplam 69.147

2015 sonu itibariyle Karayollari Genel MidirlGgi’niin Devlet ve il Yollari verilerine gore ise yollar
asfalt, parke, stabilize, toprak, gecit vermez ve bolinmds yollar olmak Gzere alti sinifa ayrilmistir [68].
Bu siniflardaki verilere gore yollarin toplam uzunluklari 85.103 Km yapmaktadir.

KOP illeri ile Mersin ilinin sahip oldugu yol aginin uzunluk ve tirlerine gére incelendiginde, en uzun
ulasim aginin Konya ilinde oldugu gorilmektedir. KOP illeri ve Mersin ilinin yol uzunluklari Sekil
2-47’de verilmistir. Bu illerin sahip olduklari yollarin oranlarinin Tirkiye geneli ile karsilastiriimasi Sekil
2-48’de yapilmistir.

KOP iLLERI VE MERSIN iLININ YOL UZUNLUKLAR!
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Sekil 2-47. KOP illeri ve Mersin ilinin Yol Uzunluklar
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KOP iLLERi VE MERSIN iLINiN YOL DAGILIMLARININ
KARSILASTIRILMASI

EASFALTYOL  =mBOLUNMUSYOL = DIGER (GECIT VERMEZ, STABILIZE, TOPRAK, PARKE)
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Sekil 2-48. KOP illeri ve Mersin ilinin Tirkiye Geneli ile Yol Dagilimlarinin Karsilastiriimasi
2.3.2. Demiryolu

KOP bolgesinde hem hizh tren, hem de konvansiyonel tren altyapisi mevcuttur. Konvansiyonel hat da
tek ve coklu hat olarak ikiye ayrilmakta ve bolgede bu iki tipte de hizmet vermekte olan altyapi
bulunmaktadir.

Hizli tren Ankara — Polatli — Konya aksinda ve istanbul Polatli Konya hattinda mevcuttur. Bu hat yeni
yatirimlarla gelistirilerek bdlgeyi daha fazla kapsayacak sekilde gelistiriimektedir. Konya — Karaman
YHT hattinin insasi tamamlanma asamasinda olup, yakin zamanda acilmasi hedeflenmektedir. Bu
demiryolu glizergahlari Tirkiye’nin en bilylk iki sehrine olan baglantinin saglanmasi, ulasim
alternatifinin ¢esitlenmesi agisindan 6nemli olmakla birlikte, yik hareketliliginin bu kanallarla
saglanmasi imkani agisindan da 6nemlidir.

Sekil 2-49, KOP bolgesi ve civar bolgelerdeki demiryolu agini gdéstermektedir. Buna gore bdlgenin
Akdeniz’e baglantisi gorilebilmektedir. Ek olarak bolge demiryolu ile Marmara ve Karadeniz
Bolgeleri’ne de baglanmaktadir.

91



Legend
—+—+ KOPBolgesi Demiryolu Agi

Sekil 2-49. KOP Bolgesi Demiryolu Agi

2.3.3. Havayolu

Bolgede hizmet vermekte olan Konya ve Nevsehir-Kapadokya Havalimani olmak Uzere iki havalimani
mevcuttur. Bu havalimanlarinin cografi konumu ve KOP komsu illerindeki havalimanlarinin harita
Gzerindeki dagihmlari Sekil 2-50’de verilmistir.

Legend
KOP Havaalanlan

Sekil 2-50. KOP Bélgesi Havaalanlari
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2.3.4. Denizyolu

Bolge, karayolu ve demiryolu ile Mersin Bolgesi’'ne ve limanlarina erisim saglamaktadir. Bu baglant

rotalari yurtdisina yik gonderilmesi ve yurtdisindan yik gelmesi esnasinda kullanilacak olan

rotalardir. Gelen yukler direkt olarak KOP boélgesi ile ilgili olabilecegi gibi bu ticari koridor Akdeniz-

Marmara; Akdeniz-Karadeniz ve Akdeniz-Orta Anadolu arasinda bulunan tim ticari koridorlarina

temas etmektedir.

* i { uEvSEnIR;‘i

N\ \
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KIRIKKALE
YOZGAT

KIRSEHIR
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2.3.5. Butilnlesik Ulasim Agi

Sekil 2-51. KOP Bolgesi Liman Baglantilari

KOP bolgesinde bitiinlesik olarak ulasim agi dikkate alindiginda, Sekil 2-52’de verilmis olan ulasim agi
ile karsilasilir. Bu sekilde daha once verilmis olan karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu ulasim

agina ait katmanlar buttnlesik olarak verilmistir.

Legend
KOP Havaalanlar

[L] Mersin Limanian

=+—+ KOPB&Igesi Demiryolu Agi

KOP_Yollar 2 2>
Yol Siniflan 5
Otoyol

Otoyol

= Birinci Seviye Yollar :

ikinci Seviye Yollar

Uginca Sb‘vi‘y; bliar
<

~__f

Sekil 2-52. KOP Bolgesi Butlinlesik Ulasim Agl

93



2.3.6. Bolgedeki Lojistik Merkezler

KOP bolgesinde yer alan lojistik merkezler, Tlrkiye'deki ylik hareketlilikleri ile ilgili cekim noktalaridir.
Bu bolgeler yik hareketliliginin omurgasini olusturacaklarindan boélgelere akis ve bolgelerden dagihm
hareketliliklerinin ¢ok yogun olacagl beklenmektedir. Bu kapsamda bdlgede yer alan merkezler,
sanayi ve ticaret koridorunun aktif olarak kullanilmasinda 6nemli bir pay olusturacaklardir.

Bolgede yer alan ve komsu illerde yer alan lojistik merkezler, ulasim altyapisi da dikkate alinacak
sekilde Sekil 2-53’te verilmistir.

Legend

a Lojistik Merkezler
KOP Havaalanlari
@l Mersin Limanlari
—+—+ KOPB&lgesi Demiryolu Agi
KOP_Yollar

ilroad _—
rairoa
\__;"/

Kayseri-Lojistik M

.

Konya Lojistik M.

__Mersin Lojistik M.
ereipi@imani
\C\/j/\
o

/@Tj;ﬂéu Limani

Sekil 2-53. KOP Bolgesindeki Lojistik Merkezler ve Ulagim Altyapi Etkilesimleri
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BOLUM 3

KORIDORUN GELISTIRILMESINDE
OZEL EKONOMIi BOLGELERI
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3. KORIDORUN GELISTIRILMESINDE OZEL EKONOMIi BOLGELERI

Konya - Karaman - Mersin sanayi ve ticaret koridorunun gelistiriimesinden kasit koridor tzerindeki
yuk miktarinin ve niteliginin artirilmasidir. Literatlrde her iki agidan sanayi ve ticaret koridorunun
gelistirilmesine yoénelik iyilestirmeler saglayan araclardan bir tanesi olarak OEB’ler ifade edilmektedir.
Bolgedeki sanayi Gretiminin ve tarim Uretiminin varligi dolayisi ile bu sektor gruplarina odaklanacak
OEB’lerin bolgede kurgulanmasi proje ciktilarindan bir tanesi olarak bulunmustur. Bu bdlim, OEB’lere
yonelik gerceklestirilmis olan arastirmalari 6zetleyen bolimi ifade etmektedir.

3.1. Ozel Ekonomi Bélgeleri (OEB)

Proje kapaminda bdlgesel ticaretin niteligine ve miktarina yonelik iyilestirmeler ile ilgili tartisilmakta
olan en énemli argiimanlarin basinda OEB’ler gelmektedir. Bunun nedeni bu iretim bélgelerinin
sadece Uretimin miktarini arttirmayla kalmayip, odak sektorler ile birlikte bir Giretim ekosistemini
kurgulamasidir. Bu bdlgelerde; yeni baslayan sirketlere yonelik tesvik ve destekleme politikalarinin
varligl, AR-GE arastirmalarinin desteklemesinin gerceklestigi, kiiltirel ve sosyal olanaklarin arttirildig
ve yer alan sirketlerin ortak marka, ortak satis ve bazi departmanlari ortak olarak kullanmasi ile gerek
Olcek hedeflerinin saglandigi, gerekse maliyet avantajlarinin saglandigi bolgeleri ifade etmektedir. Ek
olarak bu bolgelere yonelik 6zel mevzuatlarin tanimlanmasi ve Uretimi kolaylastiran nitelikleri
mevcuttur. Dolayisi ile bu bolgelerde yer alan sirketlerin bir amag etrafinda kiimelendigi Uretim
bolgeleri ifade edilmektedir.

3.1.1. Ozel Bélge Tipleri ve Diinya Ornekleri

Ekonomik bolgeler, ekonomik biylmeyi tesvik etmek ve bir lokasyonun rekabet giiclinl artirmak icin
yerel, bélgesel ve ulusal hiikiimetler tarafindan desteklenen stratejilerdir. Endiistriyel Park (IP), Ozel
Ekonomik Bélge (OEB), Eko-Endiistriyel Park (EIP), Teknoloji Parki (TP) ve inovasyon Bdlgesi (ID)
olmak Uzere bes tur ekonomik bolge bulunmaktadir. Bir ekonomik bdlge; bir tlkenin, bir bolgenin
veya bir kentsel alanin ekonomik rekabetci gelisimini tesvik etmek, bolgedeki sirketlere parasal
olmayan ve / veya parasal avantajlar saglayan yukaridan asagiya secilmis bir arazidir (UNIDO,
Economic Zones in the Asean: Industrial Parks, Special Economic Zones, Eco Industrial Parks,
Innovation Districts as Strategies for Industrial Competitiveness., 2015)

3.1.1.1. Endiistriyel Park

UNIDO Endustriyel Park kavramini “Yollari, ulastirmasi ve kamu hizmetleri olan (6nceden (izerinde)
tesisleri olan veya olmayan, bazen ortak tesisleri olan veya ortak tesis olmaksizin bir grup sanayicinin
kullanimi igin kapsamli bir plana gore gelistirilmis ve parseller haline getirilmis bir arazi” olarak
tanimlanmaktadir(UNIDO, Industrial Development Report 2002/2003: Competing through Innovation
and Learning. Technical Report. United Nations Industrial Development Organization., 2002).

Cedar Port Endiistri Parki

Cedar Port Endustriyel Park, ABD'nin en blyik master-planli demiryolu ve mavna servisli endistri
parkidir. Cedar Port Endustri Parki, 15,000 donimlik alanin Uzerinde olup 10,000 donimlik
genisleme alanina sahiptir. Cedar Port Endistri Parki, hafif veya agir sanayi kullanimi, her tirlt imalat,
rihtim operasyonlari ve depo / dagitim islemleri icin ideal altyapiya sahiptir (Cedar Port). Endistriyel
parkin demiryolu, denizyolu ve karayolu baglantisi bulunmaktadir.
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Cedar Port endustri bolgesindeki liman ulasimi avantajlari asagida siralanmaktadir. Bu liman ayni
anda iki mavnaya hizmet verebilecek kapasitedir.

e Parkicinde, Barbours Cut ve Bayport'a erisimi olan iki mavna terminali
e Houston gemi kanalinda konteyner terminalleri

e Konteyner terminallerine arabayla kisa mesafede ulasim

o Agir konteyneri idare edebilme kabiliyeti

e Kiyi cephesinde kalan alanlar gelisime agik

Cedar Port endistri bolgesinin diger bir tasima modu olan tren yolu avantajlari asagida
gosterilmektedir. Bu bolgenin tren yolu ile dogrudan baglantisi bulunmakta ve yaklasik iki bin vagon
park alani bulunmaktadir.

e Union Pacific ve Burlington Northern Santa Fe demiryolu aglarindan ikili servis hizmeti
e Parkta 57 kilometre calisma izleme olanagi

e 1,750 galisma vagon depolama alanlari

e Cedar Port Endustri Parki icindeki demiryolu hizmeti

3.1.1.2. Ozel Ekonomi Bélgesi

Ozel ekonomi bélgeleri sanayi, imalat ve ihracat hizmetlerini tesvik etmek icin kullanilan ve genelde
bir tlkenin genel ekonomik yasalarindan daha serbest yasalara sahip ve ekonomik politikalarla
karakterize edilebilen, belirli bir bélgede ayrilmis bir arazidir (Wang, 2009)

Incheon Serbest Ekonomi Bolgesi (Incheon Free Economic Zone)

Incheon Serbest Ekonomi Bolgesi, Agustos 2003'te Songdo, Yeongjong ve Cheongna uluslararasi
sehirleri (Incheon Uluslararasi Havaalani / Limanlar icine alarak) tzerine kurulmus ve hikimetin
Kuzeydogu Asya ekonomisinin merkezi haline getirme stratejisinin merkezi olarak 132.9 km2‘lik alana
yayllmistir. GUney Kore’nin bati kiyisinda ve baskent Seoul’un yakininda yer almaktadir. Yeonsu-gu
(Songdo uluslararasi sehir) 53,45 km2, Jung-gu (Yeongjong District) 61,7 km2, Seo-gu (Cheongna
Songdo uluslararasi sehir) 17,8 km2 olmak Uzere (¢ bolgenin toplami olan 132,9 km2’lik alana
kurulmus bir bolgedir (IFEZ) (IFEZ, 2016).

Incheon serbest ekonomik bolgesi 6ne ¢ikan 6zellikleri asagida verilmektedir (IFEZ).

e Cografi Konumu: Global ekonominin beste birine tekabul eden Cin, Japonya, Hong Kong ve
Rusya gibi blylk ekonomik Ulkeleri icine alan Kuzeydogu Asya’nin merkezi konumundadir.

e Miikemmel Lojistik Ag: Incheon uluslararasi havalimani, diinyanin en iyi ikinci havaalani
(SWAA) ve diinyanin en ¢ok kargo tasimaciligi (ACl) (ACI, 2014) yapilan besinci havalimanina
sahiptir. Dinyanin en hizli biiyliyen hava limanlarindandir (IFEZ).

e lyi Yetismis isgiicii: Bircok iyi iniversitenin kampuslerinin bulundugu bolgede iyi yetismis
insan giicli yiiksek diizeydedir. Ozellikle Songdo Global Universitesi Bilisim Teknolojileri (IT),
Biyoteknolojileri (BT) ve Yeni Teknolojiler on plana ¢gikmaktadir.

o lyi Is Cevresi: Bircok uluslararasi sirketlerin merkez ofisleri ve iretim sahalari bu bdlge
icerisindedir.
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Yiksek Yasam Kalitesi: Alisveris merkezleri, uluslararasi okul ve hastaneleri olan, sosyal ve
kiltirel tesisleri bulunan yasam kalitesi yliksek bir bolgedir.
Incheon serbest ekonomik bdlgesi; kiresel sirketlere hizmet veren bolgeler, medikal-bio hizmet
veren bolgeler, yiksek teknoloji endistrisi bolgeleri, lojistik icin hizmet veren boélgeler, egitim ve
turizm-kultlr hizmeti veren bolgeler olarak alti alt sinifa ayrilmistir. Bu alti alt-bolgedeki tesisler
asagida listelenmistir. Kuresel sirketler icin hizmet veren bolgeler Tablo 3-1'de gosterilmektedir. Bu
tesisler daha cok is kuleleri olarak tasarlanmis binalardir. Ofis, toplanti salonlari, sunum alanlari ve

fuaye alanlari gibi 6zel alanlara sahip binalardir.

Tablo 3-1. Kiresel Sirketlere Hizmet Veren Bolgeler

Northeast Asla

) Trad Tower NEATD e Songdo Landmark City

€ G-Tower .
& orgric Conersia e Kuzeybati Asya  Ticaret

Kulesi

Songdo Bolgesi e Songdo Convesia 2-step
Projesi

o G-Kulesi

e Songdo Waterfront Projesi

')Imm'a;:;ld!uﬂms
e Sehir Kulesi
Cheongna Bolgesi e Cheongna Uluslararasi s
Kompleksi
3 Cty Tower

Yeongjong Bolgesi 2 4 e Yeongjong Sky City

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik icin iki bolge mevcuttur. Yeongjong bdlgesinde havalimani ve
Songdo bolgesinde liman bulunmaktadir. Daha Onceden belirtildigi gibi, Incheon uluslarasi
havalimani, dinyanin en iyi ikinci havaalani (SWAA) ve diinyanin en ¢ok kargo tasimaciligi (ACl)
yapilan besinci havalimani Yeongjong Bolgesi’'ndendir. Denizyolu tasimaciliginda kullanilan liman ve
Cin’e gonderilen yuklerin %65’i bu limandan gegmektedir (IFEZ). Lojistik igin kullanilan tesisler Tablo
3-2"te gosterilmektedir.

Tablo 3-2. Lojistik igin Kullanilan Tesisler
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Yeongjong Bolgesi

@ Arportlogtis ——
Complex Free Tradz
Zone

Havalimani Lojistik
Kompleksi / Serbest Ticaret
Bolgesi

Songdo Bolgesi

©1 Incheon New Port

:

=R,
V-

[

Incheon Yeni Limani

Yiksek teknoloji endistrisi Incheon bdlgesindeki t¢ alana dagiimis sekilde konumlandiriimigtir. Bu
binalarda, yliksek teknoloji icin gerekli olan hizmet dikkate alinarak tesis tasarimlari yapiimistir. Bu
tesisler Tablo 3-3’te gosterilmektedir.

Tablo 3-3. Yuksek Teknoloji igin Gerekli Olan Hizmet Dikkate Alinarak Tesis Tasarimlari Yapilan Bolgeler

Songdo Bolgesi

Songdo Knowledge &
—— @ Information Industrial
‘ Complex

P

Q%
Son;dnﬂlgh‘l’_ad'lgi?_ Eer
Industrial Chuster, Section 5 ,3 ;

Songdo Enformasyon & Bilgi
Endustri Kompleksi

Songdo Yiksek Teknoloji
Endustri Bolgesi & Yeni ve
Yenilenebilir Enerji Bolgesi

Yeongjong Bolgesi

o
!
f4dm s
\

Havacilik Bolgesi

Cheongna Bolgesi

Incheon High-Tech Park (HP) Urban
High-Tech ndustrial Cormplex

Incheon Yiiksek Teknoloji
Parki / Kent Yuksek Endustri
Parki

Medikal/Bio endustrisine ayrilmis alan sadece Songdo Bolgesi’'nde toplanmaktadir. Bu tesisler Tablo

3-4’te gosterilmektedir.
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Tablo 3-4. Medikal/Bio Endustrisi Ayrilmis Alanlar

Songdo Bolgesi

3 Samsung Biclogics

©) Celitrion

€3 Songdo Intemational
Hospital

e
a

 Agnometo Genexine:

1
\

&) Songdo Biofront

e Songdo Biofront

e Samsung Biyolojik Uriinler

e Celltrion

e Songdo Uluslararasi
Hastanesi

e Ajinomoto Genexine

Incheon Serbest Ekonomik Bdlgesi’'nin Songdo ve Cheongda Bdlgeleri’nde yurt igi ve yurt digi egitim

kurumlari bulunmaktadir. Amerika’nin ve Avrupa’nin bazi Universiteleri, Incheon bdlgesinde hem

yerel hem de uluslararasi 6grencilere egitim vermektedir. Bunun yani sira, Gliney Kore'nin kurmus

oldugu uluslararasi 0grenci kabul eden (Universiteler de yine bu iki bdlge igerisindendir. Bu

Universitelerde bilisim teknolojileri, medikal-biyolojik yenilikler ve yeni triin yenilikleri ile ilgili bilgi

tabanli egitimler verilmektedir. Bu egitim kurumlari Tablo 3-5’te gosterilmektedir.

Tablo 3-5. Medikal-Biyolojik Yenilikler ve Yeni Uriin Yenilikleri ile ilgili Bilgi Tabanh Egitim Kurumlari

Songdo Bolgesi

e Incheon Kiiresel Universite

Kampusu
e DY o New  York Devlet
I —c Universitesi
Inchon Natonl Uty - | o George Mason
Universitesi
o Utah Universitesi
N o Ghent Universitesi
o e 24 e Chadwick Uluslararasi
Okulu Songdo
e Yonsei Uluslararasi
Kampusu
e Incheon Ulusal Universitesi
Cheongna Bolgesi e Cheongna Dalton Okulu

Kultir/sanat ve hobi/turistik icin hazirlanmis bolgeler Incheon’un her bolgesinde mevcuttur. Yuksek

tabakaya hizmet veren golf kullipleri ve yat limanlari bulunmaktadir. Bu alanlar, Tablo 3-6’da

gosterilmektedir.

101




Tablo 3-6. Yiiksek Tabakaya Hizmet Veren Golf Kullipleri ve Yat Limanlarini Barindiran Bolgeler

Songdo Bolgesi e |FEZ Sanat Merkezi

) FEZ At Center . e e
=R e Jack Nicklaus Golf Kuliibi

Cheongna Bolgesi e Bears Golf Kuliibi

€) Bears Best Golf Club

Yeongjong Bolgesi e e 2014 Incheon Asya Oyunlari
Py M:,,"Z,,“;"“_@ Yatcilik Yeri
0 o B e Midan Sehri
R _0' \ e Paradise Sehri
(3] O e Yongyu-Muui Bolgesi
(s)

() Yongyu-Muu District

Malezya Dogu Sahili Ekonomik Bélgesi (East Coast Economic Region)

Malezya, hikimet tarafindan yedi anahtar gelistirme bolgesine ayrilmaktadir. Malezya Dogu Sahili
Ekonomik Bolgesi birinci anahtar gelistirme bdlgesi olarak tanimlanmakta ve dort farkli sehirin
birlesiminden olusmaktadir. Bu sehirler; Kerthi, Kuantan, Pekan ve Gambang’dir. Ancak, bu bolgelere
bir de Malezya’nin kuzeyindeki Mersing Bolgesi eklenmistir. Malezya 2020 planlamasi bu bélge ve bes
farkh sektorden olusmaktadir. Bu sektorler; turizm, gaz ve petrokimyasal, lretim, tarim ve insan
kaynagi gelisimidir.

e Turizm: Kiyi gelisimi, strdlrulebilir ada turizmi, eko-turizm, kiltirel miras, sinir 6tesi ve
tarimsal turizm Uzerine yogunlasmaktadir.

e Gaz ve petrokimyasal: indirgenmis ve cesitlendiriimis etilen bazli ve propilen bazli
petrokimyasal Urinler Gizerine yogunlasmaktadir.
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e Uretim: Mevcut hammadde ve yiyecek hammaddesine deger katilarak tiretilmektedir. Bunun
yani sira, tente yapim ve onarim, otomobil montajlama ve dagitim, el isi ve tekstil ve son
olarak agir sanayi gibi kaynak tabanli olamayan endustriler bulunmaktadir.

e Tarim: Endustriyel tarim teknikleriyle ve yeni ortakliklara girilerek, tohum tabanh tarim,
balikgilik ve yasayan hayvan lzerine 6zellesmis Uretim yapilmaktadir.

e insan Kaynagi Gelisimi: Profesyonel ve egitimli calisanlar yetistirilmesi icin farkli endistri
caprazlanmasiyla arastirma ve gelistirmeye 6nem verilmektedir.

ECER Ozel Ekonomi Bélgesi, i ana kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlar, sehrin lojistik girisi ve ¢ikisi
icin planlanmis liman sehirleri, farkh sektorlerde farkli yapida olan endistriyel parklar ve bolgenin
cazibesini etkileyen turizm bolgelerinden olusmaktadir. Sekil 3-1'de Malezya Dogu Sahili Ekonomik

Bolgesinin (Malaysia ECER) master plani gosterilmektedir.

Sekil 3-1. Malezya Dogu Sahili Ekonomik Bolgesinin Master Plani

ECER Ozel Ekonomi Bélgesi, tic ana kissmdan olusmaktadir. Bu kisimlar, sehrin lojistik girisi ve cikisi
icin planlanmis liman sehirleri, farkh sektorlerde farkli yapida olan endistriyel parklar ve bdlgenin
cazibesini etkileyen turizm bolgelerinden olusmaktadir. Sekil 3-1'de Malezya Dogu Sahili Ekonomik
Bolgesi'nin (Malaysia ECER) master plani gosterilmektedir.

Liman Sehri:
e Kuantan Liman Sehri (Bitlinlesik Gelistirme)
e Kertih Liman
Endustriyel Parklar:
o Kertih Entegre Petrokimya Tesisi
e Kertih Biyopolimer Park
e Kemaman Agir Sanayi Parki
e Kuantan Entegre Biyo Parki
e Malezya-Cin Kuantan Endistri Parki
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e Pahang Teknoloji Parki

e Gambang Halal Parki

e Gebeng Entegre Petrokimya Tesisi

e Pekan Otomotiv Endustri Parki
Turizm Bolgesi:

e Cherating Turizm Kenti

e Kuala Pahang Turizm Bolgesi

o Kemasik- Kijal Turizm Bolgesi
387,481 hektarlik alanda yer alan ECER OEB icerisinde bes tane ekonomik kiimelenme mevcuttur.
Bunlar; tarim, egitim, turizm, Gretim ve petrol,gaz ve petrokimya kiimelemesinden olusmaktadir.
Erisilebilirlikte ise dort farkli ulasim modu bulunmaktadir.Bunlar asagida verilmektedir.

I 5 otoyol: Dogu-Sahil Ekspresi, Dogu-Bati Otoyolu, Lumut-Gua Musang-KT Alt Koridoru, Orta
Koridor, Kuantan-Melaka Alt Koridoru
Il. 1 demiryolu hatti
. 3 havalimani: Kuala Terengganu Uluslararasi Havalimani, Kuantan Havalimani, Kota Bharu
Havalimani
IV. 5 liman: Kuantan Limani, Kertih Limani, Kemaman Limani, Pengkalan Kubor Limani, Tok Bali
Limani

3.1.1.3. Eko-Endiistriyel Parklar

Lowe’e (2001) gore eko-endistriyel parklar “ Eko-sanayi bolgeleri, enerji, su ve malzemeler de dahil
olmak Gzere gevre ve yeniden kullanim konularinin yonetimiyle isbirligi yaparak, gelismis bir ¢evresel
ve ekonomik performans arayan Uretim ve hizmet isletmeleri toplulugunun ticaret bolgesi” olarak
tanimlanmaktadir (Lowe, 2001). Birlikte calisan isletmeler toplulugu, kendi performansini yalnizca
optimize ettigi takdirde, her bir sirketin kazanacagl bireysel fayda toplamindan daha buyik bir ortak
fayda saglanmasi beklenmektedir. Bu tir eko-endustri bolgelerinde lretim sireclerinde kullanilan
enerji ve malzemeler optimize edilerek, bir sliregten ¢ikan atik maddeler diger siirecin girdisi olarak
kullanilmaktadir (Coté, 1995).

Kalundborg Ortak Yasam Eko-Endiistriyel Parki (Kalundborg Symbiosis )

Kalundborg Ortak Yasami, kapali bir dongiide bir isletmenin yan/artik maddeleri baska bir kurulus
tarafindan bir kaynak/girdi olarak kullanildigi endistriyel bir ekosistemdir. Endustriyel bir ortaklik
olan, kamu ve 6zel isletmelerin kalinti Griinleri satin aldigi ve sattigi yerel bir isbirligi ile karsilikh
olarak ekonomik ve cevresel yararlar saglamaktadir (Kalundborg Symbiosis (2015)).

Endustriyel ortak yasam Kalundborg alaninda, diinyanin en blyik insilin Greticisi, diinyanin en blyik
enzim Ureticisi, Kuzey Avrupa'nin en biyilk atik su aritma tesisi, Danimarka'nin en buyik enerji
santrali ve Baltik Bolgesi’'nin en bliylk petrol rafinesinin aralarinda bulundugu sekiz kamu ve 6zel
isletmeyi icermektedir. Bu sirketler asagida verilmektedir (Symbiosis).

e Novo Nordisk: Diinyanin en biyk insdlin Greticisidir.
e Novozymes: Diinyanin en biylk enzim Ureticisidir.
e Gyproc: Fransiz sahibi olan Gyproc algipan Ureticisidir.
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e Kalundborg Belediyesi: Kalundborg'un yaklasik 50.000 sakin icin su ve 1si tedarikini
gerceklestirir.

e Dong Energy: Danimarka'nin en biyik enerji santrali olan Asnaes Tesisi'ne sahip sirkettir.

e Statoil: Danimarka'nin en blyik petrol rafinerisine sahiptir.

e Kara/ Novoren: Kalundborg'daki atik degerlendirmesini saglayan sirkettir.

e Kalundborg Forsyning A/S: Kalundborg sehrinin vatandaslarina su ve bdlge Isitmasi

tedariginin yani sira, tim belediyenin atik suyunun atilmasini saglar.

Kalundborg ortak yasaminda, sirketleri arasi enerji, su ve atik malzeme gegcisleri bulunmaktadir. Bu
gecisler sayesinde su ve atik malzeme tekrar degerlendirilerek hem ekonomiye hem de cevreye katki
saglanmaktadir. Bu enerji, su ve atik malzeme gecisleri bir 6rnek Uzerinde gostermek daha faydal
olacaktir. Asnaes Tesisi (Dong Energy) Danimarka’nin en blyik komiirle galisan enerji santralidir.
Koémdirlin yanmasi ile ortaya ¢ikan stlfiir dioksit, kalsiyum karbonat ile birlegtirilerek kalsiyum silfat
elde edilmektedir. Uretilen algitasi, Gyproc firmasi tarafindan algipan ve tiirevlerinin iretilmesinde
kullanilmaktadir. Rezervuardan aldigi ylizey suyunu, Statoil petrol rafinerinden aldigi teknik suyu ve
sogutma icin kullanilan suyu isleyerek bir kismini drenaj suyu olarak rezervuara gonderirken, bir
kismini iyonize ve deniz suyu olarak petrol rafinerisine gondermektedir. Asnaes Tesisi Uretilen enerji
buhar halinde petrol rafinesine, inbicon, Novo Nordisk ve Novozymes firmalarina iletiimektedir. Geri
kalan enerji ise, Kalundborg tesisine merkezi i1sitmada kullanilmak tzere gonderilmektedir. Buradaki
ornekte oldugu diger tim tesislerde buna benzer enerji, su ve atik malzeme gecisleri bulunmaktadir.
Bu sayede, asagidaki drnek geri donlstimler kazanilmistir (Kalundborg Symbiosis (2015)).

e insiilin Gretiminden sonra ortaya cikan fazla maya bulamaci ile biyogaz tiretimi

e Novozymes'ten gelen organik atiklarin tarimsal gilibrelere dontsturilmesi

e DONG'dan gelen duman, Gyproc'da algitasi (jips) haline getirilmesi

e Geri déniisim ve yeniden kullanim yoluyla 3 milyon m? su tasarruf edilmesi
3.1.1.4. Teknoloji Parklari

Uluslararasi Bilim Parki (IASP), bilim parkini "inovasyon kiltiriini ve ilgili isletmelerin rekabet giiclini
ve bilgiye dayali kurumlari tesvik ederek toplulugunun zenginligini arttirmayi amaglayan uzmanlasmis
profesyoneller tarafindan yonetilen bir organizasyon" olarak tanimlamaktadir (IASP, 2017). Bu
hedeflerin karsilanmasi icin bilim parki, Gniversiteler, Ar-Ge kurumlari, sirketler ve pazarlar arasindaki
bilgi ve teknolojinin akisini tesvik eder ve yonetir; kulugcka ve ayrisma siiregleri sayesinde inovasyona
dayal sirketlerin yaratiimasini ve blylmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica yliksek kaliteli alan ve
tesislerle birlikte diger katma degerli hizmetler sunmaktadir.

Zonamerica Teknoloji Parki

2014 Amerika kitasinin en iyi bolgesi secilen Zonamerica 1990'da kurulmustur. Zonamerica,
Uruguay'in en onemli ticaret ve teknoloji parkidir. Yesil alanlarla etkilesime o©ncelik verilerek
tasarlanan bolgede, Uruguayl serbest bolgeler rejimi altinda yaklasik 350'den fazla sirket faaliyet
gostermektedir. 180.000 metrekare olarak tasarlanan teknoloji parkinin biyiik bir bélimi yesil alan
olarak ayrilmistir. Bu alanin 28 binadan olusan 80.000 m?'si ofis alani firmalara sunulmustur. Yaklasik
10.000 calisan istihdam eden Zonamerica'da faaliyet gosteren sirketler diinyanin dort bir yanindaki
miusterilere, bilgi teknolojileri ve lojistik faaliyetleri gibi hizmetler sunmaktadir. Bélge icinde calisanlar
icin her tiirlG sosyal hizmetler dislinlilmUstir. Bolgede kafeler, restoranlar, golf vurus sahasi, ylrlyls
alanlari ve buna benzer alanlar ¢alisanlarin hizmetine sunulmustur (Brochure).
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Zonaamerica’da emlak hizmeti, bilgi teknolojileri hizmeti ve insan kaynagi hizmeti olarak tg¢ farkh
hizmet sunulmaktadir. Bu hizmetler detayl olarak asagida verilmektedir.

e Emlak Hizmeti: ihtiyaca uygun olarak degisebilen ofis alanlari ile is merkezi, modiiler ofis
dizenlenmesi gibi ofis hizmetleri; depolama servisi i¢in gerekli olan alanlar, givenlik
uygulamalari ve depo yonetim yazilimi gibi hizmetler ve son olarak da data merkezleri ve
bulut sistemleri firmalara sunulan hizmetlerdir.

e Teknoloji Hizmetleri: Bulut sistemleri ve data merkezleri icin dis kaynak kullanimi
saglanmaktadir. Misteri isteklerine gore bilgi teknolojileri ¢oziimleri sunmanin yani sira,
dogal afetlerde bilgi kaybini engelleyen Afetten Kurtarma Merkezleri firmalara sunulmustur.

¢ insan Kaynagi Hizmeti: Sirketlerin is ilanlarinin halka duyurulmasi, istege bagli olarak insan
kaynaginin secilmesi, yerel is kanunu ile danismanlik ve ¢alisanlarin egitimleri icin hazirlanmis
paket programlar sunulmaktadir.

3.1.1.5. inovasyon Bélgesi

inovasyon bélgeleri kentsel teknoloji parklaridir. Bilgi yogun yaklasimda kentsel alanlar, sehir
disindaki 6zel bolgedeki teknoloji parklarina gore vyenilikleri gelistirmek icin daha uygundur.
inovasyon bélgeleri modeli, bélgelerin yenilikcilik ve rekabetgi giiciiniin giiclenmesini hizlandirmak
icin nihai hedefleri ile kent planlamasi, Uretken, isbirlikci ve yaratici, 6zelliklerini gicli bir liderlik
altinda koordine eden, dort kath ve ¢ok boyutlu inovasyon modelinde tasarlanmis kentsel inovasyon
ekosistemleri olarak tanimlanabilir (Morisson, 2014).

22@Barcelona inovasyon Bolgesi(22@Barcelona Innovation District)

Barcelona, 22@Barcelona projesiyle inovasyon bdlgeleri kavramina 6ncilik etmektedir. 2000 yilinda
22 ARROBA BCN S.A. belediye sirketi tarafindan pilot bolge olarak 22@ Barcelona, inovasyon bdlgesi
gelisimine yardimci olmasi icin kurulmustur. Proje, bilgi ekonomisine sahip olmak ve Avrupa'da yenilik
merkezi haline gelme stratejisinin bir sonucudur (22barcelona).

22@Barcelona inovasyon Bélgesi, 198,28 hektar alana yayilmis ve 115 sehir blogundan olusmustur.
3,200,000 m?’lik alan dretim aktiviteleri ve 800,000 m?’lik alan konut, tesis ve hizmet alanlari igin
ayrilmistir. Toplam yatirim maliyeti yaklasik olarak 180 milyon €' dur (22barcelona).

22@Barcelona inovasyon boélgesi amaclari asagida verilmektedir.

e Kentsel yenileme projesi, Poblenou'nun sosyal ve ekonomik dinamizminin iyilestirilmesi,
yasami ve g¢alisma kalitesini iyilestiren devlet destekli binalar, ekipmanlar ve yesil alanlar ile
farkl tesislerin bir arada bulundugu cesitli ve dengeli bir ortam yaratmaktadir.

e Ekonomik yenileme projesi, Poblenou'yu 6nemli bir bilimsel, teknolojik ve kiltirel platform
haline getirerek, Barselona'yl dinyanin en dinamik ve yenilik¢i sehirlerinden biri yapan
benzersiz bir firsat olusturmaktadir.

e Bir sosyal yenileme projesi, bolgede calisan farkli meslek mensuplari arasindaki iliskiyi ve ilce
komsularinin bilgi teknolojilerine sundugu olanaklara katihmi kolaylastirmaktadir.

22@Barcelona bolgesinde bes farkh sektor bir arada bulunmaktadir. Bu sektorler, enerji sektord,
medikal teknolojileri sektori, tasarim sektori, medya sektori ve bilisim/haberlesme sektori olarak
inovasyon bolgesinde yer almaktadir (22barcelona).
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3.1.2. Onerilen Ozel Ekonomi Bélgesi Konsepti ve Bilesenleri

OEPR’ler daha 6nce de ifade edildigi gibi gesitli tesvikler ile Giretim bélgelerini etkinliginin artirildig

bolgeleri ifade etmezler. OEB’ler ydnetim anlayisi, teknolojik tiretime yonelimi, birlikte hareket etme
giidisii ile konumlanmis yeni deger yaratma alanlarini ifade ederler. Dolayisi ile OEB’ler igin
kurgulanmis olan konsept, modern yénetim yaklasimlarini, satis, satin alma, servis hizmetleri, bazi
departmanlarin ortak kullanimi, ortak marka gibi stratejik birlikteligin saglandigi ve tim bdlge ile
birlikte hareket etme yapisinin kurgulandigi bolgeleri de ifade ederler. Bu nedenle OEB tanimi
yapildiginda kolayca tanimlanan ve faaliyete alinabilecek olan bdlgeler degil, tim diisiince yapisinin

degistirilmesine ihtiyac duyulan, ancak basarildiginda bélgenin ihracatini ve gelir seviyesini standartin
Uzerinde artiracak bir konsept ifade edilmektedir.

Bu noktada arastirma kapsaminda izlenen asamalar ise,

Ozel ekonomi bélgesi tiirlerinin ve odaklanilacak sektdrlerin tespiti,
Ozel ekonomi bélgesi konum analizleri ve etki analizleri,
Ozel ekonomi bélgesi mevzuati ve ydnetmelikleri,

Ozel ekonomi bélgesi tesis yerlesim ‘layout’ tasarimi,
Ozel ekonomi bélgesi ydnetim sistemi olusturulmasi

olarak tanimlanmistir.

OEB iile ilgili olarak gelistirilmis olan konseptte bélgenin liretim maliyetlerini diisiirecek, ilk yatirim

maliyetlerini dlstirecek, bir ekosistemin kurgusunu saglayacak stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sekil 3-2 genel olarak odaklanma stratejileri ile ilgili durumu gosteren gorsel verilmektedir.

Ortak
Kullanim

Stratejileri

Makine
Kullanim
I

Lojistik
Agi

Kalite ve Satis &
Standart Pazarlama

Sekil 3-2. Ortak Kullanim Stratejileri
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3.1.2.1. Ortak Tedarik Sistemi ve Lojistik Yonetimi

Ortak tedarik sistemi ve lojistik yonetiminde dikkat ¢eken ilk baslik tasimacilik maliyetleri ve tasinan
yukler ile ilgili 6lcege erisimdir. Sirketlerin bireysel olarak hareket etmesi noktasinda biytk Gretim
hacimlerine ulagmalari, birlikte hareket ettiklerinde elde edecekleri hacimden dulsik g¢ikacagi
kolaylkla ifade edilebilir. Bu durumun neticesinde lojistik maliyetlerin disecegi sdylenebilir.

Tedarik sistemi bilesenlerinden bir tanesi olan satin alma faaliyetlerinin merkezilestirilmesinin anlami,
tim bolgeden alinan Urlnlerin bir sistem halinde gerceklestirilmesi, gerceklesen alimin toplam
boyutunun degismemesine ragmen tek elden alim gerceklesecegi icin pazarlik glcinin artmasi
demektir. Bu durumun sonucu pazarlik giiciiniin artmasi ve 6lgek ekonomisine erisim demektir. Hali
hazirda biylk holdinglerin gerceklestirdigi bu stratejinin holdingler 6zelinde maliyet avantaji sagladigi
bilinmektedir, dolayisi ile OEB’in de bir holding olarak diisiiniilmesi sonucunda tiim sirketlerin bu
kapsamda maliyet avantaji elde edecegi aciktir.

Tum tedarik ve lojistik slreclerinin tek elden yonetilmesi ve merkezilestirilmesi, her sirketin ayri
lojistik faaliyeti gerceklestirmesi yerine merkezi bir tedarik sireci olusturulacagl anlamina
gelmektedir. Sonucunda ise sirketlerin 6z mal ve arag¢ almalarinin gereksizlesmesi, bos arag¢ oraninin
dismesi ile daha dislk lojistik maliyetler olacaktir. Demiryollarinin da planlandigi gibi kullanilmasi,
bolgenin etki alaninda yer alan ticaret partnerlerine ¢ok hizli sekilde ulasabilmeleri anlamina
gelecektir. Birgok tasimacilik modlari arasinda entegrasyonun saglanmasi ile sirketlere farkli ulagtirma
ve tasima alternatifleri Uretilebilecek ve sirketlerin tek tasimacilik moduna bagimh olmasi
engellenecektir.

Tedarik ve lojistik slreclerin merkezilestirilmesi ile tasimacilik ile ilgili verimliliklerin ylkselecegi
belirtilmisti. Bununla birlikte, soguk hava depolarinin, depolarin, antrepolarin ve benzeri Grin
saklama alanlarinin ortak kullaniimasi ve belirli bir siire ile kiraya verilmesi ile sirketlerin yatirim
maliyetlerinde azalmalara olanak saglayacaktir. Bu tlr depolarin ortak kullaniimasi ile sirketlerin ilave
alan ihtiyaclari hizli sekilde karsilanacak, uzman hizmet verilebilecek, ekipman ve bilgi teknolojisi
eskimesi gibi sirketlerin karsilastig riskler ortadan kalkacak, 6lcek ekonomosinin yakalanmasi ile birim
ellegcleme ve depolama maliyetlerinde diistsler yakalanacaktir.

3.1.2.2. Ortak Kalite Sistemleri

Uretilen driinlerin énde gelen pazarlarda yer edinebilmeleri icin pazarin bekledigi asgari kalite
sartlarinin saglanmasi ve saglanan kalitenin ulusal veya uluslararasi tarafsiz kuruluslar tarafindan
belgelendirilmesi gerekmektedir. Ortak kalite sistemleri ile saglanmasi gereken asgari kalite sartlari ve
kalitenin belgelendirmesi siirecleri OEB’leri tarafindan kalite sistemi hizmeti olarak OEB’deki
sirketlere sunulacaktir. Bu stratejik yapilanma sayesinde, kalite gelistirmek ve standartlari bir Ust
diizeye c¢ikarmak igin sirekli iyilestirme altyapisi bu hizmet ile saglanmis olacaktir. Bununla birlikte,
ortak kalite sistemleri sayesinde kalite sisteminin entegrasyonu icin sirketlerin katlanmasi gereken
ilave uzman elemanlarin istihdam etme maliyeti yerine OEB’lerinde hizmet alimi
gerceklestireceklerdir.

Ortak kalite sistemlerinin diger bir bolgedeki firmalara saglayacagl fayda ise, sirket sireclerinin
standartlastirilabilmesi icin kalite sistemlerinin kurgusunun vyapilmasina destek verilmesidir.
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Sirketlerin i¢ dinamikleri ve organizasyon yapilari dikkate alinarak uygun bir kalite yapisi olusturulacak
ve bu yaplya uygun olacak sekilde sirket stirecleri yapilandirilacaktir.

Bu kalite sistemlerinin dnemli stratejik faydasindan birisi de, bolgede odaklanmig sektor sirketlerinin
ic ice bulunmasi ve ortak kalite sistemi ile elde edilmis iyi kalite uygulamalarinin rahat sekilde diger
sirketler aktarabilmesidir. Bu sayede, OEB’si belirli bir diizeyde kalite bilgi birikimi elde edilmis, ayni
sektordeki farkl sirketlere uygulanacabilecek kalite sistemi olusturulmus ve hatta farkli sektorlere
uygulanabilecek kalite sistemi olusturabilecek yetenege sahip olacaktir.

Son olarak da, ortak kalite sistemleri ile birlikte sirketlerin sireclerinin siirekli izlenmesi, eksikliklerin
tespiti edilmesi ve eksikliklerin bertaraf edilip gelistirilmesinin hedeflenmektedir. Bu sayede,
OEPR’lerin uyguladigi ve hizmetini verdigi kalite sistemleri statik yapidan kurtulmus, dinamik olarak
sistem ihtiyaclarina bagl olarak glincelleyen bir yapiya donlismis olacaktir.

3.1.2.3. Ortak Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

Sirketlerin satis pazarlama stratejileri, tek bir firma 6zelinde degil nitelikli profesyoneller tarafindan
tiim OEB icin gerceklestirme stratejisidir. Bu kapsamda, sirketlere ait olan iriinlere ydnelik pazarlama
toplantilarinin, ulusal ve uluslararasi ziyaretlerin, kampanyalarin ydnetimi ve koordinasyonu OEB
pazarlama ve satis departmani tarafindan Ustlenilecek ve sirketler de bu departmanin kullanim
oranlari miktarinda giderlerini karsilayacaktir.

Satis pazarlama strateji ile ayni bolgedeki odaklanmis sirketlerin o sektordeki bilinirligini kanitlamis
organizasyonlara, tanitimlara ve toplantilara blyik bir glc olarak katilmasi ile govde gosterisi
yapilmasi saglanabilecektir. Bu sayede, boélgenin gelecekte sektoriin hakimi veya sektordeki en
onemli oyuncularindan birisi algisinin diger sirketlere aktarilmasi saglanabilir. Bununla birlikte, blyuk
organizasyonlara, tanitimlara ve toplantilara genis katihmli sekilde katilinmasi ile satis pazarlama ile
ilgili maliyetler bireysel katiimlara gore kayda deger oranda azalma saglanabilir.

Bu strateji sayesinde sirketler konusunda uzman elemanlari istihdam etmek yerine hizmet alimi
gerceklestirecektir. Bu sayede bir personelin tim maliyetini yiklenmeyecek ve gergekten konusunda
yetkin olan personelin maliyeti cok sayidaki sirket tarafindan édenebilecek ve pazarlama stratejileri
daha nitelikli olarak kurgulanabilecektir.

3.1.2.4. Ortak Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim Faaliyetleri

Ortak Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim faaliyetleri sirketlerin diinya pazarlarinda fark yaratmasini
saglayabilecek nitelikte dnemli bir baslktir. Bu faaliyetlerin belirli merkezlerden ve uzman personel
tarafindan saglanmasi ile pazarin ihtiyaclarina cevap verebilir ve pazari yonlendirebilir konuma
gelinebilir.

Sirketlerin bireysel olarak Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmeleri nitelikli is glici bulunmasinin zorlugu,
bu is glicinil koordine edecek teknolojik derinligin sirketlerde bulunmamasi ve yiiksek maliyet nedeni
ile glictir. Ayrica Ar-Ge faaliyeti sonucunda olumlu sonuglarin elde edilecegi de kesin degildir.
Dolayisi ile bu maliyetlerin hem havuzdan kaynak kullaniimasi ile distrilmesi, hem de devlet katkisi
ile inovatif Uretim ortaminin olusturulmasi mimkin olabilir. Devlet destegi mantiginin
kurgulanmasinda da olumlu sonug¢ doguran Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen kazancin havuza
aktarilmasi ve yeniden bu kazanimlarin diger sirketler tarafindan da kullaniimasi saglanmahdir.

109



Ur-Ge kapsaminda ise sirketlerin Ar-Ge’den daha derin bilgiye sahip olmalari beklenebilir. Zira
gerceklestirmis olduklari Uretim ile alakali olarak diinya pazarinin talebi ve yenilik stratejilerinin
gelistirilmesi noktasi bilgi birikimi gerektirmektedir. Bu kapsamda da gerekli gelistirme igin nitelikli
insan kaynagi yine Ur-Ge ofisinden alinabilecek sekilde kurgulanabilecektir.

Tasarim ofisi ise UGrlin tasarimlari ile ilgili gizim vb. faaliyetlerin gerceklestirilecegi ofisleri ifade
etmektedir. Bu departman da sanayinin tasarim ile ilgili gereksinim duydugu tim c¢izim/tasarim
ihtiyacina cevap verecek nitelikte kurgulanmalidir.

3.1.2.5. Ortak Servis

Ortak servis, servis ihtiyaci yerinde duyulan bakim ve geri dénen drinler ile ilgili olarak sirketlerin
faydalanacaklari havuz sistemini ifade etmektedir. Bu sayede sirketler servis kanallari ile ilgili
ortakliklar gelistirebileceklerdir. Bunun haricinde bakim veya tamir icin geri iade edilen Urtnler ile
ilgili ortaya ¢ikan maliyetleri tek baslarina karsilama durumunda kalmayacaklardir.

Yurt ici ve yurt disi servis kanallarinin olusturulmasi yiksek maliyet kalemi olusturan, ancak
karsihiginda yiksek misteri memnuniyeti ve musteri glivenini olusturan hizmet kalemini olusturur.
Benzer nitelikte Uretimi gerceklestirmekte olan isletmelerin verdikleri hizmetleri ortak olarak
kurgulamalari bulundugu pazardaki marka algisini iyilestirecek ve misterinin beklentilerini daha iyi
karsilayacak stratejiyi olusturmaktadir. Ek olarak mevcut maliyetlerin diismesi ve daha iyi servisin
saglanmasi olasiligini da ortaya ¢ikartacaktir.

3.1.2.6. Ortak Marka

Ortak marka altinda lretim gerceklestiren diinyada cok farkl sektorlerde sirketler bulunmaktadir. Bu
stratejinin arkasinda tanitim faaliyetlerinde ortak davranma, bilinirligi arttirma, 6lcek olusturma gibi
motivasyonlar bulunmaktadir.

Ortak marka altinda Uretimin saglanmasi, ortakliklar arasindaki en son asama veya en derinlik
gerektiren asama olarak kabul edilebilir. Aksi takdirde bliyik markaya taseron olarak ¢alisma mantig
degerlendirilmeyip, sifirdan bir marka olusturulmasi veya bir marka altinda birlesme tartisildigindan
tiim sireclerin standardize edilmesi, satis ve pazarlamanin tek elden yapilmasi, son Grlinlin kalitesinin
beklenen seviyede olmasi gibi karmasik bilesenleri de birlikte getirmektedir.

Bu nedenle uluslararasi kalite standartlarinin devreye alinmasi ile daha 6nceki bolimde tartisildig
gibi ortak departmanlarin da devreye alinmasi gerekecektir. Bu asamanin canlandirilabilmesi igin
paydaslar ile detayl gorismelerin de gercgeklestiriimesi ve ortakliklar ile ilgili tesvik politikalarinin
tartisilmasi gereklidir.

Yapilan 6n gorismelerde Ust diizey yoneticilerin gelistirilecek marka ile ilgili marka degeri bashginda
Uretici sirketlere pay vermeleri, olasi iflas durumlarinda marka ile ilgili paylarinin kaybolmamasi gibi
detay hususlarin tartisilmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Bu basligin detayli olarak tartisilmasi
gerekmektedir.

3.1.2.7. Ortak Makine Kullanimi

OEB’sinde ayni sektérdeki sirketlerin bulunmasinin ve lretim odaklanmasinin avantaji kullanilacak
makine hattinin ortak kullanimina imkan vermesidir. Bu strateji her fabrikanin kendi Gretim hatti icin
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ayrica yatirim yapmasi yerine uygun makine hattinin gesitli fabrikalar tarafindan kullanilmasi ve bu
sayede ilk yatirim maliyetlerinin dismesine olanak taniyacaktir.

Ortak makine kullanimin stratejisinin diger bir avantaji, yiksek maliyetli makinelerin ortak havuza
alinip bir cok sirketin kullanimina sunulmasi ile yatirrm maliyeti diismesi avantaji elde edilmesinin
yani sira, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri sonucunda yeni iriinlerin prototip iretiminde kullanilmasina
olanak saglanacaktir. Ar-Ge ve Ur-Ge ile ilgili maliyetlerin de diismesine olanak saglayacak ve
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de destekleyecektir.

Tum bunlara ek olarak, makinenin bircok sirket tarafindan ortak kullaniimasi ile makinenin kullanim
oranlari ve isglict verimliligi ylkselecektir. Toplam bakim ve onarim maliyet ylkselmesine ragmen,
makinelerin birim bakim ve onarim maliyetleri sirketlerin kendilerinin karsiladigi bakim ve onarim
maliyetleri ile karsilastirildiginda daha disik olacaktir. Son olarak da, bu ortak makinelerin strekli
calisir durum olmasini saglayacak bakim ve onarim personel maliyetleri de diisecegi unutulmamalidir.

3.2. Proje Kapsaminda Onerilen Ozel Ekonomi Bélgeleri Tipleri ve Tasarimi

Calisma kapsaminda tartisilan basliklardan bir tanesi de OEB kurgusunun nasil olmasi gerektigidir. Bu
kapsamda mevcut Uretim alanlarindan farkl nitelikleri olmasi gerekliligi literatlr arastirmasi ve diinya
orneklerinde tespit edilmistir. Bu degisiklikler ile ilgili bulgularin gerekliligi saha arastirmasi
kapsaminda da teyit edilmistir.

Bolim kapsaminda, bélgede faydali olacagl tespit edilmis olan OEB’lere yénelik OEB tasarimlari
verilmektedir. OEBlerin hepsinde ortak olarak gériilecek kavramsal cerceve Boliim 3.1’de verilmekte
olan odaklanma, ortak kaynak kullanimi ve modern yoénetim tekniklerinin kullanilmasidir. Bolim
kapsaminda ¢ OEB tipi degerlendirmesi gerceklestiriimektedir. Bunlar Sanayi, Tarim ve Ulastirma
olmak Uzere U¢ ana baslik altinda siniflanmaktadir. Yapisal ve Gretim teknigi agisindan farklilik
gosteren bu bolgeler ile ilgili farkli bir tasarim gerekliligi nedeni ile bu bolimde ilgili tasarimlar
verilmektedir.

Sanayi OEB Ulagtirma OEB Tarim OEB

*  Orta ve Yiiksek Teknolojili (Rayli sistemler OEB) «  Tarimsal Uretim ve
Uretim igin Gerekli *  Rayl Sistemlere Ozgii Pazarlama igin Gerekli
Gelistirme Altyapilari Teknoloji Gelistirme Teknoloji Gelistirme

* Yatay ve Dikey Uretim Altyapilari Altyapilari
Entegrasyonuna Gore e Uzmanlasmis Rayli e Tarim, Hayvancilik ve
Tasarlanmig Sanayi Sistemler Uretim Tarim Sanayi Kiimeleri
Kimeleri Alani Kiimelenmesi * Sanayi ve Ticaret

* Sanayi ve Ticaret e Sanayi ve Ticaret Koridoruna Entegre
Koridoruna Entegre Lojistik Koridoruna Entegre Lojistik Altyapilari
Altyapilari Lojistik Altyapilari

Sekil 3-3. Boélge icin Onerilen OEB’ler
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3.2.1. Sanayi Ozel Ekonomi Bélgesi

Sanayi OEB kurgusu, diger OEB kurgularindan farkhlik géstermektedir. Bu farkliigin temeli, bélgede
Gretim merkezlerinin mevcudiyetinin bulunmasidir. Dolayisi ile mevcut tretim alanlarinin sokulerek
yeni bélgelere tasinmasinda cesitli sikintilar mevcuttur. Bu gerekge nedeni ile sanayi OEB kurgusu igin
farkh bir ydntemin kurgulanmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle mecut OSB’lerin OEB’lere
donisturilebilmesine yonelik bir kurgu tartisilmistir.

3.2.1.1. Mevcut 0SB’lerin Ozel Ekonomi Bélgesine Déniisiimleri

OEB’ler ile ilgili olarak analizler asamasinda iki tiirli durum mevcuttur. Sifirdan baslanacak bir OEB
kurgusu icin konum analizlerinin gerceklestirilmesi ve uygun bélgelerde yeni bir OEB’in kurgulanmasi
mimkindir. Sifirdan baslanacagi icin asamalarinin daha kolay tanimlanabilecegi yéntem olarak da bu
yontem goriilebilir. Zira gerekli tesisler ve destekleyici bélgeler ve tesislerin kurgulanmasi bir OEB’in
hayata gecirilmesine yonelik tasarlanacak ve terzi usulii bir OEB bélgesi hizmete alinabilecektir.

KOP bolgesi gibi halihazirda sanayi altyapisi bulunan bolgelerde ise bu yontemin haricinde mevcut
sanayi alanlarinin OEB’e déniisiim stratejileri de dikkate alinmalidir. Zira Konya OSB gibi biiyiik
yatirimlari biinyesinde barindiran 6nemli sanayi alanlarinin yok sayilip yeni kurgularin tartisiimasi, cok
ciddi tesvik mekanizmalarinin galistirilmasi ve devlet desteginin en Ust diizeyde olmasiyla ¢ok olumlu
sonuglar vermesi mimkin olabilir. Bu durumda da yatirmlar orta uzun vadede iretime
donebilecektir.

ifade edilen durum daha da detaylandiriimak istenirse Konya OSB’nin genislemesi ile su an bulundugu
durum goz 6nidne alinabilir. 1976 yilinda 300 hektar ile baslayan arazi kullanimi 2011 yili Aralik ayina
kadar 2300 hektara ulasmistir [7]. Sekil 3-4’te bu arazi kullaniminin genislemesi verilmektedir.

B N

Sekil 3-4. Konya OSB Arazi Kullanimi ve Genisleme Asamalari [7]

Turkiye’de vyerli otomobilin Konya’da (retilebilirligi ve farkh bdlgelerin karsilastiriimasinin
gerceklestirildigi fizibilite c¢alismasinda mevcut OSB’nin genislemesi ile yeni Uretim alaninin
kurgulanmasi onerilmistir. Bu genisleme plani ile ilgili gerekli arazi alani ve konum Sekil 3-5'da
verilmektedir.
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2. béliim 300 ha
3. béliim 900 ha
4. béliim 400 ha
5. bdliim 700 ha
1. asama 2.750 ha
2. asama 3.950 ha
Toplam 9.000 ha

1. Asama/ 2. Asama

Sekil 3-5. Konya’da Yerli Otomobil Uretimi igin Onerilen Uretim Bélgeleri [7]

3.2.1.2.  Déniisiim lcin Gerekli Fiziksel Degisim ihtiyaci

OSB’lerin OEB’lere déniisiimii kapsaminda énerilmekte olan ortak departmanlarin alan ihtiyaci ortaya
cikacaktir. Bu alanlar ortak kaynak ile alakali daha &nce ifade edilmis olan Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim
ofisleri, uluslararasi iliski ofisi, pazarlama ve satis ofisleri, muhasebe ve finansman vb. ofisleri ifade
etmektedir. Ayrica OEB yénetimi de yeni kurgulanacak binada yer alabileceklerdir. Yeni ekosistemde
yenilikcilik ve nitelikli Gretim odak olacagindan bu yeni alanda yazilim ofisleri de yer alabilecektir. Bu
sayede ihtiyac duyulan alanin genis ve yliksek metre karede olmasi gerektigi aciktir.

Bu gereklilik nedeni ile modern mimari olarak yiksek katli bir merkez ofisin kurgulanmasi, hem
bulundugu sehir icin ikonik bir yapinin kazanilmasi, hem de ihtiya¢ duyulacak olan kapali alanin
Uretilmesi agisindan 6nemlidir.

Ofis binasi haricinde, sosyal donati alanlari g¢alisanlarin giinlik sosyallesme ihtiyacini gidermek igin
OEB icerisinde kurgulanmalidir. OSB’ler iiretim alanlari olarak kurgulandigi icin bu bélgelerin igerisine
insanlarin dinlenebilecegi park vb. alanlarin yapilmasi mimkin olmamistir. Ancak doénisiim
esnasinda c¢alisanlarin bos vakitlerinde ve molalarinda vakitlerini degerlendirebilecekleri rekreasyon
alanlari kurgulanmahdir.

Sosyal donati alani kapsaminda restoran ve kafe alanlari insanlarin 6glen sosyallesme ihtiyaci ve
o0glen yemegi ihtiyaclarinin giderilebilmesi icin kurgulanabilecek niteliktedir. Bu ihtiyaca karsilik bir
OEB caddesi olusturulmasi ve alisveris icin magazalar, kafe ve restoranlarin kurgulanmasi yasayan bir
OEB kurgusu icin destekleyici olacaktir.

Tiyatro ve sinema salonlari calisacak insan sayisi goz online alindiginda ihtiya¢ duyulacak sosyal
aktiviteyi saglayabilecek tesisler olarak gorlebilir. Bu noktalar ulusal ve uluslararasi etkinliklere ev
sahibi olabilecek nitelikte kurgulanirsa kullanim oranlarinin da artmasi saglanabilecektir.

3.2.1.2.1. D&niisiim icin izlenecek Asamalar

OSB’lerden OEB’lere doniisiim cok kolay bir siire¢ degildir. Zira kemiklesmis mevcut sistemlerin
degistirilebilmesi icin gerek dis destek gerekse zorunluluklarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
zorunluluklar mevzuatlar ile saglanabilecegi gibi ekonomik gerceklikler 1siginda OSB’de is yapan
firmalara ekonomik faydalari gosterilerek de saglanabilir.
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Gegis ile ilgili izlenecek yolda basarili bir donlisim olabilmesi icin bir sisteme baglanmalidir. Bu

kapsamda donlisim ile ilgili taslak ilk 6neri asagida verilmistir.

Adim 1: Bolgeyi Analiz Et ve Odaklanilacak Sektorleri ve Uriinleri Belirle

OEPR’lerin odaklanacagi sektérlerin, Giriin gruplarinin ve iriinlerin belirlenmesi asamasidir.

Bu asamada oncelik ile diinya pazarinda talep edilen bliylik miktarl Grinlerin tespiti ve son
20 yildaki ticaret trendinin gelecek icin umut vaat edip etmedigi test edilmelidir.

Ardindan, Tirkiye’de bu Urlnlerin satilabilecegi bir talebin varligi arastirilmalidir. Bu
arastirma dinya pazarina erisim Oncesi tecribe ve gerekli sermayenin edinilmesi icin
gereklidir.

Daha sonra ise Uretim ile ilgili tesvik mekanizmalarini olusturulmasi gereklidir.

OEB’de uretim ile ilgili eko sistemin olusturulabilmesi icin odak Uretim alanlarinin
belirlenmesi, mevcut Uretim sistemlerinin dontisimlerine yonelik destekler tasarlanmasi ise
yeni OEB’lerin calisabilmesi icin gereklidir.

Adim 2: D6niisiim igin Paydaslarla Goriis ve Bolgedeki Uretim Altyapisini Bozmayacak Eylem Plani

Asamalarini Kamu Ozel isbirligi Cercevesinde Olustur

Sistemin ¢alisabilmesi igin paydaslarin katiliminin saglanmasi gereklidir.
Paydaslarin yerli sermaye ile katilimci olmalari, dis yatirimcilari ilgili tesis kurulumlarina
paydas olabilmesi icin bir araya getirme toplantilari gerceklestirilmelidir.
Ardindan eylem plani olusturulmasi kamu & 6zel sektor ile birlikte yapilmalidir.
Bu kapsamda eylem plani adimlari kisa — orta ve uzun vadeli olarak olusturulmalidir. Ek olarak
basarili hedef ve amaglar, denetim icin KPI’lar belirlenmelidir.
Eylem plani kapsaminda;
o Tesvik politikasi ve tesvik stratejileri
o Odaklanma stratejileri
o Ortak havuz stratejileri ve katilimlari belirlenmeli ve devreye alinmalidir.

Adim 3: Eylem Planini Uygulamaya Bagla

Eylem planinda ve raporun cesitli kisimlarinda yer alan stratejilerin  ve dontsimiin

gerceklestirilebilmesine yonelik is adimlari galistirilir ve donlisim gergeklestirilir.

Lojistik sureglerin etkinliginin arttirilmasi ve gerekli yatirimlarin yapiimasi
o Demiryolu baglantisi
o Depolara rampa ve gerekli ekipmanin yerlestirilmesi
o Yiuk konsolidasyon merkezlerinin kurgusu

Ortak depo

Ortak konteyner

Ortak ihracat

Makine yatirimi

Egitim tesisleri yatirimlari

Ar-Ge merkezlerinin agilmasi

Departman havuzlama

Ortak satis pazarlama departmaninin kurulmasi

Kalite sistemlerinin gelistirilmesi & sireclerin net olarak olusturulmasi
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e Uluslararasi irtibat ofisinin olusturulmasi & uluslararasi etkinliklerin canlandirilmasi
e Marka ofisi ve ortak marka altinda konumlanacak sirketlerin belirlenmesi, Uretim
standartlarina gore lretim
e Bolgeye sosyal donati alanlarinin yapilmasi
e Nitelikli is glicinil ¢cekebilecek sosyal imkanlarin olusturulmasi
Adim 4: Doniisiimii ve Bolgedeki Degisimi izle

Donlsimin gerceklesebilmesi icin belirlenen siire icerisindeki plan cercevesinde islemlerin
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin izlendigi ve gerekli dizeltme faaliyetlerinin gerceklestirildigi is
adimini ifade etmektedir.

Bu kapsamda belirlenmis olan KPI’lara gore izlemeler gerceklestirilir.
Adim 5: Doniisiim Sonucundaki Kurgunun Olumlu Olmasini Siirekli izle

OEB tasariminin belirlenen amag ve hedeflere yénelik calisip calismadigi, rakiplere yénelik basarilar,
pazar paylarindaki ve teknoloji seviyelerindeki degisimler izlenir, raporlanir ve daha iyisi icin sirekli
gelistirme faaliyetleri gerceklestirilir.

Sanayi OEB ile ilgili konum analizi B6liim 3.7’de yer almaktadir.

3.2.1.3. Yeni Ozel Ekonomi Bélgesi Kurgulari

Yeni sanayi 6zel ekonomi bélgesi kurgusunun yapilabilmesi, sifirdan OEB konsepti icerisinde ifade
edilen fiziksel 6zelliklerin ve yonetsel kabiliyetlerin uygulanmasi sonucunda elde edilecektir.

Konum analizleri bolim 3.7'de, Urin/sektor odaklanma hesaplari bolim 3.6’da detayh olarak
verilmektedir.

Ek olarak OEB konsepti igerisinde verilmis olan tiim stratejilerin OEB igin uygulanmasi gerekmektedir.

3.2.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi

Proje kapsaminda tartisilan konseptlerden bir tanesi Gida, Tarim/Hayvanciik Ozel Ekonomi
Bolgesi’dir. Bu konsept de daha &nce tartisiimis olan Ozel Ekonomi Bélgesi \ Endistri Park
konseptinde ifade edilmis olan nitelikleri tasimaktadir.

Bu bolgeler fikirden, triine tiim asamalarin gergeklesecegi, destek mekanizmalarinin etkin galistigi ve
bolgesel kalkinmanin ana anahtari olacak Uretim alanlari ifade edilmektedir. KOP Bolgesinde
kurgulanacak olan OEB’lerin degerlendirmesi gerceklestirilirken en &nemli alternatiflerden bir tanesi
tarim, gida ve hayvancilik sektorleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu odaklanma stratejisi Tlrkiye’nin ihtiyag¢ duymakta oldugu drinlerin olmasi ve can suyu
yaklasimina uygundur. Buna ek olarak dlnyadaki talebin de ilgili bolgedeki {retime talep
olusturabilecek nitelikte oldugu ve (ilke ekonomisinin hedefleri olan strdurilebilir blyime ve ihracat
artisina fayda saglayabilecegi de gorilmektedir.

Bu kapsamda tarim, hayvancilik ve gida ile ilgili diinya 6rnekleri incelendiginde, Malezya’nin ECER
kapsaminda ticaretini gelistirmesindeki bolgenin karakteristigi geregi ana bilesenlerden bir tanesinin
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tarim olarak belirlendigi goriilmektedir'. Malezya’nin sadece palm yagi gelirinin 8,94 milyar dolar [1]
olmasi ve palm yagi ile birlikte diger yag kalemleri ile birlikte bu kalemlerden toplam ihracat gelirinin
2016 yilinda 14,4 milyar dolar olmasi nedeni ile tarim ve gida sektortiniin ekonomi icin bir kaldirag
gorevi gorebilecegi aciktir. Malezya ticaret koridorlari ve 6zel ekonomi bolgeleri konseptini birlikte
kullanan bir Glke oldugu icin 6nemlidir.

Turkiye’ye daha yakin cografya gézlemlendiginde ve ticari etki alaninda bulunan llkelere bakildiginda
ise Fransa’nin gida, hayvancilik ve tirev Grlinlerde elde ettigi ihracat gelirinin 2016 yil icin 68 milyar
dolar civarinda oldugu, en énemli ticaret kalemleri olan saraptan 9, peynirden 3,28, bugdaydan 3,37
milyar dolar elde ettigi gorilebilmektedir [1]. Bir diger dnemli tarim Ulkesi olan Hollanda’nin yillik 84
milyar dolarlik tarim ve hayvancilik ihracatinin bulundugu, canli cicek ve kesme ¢icek sektériinden 8,1
milyar dolarlik gelir elde ettikleri gorilebilmektedir [1]. Bunun yani sira islenmis gida Urlinleri de
meyve suyu 1,42, pismis gida 1,76 milyar dolarlik gelir getirmistir. Dolayisi ile tarim ve hayvancilik
denildiginde gerek birincil Grlinler, gerekse bu Urinlerin islenmesi ile elde edilen Grinler ¢cok énemli
bir pazar ortaya cikartmaktadir. Bu noktada Gretimin mimkin olmadigl veya maliyetli oldugu
noktalarda, Hollanda’nin Kenya ile yapmis oldugu lretim anlasmasi ve kesme cicekleri Kenya’da
Urettirip, cicek pazarinda Uzerine karini koyarak pazara ulastirmasi da 6nemli ve dikkat cekici bir
alternatif olarak ortaya cikmaktadir. Kenya’dan gelen ciceklerin yarisi acik arttirma ile pazara
verilmektedir ve esas katma deger Hollanda’da kalmaktadir >. Bolgenin cicek Uretiminde ortaya
cikmasindaki temel neden ikliminin uygunlugu ve insan glici maliyetinin diinya alternatiflerine gore
avantaj saglamasidir.

KOP bolgesi dikkate alindiginda, bolgenin gecmisten gelen tarim kiltirindn bulundugu ve bu kalttr
nedeni ile de Karaman Bolgesi'nin gerek tarim Uretimi, gerekse biskiivi 6zelinde islenmis gida
Uretiminde 6nemli bir merkez oldugu ifade edilebilir. Bu bolgelerde arazi birlestirme politikalari ile
tarimsal verimin arttigi uzman gorismelerinde tespit edilen bulgulardan bir tanesidir. Tarim Uretimini
tesvik edici politikalar ile birlikte bolgedeki tarim Uretiminin de artirilabilecegi ve bu durumun da
kalkinmay! destekleyecegi ifade edilebilir. Bu noktada, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii de
kiguk aile ciftciliginin desteklenmesi ve sehirlerin gida talebinin karsilanmasi ile ekonomik biiyimenin
saglanabilecegini ifade eden bir rapor yayinlamistir >. Birlesmis Milletler’in raporu, proje kapsaminda
tartisiimakta olan Tarim, Gida ve Hayvancilik OEB konseptinde &nerilen iiretim alani konseptini
destekler niteliktedir.

OEB icin odak olarak alinacak olan bu bdlgeler, hem tarimda ihtiya¢ duyulan insan giicii kaynagi
nedeni ile yeni istihdam alanlarinin olusturulmasini, hem de makinelestirilmis ve nitelikli tarim, gida
sanayisinde gergeklesen sanayilesme ile nitelikli Gretimin ve markalagsmanin, gerekse hayvancilk ile
Uretimin olmasini saglayacaktir.

Bu ifade edilen basliklardaki Grilinlere ait talep Tirkiye pazarinda mevcuttur, dolayisi ile ifade edilen
“can suyu” konsepti ile uyum gostermektedir. Ayni zamanda, ilgili Grlinlerin diinya pazarinda en hizli
talebi artan Urlnlerden olmasina 6zen gosterilmis, bu bolgelerden olusacak arzin diinya pazarlarinda

1 http://www.ecerdc.com.my/master-plan/overview/

2 Kenya Cut Flower Embassy of the Republic of Kenya in Japan. (tarih yok). Kenya Cut Flowers Industry.
www.kenyarep-jp.com: http://www.kenyarep-jp.com/business/industry/f_index_e.html
3 https://www.dunya.com/ekonomi/buyumenin-yolu-kirsaldan-geciyor-haberi-385302
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yer almasi hedeflenerek, bdlgeye ve llkeye doviz kazandirici nitelikte Uretimin yapilmasi
hedeflenmistir.

Bolge, tarihsel olarak Tirkiye’nin en onemli gida Uretimcisi ve tarim havzalarindan bir tanesini
olusturdugundan bolgede gerek gida sanayii, gerekse tarim altyapisi mevcuttur.

Bu durum,

e baslangic yatirimlarinin,

e gerekliinsan glict kaynaginin,

e malzeme ve ekipman ihtiyacinin,

e sanayi altyapisinin ve is yapma kabiliyetinin,
diger bolgelere gore daha diisik olacagini ifade etmektedir. Belirtilen avantajlar, bir bolgenin sanayi
altyapisindan, 6zel ekonomi bolgesine donisebilmesi icin gerekli ihtiyaclar ve avantajlar olarak tespit
edilmistir.

Bolgenin sahip oldugu sanayi altyapisina ve tarim ve hayvancilik gecmisi ile birlikte en 6nemli giicli
yonlerinden bir tanesi de sahip oldugu genis alan ve uygun topografya yani diiz alanlarin bollugudur.

Bu noktada Konya-Karaman-Mersin aksi Uzerinde Karaman Bolgesi, gerek mekansal uygunluk modeli
sonucunda ortaya cikan uygunluk bolgesinde yer almasi, gerek gida konusunda uzmanlasmaya
baslamis olan OSB varligi, gerek ihracat kalemlerinin en biliylk oranini gida kalemlerinin olusturmasi
nedenleri ile gida konusunda odaklanabilecek bir il olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gerekceler nedeni
ile proje kapsaminda tartisilan Gida, Tarim ve Hayvancilik Endistri Parki / Ozel Ekonomi Bélgesi bu
bolge 6zelinde degerlendirilmistir.

3.2.2.1. Bélgedeki Mevcut Durum

Bolgede, dnemli miktarlarda gida liretimi mevcuttur ve bolge Tiirkiye’de en distk issizlik rakamlarina
sahip olan bolgelerin basinda gelmektedir.

Proje kapsaminda, bolgede etkin olan sivil toplum kuruluslari, ticarette etkili olan aktoérler ile
goristlmus ve bolgenin beklentileri arastiriimistir.

Gorisme yapilan kurumlardan bir tanesi de TCDD Gar MudurlGgi’dir. Bu goriisme kapsaminda tren
yolu tasimaciligi ve yolcu tasimacihg ile ilgili degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Bu
degerlendirmeler kapsaminda demiryolu tasimaciligl ile ilgili deneme tasimaciligin 2014 yilinda
gerceklestirildigi, ancak sanayide gergeklestirilen Uretimin stoksuz ve siparise gore anlk olarak
gerceklestirilmesi nedeni ile yeterli basariya ulasilamadigi ifade edilmistir. Bu noktada, yiklerin
konsolide edilmemesi, tasimacilik ile ilgili dlgegin olusturulamamasi sonucunu dogurmus olmasi
nedeni ile bu problemlerin gergeklestigi sdylenebilir.

Ziyaret edilen kurumlardan bir tanesi de bdlgede yer alan Karaman OSB’dir. OSB karma yapida ¢alisan
bir sanayi alani olmakla birlikte, 6zellikle biskiivi ve gida alaninda Uretim gerceklestiriimektedir.
Gorismeler kapsaminda OSB’de ginlilk 50 konteyner/kamyon hareketliligin gerceklestigi tespit
edilmistir. Bu miktar demiryolu tasimaciligl i¢in ilk asamada yeterli talebin oldugunu ve dogru
planlama ve konsolidasyon stratejilerinin hayata gecirilmesi sonucunda ginlik bir yik treninin
Mersin Limani’'na hareket edebilecegi ifade edilebilir.
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Gerceklestirilen Lojistik Merkez yatiriminin etkin olarak kullanilabilmesi ve yeterli ylik hareketliligini
saglayabilmek icin OSB’de ifade edilen yik hareketlilikleri 6nem tasimaktadir. Ancak ifade edilen
3,500-4000 donim alan (zerinde kurulacak ve daha buylik 6lcekte lojistik yiik hareketine ihtiyac
duyan lojistik merkez yatiriminin bosa gitmemesi icin daha yuksek miktarlarda yik hareketliligine
ihtiyac duyulmaktadir.

Bu kapsamda bolgedeki tretim rakamlari gézden gegirilmelidir. TOBB’dan elde edilen Uretim verileri
dikkate alindiginda Karaman ilinde en énemli Gretim miktarlarinin gida ve madencilik sektoéri oldugu
gozlemlenmektedir. Tablo 3-1’'de gorilebilecegi gibi, bolgenin Uretiminin %90 civari bu iki bashk
altinda gergeklestirilmektedir.

Tablo 3-7. Karaman ili Uretim Kalemleri

URUN BASLIGI LITRE KILOGRAM ADET
Gida urdinlerinin imalati 298.605.433 10.649.843.156

Diger madencilik ve tas ocakeiligi 5.166.007.000

Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 4.848.617.600

Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 655.628.800

Kayitli medyanin basiimasi ve gogaltiimasi 244.449.300

Komiir ve linyit gikartilmasi 240.485.000

Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati 113.270.013

Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 100.936.800

Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 45.360.000 209.224.936
Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 31.627.426 50
Agag, agag lriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve 22.172.060 1.856.778
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi 19.692.000

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig) 4.226.500 994.003
Kimyasallarin ve kimyasal lirlinlerin imalati 3.014.400

Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 142.000 63.805
Tekstil Griinlerinin imalati 107.640

Mobilya imalati 56.100 588.809
Elektrikli techizat imalati 43.680 568.026
Ana metal sanayii 41.000

Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 100
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 6.159.375
igeceklerin imalati 10.138.000

Giyim egyalarinin imalati 1.999.625
Genel Toplam 308.743.433 22.145.720.475 221.455.507

Dolayisi ile bolgenin mevcut altyapisi lzerinden Uretim miktarlar gergeklestirilmelidir. Ticaret
koridorlarina en 6nemli yik miktarlari da maden ve tarim Urlnlerinden saglanabilmektedir. Dolayisi
ile hem i¢ tasima, hem de ihracat ve ithalat tasimalari dikkate alindiginda bélgede yeni ve 6nemli yuk
hareketlerinin ortaya ¢ikacagi gorilebilmektedir. Bu hareketliliklerinde sanayi ve ticaret koridorunda
Karaman odagindaki kesimlerinde yeni yik hareketliligine neden olacagi gorilmektedir.

Bolgede gerceklesen ihracat dikkate alindiginda ise gida sektoriiniin ihracatta 200 milyon dolar
civarindaki pay ile en 6nemli kalem oldugu ve gergeklestirilmek istenen ihracat artisi icin gerekli bilgi
birikime en fazla sahip olan sektér oldugu gériilebilmektedir. ihracatin gergeklestigi tilke olarak Irak
gibi Ulkelerin 6nde oldugu gorilmektedir. Gergeklesen uzman goriismelerinde bu dlkeler ile
gerceklesen ticaretin kolay olmasi nedeni ile bélge sanayicilerinin bu Ulkeler ile ticareti tercih ettikleri
ogrenilmistir. Ancak veriler géstermektedir ki, bélgeden standart ve kalite gereksinimi olan Avrupa
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Birligi tlkelerine de ihracatin varligi gézlemlenebilmektedir. Dolayisi ile OSB-OEB déniisiimii ve yeni
kalite standartlari ile konum avantaji ile de birlikte AB Ulkeleri ile ticaretin artabilecegi ve hedef
Ulkeler olarak AB Ulkelerinin secgilmesi gerektigi gozlemlenmektedir. Boélgenin diger karakteristikleri
Ara Rapor 2 ve Ara Rapor 4’te detayli olarak verilmistir.

3.2.2.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi Tasarimi

Degerlendirmeye alinan Gida, Tarim ve Hayvancilik OEB konsepti, mevcut sanayi tretim alanlari ile
benzerlik gostermek ile birlikte farkliliklari da mevcuttur.

Benzerlik
- Olgek Ekonomisi
- Ortak Uretim / Marka / Satinalma vb. stratejiler
- Modern Yonetim Yaklasimlari
Farklilik
- Uretimde mevsimsellik
- Su gerekliligi
- Toprak karakteristigi
- Genis arazi gereksinimi
- Faydali Arazi Kullanim Stratejisi
- Tesvik Mekanizmasi
o Katilimci Bazinda Tegvikler
o Arazi Konsolidasyonu Bazinda Tesvikler
- Hinterland Tanimi
3.2.2.3. Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi Arazi Kullanimi Kurgusu
Tarim ve Hayvancilik OEB yapisi Uiretim alanindaki arazi ihtiyaci nedeni ile diger iiretim alanlarindan
farkhdir. Dolayisi ile Tarim OEB’in arazi kullanina yénelik degerlendirmeler farkhlik gsterecektir. Zira
tarim ve hayvancilik Gretimini etkileyen mevsim 6zellikleri s6z konusudur.

OEB icin gergeklestiriimis olan kurgu sanayi ve ticaret koridorunda 4 seviyede arazi kullaniminin
gerceklestirildigi bir yapidir. Bu yapida dogrudan etki alani icerisinde bulunan ve dolayh etki alaninda
bulunan bélgeler yer almaktadir.Bu kapsamda Tarim ve Hayvancilik OEB icin belirlenen alan, Karaman
OSB’nin mevcut bulundugu boélgeden baslamakta ve ana koridorun sagi ve solunda yer alan 15, 25, 50
ve 100 kilometrelik alani kapsamaktadir. Belirlenmis olan hinterland sinirlari Sekil 3-6’de gorsel olarak
ifade edilmektedir.

Sekil 3-6. Tarim OEB igin Tanimlanan Etki Alani
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Koridorun en sonunda Tasucu Limani yer almaktadir ve mevcut Uretimin dinya pazarlarina
iletilmesine yonelik ulasim bilesenini géstermektedir. Liman mevcut kapasitesinin kullaniminin disuk
olmasi nedeni ile tarima 0zel liman kurgusunun gelistiriimesine uygun yapidadir. Akdeniz'de
Tarragona gibi tarim 6zelinde calisan limanlar mevcut oldugundan bu niteligi ile Tasucu Limani
bolgede dnemli bir tarim aktarma merkezi olmaya da adaydir.

Karaman Lojistik Merkezi, OSB’nin yaninda projelendirildiginden, bolgedeki tGretim merkezi ve lojistik
merkez OEB kurgusuna uygun konumlandiriimistir. Yalnizca bu bélgeye nitelikli bir tarim test alani ve
Ar-GE merkezinin kurgusunun yapilmasi gerekmektedir.

3.2.2.4. 0SB — Lojistik Merkez Konumlandirmasi

Tarim Uretiminde tasinan Urtnler ile ilgili miktarlar yiksek rakamlarla ifade edilebildiginden tasima ile
ilgili kurgunun kusursuz olmasi gerekmektedir. Bu noktada tasima maliyet avantaji olusturan
demiryolunun etkin olarak kullanilmasi ve depo ve lretim alanlarinin gerekli ekipmanlara sahip
olmasi gereklidir. Bélgede Karaman Lojistik Merkezi, OSB ile liman arasindaki ylk akisinin koordine
edildigi merkez olarak bulunmaktadir.

Ancak tarim Uretimi ile ilgili miktarlarin yiksek olmasi ve hem limana hem de lretim merkezine
tasinmasi gerektiginden tarim arazilerindeki Uretimin toplandigi ve iki yonli akisin saglandigi bir
toplama merkezine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada koridorun uzunluguna goére 35 km’de bir
konsolidayson/ytk aktarma merkezlerinin kurgulanmasi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda ortaya ¢ikan konumlar

Sekil 3-7’de verilmistir. Bu atama km hesabina gore yapildigindan detay analizler gerceklestiriimeli,
ozellikle Mersin-Mut arasindaki daglik arazi icin 6zel degerlendirme gerceklestirilmelidir.
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Sekil 3-7. Tarim OEB igin Yik Aktarma Merkezleri ve Lojistik Merkez Baglantisi Kurgusu

ikinci dikkat edilmesi gereken husus sanayi ve ticaret koridorunun tek yonlii kurgulanmamasi
geregidir. Zira tek yonli bir kurgunun yapilmasi sonucunda tasimalar tek yonli gercekleseceginden,
ters istikamette bos tasimalar s6z konusu olacaktir ve ek olarak konteyner gibi tasima ekipmanlarinin
diger bolgelere sirekli aktarilmasi zorunlulugu ortaya c¢ikacaktir. Bu kapsamda aktarma
merkezlerinde toplanan yikler, aktarma merkezlerinde paketlenerek dis pazarlara tasinabilecekleri
gibi, ters istikamette tasinarak OEB {retim alaninda (retim icin yari mamul olarak da
kullanilabilecektir. Bu sayede sanayi ve ticaret koridoru lzerinde iki yonli hareket gerceklestirilmesi
sonucu dogacaktir.

3.2.2.5. Tarim ve Hayvancilik Uretim Alanlari Uretim Alani Genisleme Alan Kullanimi Genislemesi
3.2.2.5.1. Sanayi Alani ve Destek Alani

Bu bolge OSB ve Lojistik Merkez bdlgesini ifade etmektedir.

Mevcut durumda sanayi Gretimi, ambalajlama, depolama gibi lojistik operasyonlarin gerceklestirildigi
0SB alani OEB/Endiistri Bolgesi kapsaminda ifade edilen nitelikli tiretim alanlarini ifade etmektedir.

Bu bdlgede mevcut lretim alaninin yeni yatirimlar ve fabrikalar ile genisleme durumu s6z konusudur.
Bu genislemeye ek olarak OEB kapsaminda yer alan,

e Otel,
e Konferans salonlari, etkinlik alanlari,
e Sosyal donati alanlari,
e Yonetim binasi,
e Ar-Ge merkezi,
e Okul & Universite,
e Saglik merkezleri,
e Turizm odakl tesisler,
e Aligveris merkezleri,
gibi tesislerin konumlandirilmasi gerceklestirilecektir.

Ek olarak lojistik merkez & Ulretim alani tren yolu baglantilarinin kurgulari da bu baslik altinda
degerlendirilebilecek baslklardandir.

3.2.2.5.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Ozel Ekonomi Bélgesi Hinterlandinin Arazi Yapisina ve
Uretim Fonksiyonuna Goére Siniflanmasi

Gida sanayisi Uretimi haricinde bakildiginda, tarim ve hayvancilik Gretimi farkh nitelikte toprak
tiplerine ihtiya¢ duymaktadir. Her ne kadar detay galismaya ihtiya¢ duyulsa da, genel tanimlamalar
tizerinden OEB arazi kullanimi kurgusu yapilmistir. Bu noktada arazi kullanimi ii¢ ana baslk altinda
kurgulanmistir ve bu basliklar bir hiyerarsi ifade etmektedir. Yani, tercih sirasina gére 6ncelikle tarim
Uretimi, ardindan kiiglk ve buylk bas hayvan Uretimi ve son olarak da kiimes hayvanlarinin Gretimi
olacak sekilde tercih sirasi belirlenmistir.

Adim 1 - Tarim Uretimi Alanlari: Verimliligi yiiksek ve tarima yeterli sulama alaninin olusturulabildigi

bolgelerde tarim lretiminin saglanacagi alanlari ifade eder.
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Adim 2 - Hayvancilik Alanlari: Tarim {retiminin uygun olmadigi ancak blyik ve kiictik bas hayvanlarin

Uretimi ile ilgili kullanilabilecek alanlar, hayvanlara yonelik yem {Gretiminin saglanabilecegi,
hayvanlarin otlatilabilecegi alanlari ifade etmektedir.

Adim 3 - Kiimes Hayvanlarina Yonelik Alanlar: Tarim ve hayvancilik ile ilgili kullanilamayan alanlarda

beyaz et ile ilgili Gretimlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

3.2.2.5.3. Destek Mekanizmasi ve Arazi Toplulastirma Destek Politikalari

Tarim ile ilgili Glkemizin yasadigi sikintilardan bir tanesi arazi 6lgeginin sinirli olmasidir. Bu kapsamda
KOP Bolgesi, Turkiye'nin diger bolgelerine gore arazi blyukligline gore avantajli olsa da, diinya
Olgegine gore yetersiz miktarlardan bahsedilmektedir.

Bu kapsamda OEB konseptinin calisabilmesi icin bazi politikalar énerilmektedir. Bunlar asagidaki gibi
listelenmistir:

e Dogrudan Ureticiye destek,
e Ortak Uretime gore destek ve ortakhgin 6dillendirilmesi, arazi alanlarinin genisletilmesi,
e Uretime yonelik desteklerdir.

3.2.3. Ulastirma Ozel Ekonomi Bélgesi

Proje kapsaminda 6nerilen Ozel Ekonomi Bélgelerinden bir digeri de rayl sistemler (ulastirma) OEB
dir. Ulkemizde sehirlerarasi, uluslararasi ve sehir ici ulasimda rayli sistemlere yapilan yatirimlar biiyiik
bir ivme kazanmakta oldugu gorilmektedir.

Sehirlerarasi rayl sistem vyatirimlarina son yillarda 2003 yilindan itibaren yatirimlarina 6ncelik
verilmesi sonucu, 2004-2016 déneminde 1.805 km sehirlerarasi rayh sistemler yapilmistir. 2023'e
kadar demiryolu uzunluklari 3 bin 500 kilometre yiiksek hizli, 8 bin 500 kilometre hizli ve bin
kilometre konvansiyonel olmak lzere 13 bin km’ ye ulagsmasi planlanmaktadir. Bu ddnemdeki
sehirlerarasi rayl sistem yatirim tutari ise, 50 milyar Euro’ya ulasacaktir’.

Sehir icinde ise, rayh sistemlerde benzer ivmelenmenin oldugu anlasilmaktadir. Metro, hafif rayh
sistemler, tramvay da dahil olmak Uzere biitin bliylk sehir statlisiinde bulunan sehirlerde ulagim alt
yap! yatirimlarinin karayolu odakl olmaktan cikarilmakta, rayh sistemler Gzerinde odaklanmakta
oldugu anlasiimaktadir.

Son yillarda Tirkiye’de nifusun artisina paralel olarak sehir i¢i ve sehirlerarasi toplu tasimacilik
alaninda rayl sistem toplu tasima sistemlerine biiyiik ihtiya¢ vardir. Ozellikle niifusu 1 milyon ve
Uzerinde olan sehirlerimizde 6nimuzdeki yillarda binlerce kilometre rayli ulasim agina ve ylzlerce
rayli ulasim araglarina ihtiya¢ bulunuyor. 2023 yilina kadar 1.200 km sehir igi rayh sistemlerinde
kullanilmak {izere 7000 adet tramvay, metro ve Irt rayli ulasim araglarina ihtiyac vardir. istanbul
Blyuksehir Belediyesi 2019 yilina kadar rayh sistem agini 430 km ye cikarmayi hedeflemis, 9 yillik
biitcesi olan 60 Milyar TL’nin 35 Milyar TL’sini ulasim giderlerine ayirmistir. izmir Biyiiksehir
Belediyesi, hizla rayl sistem agini genisletmekte, 160 adet rayli sistem araci ile toplu ulasim
yolculugunun %35 i rayh sistem ile yapilmaktadir. Bursa B. Belediyesi, yerli Gretim tramvay ve LRV
alimlariile Bursa’da rayli sistemler ile tasimaciligi artirmayi hedeflemektedir.

* Rayh Ulagim Sistemleri Sektér Analizi 2017.
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wTANBUL

TRABZON

. RAYLI SISTEM HIiZMETi VEREN ILLER
[ PROJUE VE INGAAT ASAMASINDA OLAN ILLER

Sekil 3-8. Rayli Sistem Hizmeti Veren, Proje ve ingaat Asamasinda Olan iller

Raylh Ulasim Sistemleri Sektor Analizi 2017 Raporuna gore 11 ilde sehir ici rayli sistem hizmetinin
verilmektedir. Mevcut durumda rayh sistem uzunlugu 500 km ye, demiryolu arac sayisi ise 1800
Gzerine ¢ikmis olup bu sayi hizla artmaktadir. Bu sehirlerdeki giinliik rayli sistem yolculuklari Tablo
3-8’de verilmektedir.

Tablo 3-8. Mevcut Konya ve Diger Rayh Sistemlerin Oldugu Sehirlerde Yolculuk Sayilari (2016)

Sira Sehir Nifus Giinliik Rayh Sistem Yolcusu Oran (%)
1 Eskisehir 840 Bin 114 Bin 14
2 izmir 4.22 Milyon 528 Bin 13
3 istanbul 14.8 Milyon 1.68 Milyon 11
4 Bursa 2.9 Milyon 219 Bin 8
5 Kayeri 1.36 Milyon 99 Bin 7
6 Ankara 5.35 Milyon 350 Bin 7
7 Samsun 1.3 Milyon 49 Bin 4
8 Konya 2.16 Milyon 71 Bin 3
9 Gaziantep 1.97 Milyon 35 Bin 2
10 Antalya 2.33 Milyon 37 Bin 2
11 Adana 2.2 Milyon 25 Bin 1

Bu sehirlerin disinda 6 ilde yapilan sehir ici rayh sistem yatirimlariyla sehirlerin sayisi 17 ile
ulasacaktir. Bu sayinin 6niimuzdeki yillarda planlanan galismalar kapsaminda mevcut iller ile bu illerin
disinda yeni illerin katilimiyla rayl sistemlere verilen agirliginin daha da artmasi 6ngorilmektedir.

Sehirlerarasi ve sehir ici rayh sistemlerdeki bu durumun disinda ayrica, tlkemiz rayli sistemlerin
uluslararasi tasimalarla da entegre edilebilmesi amaciyla Marmaray ve daha sonra hizmete alinan
Kars — Tiflis — Bakli demiryolu hattinin acilmasi dogu —bati uluslararasi sanayi ve ticaret koridorunun
onemli bir adimini olusturmaktadir.

Rayh sistemlerdeki bu bliylk degisim ve donisiim olmasina ragmen, rayh sistemlerin gelistirilebilmesi
icin gerekli teknik birikimi saglayabilecek donanim, ekipman, malzeme ve araclarin énemli bir
kisminin nitelikli olarak i¢ pazarlardan temin edilebilmesinde 6nemli sorunlarinin oldugu
gorilmektedir. Yerli imalatin olarak bazi cabalar bulunmakla birlikte bunlarin biyik kismi arag imalati
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lzerine odaklanmis olduklari anlasilmaktadir. Ayrica rayh sistemlerdeki bu sanayiler yeni baska
sanayileri tetikleyebilecek ekonomileri de olusturabilecegi unutulmamalidir.

Konya’da Rayli Sistemler

Konya Belediyesi 22 km’lik bir hatta isletmecilik yapmaktadir. 14 km ilave hat da yapim halindedir.
Rayh sistemlerde calisan araglar 60 + 72 adet toplam 132 arag¢ Almanya ve Cek Cumhuriyetinden
alinan ikinci el araglardir. Alaaddin ile Selguk Universitesi Kampiisii arasindaki yaklasik 20 km’lik hatta
daha 6nce Almanya’dan alinan 20 adet 1990 model tramvay araclari hizmet etmekte iken Cek
Cumbhuriyeti’'nden satin alinan 60 adet Skoda marka LRT araci ile 2016 yilinda yolcu tasimacilig
yapilmaya baslanmistir.

Tramvay giizergahi, Universite-Yeni YHT gari-Fetih Cd.-Meram Belediyesi 1. kissm 20.7 km hat,
mevcut Alaaddin-Adliye Tramvay hatti ile ve gelecekte 6ngoriilen Karatay ve Giliney HRS (TCDD)
hatlari ile entegre olarak rayli sistem hatlarini birbirine baglamaktadir. 2. kisim olarak planlanan rayli
sistem hatti ise, YHT Garindan sonra Meram Belediyesi ve Beyhekim Hastaneler Bolgesi arasinda 23,9
km'lik hafif rayl sistem hattidir.

TCDD tarafindan isletilen YHT hatti Karaman — Nigde (Ulukisla) - Yenice hattinin kadar uzatilmasi
planlanmaktadir. Bu hattin birinci kismi Konya —Karaman arasinin 2018 vyili icinde bitiriimesi
hedeflenmektedir.

Rayl Sistemler OEB ihtiyacinin Temel Gerekgeleri

Ulkemizde isletmeciligi yapilan sehir ici, sehir arasi ve uluslararasi rayh sistemlerde kullanilan yiiriiyen
araclarin bir iki istisna disinda ¢ok biyik kismi yabanci menseili aracglardan olusmaktadir.

Yirlyen araglar disinda 6nemli maliyet kalemlerinden biri de elektro mekanik aksamlarin da
tamamina yakini yabanci mensei dir.

Ulkemizde yapilan yazihmlarin ¢ogu vyerlilestiriimeleri hedeflenirken, milli olmasi da énemli bir adim
olacaktir. Elektro mekanik aksamlarin Ulkemizde vyerli ve milli olmasinin iki énemli sonucu
beklenebilir. Birincisi, tlkemizin ekonomisine ve istihdamina dogrudan katki saglayacak yeni
ekonomilerin kazandirilmasi, ikincisi ise bu teknolojilerin diger onemli sektorlerde de katki
saglayabilecek teknolojik birikimi de beraberinde getirebilmesidir.

Gorilen sektor degerlendirmesine gore  bir diger 6nemli sorun kaynag rayh sistemlerde
tedarikgilerin de ¢ok farkli iilke ve firmalarindan olustugu anlagiimaktadir. Ozellikle elektro mekanik
alandaki teknoloji transferinde, bu firmalarin gogunun yazilim anlaminda Uretici ve isletmecilerimizle
simdiye kadar yeterince paylasim yapamadiklari gortilmekte bu nedenle de lilkemiz nihai alici olarak
algilanmaktadir. Bu durum uygulamada bdlgeler, gilizergahlar ve hatta hat bazinda sistemlerin
birbirleriyle entegre olmadan bagimsiz bir sekilde gelistigini gorstermektedir. Sektériin bu sekilde
gelisim egilimi, 6zellikle biylk sehirlerde metro sistemlerinin, sehirler arasi ¢alisan farkli bolge ve
sistemleri arasinda gelecekte ¢ok buylk sorunlari da beraberinde getirmesi beklenmektedir.
isletmeciligin verimliliginin diismesi kaginilmazdir. Ayrica tedarik bakim onarim maliyetleri ve disa
bagimhlik bir diger olumsuzluk olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Gorinen bu resimde, rayli sistem arag imalatgilari icin tGlkemiz blyik bir pazar konumundadir. Sistem
yaklasimi c¢ercevesinde ¢6zim Uretilememesi halinde bu durumun artarak devam etmesi
beklenmektedir. Rayh sistemlerde arac¢ imalati disinda elektro mekanik ve yazilimlar tlkemiz icin ¢ok
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onemli stratejik bir yatirm olup son yillarda sivil ve kamu bircok yatirimci tarafindan baslatilan
cahismalarin bir bitiin halinde stratejik hedef olarak yonetilmesi gerekmektedir.

KOP Bélgesi icin Onerilen Rayl Sistemler OEB

KOP Bolgesinde onerilen 6zel ekonomi bdlgesinin biri de ulastirma sektoriinde ihtisaslagsmis rayli
sistemler OEB’ sidir. Bu OEB’sinin amaci: 6zellikle iilkemizde artan yatirmlariyla birlikte biyik bir
ivme kazanan rayh sistemler ulastirmasinim, yerli ve milli ¢dziimler i¢in biylk bir potansiyel oldugu
gorilmektedir.

KOP Bélgesinde kurgulanabilecek demiryolu OEBlerinin; tasarim, triin gelistirme, yazilim ihtiyaclari
gibi rayh sistemlerin disa bagimliligini azaltabilecek bir sektoérin gelistirilebilmesinde dnemli bir
fonksiyon olusturmasi beklenmektedir.

Bu konuda ihtiya¢ duyulan ¢alisma alanlari;
- Vagon, lokomotif, gibi yiriiyen araglar,
- Rayli sistemlerin elektro - mekanik aksamlari ile,

- Metro, tramvay gibi rayli sistemlere ait istasyonlarin ylrliyen bantlari, asansor, i1sitma sogutma,
iklimlendirme, aydinlatma gibi,

0zglin imalat gerektiren cihaz, ekipman arag gibi techizatlar tretimi, tasarimi, muhafaza, dagitim ve
pazarlamasinin yapilmasini da kapsayacak OEBlerin kurulmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda yazilim gelistirme calismalari sayesinde seyir similasyonlari, tarifeler, yol ve glizergah
atamalarina yonelik faaliyetler olacaktir. Alt yapi imalatlari icin gerekli aerodinamik ve dinamik direng
faktorleri de dahili hat imalat ve planlamalarina yonelik arastirma gelistirme ve projelendirme
calismalari degerlendirilecektir.

Ayrica, enerji tlketimlerinin hesaplanmasi, yolcu/km ve ton/km ile birlikte performans
gostergelerinin  olusturulmasi icin gerekli rayli sistemlerin verimliligi yonelik c¢alismalarda
yapilabilecektir.

Rayh sistemler OEB sinde Ug¢ temel faaliyet alani bulunacaktir. Bunlardan birincisi, Gretim alanlari
gelmektedir. Uretim alanlarinin rayli sistemlere ait ihtisas gerektiren faaliyet gruplarinin kiimelendigi
alanlar halinde yapilanmalari, Uretim, dagitim ve pazarlama sireglerinde ilave bir sinerji de
olusturmasi beklenmektedir.

Rayl sistemler OEB sinde ikinci énemli bileseni olarak teknoloji gelistirme alanlarinda ise, nitelikli
imalat ve hizmet Uretiminin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tasarim, yazilim da dahil olmak Uzere
arastirma gelistirme faaliyetleri, uluslararasi pazarlarda mal ihracatinin yapilabilmesi icin gerekli kalite
ve hizmet standartlarinin temini, fikri mulkiyet haklari, patent faydali bulus, marka gibi faaliyetlerin
yonetildigi bir alan kurgulanacaktir.

Rayl sistemlerin OEB’deki liclincii ®nemli hizmet alani ise, lojistik faaliyetlerin yiritilecegi hizmet
alanlaridir. Bu alanlar icinde tretim icin gerekli tedarik mallari ile Gretilen malzemelerin dagitimlarinin
yapilabildigi depolama, aktarma merkezleri ile yliikleme — bosaltma tesisleri de bulunacaktir.

Rayh sistemler OEB’sinin idari ve teknik yonden destek verilmesini, Uretilen riinlerin islenmesi,
muhafazasi ve pazarlanmasina yonelik kurulacak demiryolu ulastirma sanayi tesislerine yeterli
kalitede hammadde tedarikinden dagitimina kadar tlim sireglerin entegrasyonunu ile triin ve hizmet
standartlarini gelistirilmesini kapsayacaktir.
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Rayl sistemler OEB’nin bir diger faydasi ise, mal ve hizmet iiretiminde rekabetci maliyetlerin ortaya
cikmasina yonelik yaklasimlarin gelistirilebilmesi yaninda, yeni Uretim ve teknolojilerin
gelistirilebilmesiyle  teknolojilerin  millilestirilmesi, vyerli sanayinin  llkemiz ekonomisine
kazandirmasinin getirecegi sinerjileri de bu ihtisaslasmis OEB calisma kapsaminda hesaba katilmasi
gerekecektir.

3.3.  Ozel Ekonomi Bdlgelerine Yénelik Mevzuat incelemeleri ve Oneriler

Bu boélim mevcut dretim sisteminden OEB’lere gidis icin gerceklestiriimis olan mevzuat
incelemelerini vermektedir. Turkiye’de Uretimin ana omurgasini OSB’ler olusturdugundan dolayi,
degerlendirmelerde ana eksen olarak OSB mevzuatlari alinmistir. Bu mevzuatlar ¢ok yogun olarak
kullanildigindan Turkiye'nin Uretim ile ilgili mevzuat hafizasini ve gereklerini de bir sekilde ortaya
koymaktadir. Gerceklesen cok sayida dizenleme ve eklemeler, ihtiya¢ duyulan basliklarin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bélim kapsaminda mevcut Uretim yapisindan OEB’ler vasitasi ile
daha nitelikli Gretime nasil gecilebilir dislincesi kapsaminda degerlendirmeler yapiimis, mevcut
mevzuatlarda gorilen sikintili kisimlar belirlenmis ve yol haritalari olusturulmustur.

3.3.1. Mevcut Ekonomi Bélgelerinin Mevzuatlarinin incelenmesi ve Oneriler
Dinyadaki 6zel ekonomi bolgeleri uygulamalari incelendiginde, 6zel ekonomi bolgeleri icin Ulkelere
0zgli hem mevzuat hem de yonetmelik gelistirildigi gorilmektedir. Diinyadaki ©6zel ekonomi
bolgelerinin uygulamalarina bakildiginda, lilke ekonomisini, sanayisini ve kiltirel altyapisini temelden
etkileyecek beklentiler bulunmaktadir. Yiksek beklentilere sahip olan 6zel ekonomi bdlgelerinin tim
beklentileri karsilayacak mevzuatinin hazirlanmasinin kolay olmayacagi gorilmektedir.

Ozel ekonomi bélgelerinin beklentilerinden de anlasilacag lizere, 6zel ekonomi bélgeleri farkli
boyutta yonetim kapsamina sahiptir, dolayisi ile de bircok mevzuatin olusturulmasi s6z konusu
olmaktadir. ilk olarak 6zel ekonomi bélgelerinde, sanayi bélgeleri ile ilgili mevzuatlar yer almaktadir,
bunlar bu boélgelerin sanayi tretimi odakli olmalari nedeni ile en 6nemli bilesenleridir. Diger 6nemli
mevzuat ise, teknolojinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina dayanan teknoloji parklari/bélgeleri
ile ilgili olan mevzuatlardan olusmaktadir. Son olarak lGzerinde durulmasi gereken mevzuat, bélge
icinde iiretilen teknolojik iiriinler ve sanayi iiriinlerinin ihracata yénlendirilmesi ile ilgili mevzuattan
olusmaktadir.

Ozel ekonomi bdlgeleri mevzuatinin olusturulmasina yonelik &nerilerin ve vyol haritasinin
belirlenmesinden 6nce, Ulkemizdeki mevcut ekonomi bdlgeleri icin yurirlikte olan 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 3218 sayih
Serbest Bolge Kanunu’nun incelenmesi ve problemlerin tespit edilmesi faydal olacaktir. Ayrica bu
degerlendirme, OSB’lerden, OEB’lere déniisiimiin gerceklestirilmesi asamasinda da dikkat edilecek
hususlarin tespiti kapsaminda 6nem arz etmektedir.

3.3.1.1. 4562 Sayil Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

Organize sanayi bolgelerinin tlkemizde 50 yillik bir gecmisi olmakla birlikte 1980°‘lere kadar sehir
yapilanmasinda oncii rol Ustlenen OSB‘ler, 1990‘lardan itibaren daha dizenli sanayilesme ve
sanayinin farkh bolgelere dagitilmasini saglamak amaciyla da kullanilmaktadir [1]. 12 Nisan 2000
tarihli ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’'nda OSB'ler, “Sanayinin uygun gorilen
alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi
yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla; sinirlari tasdik edilmis
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arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile
kiiclik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip
planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun
hikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet Gretim bolgeleri" olarak tanimlanir[8].

3.3.1.1.1.  Yeni Uretim Reformu Paketi Dikkate Alinarak 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri
Kanunu Tanimina Oneriler

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’nun 3. maddesinin (b) bentinde, organize sanayi
bolgeleri (OSB), “Sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve
¢evre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kiglk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik
alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde
sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet
retim bolgeleridir.” seklinde tanimlanir. Oncelikle OSB tanimi Gizerinde durularak, tanimi ve tanimi
etkileyen referans maddeleri gelistirici bazi 6neriler agiklanacaktir.

Organize sanayi bolgesi taniminda “Sanayinin Uygun Gorilen Alanlarda Yapilanmasini Saglama”
ifadesi yer almaktadir. Bu ifade, OSB Kanunu’'nun 4. maddesi 1. fikrasi ve OSB Uygulama
Yonetmeligi'nin 6. maddesi 1. fikrasi uyarinca “Organize Sanayi Bolgeleri Yer Segimi Yonetmeligini”
referans gosterilerek gerceklestirilmektedir. OSB tanimindaki ifadeyi glclendiren Onerilerin
verilebilmesi icin, dnce OSB yer seciminin nasil yapildigi aciklanmaldir.

OSB yer secimi slreci, OSB kurmak isteyen kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan OSB gerekce
raporunun uygun gorlilmesi halinde yer secim calismalari baslayacaktir. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig’’'nin yaptigi/yaptirdigi “Yer Secimi Oncesinde Hazirlanan Yer Secimi Etiidii Raporu’na” gére
OSB vyeri belirlenmektir. Bu rapor; giris, esik analizleri, alan/alanlarin belirlenmesi ve sinirlarinin
islenmesi, alan/alanlarin 6zellikleri, sonu¢ ve 6neriler, kaynaklar ve eklerden olusmaktadir. Bu
raporun en Onemli bolimini, esik analiz bolimi olusturmaktadir. Bu esik analiz bolimi
hazirlanirken, Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi'nin 13. maddesi ve 14. maddesine
dayanarak birgok kamu kuruluslarindan bilgi ve belgeler istenmektedir[4].

Tim bilgi ve belgeler kullanilarak, 1 / 100.000 olgekli ve 1 / 25.000 olgekli haritalar ile
hazirlanmaktadir. Bu esik haritalarinda higbir kurum ve kurulusun yatirim ve proje alanina girmeyen,
egim ve jeolojik agidan yapilagsmaya elverisli olan; varsa cevre dlzeni plani, nazim imar plani
kararlarina uygun olan alanlar Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanhgl tarafindan gerekli gorilen tim
incelemeler sonucunda OSB kurulabilecek alan/alanlar belirlenmektedir. Alternatif alanlar arasinda
se¢im yapabilmek igin alternatif alanlarin “mevki”, “buyukligi”, “karayolu, havaalani, liman ve
demiryolu baglantisi ve uzakhgl”, “egimi ve yonld” gibi bircok ozelliklerini gosterecek bilgiler
hazirlanmaktadir [4].

Alternatif alanlarin 6zelliklerine gére en uygun bir veya birkac¢ alan, raporun sonucunda OSB yeri
olarak &nerilmektedir. Onerilen OSB alan veya alanlar bir komisyon tarafindan yerinde inceleme
yapilarak degerlendirilmektedir. Bu komisyon Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi) tarafindan Organize Sanayi Bolgesi Yer Secimi Yonetmeligi’'nin ekinde bulunan listeye gore
olusturulmaktadir. Alternatif alanlarin 6zellikleri dikkate alinarak komisyon alanlari degerlendirilerek
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gorusler Sanayi ve Ticaret Bakanligl’na sunulmaktadir. Komisyon, sunulan alternatif alanlarin higbirini
uygun bulmayabilir, bu durum Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bildirilmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi sunulan komisyon raporlarini degerlendirerek OSB yeri ve alan buyUklugin
kesinlestirmektedir. Bu sekilde organize sanayi bdlgesinin yeri belirlenmektedir. Yonetmelikte
istenilen bilgilerin fazla ve icerik agisindan yogun olmasina ragmen bazi eksikliklerin oldugu
duslintlmektedir [4].

Organize sanayi bolgesinin taniminda “bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak....” ve “teknoloji
gelistirme bolgeleri ile donatilip...” gibi ifadeler bulunmaktadir. Ancak, OSB yer sec¢imi yonetmeligi
incelendiginde 1/100.000 ve 1/25.000 6lgekli haritalar kullanilarak olusturulmus esik analizlerinde
teknoloji gelistirme bolgeleri, ylksek teknoloji enstitlisi, kamu Ar-Ge merkezi/enstitlisi ve
Universiteler/meslek yiksek okullari lokasyonlari dikkate alinmamaktadir. Bu durumda, teknolojik
yenilikler gelistiren, teknolojiyi ve bilgiyi etkin kullanan ve yeni inovatif Urlnler gelistiren
merkezlerden yeteri kadar yararlanilamayabilir. OSB’lerini daha dnceden belirttigimiz bilgiyi Greten ve
gelistiren bolgelerle etkilesimlerini arttirmak icin Organize Sanayi Bolgesi Yer Sec¢imi Yonetmeligi'ne
gore hazirlanan esik analizlerine bu teknoloji bélgelerinin islenmesi ve komisyon karari asamasinda
bu tir bolgelere yakin olan alanlarin seciminde 6ncelik verilmesi ile ilgili bir madde eklenmeinde
fayda bulunmaktadir.

OSB Yer Secimi Yonetmeligi’'nin gelistirilebilecek yoni de, 6nerilen organize sanayi bolgesi alani ile
mevcut veya ingaat halindeki sanayi bolgelerinin iligskisinin ortaya konulmasidir. Bununla birlikte,
sanayi bolgelerinin insasi icin 6nerilen alternatif alanlarda gerekli olacak baglanti yollari, képrileri,
demir yolu ile baglantisinin saglanmasi icin dosenmesi gereken kilcik demir yollarini ve buna benzer
diger tasimacilik modlari ile entegrasyonu saglayan altyapi yatirmlari da dikkate alinarak
degerlendirilmesi faydali olacaktir. Yer secimi sirasinda entegrasyondan kaynaklanan yatirim
maliyetleri de dikkate alinarak alternatif alanlar degerlendirilmelidir.

Organize sanayi bolgesinin taniminda “kaynaklari rasyonel kullanmak” ifadesi bulunmaktadir. Bunun
yani sira, Uretim reform paketinin taslagi ile OSB tanimina “kaynak kullaniminda verimliligin
hedeflenmesi” ve “temiz Uretim prensiplerinin entegre edilmesi” ifadelerinin eklenmesi
planlanmaktadir. OSB Yer Secimi Yonetmeligi'ne bakildiginda temiz lretim prensiplerinde ve kaynak
kullaniminda verimliligin arttirilmasi ile ilgili destekleyici madde bulunmamaktadir. OSB Yer Segimi
Yonetmeligi'nde, komisyon kurulusu sirasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'ndan komisyon igin
Uye talep edilebilir ve talep edilecek lGye Yenilenebilir Enerji Genel MdurlGgi blinyesinden olmasi
faydal olacaktir. Bunun yani sira, OSB Yer Segimi Yonetmeligi'ne gore hazirlanan esik analizi igin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'ndan yenilenebilir enerji kaynaklari icin hazirlanmis haritalar da
1/100.000 ve 1/25.000 6lcekli haritalari talep edilmelidir. Ayrica, Uretim reform paketinin taslag ile
belirli bir bolgede sanayilesmis ancak organize sanayi bolgesi olmayan bdlgelerde, OSB yapisina
gecisin kolaylastiriimasi ve bolge islahinin yapilmasi planlanmaktadir. OSB bélgesinin islahi genellikle
merkezi atik su sistemlerinin sisteme entegre edilmesiyle yapilmaktadir. Ancak, tanima eklenen
“kaynak kullaniminda verimliligin hedeflenmesi” ve “temiz Uretim prensiplerinin entegre edilmesi”
icin bu entegrasyon yeterli olmamaktadir. Clinkii Organize Sanayi Bolgesi Kanunu’nda, merkezi atik su
aritma tesisi isleten bolgelere atik su bedelinden muafiyet saglanmaktadir. Verilen muafiyete ilave
olarak atik sularin kalitesine gore tesvik verilmesi daha faydal olacaktir.

Uretim reform paketinin taslagl ile organize sanayi bdlgesinin tanimina “kaynak kullaniminda
verimliligin hedeflenmesi” ve “temiz lretim prensiplerinin entegre edilmesi” ibarelerinin eklenmesi
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planlanmaktadir. Tanima eklenen ibareler ile siirdirilebilir cevreye sahip olmanin yani sira kaynak
israflarinin 6nline gecilmesi hedeflenmektedir. Bu ibarelerin yerine getirilmesi icin mevcut ve
planlanan organize sanayi bolgelerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttiriimasi,
atiklarin azaltilmasi ve atiklarin geri donlislime tabii tutulmasi icin yol haritalarinin belirlenmesi
faydali olacaktir. Bu yeni yol haritalarindan kaynaklanan maliyetlerin OSB’lere yik olmamasi igin
OSB'’lerin gelirleri ile ilgili OSB Kanunu’nun 12. maddesine yeni diizenlemeden kaynaklanan
maliyetleri karsilamak icin ilave gelir kalemi eklenmesi faydali olacaktir. Diger bir kaynak yaratma
yontemi ise, atiklarin geri donldsimd, atiklarin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
arttirilmasi ile ilgili yatirrm yapan OSB’lere yatirim destegi ve tesvikinin verilmesi olmaktadir. Tim
bunlara ek olarak, organize sanayi bolgelerindeki faal durumda olan tim sirketlerin envanterinin
cikarilmasi ve bu envanter kullanilarak eko-endistriyel parklar haline dontstirilebilen OSB’lerin bir
an once donlsime tabi tutulmasi faydal olacaktir. Bu donisim desteklenmesi ile hem dlke
ekonomisine hem de cevreye katki saglanacaktir. Bunun icin dontstirilmesi istenen OSB’deki
sirketlerin atiklarinin tekrar nasil kazandirilacagi belirlenmeli ve sirketlerin birbirleri ile entegrasyonu
saglanmahdir[5].

“

Organize sanayi bolgeleri tanimlanirken “bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak” ve
teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip ...” tanimi gecmektedir. Bu tanimlari desteklemek ve
glclendirmek icin, mevcut OSB’ler icinde teknoloji gelistirme bolgesi isbirliginin saglanmasi ve insa
asamasinda olan OSB’lere teknoloji gelistirme bolgesi icinde yer ayrilmasi zorunlu hale gelmesi gibi
ifadeler gegcirilebilir. Kurulmasi planlanan ve yer seg¢imi sirasinda OSB’ler igin daha 6nceden de
belirtildigi Uzere teknoloji gelistirme bolgesi icin gerekli olan Ulniversite ve arastirma/gelistirme
enstitllerinin yakinlari tercih edilerek esik haritalarina islenmelidir.

3.3.1.1.2.  Yeni Reform Paketi Dikkate Alinarak Organize Sanayi Bélgesi Kanununa Oneriler

Bu bolimde, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa olan gelistirici 6neriler agiklanmaktadir.
Bu Onerilerin bazilari basit yapisal degisikliklerle dizeltilebilecek iken bazilari karmasik ve etkili
degisiklikler ile yapilabilecektir.

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’na o©nerilerden ilki, yonetim politikasi ile ilgili dneridir. OSB
yonetimi kurulus asamasinda ve OSB belirli bir buylklige ulasincaya kadar OSB kurucularindan
olusan bir heyet (miitesebbis heyet) tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetim sekli, Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu’nun 25. maddesinin 2. fikrasinda belirtilen “bdlgede kurulacak tim isletmelerin
2/3’Unln yapi kullanma izni almasi” ve “bunlarin da en az yarisinin Uretime gectigini isyeri acma
belgesi ile belgelemeleri” sartlarini saglayinca kadar devam etmektedir. Bu madde, mitesebbisin
heyetten genel kurula gegisini zorlastirmakta ve OSB’ye ilk gelen katilimcilar bu kosul saglanincaya
kadar yonetimde s6z sahibi olmasi engellenmistir. Yeni Uretim reform paketi ile OSB’lerde genel
kurula gegisin 6n sarti olan katihmcilarin 2/3’tGnin yapi kullanma izni almis olma sarti kaldirilarak bir
anlamda genel kurula gegis kolaylastirilmaktadir. Ancak, ilgili reform paketinde genel kurula gegis icin
yeter kosul “katilimcilarin 1/2’sinin is yeri agcma ve c¢alisma ruhsati almis olmasi sartina”
baglanmaktadir. Bu durum, miitesebbis heyetten genel kurula gegis sartini agirlastirmaktadir. Bu
maddenin biraz daha hafiflestirilmesi ve ilk gelenlerin yonetimde s6z sahibi olabilmesi icin bu gecis
sartinin, “katilmcilarin 1/3’Gnin” seklinde diizenlenmesi faydali olacaktir.

Organize sanayi bolgesinin yonetimi (OSBK 8. maddenin 1. fikrasinda) ve denetimi (OSBK 9. madde 1.
fikrasinda), OSB kurulusa dahil olan kurum ve kuruluslarinin yetkililerinden olusan 15 asil ve 15 yedek
Uyeler arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu en az dérdi miitesebbis heyetten olmak lizere 5 asil
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ve 5 yedek Giyeden ve denetleme kurulu mitesebbis heyetin icinden secilen 2 asil ve 2 yedek lyeden
olusmaktadir. Hem OSB’nin yonetim kurulu hem de OSB’nin denetleme kurulu, miitesebbis heyet
Uyeleri veya genel kurul Gyeleri arasindan secilmektedir. Bu durum yani hem ydnetenlerin hem de
denetleyenlerin miitesebbis heyetten ve genel kuruldan secilmesi tarafsizlik ilkesini ortadan
kaldirmakta ve yonetimsel problemlere yol agmaktadir[1]. Bu olumsuz duruma mahal vermemek i¢in
Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan akredite olmus, denetlenecek OSB karsi tarafsiz ve OSB
ile herhangi bir iliskisi bulunmayan sirketler tarafindan denetlemelerin yapilmasi faydal olacaktir.
OSB ile akredite sirket arasindaki maddi iliskinin ortadan kaldirilmasi icin Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan denetleme akreditasyonuna sahip sirkete 6deme yapilabilir ve bu 6deme OSB
yonetiminden tahsil edilebilir.

OSB’lerde katilimcilara isyeri agma ruhsati ve izinleri ve verilen ruhsat ve izinlere uygunlugu saglamak
icin gerekli tedbirleri almak ve aldirmak gorevleri OSB tarafindan verilmekte ve denetlenmektedir. Bu
ruhsat ve izinlere aykirilik halinde ise bu aykiriliklar kuruluslara bildirmek gorevi (OSB Uygulama
Yonetmeligi 41d/5 bendi ile) OSB ydnetimindedir. Ancak, yeni reform paketiyle ruhsata aykiri veya
ruhsatsiz yapinin ilgili idarenin talebi halinde OSB tarafindan yikilmasi hiikme baglanmaktadir. Bu
yetki devri sayesinde OSB’ler daha hizli sekilde aykiriliklari ortadan kaldirabilecektir. Ancak, bu yetki
devrinin bir handikapi bulunmaktadir. Bu handikap ise, OSB yonetim kurulu ile OSB katilimcisini karsl
karsiya getiren bir durum olmasidir. Bu durumun U{stesinden gelebilmek icin ayni denetleme
kurulunda oldugu gibi, yonetim kurulu da dis kaynak kullanimi ile profesyonel bir ekipten tarafindan
yapilabilir. Bu sayede, OSB yonetiminin daha kurumsal bir yapiya dontismesi ve OSB ydnetimlerinin
etkili ve verimli sekilde islemesi saglanabilir.

Organize sanayi bolgesi ile ilgili diger bir dneri ise, mevcut durum analizi ve gelecek planlamasi icin
kullanilacak verilerin ve bilgilerin belirli bir sistematige oturtulmasi, veri tabanin olusturulmasi ve elde
edilen verilerin belirli bir standarda bagh olarak analizinin yapilmasi ve bu sirecin Bilim, Sanayi ve
Ticaret Bakanligl tarafindan zorunlu hale getirilmesi faydali olacaktir. Bu veriler islendiginde elde
edilecek bilgiler 1siginda bakanlik ve OSB yonetimi hem hizli harekete gecebilecek hem de
problemlerin ¢6zimi hizlanacaktir. Bunun yani sira, bakanlik tarafindan istenilecek veriler arasinda
sirketlerin yerli ve yabanci hammadde girdileri, ara montaj ve yedek pargalari, sirketin Grettigi bitmis
ve yan Urlnler ve atiklar ile ilgili tim verilerin tutulmasi Gretim reform paketi taslagi ile organize
sanayi bolgesinin tanimina eklenen “kaynak kullaniminda verimliligin hedeflenmesi” ve “temiz liretim
prensiplerinin entegre edilmesi” ibarelerinin karsilanmasini  kolaylastirmaktadir. Bu veriler
kullanilarak sirketler arasi atik transferinin arttirilmasi, atiklarin geri donistimi ve geri kazanimi igin
yapilacak ¢alismalarin temelini olusturacak bilgiler elde edilmektedir. Hatta atik transferi daha ileri bir
seviyeye tasinarak yurtdisinda érnekleri bulunan Simbiyoz Uretim Bélgesi (simbiyoz yasam) veya Eko-
Organize Sanayi Bolgesi olarak tanimlanan Uretim bolgelerine gecis yapilabilir hale gelebilmektedir.

Organize sanayi bolgeleri yonetimleri 3 farkli sekilde mali ve hukuki denetime tabii tutulmaktadir. Bu
denetimler, i¢c denetim olarak tanimlanabilen denetim kurulu tarafindan gerceklestirilen denetimler,
yeminli mali misavirler tarafindan yapilan denetimler ve son olarak da, Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gerekli goriilen veya sikayet lizerine yapilan denetimlerden olusmaktadir. Ancak,
bu kadar ¢ok organ tarafindan denetim yapilmasi ve ¢ok denetleyici organin olmasi etkin ve verimli
bir denetleme sireci oldugu anlamina gelmemektedir [6]. Bu nedenden dolayi, daha Once de
belirtildigi izere denetleme i¢in dis kaynak kullanimi ve Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin gerekli
gordugl hallerde ve sikayetler dogrultusunda denetimlerin gerceklestiriimesi daha verimli ve etkin
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denetlemeler gerceklestirilebilir. Bunun yani sira, OSB y6netimi ve OSB icinde yer alan sirketlerin
yapisi performansa dayali bir denetimden ge¢memektedir. Bu durum sonucunda, OSB igindeki
sirketlerin kendilerini gelistirmek igin herhangi bir c¢aba sarf etmelerine gerek olmamakta ve
maliyetlerini azaltmak icin devletten tesvik ve destek beklemektedir. Verimsizligin ortadan
kaldirilmasi icin, OSB yonetimleri ve OSB icinde yer alan katilimcilarin performansa dayal denetimden
gecmesi ve performansa dayali bir tesvik ve destek sisteminin gelistiriimesi faydali olacaktir. Bununla
birlikte, alan ihtiyaci olan sirketler icin yeni bir OSB insa etmek yerine, var olan OSB icindeki verimsiz
sirketleri elemine edecek yeni bir donlisim gerceklestirilebilir.

3.3.1.2. Serbest Bélge Kanununda Karsilasilan Problemler

Ulkemizde 1985 yilinda ihracata odaklanmis Uretimi ve yatirimi tesvik etmek icin Mersin Serbest
Bolgesi ve Antalya Serbest Bolgesi kurulmustur[9]. Serbest bolgeler; Ulkenin siyasi sinirlari icinde
bulunan ve Ulkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari dizenlemelerin
uygulanmadigl veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindigi
ve fiziki olarak Ulkenin diger kisimlarindan ayrilan yerler olarak tanimlanir[10]. 3218 sayili Serbest
Bolgeler Kanunu'nda serbest bélgelerin kurulmasi ve isletiimesindeki temel amaclar; “ihracata
yénelik yatirrm ve liretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini
hizlandirmak, isletmeleri ihracata yénlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmektir.” seklindedir.
Turkiye’deki ekonomi bolgelerinde tipki serbest bolgelerde oldugu gibi bolge icinde firmalarin ¢cogu
alim-satim isleri ile ugrasmaktadir[11]. Serbest bélgenin tanimindan da anlasilacag tzere“ihracata
ybnelik yatirim ve lretimi tesvik etmek” ibaresiyle, serbest bolge icindeki sirketlerden en 6nemli
beklentilerden birisi bolge icinde lretim yapilmasidir. Bolge icinde “lretimin tesvik” edilmesiyle hem
bolgenin kuruldugu ilin veya ilcenin kalkinmasi desteklenirken hem de bolgenin kuruldugu il veya
ilcede yasayan insanlar icin is imkani yaratilmasi saglanmaktadir. Ancak, serbest bdlge icindeki
firmalarin alim-satim isleriyle ugrasmasi ve Uretim yapan firmalarin disiklGgi bu bolgelerin en
dnemli beklentilerinden bir digeri olan istihdam yaratilmasini karsilayamamaktadir. ihracati arttirmak
ve Ulkenin disa bagimliliginin azaltilmak igin alim-satim isleri yapan firmalar yerine daha ¢ok lretim
yapan firmalarin bu bolgelerden yararlanmasina 6ncelik verilmesi yararli olacaktir.

Serbest Bolgeler Kanunu’na diger bir 6neri, blrokratik islemlerin azaltiimasina yonelik ¢alismalarin ve
sureglerin dijital ortamda yapilmasi ile ilgilidir. Organ’in (2003) 4 serbest bolgeyi kapsayan 208
kullanici Gzerine yaptigl ¢alismada katilimcilarin yaklasik %77’sinin birokratik islemlerin ¢ok oldugu
gorlstinde birlestigi gorllmastiir. [11]. Blrokratik islemlerin ¢ok olmasinin yani sira, siregte
kaybedilen zaman da fazla olmaktadir. Sireglerin bilgisayar ve internet ortaminda yapilmasi hem
sureci hizlandirmakta hem de sirecte ortaya cikan problemlerin ¢ozlimlerini ¢cok daha cabuk
halledilebilir hale gelmektedir.

Son olarak Serbest Bolge Kanunu oOnerisi ise, mevzuatlarda ve gimrik islemlerinde yapilan
degisikliklerin azaltilmasidir[12]. Serbest bolgedeki stirecler géz 6niine alindiginda, siregteki kiictk bir
degisikligin etkisi sirketler icin biylk olmaktadir. Bunun yani sira mevzuatlarda ve glmrik
islemlerinde degisikligin cok olmasi ve birokratik siireglerin fazla olmasi bir araya geldiginde tiim
serbest bolgede gercgeklestirilen siirecleri daha da zorlasmaktadir. Bunun 6ntline gecilebilmesi igin
tiim sireclerin ve mevzuatlarin olabildigince yalinlastirilmasi faydali olacaktir.

3.3.1.3. Teknoloji Gelisme Bélgesi Kanunu’nda Karsilasilan Problemler

Ulkemizde 1980’li yillarda teknoloji parklarinin temel taslari atilmistir. 1990’li yillarin basinda ise
KOSGEB isbirligi ile Universitelerde teknoloji merkezlerini (TEKMER) kurma ¢alismalari baslamistir[13].
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1996 yilinda Teknoparklar Yonetmeligi'ni yayinlanmistir. Teknoparklar
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Yonetmeligi cercevesinde basvuruda bulunan ODTU Teknokent ve TUBITAK MAM 1998 vyilinda
Turkiye'nin ilk teknoparklari olarak onaylanmistir[14]. Ganimizde, Tirkiye'de toplam 64 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi bulunmakta ve 52’si faaliyetine devam etmektedir [15]. Teknoparklar ile ilgili yasal
diizenlemeler 2001 yilinda 4691 sayilh Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile gergeklestirilmistir
[16]. Bu kanun amaci, “Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektérlerinin isbirligi
saglanarak, llke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi lretmek, (riinde ve iretim yéntemlerinde yenilik gelistirmek, (iriin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, lretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iretim ve girisimciligi desteklemek, kiiclik ve orta &lgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun
kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve
vasifli kisilere is imkdni yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin lilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglamaktir.”
seklinde tanimlanir. Teknoloji gelistirme bolgeleri gelisimleri icin bazi 6neriler verilmistir.

Bu bolgeler icin ilk 6neri, yonetici pozisyonunda olan kisilerin mesleki yeterliligi, dil yeterliligi ve
egitim yeterliligi gibi yeterlilikler icin ylUksek standartlarin belirlenmesidir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ne bakildiginda sadece, “Bélge ydnetici sirket genel miidiirliigii
gorevini yiiriiteceklerde, en az lisans derecesinde (iniversite mezunu olma sarti aranir.” ifadesi yer
almaktadir[17]. Yonetmelikten de goruldigu Gzere teknoloji transferi, inovasyon, Ar-Ge gibi konular
Uzerinde bilgisi olmayan, herhangi bir lisans diizeyinden mezun ve bu konularda deneyimsiz kisiler bu
derece 6nemli bir pozisyonda calisabilmektedir. Bu boélgelerdeki genel mudir ve idari personel olarak
cahisanlarin; teknopark, teknoloji Gretimi, inovasyon, kulucka ve Ar-Ge konularini bilen, siireclere
hakim ve yetkinliklerin yiliksek tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri gerek bolgesel gelisim gerek ulusal gelisim olarak énemli bir ekonomik
yapidadir. Ulkemizde teknoloji gelistirme bdlgelerinin mevzuat gecmisi 1990°li yillarin ortasina,
uygulamasi ise 1980’li yillara dayanmaktadir. Gegen vyillar dikkate alindiginda belli buyiklikte bilgi ve
birikim edinilmektedir. Bu bilgi ve birikim kullanilarak teknoloji gelistirme bdlgelerinden hem
paydaslarina hem de bélgeye ve llkeye sagladig faydalari, bolgelerde karsilasilan zorluklari, basarisiz
girisimlerin neler oldugu ve nedenleri, basarili 6rneklerin analiz edilmesi ve diger uygulamalara
aktarimi gibi bir¢ok konu hakkinda arastirma yapilmasi gerekmektedir. Burada yer almayan konular
da dahil tim konularda arastirma ve analiz yapilmasi, saghkli veri tutulmasi ile gerceklesmektedir
[14]. Bu verilerin iyi sekilde analiz edilmesi ve yorumlamasi ile gelecek planlar i¢in daha rahat ve daha
gercekci hedefler belirlenebilir. Tim bu sagladigi avantajlardan dolayi, teknoloji gelistirme
bolgelerinde diger bodlgelere nispeten daha fazla, daha detayli ve etkili yorumlanmis verilerin
tutulmasi bircok fayda saglayacaktir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde, Universite ile sirketler arasindaki iliski bu boélgelerin gelisimi igin
onemli rol oynamaktadir. Akademisyenlerin sirket arastirmalarinda etkin sekilde arastirma yapmalari
hem sirketin kabiliyetini arttirmakta hem de bolge icinde arastirma ve gelistirme kiltlrinin
olusumuna destek vermektedir[14]. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nun 7.
maddesinin 2.fikrasinda “Kamu kurum ve kuruluslari ile (iniversite personelinden Bélgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklari kuruluslarin
izni ile stirekli veya yari zamanli olarak ¢alistirilabilirler.” ibaresi gegmektedir. Bu ibareden anlasilacagi
lizere akademisyenlerin boyle bir arastirma sirketinde c¢alismasinin 6nlindeki tek engel Universite
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yonetimleridir. Bunun sonucunda da Universite yonetimi keyfi olarak akademisyenlerin ¢alismasini
engelleyebilir ve bu iznin verilmemesini engelleyecek herhangi bir vyasal dizenleme

»

bulunmamaktadir. Maddedeki “g¢alistiklari kuruluglarin izni ” ibaresi yerine, iznin belirli sart ve
kosullara (yayin, arastirma projesi, vb benzeri bilimsel yayin gelistirme gibi kosullar) baglayan, bu sart
ve kosullari yerine getiren akademisyenlere izin verilmesi ile ilgili maddenin eklenmesi daha faydal

olacaktir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri uygulama yonetmeligin 5. maddesinde teknoloji gelistirme bolgeleri yer
secimi konusunda ayrilmaktadir[17]. Bu maddede gecen ifadeler ile Organize Sanayi Bolgesi Yer
Secimi Mevzuati’'nda gecen ifadeler benzerlik gostermektedir. Organize Sanayi Bolgesi Yer Secgimi
Mevzuat’'nda onerilen teknoloji gelistirme bolgelerine yakinligina 6nem verilmesi 6nerisinin bir
benzerini de teknoloji gelistirme bolgelerine 6nerilmesi faydali olacaktir. Bu tir teknolojik siire¢ ve
Grln gelistiren bolgeler, iletisimi ve etkilesimi Ust diizeye ¢ikarmak icin organize sanayi bélgelerine
yakinhiginin bir kriter olarak eklenmesi yararli olacaktir. Teknoloji gelistirme bdlgeleri, sehir
hayatindan kopuk bir boélgeden daha ziyade merkezi bdlgelerde olmalidir. Merkezi bdlge,
sosyal/kulturel faaliyetlerin artmasinda ve bolgenin iktisadi olarak kalkinmasinda katki saglayacaktir.

Teknoloji gelistirme bolgesinde, yonetici sirkete secilen genel mudir ve idari yoneticilerin goreve
baslamalarina mdateakiben Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nda Bilim ve Teknoloji Genel
Midirligi’nin esgiidimiinde, onun yonlendirmesiyle KOSGEB, TUBITAK, gibi Ar-Ge desteklerinde
on planda yer alan kuruluslarin yetkililerinden/ uzmanlarindan bilgi almalarinda yarar bulunmaktadir.
Uygulamada karsilasilan sorunlari dinlemek ve destek sartlari ile ilgili detayli bilgiye sahip olmak icgin
bilgilendirme toplantilari diizenlenmelidir. [12][18].

3.3.2. OEB Olusturulmasina Yénelik Mevzuat Onerileri ve Yol Haritasinin Belirlenmesi
Ulkemizde &zel bélgeler icin yirirliikte olan bircok mevzuat ve ydnetmelik bulunmaktadir. Sanayi ve
endustri bolgeleri igin Endlstri Bolgesi Mevzuati, Organize Sanayi Bolgesi Mevzuati ve Uygulama
Yonetmeligi; ihracati destekleme bolgeleri icin Serbest Bolge Mevzuati ve Uygulama YOonetmeligi;
Teknoloji bolgeleri icin Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve Uygulama Yonetmeligi bulunmaktadir. Dogal
olarak, 6zel ekonomi bdlgesi icin de 6zel ekonomi bolgesi mevzuati ve uygulama yonetmeligi
hazirlanmasi gerekmektedir. Ancak, bu mevzuatin digerlerini kapsayan bir mevzuat ve uygulama
yonetmeligi olmasi beklenmektedir. Clinkii 6zel ekonomi bolgesi kapsamina bakildiginda hem
organize sanayi bolgesi ve endistri bolgesi hem de serbest bolge ve teknoloji gelistirme bdlgesi
mevzuatlarini ve yonetmeligini kapsayan bir 6zel bolge formunda oldugu goérilmektedir. Bunlarin
yani sira bu mevzuatlarin atif yaptigi diger mevzuatlar (Or. Tirkiye'de Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu, Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi) kapsaminda olmali veya bu mevzuatlara
atif yapilmalidir.

Ozel ekonomi bélgesi mevzuati ve uygulama yénetmeligi miimkiin oldugunca sade hazirlanmalidir.
Cunkl, Ulkemizdeki sirketlerin karsilastigi 6nemli problemlerinden biri de karmasik mevzuat
uygulamalari, prosedir yapisi ve bunlardan dogan uzun ve karmasik prosedirlerdir. Sirketlerin diger
karsilastiklari problemler; siireclerin bircok mevzuati kapsamasi, mevzuatlarin stirekli degismesi [12],
Ozel bolgeler icinde yer alan sirketlerin karsilastigi problemler ve ¢6zim icin birden fazla farkl
mercilere basvurulmasi gibi durumlardir. Bu problemlerin bazilari ve ¢6zim o6nerileri, bu proje
kapsaminda yapilmis birebir gortismelerle belirlenmistir. Bu proje kapsaminda hazirlanmis 3. Rapor
iceriginde bu bolim ile ilgili detayh raporlama ve birebir milakat sonuclari verilmistir.
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Birebir gorismelerde mevzuatlar ve birokrasi ile ilgili problemlerden en dikkat ¢ekeni, blrokrasideki
prosedirlerin fazlaligi ve islemlerin yavas ilerlemesi olarak belirlenmistir. Ayrica prosediirlerin ve
islemlerin cogunlukla basili kopyalar tizerinden ilerledigi gériilmektedir. islemlerin ve prosediirlerin
yavas ilerlemesi, sirketlerin isglicii kaybina ve maddi olarak zarar géormesine neden olmaktadir.
Bununla birlikte mevzuatlar ve birokrasi ile ilgili diger problemlerden birisi de kamu kurum ve
kuruluslarinda calisan personelin bilgi ve calisma olarak yetersiz oldugu ve personelin isleri keyfi
olarak yavas ilerletmesi olarak goriilmektedir. Birebir gérismelerden elde edilen her iki problem goz
onlne alindiginda, birokrasideki prosedirlerin fazlaligi ve vyetersiz personelden kaynaklanan
islemlerin uzamasi gibi problemlerin 6niine gecebilmek icin tim sirecler ve prosedirler dijital
ortamda yapilarak bilisim teknolojileri gelistirilmelidir.

Birebir goriismelerde firmalarin dile getirdigi diger bir problem ise, mevzuatlarda ve prosedirlerde
surekli degisiklik yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Herhangi bir mevzuatta ve prosedirde
degisiklige gidilmesi demek sireclerin degismesi, yeni evrak ve bilgi akisinin ortaya ¢ikmasi anlamina
gelmektedir. Strec degisiklikleri ve eski stirecten yeni slirece gecisteki zorluklar nedeniyle sirketler bu
surec degisikliklerinden olumsuz etkilenmektedir. Sirketlerin bu mevzuat ve prosedir degisikliginden
mimkin oldugunca az etkilenmesi icin siiregler dijitallesmeli ve sirec¢ degisiklikleri ile ilgili olarak
kamu kuruluslar ile sirketler arasinda képrii konumunda olan bolge yonetimi Uzerinden
bilgilendirme yapiimalidir.

Ulkemizde 6zel bolgelere yatirim yapacak yerli ve yabanci sirketler, yatirim asamasinda ve sonrasinda
bircok farkli mevzuata ve prosedire tabii olmaktadir. Bu durum cok olagan ve beklenilen bir durum
olmaktadir. Ancak, bircok farkli mevzuata ve prosedire tabii olmak sirketler acisindan c¢ok istenilen
bir durum degildir. Clinkii bu kosullar altinda yatirrm yapmaya calisan yerli ve yabanci sirketlerin
yatirim maliyetlerini ve yatirim sirelerini uzatmaktadir. Yurtdisindaki 6zel ekonomi boélgelerinde
yatirrm yapmaya calisan yerli ve yabanci sirketlere hem yatirm asamasinda hem de faaliyet
asamasinda 6zel ekonomi bolgesi yonetimleri tarafindan yatirim ve faaliyet danismanhgi vermektedir.
Ulkemizdeki uygulamalara bakildiginda verilen hizmet danismanliktir ancak sirketler siireclerini yine
de kendisi takip etmektedir. Yurt disindaki bazi uygulamalara bakildiginda 6zel ekonomi bolgesine
basvurular yapilmaktadir. Tim suregleri ve prosedirleri tek durak ofis mantigiyla, 6zel ekonomi
bolgesi yonetimleri ile sirketler birlikte yapmaktadir. Tim karsilasilan problemlerin ¢ézimleri 6zel
ekonomi bélgesi yonetimi (izerinden yapilmaktadir. Ozel ekonomi bélgeleri ile iilkemizdeki &zel
bélgelerin, boélgede verilen yetkilerine gore karsilastirildiginda yurtdisi uygulamalarinda OEB’lere
daha fazla yetki verilmektedir. Sonug olarak, Glkemizde 6zel ekonomi bolgesinin uygulanabilmesi icin
bolge yonetimlerine daha fazla yetki verilmeli ve yonetimler ile kamu kurum ve kuruluslari daha fazla
etkilesim iginde olmalidir. Tek durak uygulamasinin iyi calisabilmesi icin de isin uzman ve profesyonel
ekipler tarafindan sirdiriilmesi gerekir. Ozel ekonomi bélgesi icin o6nerilen tek-durak ofis
uygulamasinin diger bir avantaji da muhasebe, insan kaynaklari, hukuk musavirligi gibi isletme
departmanlari igin bir¢ok kiiclik ve orta buylklikteki sirketlere hizmet verebilecek sekilde hizmet
saglayabilir ve yonetim maliyetlerinde de diisls elde edilebilir.

Ozel ekonomi bélgesi mevzuatinda olmasi gereken énemli maddelerden birisi de mevcut durumun
analizi, bolge icindeki sirketlerin performans takibi ve gelecek ile ilgili planlama i¢in bolge icindeki
sirketler ile ilgili verilerin tutulmasi ve bdlge yapisina gére uygun bilgi ve bilisim teknolojisinin
gelistirilmesidir. Ulkemizde var olan 6zel bélgelere bakildiginda bu bélge yonetimlerini icin veri
tutulmasini zorlayici hikim bulunmamaktadir. Veri tutulmasi ile OSB mevzuatindaki Oneriler
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kisminda aciklanan sirketler arasi atik transferinin arttirilmasi, atiklarin geri donistirilmesi ve geri
kazanimi ile ilgili bircok calisma icin veriler elde edilmis olacaktir. Hatta bu veriler i1s18inda Simbiyoz
Ozel Ekonomi Bélgesi veya Eko-Ozel Ekonomi Bdlgesi (Eko-OEB) gibi tiretim bélgeleri icin veri kaynagi
olusturulabilir. Tutulan verilere detayh analiz yapiimasiyla eger mimkiinse mevcut OSB’lerden uygun
olanlardan Eko-OEB formuna doniisiim yapilabilir. Ozel ekonomi bélgesi profesyonel yéneticileri Eko-
OEB formunu goz éniinde bulundurarak OEB icinde yer almayi diisiinen sirketlere karsi daha secici
davranabilir.

Ozel ekonomi bélgesi mevzuatinda tipki OSB taniminda oldugu gibi “Bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak” ifadesi gecmektedir. Bu tanimi destekleyen ve bolge icinde hizmet veren teknoloji ve
sanayi kuruluslari ile isbirligini destekleyici bazi hikiimlerin bulunmasi faydali olacaktir. Bunun yani
sira, teknoloji ile sanayiyi bir araya getirip var olan eski tretim teknolojisinden bolgede gelistirilmis
yeni lGretim teknolojisine gecisini saglayici, bolgede Uretilen bilgi teknolojisinin boélgedeki diger sanayi
kollarinda uygulayici, teknoloji bolgesinde Uretilen ve gelistirilen Grlnlerin ve hizmetlerin ilgili diger
sanayi kollarina aktarimini kolaylastirici ve bunlara benzer bilgi ve teknoloji slireglerini destekleyici
ortak bir platform olusturulmalidir. Kisaca, 6zel ekonomi bdlgesi mevzuati, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmali ve transferini saglamak icin uygun ortam olusturmali ve sanayi ve
teknoloji kuruluslarinin isbirligini destekleyici hikiimler icermelidir.

Ozel ekonomi bélgeleri icin daha énceden &nerilen veri tutma ve bilisim teknolojilerine yatirm
yapiimasinin diger bir kullanim alani ise, hem 6zel ekonomi bolgesindeki sirketlerin hem de oOzel
ekonomi bolgesinin performans kaydinin tutulmasidir. Bu sayede, bolge icindeki verimsiz sirketler
tespit edilerek performanslarini arttirict 6nlem almasi desteklenebilir ve cesitli egitimler
diizenlenebilir. Cesitli egitimler dizenlenerek verimsiz sirketlerin performans artisi saglamasi
yoninde destek verilirken, verimli sirketler icinde bilgilerini tazeleme ortami saglanabilir. Verilerin
tutulup incelenmesi sonucunda hem sirketlerin performanslari hem de 6zel ekonomi bdlgesinin
performansi takip edilebilir. Sirket performanslari ve 6zel ekonomi bélgesi performansina gore de
devlet tesvik ve destek oranlari da belirlenebilir. Sirketlerin ve 6zel ekonomi bélgesinin uzun yillar
kalici olmasi da desteklenmektedir. Tim bu bilgiler 1518inda 6zel ekonomi bolgesi ve bolge icindeki
sirketlerin performansinin tutulmasi ve buna bagl olarak da devlet tesvik ve destek oranlari
belirlenebilir. Ancak, performans belirleme kisiden kisiye degisen degerlendirme seklinde degil de
bilimsel ve nesnel bir degerlendirme sistemi gelistirilerek adil bir devlet tesvigi ve destegi dagitimi
saglanmalidir.

Ozel ekonomi bélgesinde ¢alisacak tiim yoneticilerin, midiirlerin ve personelin mesleki yeterliligi, dil
yeterliligi ve egitim yeterliligi 6nceden belirlenmelidir. Hatta yonetici pozisyonunda olan kisilerin
mesleki yeterliligi, dil yeterliligi ve egitim yeterliligi mevzuatta veya yonetmelikte detayl ve acik bir
sekilde belirtilmelidir. Bu pozisyon icin daha 6nceden deneyimi olan, teknolojik gelisimleri takip
edebilen, makro ekonomik gelismeleri izleyebilen, ithalat ve ihracat uygulamalarina hakim olan,
birkac dil bilen, en az yiksek lisans yapmis cok yonli yoneticiler tarafindan yuritilmelidir. Bununla
birlikte, kendisine bagh mudir ve yoneticiler i¢cin de alanlarina hakim, mesleki yeterliligi sahip, dil
yeterliligi olan ve en az yiiksek lisans yapmis kisiler tercih edilmelidir. idari personel icin en az lisans
mezunu, en az bir yabanci dili konusup yazabilen ve basvuracagi pozisyon icin alana uygun kisiler
tercih edilmelidir. Bu bolgelerde calisan yoOneticiler, midirler ve personeller yerli ve yabanci
yatirimcilar ile strekli iletisim icin de olacagi icin mesleki yeterliligi, dil yeterliligi ve egitim yeterliligi
¢ok 6nem arz etmektedir.
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Ulkemizdeki en 6nemli sanayilesme problemlerinden biri de, sanayilesmeyi ve kiimelesmeyi
destekleyici mevzuatin olmasina ragmen sanayinin bu bolge disina yapilmasini engelleyici
hiikiimlerin bulunmamasi ve 0zel bolgeleri cazibe merkezi yapacak sekilde tesviklerin
verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ozel ekonomi bélgesi mevzuatinda ve uygulama
yonetmeliginde olmasi gereken, 6zel ekonomi bélgesi olarak belirlenen alanda o il icindeki belirli bir
bolge degil de, tim il ve hatta birkag ilin bir araya getirilerek olusturulan bélgeyi kapsamasi,
kapsayan bolgeye uygun bir teskilat yapilanmasi ve o bolge icinde sanayi yapilasmasi Gzerinde bu
teskilatin da s6z sahibi olmasini saglayici hikkiimler olmalidir. Ozel ekonomi bélgesi olarak belirlenen
il ve iller icinde organize sanayi bolgesi, ihtisas organize sanayi bolgesi, serbest bolge ve teknoloji
gelistirme bolgesi gibi alt bolgelere ayrilarak sanayi, teknoloji, ihracat ve ihtisas alanlari verilmelidir.
Bu sayede, bu alanlar disina yatirrm yapilmasi zorlastirilmali ve bu alanlar icine verilen devlet
tesvikleri de arttirilmalidir. Kisaca, her tlrll yatirnm yapacak isletmeler belirli bliyuklGgin Ustlinde
degilse 6zel ekonomi bdlgesinin belirledigi alanlarin disinda yapilasmaya gidemeyecek ve alt
bolgelerin de cazibeleri arttirilacaktir. Bu sekilde 6zel ekonomi bdlgesi planlanirken altyapilar ve
Ustyapilar, bolgelerin 6zelliklerini destekleyecek sekilde hazirlanmalidir. Bdyle bir yapilanma ile
bagimsiz 6zel bolge yapilari olan organize sanayi bolgeleri, ihtisas organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler ve teknoloji gelistirme bolgeleri bitlinlesik, entegre olmus ve birbirleri ile iletisim ve
etkilesim icinde bir forma dontismektedir.

Diger bir 6zel ekonomi bdlgesi mevzuatinda ve uygulama yénetmeliginde teknoloji gelistirme bolgesi
icin var olan “Kamu kurum ve kuruluslari ile tiniversite personelinden Bélgede (Teknoloji Gelistirme
Bélgesi) yer alan faaliyetlerde arastirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar,
calistiklari kuruluslarin izni ile siirekli veya yari zamanh olarak ¢alistirilabilirler.” ibaresi énerilerden
birini olusturmaktadir. Universitedeki akademisyenlerin 6zel ekonomi bdlgesi icindeki sirketlerde
arastirmaci ve danisman olarak ¢alismalari desteklenmelidir. Bu sayede, hem akademik calisma
yapan akademisyenin teorik bilgilerini uygulama ortami saglanmakta hem de sirketlerin yeni (riin
veya slire¢ gelistiriimesi desteklenmektedir[14]. Diger bir avantaji da, proje ekibinde yer alan
lisansistli 6grencilerin hem sirket ortaminda bulunmasi ile deneyim kazanmalari hem de akademik
olarak tez ve proje ylkimlullklerini yerine getirmesine destekleyici ortam saglanmis olacaktir.

3.4. Ozel Ekonomi Bélgeleri Fayda Analizi ve Beklenen Bolgesel Faydalar

isletmelerin rekabetci olabilmeleri, miisteri taleplerine uygun mal ya da hizmet uretebilmelerinde
yenilikcilik 6nemli bir yer tutmaktadir. Yenilikgiligin, geleneksel olarak gelismekte olan ulke
pazarlarinda sadece isletmelerin  bireysel c¢abalariyla gerceklesebilmesi pek mimkin
gorilmemektedir.

isletmelerin yaraticilik ve deneyimleri ile kisith sayidaki miihendis ve uzmanlarinin, biitce ve
teknolojik imkanlari kullanarak {riin ve dretim silireci gelistirmelerinin olduk¢a zor oldugu
soylenebilir.

Yenilikgilik icin gerekli Ar-Ge faaliyetlerinin blylik miktarda finansal kaynak gerektirmesi, gelistirilen
Urlnlerin pazara uygun Urlin olabilmesi icin gerekli pazar arastirma faaliyetlerine duyulan ihtiyag bu
tir girisimlerin, vyenilikciligin  buglin dis ortaklarla yakin isbirligi olmadan etkin sekilde
ylritilemeyecegini gostermektedir. Bu konuda yapilan galismalarda yenilikgiligin ‘A¢ik Yenilikgilik’
olarak ifade edildigi anlasiimaktadir.
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Yenilikcilik anlayisi isletmelerde ‘Kapali Yenilik¢ilik’ olarak ifade edilen isletmelerin kendi bilgi ve
kaynaklarindan yararlanarak yeni Uriin ve siirecler gelistirmeye calismasi anlamina gelirken, son yirmi
yildan bu yana gelismis Ulkelerin cogunlukla yoneldikleri yaklasim ise, lilke ve sektoriin ortak deneyim
ve bilgilerine dayanan ‘Agik Yenilikgilik’ anlayisi temelinde kurgulanmakta oldugu yaklasimlar 6n
plana ¢cikmaktadir.

Yeni Urin gelistirmede 6nemli miktarda is glicli, teknoloji ve mali kaynaklarin ayrilmasina ragmen,
pazarin ihtiyaci, fizibilite sonuclari gibi nedenlerle yeni fikir veya calismalarin Grin haline
dontsmesinde cok azi gerceklesebilmektedir. Bu durum, cabalarin kesintisiz bir sekilde sirme
zorunlulugu yaninda maliyetlerin de bliyiimesine yol agmaktadir.

ister acik isterse kapali yenilikgilik olsun tiimiinde yeni fikirler, yeni iiriin gelistirme siirecinde farkh
asamalari belirleyen belirli is stireclerinin sonucunda gelistirilir.

Sirecin her asamasi, Ust diizeyde sorumlu olan yenilik yonlendirme komitesi tarafindan rapor edilen
ve tartisilan bir karar belgesiyle sonuclanir. Komite, projenin devam edip etmemesine ve projeye
hangi kaynaklarin ayrilacagina karar verir.

Bu da, yenilik¢iligin isletmelerde neden bu kadar zaman ve ¢aba gerektirdigini agiklamaktadir.
isletmelerin kaynaklari sinirli oldugundan, secim yapilmasi gerekmektedir. Tim projelerin
surdirdlmesi olanaksizdir. Finanse edilebilecek sinirli sayida proje olmasinin sonucu ise pazara
strilen yeni Urin sayisinin sinirh sayida kalmasi olacaktir.

isletmelerin kendi kiiltiiri icerisinde yeni fikirler gelistirmesi 6nemli bir engel teskil etmektedir. Yeni
fikirlere acik olmayan yaklasimlar, isletmelerin pazar firsatlarinin kagmasina sebep olabilir.

isletmeler "Kapal Yenilikcilik" yaklasimina dayanarak yeni bir sey gelistirmek istediklerinde yeni {iriin
gelistirmek icin gerekli bilgi ve uzmanlik seviyesi yeterli olmayabilir. Yeni Grlin gelistirmek ve Gretmek,
bircok dis ortak ve uzmandan elde edilmesi gereken bilgi ve uzmanlik gerektirebilir.

Bir baska zorluk ise ¢ok blylik yatirimlarin gerekmesidir. Yatirimlarin, tek bir isletme tarafindan
karsilanmasi finansal sorunlar nedeniyle zor olabilir. Ayrica son yillarda Griinlerin ortalama ekonomik
Omdrlerinin giderek azalmasi da ayri bir sorun kaynagidir. Bu da yeni Grin gelistirmeye iliskin ¢ok
blylik yatirim degerlerinin ¢ok daha kisa siirede diismesi anlamina gelmektedir. Biyulk firmalarin bile
yatirimlarinda dis ortaklarla kazang ve risk paylasimi seklinde paylasma firsatlari aramalarinin nedeni
budur.

Yenilikgilik, isletmelerde tamamen yeni isbirliklerine yol agar, bdylece yeni is girisimleri ve teknoloji
isbirlikleri olusur. Yeni Grlin gelistirmeye projenin basindan itibaren erken katilan isletmelerle yeni
isbirligi bicimlerinin olusturulmasini saglayabilir. Bu tur isbirligi arastirma ve gelistirmede, yeni Urin
tasarlama ve gelistirmede, yeni Urlnln pazara strimiinde is ¢ikarlarini paylasacak taraflarla yakin
isbirligi yaratmaktir.

3.4.1. Odaklanilacak Sektérlerin Karmasiklik Seviyeleri ve Baglantili Uretimlerin Onemi

OEPR’lerin odaklanacagi uriinlerin segilmesinde en énemli bilesenlerden bir tanesi iretim miktari
nedeni ile ihracat miktaridir. Ancak Uretilen Urlinlerin bolgede yapacag etkilerin belirlenebilmesinde
ihracat miktari yeterli olamayacaktir. Bunun nedeni ise karmasiklik seviyesi ve dolayisi ile teknoloji
seviyesi diistik maden gibi Grlnlerin etkiledigi sektorler veya etkilendigi sektorlerin sinirl olmasidir.
Bu durumda sadece satilan Uriin fayda ve gelir Gretmektedir. Halbuki karmasiklik seviyesi yiksek olan
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Urlnlerin Gretimi secildiginde bitmis Uriin veya ara mamil Gretiminden kazang oldugu gibi bolgede
bu Uretime girdi saglayan sektorlerden de gelir elde edilebilmektedir.

Bu noktada c¢esitli drlnlerin  karsilastirilmasi  bu bolim kapsaminda yapilmaktadir. M.LT.
arastirmacilarinin  olusturdugu Ekonomik Karmasiklik Atlasi[1] Grlin etkilesimlerini ifade eden
durumun gorsel olarak ifade edilmesine olanak saglamaktadir. Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’
ve Sekil 3-10’de Urinin etkilesimde oldugu sektorler renklerle ifade edilmis ve sadece ilgili tGrindn
(etkilestigi sektorler hari¢) ekonomik biyuklikleri dolar cinsinden verilmistir. Etkilesilen sektorlerderi
ifade eden noktalarin blytklGgu ilgili Griin kaleminin dolar cinsinden biyiklGglini ifade etmektedir.

Karsilastirmaya baz olarak 4 tip (irin 6rnek ahiyetinde secilmistir. Bunlar;

- entegre devreler,
- arag pargalari,

- un,

- demir cevheri

olarak secilmistir. Bu secimin nedeni teknoloji seviyesine gore drlnlerin nasil etkilerinin

degisebildiginin ifade edilmesidir.

Uriin Adi: Entegre Uriin Adi:
Devreler Arag
(Integrated Circuits) Pargalari
Uriin Tekil Pazar (Vehicle
Payi: 402 Milyar Parts)
Dolar Uriin Tekil
Uriin Karmasikligi: Pazar Pay::
1,53 343 Milyar
HS92 ID: 8592 Dolar
Uriin
Karmasikligi:
0,84
HS92 ID:
8708

Sekil 3-9. Uriin Grubu Etkilesimleri: Entegre Devreler, Arag Parcalari
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Uriin Adi: Demir Uriin Adi:
Cevheri (Iron Ore) Bugday
Uriin Tekil Pazar (Wheat)
Payi: 66,6 Milyar Uriin Tekil
Dolar Pazar Pay::
Uriin Karmagikhg: - 33,1 Milyar
1,75 Dolar
HS92 ID: 2601 Uriin
Karmagikhgi: -
0,4
HS92 ID: 1001

Sekil 3-10. Uriin Grubu Etkilesimleri: Bugday ve Un

Uretimin karmasiklik seviyelerinden de gérildiigi gibi bir tiriin kaleminin iretim karari alindiginda
sadece bir Urinln Uretimine degil, etki eden sektorlerin de Uretimine karar verilmis olmaktadir.
Dolayisi ile secilecek olan triin kalemlerinin belirlenmesi, carpan etkisi ile birlikte daha yuksek Gretim
miktarlarina yol acabilecek mahiyettedir.

Calisma kapsaminda makro veriler ile triin secimleri gerceklestrilmistir. Burada kullanilan metodoloji
ve odaklanma stratejileri B6lim 3.6.1’de verilmistir.

3.4.2. Yeni Uriin Gelistirmede OEB’lerin Rolii

Yenilikler, bircok endustride imalatcilardan bireysel isletme cabalari yerine ortak Ar-Ge faaliyetlerinin
yiritilebildigi endistriyel park ya da 6zel ekonomi bélgelerinde (OEB) gergeklestiriimektedir.

OEB’ler giderek &nemli bir yenilik kaynag olmaktadir. OEB’lerin yenilik potansiyellerinin nasil
harekete gecirilecegi konusu biiyiik Ureticiler icin son derece énemlidir. isletmeler, OEB’leri {iriin ve
surec yenilikgiligine dahil etmelidirler. Bu, hi¢ de kolay degildir ve akademik arastirmalarin isaret
ettigi gibi her zaman basariyla sonuglanmayabilir.

Etkin OEB’ lerin katilimi pazara uyum siirelerinin daha kisa, iiriin kalitesinin daha yiiksek ve pazara
sirim slresinin daha kisa olmasini saglayabilir. Acgik yenilikgilikte temelde teknik bilgi ve yeni Griin
fikirlerinin dis taraflarla paylasiimamasi gerektigi clinki is ortaklarinin bilgileri ve fikirleri suistimal
edebilecegini endisesi bulunmaktadir.

isletmelerin misteri organizasyonuna iliskin bir 6n kosul Ar-Ge, (iriin gelistirme, Gretim ve satin alma
arasinda iyi isbirligi gereklidir. isletmelerin OEB’lerle basarili sekilde fikir isbirligine gitmeleri ancak
ilgili disiplinler icinde isbirligi yapabiliyorlarsa miimkindir. Bu tir cok islevli isbirligi her zaman
mevcut degildir.

139



Saglanmasi gereken diger kosullardan biri, profesyonel proje yonetiminin olmasi gerektigidir. Teknik
bilginin hizli ve etkin sekilde degis tokusu icin sistemler arasinda uyum saglanmalidir. Sistemler
arasinda faaliyet gosterebilmek cogu kez her iki tarafin operasyonlarla iletisiminde énemli sorunlarin
kaynagidir. isletme ici Ar-Ge uzmanlari, OEB’lerle yakin isbirligine sik sik karsi cikar ciinki islerini
kaybetmekten korkarlar.

Gelecekte gelistirme cabalari OEB’ler tarafindan yerine getirilecekse isletme miihendis ve uzmanlari
ne yapacaktir? Fikri milkiyet Gzerine anlasmazliklar da amaclanan isbirligini biraz daha engelleyebilir.
Bunlar karsilasilabilecek sorunlardan sadece birkag tanesidir.

OEB’ler yeni Uiriin gelistirme siireclerini desteklemede yeterli destegi veremeyebilirler.

Etkin OEB katiliminin faydalarini tartisirken kisa ve uzun siireli faydalar arasinda ayrim yapilmasi
gereklidir. Kisa sureli faydalar; daha iyi Griin kalitesi, daha az triin maliyeti, daha kisa gelistirme suresi
ve daha az gelistirme maliyetiyle ilgili olabilir. Bu faydalara OEB’lerin sagladigi 6zel iriin ve teknoloji
bilgisi uygulanarak ulasilabilir. Uzun streli faydalar ise; yeni teknolojiler Gzerine ortak arastirma
programlarindan, teknoloji stratejileri ve yol haritalarinin ayni ¢gizgiye getirilmesinden ve de bu tek-
nolojilerin OEB’ler ile isletmelerin kazang ve risk paylasma esasina dayanarak calisabilmesinden kaynak-
lanabilir.

OEB'lerin i¢ farkli faaliyeti birlikte yiriitmeleri gerekmektedir: Bunlar; stratejik yénetim siiregleri,
operasyonel siirecler ve OEB’lerle isletmeler arasi isbirligi stirecleridir.

Stratejik yénetim siirecleri: Bu siirecler OEB’lerin isletmelerle gelecekte teknolojik isbirligi icin gerekli
altyapiyr saglamasi (zerinde odaklanir. Sonug, isletmenin hangi temel faaliyetler Gzerinde
yogunlasmasi gerektigine karar vermesidir. isletmenin OEB’lerden ihtiya¢c duydugu bu teknolojiler ve
kilit teknoloji ortaklari tespit edilir. Dolayisiyla, isletmenin 6niinde her bir teknoloji alaninda
gelistirilecek yeni trtin projelerine hangi alanlarin dahil edilecegine dair net bir tablo bulunmaktadir.

Stratejik yonetim siiregleri sunlari amaglar:

- Gelecek potansiyel teknoloji ortaklarinin secimi

- Uriin tasarimlarinin standartlastirilmasi ve modiillere ayrilmasi

- isletmelerin gelisme kapasitesini ve performansini degerlendirmedir.

Operasyonel Yénetim Siirecleri: Bu sirecler, minferit is gelistirme projelerinin yonetimiyle ilgilidir.
Operasyonel yonetim siregleri hangi projede ne tiir teknolojik sorularin ele alacagina, hangi
isletmelerin projeye erken ve hangilerinin ge¢ dahil edilecegine ve isletmelerle iliskilerde hangi
sozlesmelerin kullanilacagina karar verilmesinde yardimci olur. Dolayisiyla, operasyonel siregler
sunlari amaglar:

- Bir proje igin alternatif teknolojik ¢dziimleri arastirma ve en iyi teknolojik segenek igin karar verme

- Proje ortaklarinin (tercih edilen listesinden secilmis) taramadan gecirilmesi ve secilmesi

- OEB’de bir isletmenin projeye ne zaman dahil olacagina karar vermek

- OEB'lerde isletmelerle birlikte projeye 6zgii diizenlemeler yapmak

- OEB ve isletmelerin dnerilerini ve calisma sekillerini degerlendirmektir.

Isbirligi Siirecleri: Bu siiregler OEB, isletme ve gerektiginde dis ortaklarla teknolojik isbirligi gelistirme

ve uygulamanin nasil yapilacagini agiklayan siireclerdir. Bu siireclerin temel yaklasimi sunlardir:
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- Yeni Urlin gelistirmede taraflarla nasil calisilacagl (6rnegin; hedef maliyetlendirme, pazara strim
hedefleri)

- OEB ile proje kapsamindaki her isletmeyle farkl yonetim diizeyleri arasinda nasil iletisime gecilecegi
- Surecler ve sistemler arasi uyumluluk ve faaliyet gosterebilmenin nasil degerlendirilecegi

- Uretim tasarimlarinin nasil degerlendirilecegi ve islevsel sartnamelere gére nasil test edilecegi

- Teknolojik isbirliginin hangi s6zlesme maddelerine gore yapilacagi detayli olarak belirtiimektedir.

OEPB’ler tiim bu siireclerin yénetiminde kapsamli olarak projenin zaman ve malzeme kullanimi ile ilgili
asagidaki hususlari detayli olarak degerlendirmelidir:

« OEB'ler isletmelerle proje gelistirmede harcanan siire ve malzeme, ekipman ve araglar icin tim is
saatleri ve kullanilan tim malzeme, ekipman ve araclar icin maliyetlendirme ve 6deme planinin
yapilmasidir.

+  Gelistirme maliyetinin asinma payi; OEB ve proje kapsamindaki isletmelerin gelistirme maliyetleri
daha sonra Uretilecek Uretim serileri boyunca amortize edilir.

»  Kazang ve risk paylasma; OEB ve isletmeler gerektiginde pazar siirimiinden sonra satislara gére
belli bir ylizde kadar odullendirilir.

+ Uriin gelistirme performansinin nasil degerlendirilecegi ve o&lgiilecegi ve performansin
gelistirilmesi icin isletmelerle nasil iletisim kurulacagi OEB’ler tarafindan belirlenir.

Belirtilen bu siirecler OEB ve isletmeler tarafindan uygulamaya konuldugunda, yeni iriin gelistirmede
basarili isbirligi kosullari ortaya konulabilir.

3.4.3. OEB’lerde Uriin Gelistirme Asamalari

Uriiniin dogasina ve isletmenin tipine bagli olarak yeni fikir olusturmayla baslayip diizenli iretimin
baslamaslyla sona erecek olan gelistirme siireci ¢esitli asamalardan gecger. Bu asamalar su sekildedir:

Yeni fikir olusturma asamasi: Bu asamada OEB’lerde isletmelerle ¢ok sayida yeni iriin fikirleri
gelistirir. Yeni fikirler isletmelerin pazarda mevcut Urtnlerini kullanirken karsilastiklari sorunlarla veya
mdusteri gorisleri sirasinda gikabilirler. Bunlar, degisen misteri tercihlerinde algiladiklari egilim ve
gelismeleri de yansitabilir. Yeni Griin fikirleri, mevcut Grinlere uygulandiklarinda daha iyi 6zelliklerle
sonuglanan ve pazarda misterileri daha mutlu eden yeni teknolojiler sayesinde ortaya gikabilirler.

Kavramsal ¢alisma asamasi: Bu asamada yeni Urin fikri, kavramsal tasarima donustdrdlir. Bu
kavramsal tasarim, Grinln istenen hedef pazara ne tir bir islevsellik sunacagini aciklar. Bu asama;
islevsel tasarim, 6n ¢alisma, fizibilite calismasi gibi gesitli faaliyetlere bolinebilir.

Tanimlama asamasi: Bu asamada kavramsal tasarim, teknik tasarima dondstlrilar. Hangi
malzemelerin secilecegi, Urinin hangi fiziksel sartlari karsilamasi gerektigi, Grind imal etmek icgin
hangi teknolojinin kullanilacagina burada karar verilir. Farkli Grlin tasarimlari bu asamada yapilabilir
ve bunlar olasi masteriler arasinda farkl calisma kosullari altinda test edilir. Test programlari,
pazarlayicilarin Grlinlin neye benzeyecegine karar verebilmesini saglar.

Uriin gelistirme asamasi: Bu asamada (riin tasarimi birtakim prototip veya laboratuvar modellerine
donustaralir. Bu modeller farkh is kosullari altinda Grinin dayaniklihgi, givenligi ve islevselligi
hakkinda bilgi edinmek icin kapsamli sekilde test edilmesidir.
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Uretim 6ncesi planlama asamasi: Uriiniin imal edilebilirligi triin tasarim asamasinda dikkate
alinmistir. Bu asamada ise Uretim kosullari dikkate alinir. Prototip kabul edildikten sonra tretim
hazirhg baslatilabilir. Teknik agidan karmasik bir irlin s6z konusuysa bu asama epey zaman alabilir
¢lnkl yeni Uretim ekipmani satin almak gerekebilir. Yeni ekipmanin kapasite sartlarinin (diger
sireclerin yaninda) pazarlama departmani tarafindan hazirlanmis pazar ve satis tahminlerine
dayanarak belirlenmesi gerekecektir.

Pilot (retimi asamasi: Bu asamada cesitli Gretim Oncesi seriler dretilir. TUm Grlnler ayrintili
incelemeye ve kalite kontrolline tabi tutulur. Ayrica Grlnler yeni Grinidn dayanikhligini ve strekliligini
test etmek icin tekrar yogun kullanim testlerine tabi tutulabilir. Bu asamada Grin tasariminin
saglamligini arttirmak veya daha tutarl kalite icin cesitli miihendislik degisiklikleri dnerilebilir. Tim
miihendislik degisiklikleri, teknik veya muhendislik degisiklik taleplerinde belgelenir. Bunlarin dikkatli
sekilde isleme konmasi ve (eger uygunsa) onay almak icin proje ortagi isletmelere gonderilmesi
gerekir.

Bu mihendislik degisiklik talepleri proje taraflarinca onayladiginda hem OEB hem de proje ortagi
isletmelerin proje lideri tarafindan imzalanmalidir. Konfiglirasyon yonetimi (yani tim teknik
degisiklikleri takip etmek ve tim taraflarin calismalarinin, teknik cizimlerinin son versiyona goére
ylratilmesini saglamak) son derece énemlidir. Bu asama, tim degisiklikleri isletmelere iletmesi ve
tiim olasi sonuglari (ve de maliyet degisikliklerini) takip etmesi gereken alicilar igin elbette epey is
anlamina gelir. Yeni bir Grinin musterilere sunulmasinda ¢cok zaman almasinin nedenlerinden biri de
budur.

Diizenli iiretimin baslamasi asamasi: Gergek Uretim, tim sorunlar ¢ozildikten sonra baslayabilir ve
ardindan da pazara surim gelebilir. Tim UGrlnler baslangicta denetlenir. Hichir kalite kusuru
bulunamazsa Urinlerde numune kontroliine gecilir. Bu asamalarin sirasini degistirmek, Grinln
dogasina ve isletmenin tipine bagh olarak miimkiindiir. Uriin teknik 6zellikleri, iriin gelistirme siireci
ilerledikce daha da katilasir ve degisiklik yapmak da buna bagli olarak zorlasir. Satin almanin
sonuglari, toleransin azalmasi ve siirecin gec¢ bir asamasinda teknik degisiklikler yapma maliyetinin
artmasidir.

Bircok muhendisin Griin gelistirmesi, genellikle saglamci bir yaklasim icinde olur. Esas ilgileri
karsilastiklar teknik sorunu ¢b6zen malzeme ve pargalar lizerindedir. Bir kez uygun malzeme veya
yapim teknigi bulunduktan, test edildikten ve onaylandiktan sonra alternatifleri (farkli malzeme, parga
veya baska bir tedarikci isletmelerden yerine konacak (riin) dikkate alma istegi sinirlidir. Bunun
sebebi, her alternatif malzeme veya parganin tekrar test edilmesi ve onaylanmasinin gerekmesinden
kaynaklanir bu da mihendisler igin daha fazla is olmasinin yani sira riskler de igerir. Miihendisin teknik
riskleri azaltma tavri, belli parcalarin olumlu gecmis deneyimlerden dolayi tek bir isletmeden temin
edilmesiyle sonuglanabilir.

Bu durum, alicilari zor durumda birakir ¢linkli bdyle bir isletmelerle miizakere gergeklestirilse bile epey
zorlu bir goriisme olacaktir. Alici, isin nasil algilandigina bagli olarak her zaman basvurabilecegi birden
fazla isletme olsun isteyecektir. Dolayislyla, alicinin pazara gelebilmesi igin tercihen Uriiniin islevsel ve
teknik ozellikleri tarif edilebilmelidir. Bu ylzden tasarimcilarla alicilarin ¢alisma sekilleri arasinda bir tir
dogal catisma s6z konusudur ve bu ancak capraz fonksiyonel gelistirme ekipleri tarafindan ¢ozilebilir.

OEPR’lerinde isletmeleri yeni iriin gelistirmeye erken dahil etmesiyle, kayda deger tasarruflar ile ayni
zamanda daha saglam Urin tasarimlariyla sonuglanabilir. Bazi blyik imalatcilarin teknoloji
tedarikgileriyle birlikte tasarim iliskileri baslatmis olmasinin nedeni budur.
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3.5. Ozel Ekonomi Bélgelerdeki Odak Gruplarin ve Odaklanilacak Uriin Kalemlerinin
Belirlenmesi

OEPB’lerin  Belirlenmesi; KOP bélgesinin ihracatinin artirilmasina giden vyol, rekabetgiligin
artinlmasindan gecmektedir. Rekabetciligin artmasi ise bdlgeye OEB’lerin kurulmasiyla saglanacaktir.
Bolgenin giiclii oldugu ve potansiyel gosterdigi is alanlariyla ilgili OEB’ler kurulmasi amaglanmustir.
Bolgenin ihracatinda énemli rol oynayan sanayi ve tarim icin birer OEB kurulmasinin yani sira
Tirkiye’de ve diinyada biiyiimekte olan ulasim alanina ayrilmis bir OEB kurulmasi da faydali olacaktir.

KKM sanayi ve ticaret koridor analizlerinde, mevcut durum ile gelecek durum arasinda karsilastirma
yapilabilmesi icin belirli kabuller altinda iki durumun karsilastirilabilir olmasi gereklidir. Bu durum
gerceklestirilecek olan yatirim kalemlerinin gerekliliginin ortaya konulabilmesi ile ilgili bir argiman
sunma noktasinda énemlidir. Bu gereklilik dolayisi ile ¢alisma kapsaminda olasi degisimlere yonelik
analizler gercgeklestirilmistir. Bu analizler, mevcut Gretim alanlari ile yeni Giretim alanlarini ifade eden
OEPR’lere déniistimiin gerekliligini degerlendirmektedir.

OEPB’lerde iretilecek Uriinlerin, tretim yéntemi benzerliklerine gére gruplanmasiyla odak gruplari
olusturulmustur. OEB’lerde (iretilen driinler sayesinde ihracat geliri ve yiik miktari artacaktir. Bu
bélim kapsaminda her bir OEB’nin icindeki odak gruplari, ihracatin artmasini saglamasi beklenen
Grin kalemlerinin belirlenmesi icin kullanilan yontem ile bu artis sonucunda olusacak gelir ve yik
miktarlari verilmistir.

3.5.1. Ozel Ekonomi Bdlgesi icerisinde Yer Alacak Odak Gruplarinin Belirlenmesi

OEB’de uretilmesi planlanan uriinler, (iretim ydntemleri ve kullanim alanlar dikkate alinarak odak
gruplara ayrilmistir. Bu ayirma isleminde metodolojide tanimlanmis olan pazar blylkligu, teknoloji
seviyesi, sektorlerin pazardaki gelisimi ve bolgenin ticari karakteristigi faktorleri dikkate alinmistir.

Dinya ihracatinin ilk 500 Grlin, tim ihracatin %90'indan fazlasini olusturmaktadir. Bu nedenle, en
etkin yatirrmin gerceklestiriimesi amaciyla, odaklanilacak Grinler bu 500 Grlin icinden secilmistir.
Boylece odaklanilan Griin gruplari, odaklanma sonucu istenen ihracat artisi ve boélgesel kalkinmayi
saglamayi basarabilecektir.

Odak gruplar sanayi OEB, tarim OEB ve ulasim OEB olarak belirlenmistir. Sanayi OEB icinde makine
odak grubu ve makine parcalari odak grubu bulunmaktadir. Makine sanayi, makine parcalari
grubundan farkli olarak daha karmasik siirecler icerdigi icin boyle bir ayrima gidilmistir. Tarim OEB
icinde tarim odak grubu, hayvancilik odak grubu ve sanayi odak grubu bulunmaktadir. Ulasim OEB
icinde makine odak grubu, tarim makineleri odak grubu, sanayi odak grubu ve sanayi odak grubu
bulunmaktadir.

3.5.2. OEB’lerin Odaklanacagi Uriin Kalemlerinin Belirlenme Yéntemi

BoSlim 3.4'te ifade edilen faydalarin elde edilebilmesi icin bélgede OEB kurulmasi ile ilgili calismalar
kapsaminda diinyada en ¢ok ihrag edilen ilk iki ylz Grin tespit edilmis ve bu Grlinlerin ileri teknoloji
seviyesine sahip Urlnler oldugu gorilmistir. Bu ylzden ileri teknoloji seviyesine sahip Urilinlerin
uretilecegi OEB’lerin kurulmasi gerekmektedir.
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Uluslararasi ticaret verilerine gore dilinya ticareti son on bes yilda 3,3 kat artmistir. Bu blylime
oraninin gerisinde kalmamak icin en az bu oranda artis gostermis Urtinler géz 6niine alinmistir. Ayrica
Turkiye’de bu urilnleri Uretebilecek altyapinin var olmasina da dikkat edilmistir. Bu analizlerin
sonucunda odaklanilacak Urinler ortaya ¢ikmistir. Biitlin bu streg Sekil 3-11'de 6zetlenmistir.

Girdi Verileri ‘ Girdi Verileri

(Uluslararasi Ticaret, Trend Analizleri, Bolge ve Tiirkiye Uretimi)

o . . . Turkive Grind Bélgenin Ekonomik Makroekonomik Sosyoekonomik
Urinihracati 15 yilda Urin diinya ihracatinda iretebil v «al Etki Alanlani Sinirlani Veriler Veriler

. Lo R Uretebilecek altyapiya
3,3 kattan fazlami artti? ilk 200 Uriiniginde mi? tyapty

sahip mi?

‘ Ticarete Etki Eden Faktor
Onem Dereceleri

Odaklanilacak Urin

Odaklanilacak Pazarlarin
Secilmesi

OEB Dis Ticaret Stratejileri

Sekil 3-11. OEB Odaklanma Metodolojisi

Odaklanilacak uriinler arasinda; sanayi OEB icinde i1sitma ve sogutma ekipmanlari, metal kesme
makineleri, takim tezgahlari; tarim OEB icinde hayvansal Uriinler, sebzeler, meyveler; ulasim OEB
icinde arac parca ve aksesuarlari, tarim makineleri, insaat makineleri 6rnek olarak gosterilebilir.

3.5.2.1. Diinya Pazar incelemesi ve Uriin Kalemleri

3.5.2.1.1. Dinya Ticaretinde Sektorlerin Paylari

Diinya ticaretinde odaklanilacak sektorlerin belirlenebilmesi icin, ticaretin hangi alanlarda
gerceklestiginin tespit edilebilmesi gereklidir. Bu siniflamanin yapilabilmesi icin cesitli siniflama
metodlari mevcuttur. Bu siniflandirmalardan biri ise Harmonized Commodity Description and Coding
Systems (Uyumlastirilmis Mal Tanimi ve Kodlama Sistemleri) dir. Tiirkiye’de Gimriik Tarife Istatistik
Pozisyonuna (GTiP) tekabiil etmektedir. Genel olarak tarife cetvelinin yerine kullanilan GTiP, aslinda
Turk GUmruk Tarife Cetveli’ nde 12 haneli koda verilen isimdir. Harmonized Commodity Description
and Coding Systems (HS), HS2, HS4, HS6 detay seviyelerinde rinleri siniflamaktadir. Bu kapsamda
HS2 sektorleri, HS4 Urin gruplarini ve HS6 Urinleri siniflamaktadir. Genel verilerden 6zel veriler
detayina dogru incelenecek olan istatistikler sayesinde odaklanilmasi gerekli olan ana ticaret
bilesenleri tespit edilebilecektir. Bir sanayi kapsaminda olusturulan tecriibe ve yetenekleri, ilgili
sektorlerdeki etkilesimleri gliglendirip farkli sektorleri de tetikleyebildiginden ana bilesenlerin
ekonomik buytkliklerinin bilinmesi dnemli olarak gorulebilir.

ilk olarak sektérlerin diinyadaki ihracat kalemleri icerisindeki paylari Tablo 3-9’da verilmistir. Diinya
ticareti son ylzyilda ara ara krizler ile kesintiler yasansa da genel olarak sirekli bir artis trendi
gosterip, ihracat verisi en yiiksek 16 trilyon dolar civarina ulasmistir. ihracat ana baslklarina
bakildiginda makine basligi altinda 4,13 trilyon dolarlik ithalat %26 ile en bliyik payi olusturmaktadir.
Makine ithalatini, madeni Urinler, ulasim, kimyasal Grlinler ve metaller izlemis ve bu ana basliklarin
hepsi de 1 trilyon dolarin izerinde pay elde etmislerdir. Toplam elde ettikleri pay ise 19,49 trilyon
dolar olup, bu miktar diinya ticaretinin yaklasik olarak %67’sini olusturmaktadir.

Turkiye ile ilgili degerlendirme yapildiginda madeni Grlnlerin yer alti zenginligi ile ilgili olmasi ve
kimyasal Urlnlerin de petrol kaynakh drlinlerden olusmasi nedeni ile makine ve ulasim ana
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basliklarina odaklanilmasi gerekli ana bilesenler olarak gorilebilir. Ancak petrol kaynaklarina yakinhk
avantajl bulunan Turkiye’nin bu Grlnleri isleyip, ikincil Grinleri ihrag etme yetenegi de bu kapsamda
gozden kagirilmamalidir.

Tablo 3-9. Diinya ihracati Sektérleri, Yiizdeleri ve Ekonomik Biyiikliikleri (2015) [1]

Sira Uriinler Yiizde (%) ihracat Degeri (Trilyon Dolar)
1 Makine 26 4,13
2 Madeni Uriinler 13 1,96
3 Ulasim 11 1,76
4 Kimyasal Uriinler 9,7 1,53
5 Metaller 7,1 1,11
6 Plastik ve Kauguk 4,6 0,717
7 Tekstil 4,5 0,712
8 Enstrimanlar 3,7 0,603
9 Degerli Metaller 3,7 0,585
10 Yiyecek Maddeleri 3,3 0,523
11 Sebze Uriinleri 2,9 0,457
12 Cesitli 2,2 0,346
13 Hayvansal Uriin 2 0,316
14 Kagit Uriinleri 1,6 0,251
15 Tas ve Cam 1 0,159
16 Ayakkabi Ve Sapkalar 0,95 0,149
17 Ahsap Uriinler 0,81 0,127
18 Hayvansal Uriinler 0,68 0,106
19 Hayvansal Ve Bitkisel Bi-Uriinler 0,58 0,0916
20 Sanat Ve Antika 0,15 0,0234
21 Silahlar 0,08 0,0123

ilk 5 ana bileseni plastik ve kauguk, tekstil, enstriimanlar, degerli metaller ve yiyecek maddeleri
izlemektedir. Bu ikinci ana bilesenlerin olusturdugu toplam ithalat orani %20 civarindadir. Dolayisi ile
bu ana basliklar da odaklanilmasi gerekli olan ikincil basliklar olarak goérilebilir. Bu ana basliklarin
disinda kalan 11 baslik ise yine dnemli bir oran olan %13’lik kismi olusturmakta ve 2 trilyon dolar
civarinda bir ihracati ifade etmektedir. Turkiye'nin ihracat rakamlarinin 150 milyar dolar civarinda
seyrettigi dlstnulirse bu degerden pay elde etmenin de ticaret rakamlarinda ciddi farkllik
olusturabilecegi goz ardi edilmemelidir.

3.5.2.1.2. Diinya Ticaretinde En Biiyiik Paya Sahip Uriin Gruplari

ikinci seviyede degerlendirilecek olan ihracatta en biiyiik paylari almakta olan Uriin gruplaridir. Bu
kapsamdaki degerlendirmede 10 milyar dolar Uzerinde gerceklesen ithalata ait kalemler dikkate
alinmistir. Bu istatistik, HS4 detayinda siralamalari gostermektedir. Tablo 3-10, diinyadaki (riin
gruplarinin en 6nde gelen 50 tanesini 2015 yilindaki ihracat verilerine gore sira ile vermektedir. Tim
tablo, Ara Rapor 4 Ek DVD’sinde “Diinya Ticareti Uriin Gruplar” klasérii altinda
Grin_grubu_siniflandirmalari. xslx dosyasi icerisinde verilmistir. Tablo 3-10 olusturulurken tlkelerin
dogal zenginlikleri ve yer alti kaynaklari olan madenleri ve enerji kaynaklarina tabloda yer
verilmemistir. Tim Ulkelerin rekabet edebilecegi lrlinler tabloda yer almis ve dolayisi ile hem KOP
bolgesinin hem de Tirkiye'nin odaklanabilecegi Uriin gruplari ifade edilmistir. Tabloda (riinlerin
ekonomik buyklikleri milyar dolar olarak ifade edilmis ve diinya ihracatinda almakta olduklari paylar
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da verilmistir. Verilere bakildiginda teknoloji Uretimi gerektiren Urlnlerin ilk 10°da yer aldiklar

gbzlemlenmistir. Devre, otomobil, ilag Gretimi gibi trlin gruplari listeden kolaylikla secilebilmektedir.

Ek olarak diger makineler olarak siniflandirilabilecek olan Urinler de ilk 50 Urin igerisinde yer

alabilmislerdir. Bu liste Tirkiye’nin daha nitelikli Gretim altyapisinin kurgulanmasi sonucunda elde

edecegi payin da artis gosterebilecegini ifade etmektedir.

Tablo 3-10. Diinya Ticaretinde Uriin Gruplari Oranlari ve Degerleri (2015) [1]

Sira Ekonomik Biiyiikliik (Milyar$) Oran Uriin Gruplan
1 442 0,028 Monolitik entegre devreler (dijital harig)
2 276 0,018 Dozajda kullanilan diger ilaglar
3 262 0,017 Orta Olgekli Otomobiller
4 262 0,017 Radyo TV vb.igin verici alicisi
5 158 0,010 Sabit kanath ugak ylksuiz agirhk> 15.000 kg
6 146 0,009 CPU ve giris-gikis birimleri ile sayisal bilgisayarlar
7 133 0,009 Orta Dizel Motorlu Araglar
8 131 0,008 Bagka yerde siniflandiriimamis telgraf cihazlar
9 116 0,007 Blytik Boy Otomobiller
10 109 0,007 Telefon hatti / telgraf ekipmani pargalari
11 101 0,006 Veri isleme cihazlarinin pargalari ve aksesuarlari
12 91 0,006 Motorlu arag pargalari
13 90 0,006 Antiserum ve diger kan fraksiyonlari
14 77 0,005 Renkli televizyon alicilari / monitorleri / projektérleri
15 76 0,005 Kuglk Boy Otomobiller
16 72 0,005 Ugak pargalar
17 66 0,004 Depolama / giris / ¢ikis bazilariyla dijital bilgisayar cpu
18 66 0,004 Bilgisayar veri saklama birimleri
19 65 0,004 Motorlu tasitlar igin diger gévdelerin pargalari ve aksesuarlari
20 59 0,004 Bilgisayar giris veya cikis birimleri
21 57 0,004 Optik cihazlar ve diger cihazlar
22 56 0,004 Motorlu tagitlar igin transmisyonlar
23 55 0,004 Plastikten diger Uriinler
24 54 0,004 Baski makinelerinin pargalari ve yardimci ekipmanlari
25 54 0,003 Fotosensitif / fotovoltaik / LED yari iletken cihazlar
26 52 0,003 Bakir katotlar ve katot boliimleri islenmemis
27 51 0,003 Soya fasulyeleri
28 50 0,003 Radyo / TV vericisi / alicisi igin pargalar
29 49 0,003 Musluklar, musluk valfleri ve benzeri aletler
30 49 0,003 Diger statik konvertorler
31 49 0,003 Turbo-jet veya turbo-pervaneli motorlarin pargalari
32 47 0,003 5 ton agirliga kadar dizel motorlu araglar
33 47 0,003 Elektrik kontrol ve dagitim panolari <1kV
34 45 0,003 Tibbi cihaz alet ve aygitlar
35 43 0,003 Tanker veya buzdolabindan baska kargo gemileri
36 41 0,003 Baska yerde siniflandirilmamis makineler ve mekanik cihazlar
37 41 0,003 Elektronik baskili devreler
38 39 0,003 Demir veya gelikten diger esya
39 39 0,003 Kimya sanayi urinleri karisimlari ve karisimlari
40 39 0,003 Motorlu tagitlar igin lastikten yeni pnématik lastikler
41 38 0,002 Blyuk Dizel Motorlu Otomobiller
42 36 0,002 Araglar / ugak / gemi igin atesleme / diger kablolama setleri
43 34 0,002 Diger oyuncaklar
44 34 0,002 Makarnalik bugday hari¢ bugday ve meslin
45 34 0,002 Video kayit / cogaltma aparati manyetik bant
46 33 0,002 Diger gida mustahzarlari
47 32 0,002 itme kuvveti> 25 KN olan turbo jet motorlu motorlar
438 32 0,002 Motorlu tasitlar dizel motorlari
49 32 0,002 Elektrik enerjisi
50 31 0,002 Dizel ve yari dizel motor pargalari
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3.5.2.1.3. Diinya Ticaretinde En Yiiksek Talep Géren Uriinler

Dinya ticaretinden pay alan Urinlerin listesi bu bolim kapsaminda incelenecek olan son detaydaki GrUnleri
vermektedir. Bu kapsamda ihracat degerlendirilmistir. Tablo 3-11, diinya ihracatindan en fazla pay alan 50 lrin
2015 yili verilerini dikkate alarak listelemektedir. Bu Urilinlerin toplam degeri alindiginda 5,86 trilyon dolarlik bir
toplam olusturdugu goérilmektedir. Bu da bir diger ifade ile toplam diinya ihracatinin kabaca %37,5’ini ifade

etmektedir.
Tablo 3-11. Diinyada En Fazla ihrag Edilen 50 Uriin Kalemi (2015) [1]

Sira ihracat Miktari Toplam ihracat Uriin Ad
(milyar$) Orani

1 740 %4,7 Petrol yaglari, bitimli minerallerden yaglar, ham petrol
2 559 %3,6 Bituimlu petrol yaglari, damitilmis yaglar (ham petrol harig)
3 442 %2,8 Monolitik entegre devreler (dijital harig)

4 276 %1,8 Dozajda kullanilan diger ilaglar

5 266 %1,7 islenmemis formlarda parasal olmayan altin

6 262 %1,7 Radyo, TV vb. igin verici alicisi

7 262 %1,7 Orta Olgekli Otomobiller

8 158 %1 Sabit kanatli ugak, ylkstz agirhk> 15.000 kg

9 146 %0,93 CPU ve giris-cikis birimleri ile sayisal bilgisayarlar

10 133 %0,85 Orta Dizel Motorlu Otomobiller

11 131 %0,84 Gaz halindeki dogal gaz

12 131 %0,84 Bagka yerde siniflandiriimamis telgraf cihazlar

13 116 %0,74 Bliyiik Boy Otomobiller

14 113 %0,72 Sivilastiriimis dogal gaz

15 109 %0,69 Telefon hatti / telgraf ekipmani pargalari

16 101 %0,64 Veri isleme cihazlarinin pargalari ve aksesuarlari

17 91 %0,58 Motorlu arag pargalari

18 90 %0,57 Antiserum ve diger kan fraksiyonlari

19 77 %0,49 Renkli televizyon alicilari / monitorleri / projektérleri

20 75 %0,48 Elmaslar (mucevherler) galisiyor ancak monte edilmemis veya takilmamis
21 76 %0,48 Kuglk Boy Otomobiller

22 72 %0,46 Ugak pargalari

23 66 %0,42 Depolama / giris / ¢ikis bazilariyla dijital bilgisayar cpu
24 66 %0,42 Bilgisayar veri saklama birimleri

25 64 %0,41 Micevherler ve kiymetli metallerin gimus harig kisimlari
26 65 %0,41 Motorlu tagitlar igin diger gévdelerin pargalari ve aksesuarlari
27 59 %0,38 Bilgisayar giris veya cikis birimleri

28 58 %0,37 Demir cevheri, konsantrat, demir piritler degil, topaklanmamis
29 59 %0,37 Bitimlu komir (aglomere edilmemis)

30 56 %0,36 Motorlu tagitlar igin transmisyonlar

31 57 %0,36 Optik cihazlar, cihazlar ve diger cihazlar

32 55 %0,35 Plastikten diger Uriinler

33 54 %0,35 Baski makinelerinin pargalari ve yardimci ekipmanlari

34 54 %0,34 Fotosensitif / fotovoltaik / LED yari iletken cihazlar

35 51 %0,33 Soya fasulyeleri

36 52 %0,33 Bakir katotlar ve katot boliimleri islenmemis

37 50 %0,32 Radyo / TV vericisi / alicisi igin pargalar

38 49 %0,31 Turbo-jet veya turbo-pervaneli motorlarin pargalari

39 49 %0,31 Musluklar, musluklar, valfler ve benzeri aletler

40 49 %0,31 Diger statik konvertorler

41 47 %0,3 Elektrik kontrol ve dagitim panolari, <1kV

42 47 %0,3 5 ton agirliga kadar dizel motorlu araglar

43 45 %0,29 Bakir cevheri ve konsantreleri

a4 45 %0,29 Tibbi cihaz, alet ve aygitlar

45 43 %0,28 Tanker veya buzdolabindan baska kargo gemileri

46 41 %0,26 Altin, yari mamul formlar, parasal olmayan

47 41 %0,26 Baska yerde siniflandirilmamis makineler ve mekanik cihazlar
438 41 %0,26 Elektronik baskili devreler

49 39 %0,25 Kimya endustrisi Grtnleri, preparatlari, karigimlari

50 39 %0,25 Motorlu tasitlar igin lastikten yeni pndmatik lastikler
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Diinya ihracat kalemleri incelenmeye devam edildiginde ikinci en fazla ihrac edilen Uriin kalemlerine
bakildiginda Tablo 3-12’de listelenmekte olan Griinlerin yer aldigi gérilmektedir. Bu Grlinlerin dinya
toplam ihracatindan almakta olduklari pay %9 civarindadir ve bu rakamin parasal karsiligi ise 1,41
trilyon dolar gibi bliylk bir miktari olugturmaktadir. Rakamlarin blyuklikleri bu Griinlerden herhangi
bir tanesine odaklanilacak olan Uretim merkezinin Turkiye'nin ihracatina katki yapabilecegini

gostermektedir.

Tablo 3-12. Diinyada En Fazla ihrag Edilen ikinci 50 Uriin Kalemi (2015) [1]

Sira ihracat Miktan Toplam ihracat Uriin Adi
(Milyar Dolar) Orani

51 39 %0,25 Demir veya celikten diger esya
52 38 %0,24 Blyk Dizel Motorlu Otomobiller
53 36 %0,23 Araglar / ugak / gemi icin atesleme / diger kablo tesisati setleri
54 34 %0,22 Makarnalk bugday hari¢ bugday ve musli
55 34 %0,22 Elmaslar (miicevherler) islenmemis veya basitge bigilmis, yariimis
56 34 %0,22 Diger oyuncaklar
57 33 %0,21 Diger gida mustahzarlari
58 32 %0,21 itme kuvveti> 25 KN olan turbo jet motorlu motorlar
59 34 %0,21 Video kayit / cogaltma aparati, manyetik bant
60 32 %0,2 Elektrik enerjisi
61 32 %0,2 Yapilarin yapi ve pargalari, demir veya celik, ne
62 31 %0,2 1000 cc'nin Gizerinde, buji ile ateslemeli pistonlu motorlar
63 32 %0,2 Motorlu tasitlar dizel motorlari
64 31 %0,2 Ucak disinda buji ile ateslemeli motorlar igin pargalar
65 31 %0,2 Dizel ve yari dizel motor pargalari
66 31 %0,2 Baska yerde siniflandiriimamis makinelerin parcalari ve mekanik cihazlar
67 31 %0,2 Elektrik anahtarlari, koruyuculari, baglanti elemanlari <1kV
68 30 %0,19 Bagka yerde siniflandiriilmamis elektrikli makineler ve cihazlar
69 30 %0,19 Yari romork igin traktor (kamyon traktorleri)
70 30 %0,19 <5 ton agirhga sahip buji ateslemeli motorlu kamyonlar
71 31 %0,19 Koltuk pargalari
72 28 %0,18 Polietilen - 6zgtil agirlik>0.94 birincil formda
73 29 %0,18 Ayakkabl, kauguk taban, plastik deri paltolar
74 28 %0,18 Parcalar, elektrikli anahtarlar, koruyucular ve konektorler
75 28 %0,18 Motorlu tasitlar igin astarlar harig fren sistemi pargalari
76 27 %0,17 Misir tohum misir harig
77 26 %0,17 Soya fasulyesi yagli kek ve diger kati artiklar
78 27 %0,17 insan icin asilar
79 26 %0,17 Guzellik, makyaj ve suntan mustahzarlari
80 26 %0,17 Polietilen - 6zgtil agirlik; <0.94 birincil formda
81 25 %0,16 Erkek pantolonlari ve sortlari, pamuklu, oriilmemis
82 26 %0,16 Aliminyum islenmemis, alasimli
83 25 %0,16 Fotograf / manyetik hari¢ kaydedilmemis ses kayit medyasi
84 25 %0,16 80 volt diger elektrik iletkenleri
85 24 %0,16 Elektrik iletkenleri, 80-1000 volt, konektor yok
86 25 %0,16 Fotografik laboratuvar ekipmanlari
87 23 %0,15 Uziim saraplari, giiglendirilmis sarap veya gerekir, <2l
88 23 %0,15 Dozajda kontraseptif harig olmak tizere diger hormonlar
89 24 %0,15 Kompozit teshis veya laboratuar reaktifleri
90 24 %0,15 Birincil formdaki polipropilen
91 23 %0,15 igne yaprakli (yumusak agac) kalinlik <6 mm
92 24 %0,15 Tisort, tekli ve diger yelek, pamuk, 6rme
93 24 %0,15 Aliminyum islenmis, alasimli degil
94 24 %0,15 Otomatik veri isleme makinalari ve tniteleri
95 24 %0,15 Klguk Dizel Motorlu Araglar
96 24 %0,15 Tankerler
97 23 %0,15 Ylzer rihtimlar, 6zel fonksiyonlu kaplar
98 23 %0,15 igneler, kateterler, kaniiller vb., (Tibbi)
99 24 %0,15 Ahsap mobilyalar

100 22 %0,14 Sivilastiriimig propan
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3.5.2.1.4. Diinyada Ticareti En Fazla Gergeklesen Sektérler ve Uriin Gruplarinin Artis Oranlari

Dinya ticaretindeki ilk 500 Griin odaklanilacak Urinler listelenmistir. Bu listelerde 1999 ile 2014
yillarinda ihracattan alinan pay ve 15 yillik peryon diliminde yizde kag artis oldugu verilmektedir. Bu
siire zarfinda dinya ticareti 3,3 kat arttig1 icin [19], bu artis oraninin altinda kalan Griin kalemleri
kirmizi renk ile isaretlenmistir. Ayrica tablolarda ilgili sektoriin sira numarasi, Grin ismi, teknoloji
sinifi ve/veya uriin siniflari da belirtilmektedir. Bu tablolar, diinya ticaretinde en 6nemli Uretim
kalemlerini verdiginden bélgesel odaklanma ile ilgili stratejilerde bu uriinler baz alinmistir. OEB’lerde
odaklanilmis sanayi, tarim ve ulasim sektorlerine ait Urtinler Tablo 3-13, Tablo 3-14 ve Tablo 3-15te
verilmigtir.

Tablo 3-13. Ozel Ekonomi Bélgesi Odaklanmis Sanayi Uriinleri

SN Uriin ismi Teknoloji Sinift 1999 (%) 2014 (%) Artig
28 Optik Aletler 1 0,0016 0,0057 13,11
13 Kisisel bilgisayarlar 1 0,0032 0,0095 11,02
8 TV ve Radyo Vericiler 1 0,0084 0,0146 6,41
29 Diyotlar, Transistorler ve Fotoseller 1 0,0036 0,0055 5,69
50 Cesitli Makineler 2 0,0025 0,0037 5,46
69 Optik Lensler 2 0,0020 0,0029 5,35
247 Santrifij Pompalar 2 0,0006 0,0009 5,06
361 Toprak Hazirlama Makinalari 2 0,0003 0,0005 5,00
81 Filtreleme ve Arindirma Makineleri 2 0,0020 0,0026 4,67
33 Renkli televizyonlar 1 0,0040 0,0051 4,65
377 Mubhtelif Tarim Makinalari 2 0,0004 0,0004 4,37
204 Muhtelif Mineral isleme Aletleri 2 0,0010 0,0011 4,10
267 Ev Elektrikli Degirmenler 3 0,0007 0,0007 3,91
14 ihtisas Endistrileri igin Makineler 2 0,0084 0,0089 3,89
4 Elektronik Mikro Devreler 1 0,0267 0,0280 3,86
10 Devre Kesiciler ve Paneller 2 0,0109 0,0114 3,84
185 Evde Sogutma 2 0,0012 0,0012 3,82
38 Cesitli Glig Makineleri 1 0,0043 0,0043 3,76
325 Fanlar ve Korikler 2 0,0005 0,0006 3,74
91 Klimalar 2 0,0024 0,0024 3,71
90 Hava Pompalari ve Kompresorler 2 0,0025 0,0024 3,62
144 Olgiim Aleti Parcalari 2 0,0016 0,0015 3,60
311 Kontrol Aletlerini Olgme 1 0,0006 0,0006 3,60
78 Gaz veya Sivi Kontrol Cihazlari 1 0,0027 0,0027 3,59
77 Piller 1 0,0028 0,0027 3,52
157 Ev Elektrikli Ev Aletleri 2 0,0015 0,0014 3,47
206 Cesitli Doner Elektrik Fabrikasi Pargalari 1 0,0012 0,0011 3,47
213 Muhtelif Telekomiinikasyon Ekipmanlari 1 0,0011 0,0010 3,46
301 Mubhtelif Tekstil Makineleri 2 0,0006 0,0006 3,46
106 Mubhtelif Elektrikli Cihazlar 1 0,0021 0,0019 3,45
82 Elektrikli Isitma Cihazlari 2 0,0028 0,0026 3,42
224 Muhtelif Sivi Pompa Pargalari 2 0,0010 0,0009 3,40
11 Telekom Pargalari ve Aksesuarlari 1 0,0119 0,0109 3,37
215 Mubhtelif El Aletleri 3 0,0011 0,0010 3,27
104 Makarali Rulmanlar 2 0,0022 0,0020 3,25
99 Muhtelif Isitma ve Sogutma Ekipmanlari 2 0,0023 0,0021 3,24
22 Muhtelif Elektrikli Makineler 1 0,0078 0,0068 3,17
354 Pnomatik Gug El Aletleri 2 0,0006 0,0005 3,15
63 Muhtelif Elektrik Disi Makineler 2 0,0035 0,0030 3,11
180 Muhtelif Sogutma Ekipmanlari 2 0,0015 0,0012 3,10
107 Muhtelif Elektriksiz Makine Pargalari 2 0,0023 0,0019 3,04
171 Kagit Ofis Konteynerleri 3 0,0016 0,0013 2,99
282 CGamasir makineleri 2 0,0009 0,0007 2,88
306 Endustriyel Firinlar ve Firinlar 2 0,0008 0,0006 2,86
103 Matematiksel Hesaplama Aletleri 1 0,0026 0,0020 2,82
485 Bulasik Makineleri 2 0,0003 0,0002 2,81
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Tablo 3-13 Devami. Ozel Ekonomi Bélgesi Odaklanmis Sanayi Uriinleri

262 Muhtelif Gaz Turbinleri 2 0,0010 0,0008 2,80
256 Elektrikli El Aletleri 1 0,0011 0,0008 2,64
55 Gaz Turbinleri ve Reaksiyon Motorlarinin 2 0,0045 0,0032 2,62
Pargalar
188 Metal Kesme Makineleri 2 0,0019 0,0012 2,36
74 Video ve Ses Kayit Cihazlari 2 0,0044 0,0027 2,26
273 Uzmanlasmis Endstriler icin Takim 2 0,0012 0,0007 2,20
Tezgahlari

402 Muhtelif Pompalar 2 0,0006 0,0004 2,19
434 Haddehaneler 2 0,0005 0,0003 2,19
399 Tekstil Makineleri 2 0,0007 0,0004 2,17
472 Kagit Yapma Makineleri 2 0,0004 0,0003 2,06
40 CPU'lar 1 0,0075 0,0042 2,03
152 Muhtelif Veri isleme Ekipmanlari 1 0,0028 0,0015 1,95
439 Dikis Makineleri 2 0,0006 0,0003 1,81
474 Kagit Yapma Makinesi Pargalari 2 0,0005 0,0002 1,71
421 saatler 2 0,0007 0,0003 1,68
449 iplik Hazirlama Makineleri 2 0,0007 0,0003 1,50
19 Bilgisayar Parcalari ve Aksesuarlari 1 0,0208 0,0073 1,28
494 Baski Makinesi Pargalari 2 0,0005 0,0002 1,27
117 Muhtelif Elektronik Devre Pargalari 1 0,0055 0,0018 1,23
488 Hesap Makineleri 1 0,0007 0,0002 1,21
26 Bilgisayar Cevre Birimleri 1 0,0196 0,0057 1,08
441 Baski makineleri 2 0,0012 0,0003 0,94
451 Kameralar 1 0,0015 0,0003 0,68
497 Tasinabilir Stereolar 2 0,0009 0,0001 0,39
498 Fotograf ve Sinema Ekipmanlari 1 0,0010 0,0001 0,29
499 TV Tupleri ve Katot Isinlari 1 0,0016 0,0000 0,03
Tablo 3-14. Ozel Ekonomi Bélgesi Odaklanmis Tarim Uriinleri

SN Uriin ismi Teknoloji Sinifi - 1999 (%) 2014 (%)  Artis

53  Soya Fasulyeleri 5 0,0016 0,0034 7,92

108 Palmiye Yagi 4 0,0011 0,0019 6,19

196 Malt Ozii 4 0,0007 0,0012 6,03

123 Dogal Orgii Lif 3 0,0011 0,0018 5,74

386 Cesitli Bitkisel Yaglar 4 0,0003 0,0004 5,35

170 Findik 5 0,0009 0,0013 5,26

444 Nisasta 4 0,0002 0,0003 5,23

294 Kolza Tohumlari 5 0,0005 0,0006 5,06

320 Aygicegi Tohum Yagi 4 0,0004 0,0006 4,81

217 (Cesitli Hazirlanmis Etler 4 0,0008 0,0010 4,66

227 Dogal Kauguk 5 0,0008 0,0009 4,58

393 Kahve Ekstraktlari 5 0,0003 0,0004 4,34

416 Margarin 5 0,0003 0,0003 4,32

121 Pismis Urdnler 4 0,0015 0,0018 4,31

124 Korunmus Sut 5 0,0015 0,0017 4,21

353 Kakao Yagi 5 0,0004 0,0005 4,06

135 Kimes Hayvanlari Eti 5 0,0015 0,0016 3,94
458 Balik Filetosu 5 0,0003 0,0003 3,82

344 Bakliyat 5 0,0005 0,0005 3,76

75 Sigir eti 5 0,0027 0,0027 3,69

122 Muhtelif Meyveler 5 0,0018 0,0018 3,67

292 Kabuklular ve Yumusakgalar, Misc 4 0,0007 0,0006 3,63

432 Bugday Unu 4 0,0003 0,0003 3,58

237 Sat 5 0,0009 0,0009 3,56

430 Seker Suruplari 4 0,0003 0,0003 3,51

388 Koyun ve Kegi Etleri 5 0,0004 0,0004 3,49

113 Peynir 4 0,0020 0,0019 3,45

150



259
378
459
337
253
412
470
319
136
201
261
195
212
484
357
379
231
255
396
329
120
293
270
392
340
164
102
269
414
387
343
332
385
241
483
347
424
312
139
278
437
290
366
276
460
464
442
313
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Kagitlik Odun

Makarna
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Dondurulmus Balik Filolari

Et ve Balik Unutma Unlari
Gegici Sekilde Korunan Meyve
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Cesitli Gubreler
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Taze Balik

Sebzeler
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Tereyagi

Elmalar

Muhtelif Baliklar

Donmus Sebzeler

Dikim Tohumlari Ve Sporlar
Uziim ve Uziim

Kahve

Canli Bitkiler

Rafine Sekerler

Zeytin Yagi

Portakal

Donmus Balik

Sarap

Seker Kamigi

Cay .

Tekneler Igin Igten Yanmali Motorlar
Soya Fasulyesi Yagi

Sigir

Kakao Cekirdekleri

Meyve veya Sebze Sulari
Patates

Kaba igne Yaprakli Kiitiikler
Balik Konservesi

Cicekler

Kuse Kagit

Kontrplak

Sigir Ve Atin Ham icerigi
Kesilmis Kagit

Gelistirilmis Ahsap
Ambalaj Kagidi

Muhtelif Sebze Menseli Malzemeler
Makarnalik Bugday

Yiin iplik

Muz
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0,0008
0,0005
0,0003
0,0006
0,0009
0,0004
0,0003
0,0006
0,0019
0,0013
0,0009
0,0014
0,0012
0,0003
0,0006
0,0005
0,0011
0,0010
0,0005
0,0007
0,0022
0,0008
0,0009
0,0005
0,0007
0,0019
0,0028
0,0010
0,0005
0,0006
0,0008
0,0008
0,0006
0,0013
0,0004
0,0008
0,0005
0,0009
0,0026
0,0012
0,0005
0,0012
0,0009
0,0014
0,0006
0,0005
0,0006
0,0013

0,0008
0,0004
0,0003
0,0005
0,0008
0,0004
0,0003
0,0006
0,0016
0,0011
0,0008
0,0012
0,0010
0,0002
0,0005
0,0004
0,0009
0,0008
0,0004
0,0005
0,0018
0,0006
0,0007
0,0004
0,0005
0,0014
0,0020
0,0007
0,0004
0,0004
0,0005
0,0005
0,0004
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0,0002
0,0005
0,0003
0,0006
0,0016
0,0007
0,0003
0,0007
0,0005
0,0007
0,0003
0,0003
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0,0006

3,45
3,34
3,31
3,30
3,27
3,27
3,26
3,24
3,12
3,12
3,09
3,05
3,05
3,04
3,01
2,99
2,96
2,96
2,96
2,94
2,93
2,91
2,89
2,88
2,70
2,67
2,65
2,64
2,58
2,56
2,51
2,47
2,42
2,41
2,36
2,34
2,32
2,30
2,26
2,24
2,15
2,02
1,98
1,85
1,79
1,79
1,73
1,67
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Tablo 3-15. Ozel Ekonomi Bélgesi Odaklanmis Ulasim Tiirleri

SN Uriin ismi Teknoloji Sinifi 1999 (%) 2014 (%) Artis

158 Tasima Konteynerleri 2 0,0009 0,0014 5,87
187 Muhtelif Motorlar 0,0009 0,0012 5,13
330 Bisikletler 0,0004 0,0005 4,97
168 DC Motorlar 0,0010 0,0013 4,60
258 Ozel Amagh Kamyonlar ve Kamyonetler 0,0007 0,0008 4,39
409 Demiryolu Tasimacilik Tagsimaciligi 0,0003 0,0004 4,38
73 Baskili Devreler 0,0024 0,0027 4,18
211 Cesitli Pompa Pargcalari 0,0009 0,0010 4,18
62 Kaldirma ve Yikleme Makineleri 0,0028 0,0030 4,04
88 Araba lastikleri 0,0023 0,0025 3,97
72 Otomotiv Elektrik Malzemeleri 0,0026 0,0027 3,93
252 Muhtelif Lastik Pargalari 0,0008 0,0008 3,76
141 Biyik Tasit Arag Lastikleri 0,0016 0,0016 3,64
56 insaat makineleri 0,0033 0,0032 3,62
355 Helikopterler 0,0005 0,0005 3,60
210 Cesitli Yanma Motorlari 0,0011 0,0010 3,51
193 Hasat Makineleri 0,0012 0,0012 3,49
284 Mekanik Olmayan Tahrikli Araglar 0,0007 0,0007 3,43
254 Demiryolu Raylari Fikstirleri ve Ek Pargalari 0,0009 0,0008 3,40
57 Elektrik Motorlari ve AC Jeneratorler 0,0035 0,0032 3,38
110 Traktor Uniteleri 0,0021 0,0019 3,36
349 Kask 0,0006 0,0005 3,28
186 Traktorler 0,0014 0,0012 3,26
44 Pistonlu Motor Pargalari 0,0045 0,0040 3,21
5 Araglar Parga ve Aksesuarlari 0,0248 0,0213 3,16
221 Kamu Binek Araglar 0,0011 0,0010 3,14
214 Analog Seyrisefer Cihazlari 0,0012 0,0010 3,06
422 Sanziman Kayislari 0,0004 0,0003 3,05
179 Fabrika Kamyonlari 0,0015 0,0012 3,03
37  Ugak Pargalari ve Aksesuarlari 0,0057 0,0047 2,98
453 Ucgakta igten Yanmali Motorlar 0,0004 0,0003 2,93
181 Motosiklet 0,0017 0,0012 2,71
360 Arag Govdeleri 0,0007 0,0005 2,68
3 Otomobil 0,0562 0,0403 2,63
20 Kamyonlar 0,0104 0,0072 2,56
43 Motorlu Araglar Pistonlu Motorlar 0,0064 0,0041 2,33
132 Reaksiyon Motorlari 0,0029 0,0017 2,12
25  Blyuk Ugak 0,0110 0,0058 1,95
481 Metalik Oksitler 0,0005 0,0002 1,82
304 Araglar Stereolar 0,0015 0,0006 1,46
492 Motorlu Sasi 0,0005 0,0002 1,46
283 Ugak 0,0022 0,0007 1,09
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3.5.2.2. Belirlenen Sektérler ve Odak Gruplari

Bolgede liretim kabiliyetlerine gore lg 0zel ekonomi bolgesinin kurgusunun gerceklestirilebilecegi
daha once ifade edilmisti. Sanayi, tarim ve ulasim ana basliklari altinda diinyada en yogun sekilde
ticareti gerceklestirilen Urin kalemleri degerlendirilmis ve bolge Uretim kabiliyeti de gbz Online
alinarak odaklanilmasi gereken Griin odak gruplari belirlenmistir.

Tablo 3-16. Sanayi OEB igindeki Odak Gruplari
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Makine Odak Grubu Makine Pargalari Odak Grubu

Elektrikli Isitma Cihazlari Mubhtelif Elektriksiz Makine
Pargalar

Cesitli Makineler Makarali Rulmanlar

Filtreleme ve Arindirma Makineleri Olgiim Aleti Parcalari

Muhtelif Isitma ve Sogutma Ekipmanlari Muhtelif Sivi Pompa Pargalari

Muhtelif Elektrikli Cihazlar
Metal Kesme Makineleri
Muhtelif El Aletleri

Uzmanlasmis Endiistriler igin Takim
Tezgahlar
Endustriyel Firinlar ve Firinlar

Santriflij Pompalar
Tekstil Makineleri
Mubhtelif Pompalar

Fanlar ve Kérikler
Muhtelif Tarim Makinalari

Toprak Hazirlama Makinalari

Tarim OEB icinde tarim odak grubu, hayvancilik odak grubu ve sanayi odak grubu bulunmaktadir.
Tarim odak grubunda tarim drinleri yer almaktadir. Hayvancihk odak grubu, Grin ve Uretim
yontemleri agisindan farkhhk gosterdigi icin tarim odak grubundan ayri bir odak grubu olarak
verilmistir. Tarim ve hayvancilik odak gruplarinin Grlnleri dogrudan ihrac¢ edilebilir. Bu, sanayi ve
ticaret koridorunda limana dogru akisin bir parcasidir. Sanayi odak grubunda ise, tarim ve hayvancilk
Grlnlerinin en az bir ek islemden gecmesiyle olusan Grlnler bulunmaktadir. Bu odak grubu limana,
tarim ve hayvancilik odak gruplarina gére daha uzaktaki bir noktaya konumlandirildiginda, limandan
OEB yoéniine yiik tasinmasini saglayacaktir. Béylece yiiklerin tek yonlii olmasi ve navlunlarin bir yénde
ve cok yiiksek olmasi énlenmis olacaktir. Tarim OEB icindeki odak gruplari ve odak gruplarinda yer
alan Urin gesitleri Tablo 3-17’de gorulmektedir.

Tablo 3-17. Tarim OEB icindeki Odak Gruplari

Tarim Odak Grubu Hayvancilik Odak Grubu Sanayi Odak Grubu
Mubhtelif Sebzeler Sigir eti Peynir

Mubhtelif Meyveler Kiimes hayvanlari eti Korunmusg Siit

Sebzeler Cesitli Gubreler Pismis Grlinler

Cicekler Cesitli Hazirlanmis Etler Meyve veya Sebze Sulari
Uzim Muhtelif Hayvansal Kékenli Materyaller | Donmus sebzeler
Domates Rafine sekerler
Makarnalik bugday Sut

Elmalar Hazirlanmis Meyve
Bakliyat Tereyagi

Dikim Tohumlari ve Sporlar Muhtelif Sebze Menseli Malzemeler
Patates Aycicegi Tohum Yagi
Gegici Sekilde Korunan Seker Suruplari

153



Meyve

Bugday unu

Makarna

Margarin

Cesitli Bitkisel Yaglar
Malt

Nisasta

Ulasim OEB icinde makine odak grubu, tarim makineleri odak grubu, diger ulasim odak grubu ve
sanayi odak grubu bulunmaktadir. Bu OEB’deki odak gruplari, triinlerin kullanim alanlarina gére
olusturulmustur. Makine odak grubunda; is makineleri, tarim makineleri odak grubunda; tarim
makineleri bulunmaktadir. Sanayi odak grubunda, bu makineleri tamamlayici triinler bulunmaktadir.
Bu odak gruplarinin disinda kalan driinler ise diger ulasim odak grubu kapsamindadir. Tarim OEB
icindeki odak gruplari ve odak gruplarinda yer alan {irlin gesitleri Tablo 3-18'de gorilmektedir.

Tablo 3-18. Ulasim OEB icindeki Odak Gruplari

Makine Odak Grubu

Tarim Makineleri Odak
Grubu

Diger Ulagim Odak
Grubu

Sanayi Odak Grubu

insaat makineleri

Traktor Uniteleri

Araclar Parga ve
Aksesuarlari

Cesitli Pompa Parcgalari

Kaldirma ve Yikleme
Makineleri

Traktorler

Analog Seyrisefer
Cihazlari

Tasima Konteynerleri

Hasat Makineleri Mekanik Olmayan Tahrikli

Araglar

Arag Govdeleri

Kask

Motorlu Sasi

Sanziman Kayislari
Bisikletler

3.5.2.3. Gelir Ve Yiik Miktari Tahmini

Uretilecek Uriinlerin 2010-2015 yillan arasindaki gelirlerindeki ve yiik miktarlarindaki degisimler
incelenerek 2025 yilina dair iyimser durum (yillik %25 artis) ve ortalama durum (yillik %15 artis)
tahminleri yapilmistir. Ayrica, diinyadaki OEB 6rneklerinin kapsadigi bélgelerdeki meydana gelen artis
gbz 6niine alinarak, yine 2025 yilina dair gelir ve yik miktari icin iyimser durum (yillik %28 artis) ve
ortalama durum (yilhk %18 artig) tahmini yapilmistir. Farkli senoryolara gore yapilan yiik tahmin
analizleri Tablo 3-19 ve

Tablo 3-20'de verilmektedir.

Tablo 3-19. Degisik Senaryolara Gére Yik Tahminleri
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Tarim
Hayvancilik
Sanayi
TOPLAI\{!
TARIM OEB

Makine
Makine
Parcalari
TOPLAM
SANAYi OEB

Makine

Tarim
Makineleri

Diger Ulasim

Sanayi
TOPLAM
ULASIM OEB
TUM
ODAKLAR

10.102.645

28.281

10.130.926

148.433.109
8.952.924
518.261.198

675.647.231

3.725.750

4.961.654

39.651.118
1.732.952

50.071.474

735.849.631

94.088.213

263.387

94.351.600

1.382.391.052
83.380.602
4.826.683.532

6.292.455.187

34.698.750

46.209.003

369.279.813
16.139.373

466.326.940

6.853.133.728

Tablo 3-20. Degisik Senaryolara Gore Gelir Tahminleri

3.6.

3.6.1. Mekansal Doniisim Degerlendirmesi

Makine

Makine
Pargalar
TOPLAM
SANAYi OEB

Tarim

Hayvancilik

Sanayi
TOPLAM
TARIM OEB
Makine
Tarim
Makineleri
Diger Ulagim
Sanayi
TOPLAM
ULASIM OEB
TOM
ODAKLAR

51.653.285

390.106

52.043.391

91.101.799
39.404.416
288.243.469

418.749.684

15.419.153

16.189.129

156.901.171
20.791.364

209.300.817

735.849.631

481.058.703

3.633.145

484.691.848

848.451.619
366.982.221
2.684.476.496

3.899.910.338
143.602.052
150.773.013

1.461.256.025
193.634.666

1.949.265.757

6.853.133.728

40.870.833

114.412

40.985.246

600.494.712
36.219.570
2.096.655.598

2.733.369.881

15.072.736

20.072.657

160.410.887

7.010.757

202.567.038

2.976.922.167

208.966.346

1.578.196

210.544.543

368.557.587
159.412.839
1.166.105.595

1.694.076.023

62.379.073

65.494.056

634.752.746
84.112.663

846.738.539

2.976.922.167

119.492.031

334.501

119.826.533

1.755.636.636
105.893.364
6.129.888.086

7.991.418.087

44.067.413

58.685.434

468.985.362

20.497.003

592.235.214

8.703.479.835

609.814.354

4.605.558

614.419.913

1.075.540.205
465.205.233
3.402.978.242

4.943.723.681
182.037.228
191.127.500

1.852.362.077
245.461.101

2.470.987.907

8.703.479.835

51.905.958

145.303

52.051.262

762.628.284
45.998.855
2.662.752.610

3.471.379.750

19.142.375

25.492.275

203.721.826

8.903.661

257.260.139

3.780.691.152

270.344.799

2.041.750

272.386.550

476.811.834
206.236.233
1.508.618.916

2.191.666.984

80.701.311

84.731.238

821.194.927
108.818.580

1.095.446.057

3.780.691.152

Ozel Ekonomi Bélgesi Olusumunun ve Doniisimiinin Degerlendirmesi ile

Gerekli Yatirimlar

Proje kapsaminda degerlendirmeye alinmis olan iki OEB déniisiimiinden bir tanesi mevcut OSB’lerin

OEB konsepti icerisinde yer alan bilesenler ile desteklenmesi ve bir OEB kurgusunun bélgede
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kurgulanmasidir. Bununla ilgili olarak test bir tasarim proje kapsaminda degerlendirilmis ve odak
bolge olarak sanayi altyapisi en kuvvetli olan Konya ili secilmistir. Mevcut arazi kullanimi ve gelecek
ile ilgili Bolim 3.2.1’de verilmekte olan mevcut sanayi alani ve genisleme alani baz alinarak
hesaplanmistir.

Sekil 3-12te ilgili bolimdeki arazi kullanimina planlama kapsaminda tartisilan konsept bilesenleri
konumlandiriimigtir.  Bu planlama genel vyaklagimi yansitmak i¢in gergeklestirilmis olan
degerlendirmelerden sadece bir tanesidir ve tartisilan konsepti ifade etmek icin verilmistir. Gerekli
gorilmesi halinde degistirilebilecek niteliktedir.

gend
KOP OSB Mevcut ve Genisleme Alani OSB Alani / Odak
Havaalani
© Bilim Merkezi Fonksiyon
amﬁmm-ﬂwnhm [0 odak Sektor 1
Konya OSB Genigleme Alani || Odak Sektor 2
[®1] 8itm Merkezi Konya OSB Geniglomo AlaniAdim2 | Odak Sektér 3
Iisak Hatlari [ Lojistik Merkez | Odak Sektsr 4

Demiryollan | Organize Sanayi Boigesi
Karayolu

| Odak Sektor 5
[ Odak Sektsr 6
[ Odak Sektsr 7
1 Yonotim Merkezi / So

&

,pj 3
L3 S&?\";-

> b

Sekil 3-12. 0SB — OEB Déniisiimii Mekansal Plan Degerlendirilmesi

OEB tartismalarinda lojistik, tretim ve Ar-Ge’nin birlikte planlanmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Konya’daki durumda, lojistik merkezinin OSB’nin hemen yaninda yer aldigi ve havaalaninin da ¢ok
yakinda bulundugu goriilmektedir. Ek olarak bilim merkezinin yeni durumda etkin kullanilabilecegi,
0SB icerisindeki teknik lise kurgusunun bulundugu bilinmektedir.

Haritada yonetim binasi ve galisanlarin vakit gegirebilecekleri sosyal alanlar igin konum belirlenmis,
Uretimle demiryolunu birlestirecek iltisak hatlari kurgusu gergeklestirilmistir. Ayrica B6lim 3.6'da yer
alan mantik ile secilmis olan odak gruplar ile ilgili planlamanin nasil olabilecegi ile ilgili bir 6rnek plan
verilmektedir.

3.6.2. Yatirim Degerlendirmeleri

Ozel ekonomi bélgesinin en dnemli faydalarindan olan dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, ihracat
blylmesi, ekonomik cesitlilik ve doéviz kazancinin artmasi gibi faydalarin olusabilmesi icin yegane
tesisler, is ve ticaret kompleksi tesisleridir.
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is ve ticaret kompleksi, 6zel ekonomi bélgesinin en dnemli tesisler bitiinidir. Bu tesislerde hem
ulusal sirketlerin merkez ofisleri hem de uluslararasi sirketlerin bolge veya (lke ofisleri yer
almaktadir. Kisaca, Ulkedeki ve yurtdisindaki sirketlerin ydnetimlerinin belirli bir parcalari bu
alanlarda bulunmaktadir. Ek olarak, ulusal sirketlerin merkez ofisleri ve uluslararasi sirketlerin bolge
ofislerinin bolgeye cekilebilmesi, yatirim sireclerin kolaylastiriimasi ve hizlandirilmasi i¢in yatirnm
danismanhgi ile ilgili bir birimin olmasi faydal olacaktir. Bu gerekli tesislerin yani sira, bolgenin diger
bolgelerden farkinin ortaya konmasi ve ortak markanin olusturulmasi icin gerekli altyapinin da olmasi
gerekmektedir. Bu hizmetleri saglayici tesislere ve birimlere ek olarak, sirketlerin personel
maliyetlerini azaltmasini saglamak icin isletmelerin bazi fonksiyonlari merkezilestirilmelidir. insan
kaynaklari yonetimi ve bilgi teknolojileri hizmetinin merkezilestirilmesi ile personel maliyetleri
azaltilabilir. Ortak marka anlayisiyla 6zel ekonomi bdlgesinde ortak marka semsiyesi altindaki
sirketlerin, bu isletme fonksiyonlarinin merkezilestirilmesi ile 6nemli bir maliyet avantaji
saglayacaklardir.

OEB icindeki merkezlerin, ofislerin ve alanlarin belirli bir alanda toplanmasiyla sirketler icin gerekli
olan departmanlarin merkezilesmesi kolaylasacaktir. Bu merkezlerin ve ofislerin toplanmasi icin
gerekli olan alanlar ise is ve ticaret kompleksinin insa edilmesi ile gerceklestirilebilir. is ve ticaret
kompleksinin bir anda tim sirketlere hizmet edecek sekilde hazirlanmasi ve insa edilmesi kolay
olmayacaktir. Bu kompleks, asamali olarak insa edilecek ve sirketlerin ihtiyaclara bagli olarak tasarimi
degisiklik gosterebilecektir. Baslangicta planlanan kompleks icin iki farkl alternatif sunulmaktadir.
Birinci alternatif; 1.000 metrekarelik alana 40 kath bina insasi iken, ikinci alternatif ise; 1.000
metrekarelik alani 500 metrekarelik alanlara ayirarak 20 kath iki ayri bina insaat edilmesidir. Bu
komplekslerin insasindaki maliyetler ise uzman gorisleriyle birlikte 4 Mayis 2017 Tarihli ve 30056
Sayili Resmi Gazete ’‘de yayinlanan “Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak 2017 Yili Yapi Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda maliyet hesaplamalarindaki bina insaat maliyetinin birim metrekare fiyati 1.425,00 TL ve
peyzaj insaat maliyetlerinin birim metrekare fiyati 933,00 TL’dir. is ve ticaret kompleksi icin alternatif
binalarin alan hesaplari ve maliyetleri Tablo 3-21’de gosterilmistir. 1.Alternatifte 3.000 metrekarelik
peyzaj alanina sahip olan 1.000 metrekarelik alandaki 40 kath bina yapimi 57 Milyon TL'ye mal
olmaktadir. 2.Alternatifte ise 3.000 metrekarelik peyzaj alanina sahip olan 500 metrekarelik alanlara
ayrilan vyerlerdeki 20 katli bina yapimi toplamda 28,500 Milyon TL'ye mal olmaktadir. Her iki
alternatifte de peyzaj insaat maliyeti 2,799 Milyon TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 3-21. s ve Ticaret Kompleksi i¢in Binalarin Alan Hesaplari ve Maliyetleri

Alternatifler Alan Kat Sayisi Kat Maliyeti Peyzaj Alani Peyzaj insaat Maliyeti
(Metrekare) (Milyon TL) (Metrekare) (Milyon TL)
1.Alternatif 1.000 40 57 3.000 2,799
2.Alternatif 500 20 14,250 1.500 1,399
500 20 14,250 1.500 1,399
1.000 40 28,500 3.000 2,799

1.Alternatif icin planlanan yerlesim planinda 40 katli binanin en Ustteki 2 kati; 1 tane genel mudur
odasi, 1 tane genel midir yardimcisi odasl, 2 tane toplanti salonu ve 3 tane teknik hizmetler odasi
olacak sekilde ayrilmaktadir. Diger katlarin plani ise 2 kat ortak marka yonetimi, 2 kat insan kaynaklari
yonetimi, 1 kat yatinm danismanligi, 2 kat bilgi teknoloji merkezi (veri tabani harig), 2 kat ortak
alanlar ( toplanti salonu vs.), 1 kat (giris kati) fuariye alani, geriye kalan 28 kat kurumsal sirketlerin
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merkez ve bolge ofis alanlarina ayrilmaktadir. Ayrica, bu 40 kath binada ek olarak 2 kath otopark
bulunmaktadir.

2.Alternatif icin planlanan yerlesim planinda ise 20 kath binanin en Gstteki 2 kati; 1 tane genel mudur
odasl, 1 tane genel midir yardimcisi odasi, 2 tane toplanti salonu ve 3 tane teknik hizmetler odasi
olacak sekilde ayrilmaktadir. Diger katlarin plani ise 1 kat (giris kati) fuariye alani, geriye kalan 17 kat
merkez bliro (homeoffice) alanlarina ayrilmaktadir. Ayrica, bu 20 kath binada ek olarak 2 katli otopark
bulunmaktadir. Her iki alternatifte de insaat esnasinda bu alanlar ayrilacaktir ve binanin i¢ tasarimi
insaati Gstlenecek ya da alani kiralayacak firmalara aittir.

is ve ticaret kompleksi icerisinde alisveris merkezi insaati da planlanmaktadir. Ancak yapimi diisiilen
alisveris merkezinin tasarim plani bu alani kiralayacak veya alacak kisilere ait olacaktir. Aligveris
merkezi icin de iki farkli alternatif disliniImustir. Alternatifler su sekildedir; 10.000 metrekarelik
alanda 5 kath bir bina veya 15.000 metrekarelik alanda 4 katli bir bina olacak sekilde ve her magaza
icin 1.000 metrekarelik alanlarin oldugu i¢ tasariminin magazalara birakildigi bir konsept
disinidlmektedir. Planlanan ahisveris merkezinde saglik hizmetleri, ibadet alanlari vs. gibi hizmetler
bulunmaktadir. Bu komplekslerin insasindaki maliyetler ise uzman goérisleriyle birlikte 4 Mayis 2017
Tarihli ve 30056 Sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan “Mimarlik ve Miuhendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2017 Yili Yapi Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda maliyet hesaplamalarindaki bina insaat maliyetinin birim metrekare
fiyati 1.425,00 TL ve peyzaj insaat maliyetlerinin birim metrekare fiyati 933,00 TL'dir. Bu
alternatiflerin alan hesaplari ve maliyetleri Tablo 3-22‘de verilmektedir. Tabloya goére 10.000
metrekarelik alanda yer alan 5 katli bir alisveris merkezinin 15.000 metrekarelik alandaki 4 katli bir
alisveris merkezine kiyasla maliyetler acisindan daha avantajli olabilecegi goriilmektedir.

Tablo 3-22. is ve Ticaret Kompleksinde Yer Alan Alisveris Merkezi icin Alan Hesaplari ve Maliyetleri

Alternatifler Alan Kat Sayisi  Kat Maliyeti Peyzaj Alani Peyzaj insaat Maliyeti
(Metrekare) (Milyon TL) (Metrekare) (Milyon TL)

1.Alternatif 10.000 5 71,250 30.000 27,990

2.Alternatif 15.000 4 85,500 45.000 41,985

istanbul’da bulunan bazi alisveris merkezlerinin alanlarina bakildiginda ise érnegin; istanbul Sapphire
11.000 metrekarelik alana, Tekzen AVM 10.000 metrekarelik alana ve Metro AVM 24.000
metrekarelik alana kuruldugu gériilmektedir. istanbul Sapphire ve Tekzen alisveris merkezleri, is ve
ticaret kompleksinde yer almasi planlanan alisveris merkeziyle nerdeyse ayni alani kaplamaktadir.
Alisveris merkezi ile is ve Ticaret Kompleksi’'nin kat tasarimlari girisimciler tarafindan yapilacaktir. Bu
tesisler Ozel Ekonomi Bélgesi/ Endiistri Parki Yonetimi tarafindan kaba insaat (Shell & Core) seklinde
girisimciye teslim edilecektir.

Ozel Ekonomi Bélgesi'nin is ve ticaret kompleksinde bélge yapisina bagli olarak ydnetim
orglitlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu 6rglitlenme yapisi bolgenin ihtiyacina ve ortak yapilanma
faaliyetlerine bagh olarak degisebilmektedir. Ancak 6nerilen 6zel ekonomi bolgesine bakildiginda,
tek-durak ofis yapisi, ortak marka yonetimi, ortak insan kaynaklari yonetimi, ortak satis ve pazarlama
yonetimi, ortak muhasebe yonetimi, ortak bilgi teknoloji yonetimi ve benzeri fonksiyonlarin
faaliyetlerini yerine getirilmesi icin 6rgiit yapisinin olusturulmasi énerilmistir. Ozel ekonomi bélgesi
yonetim oOrgltlenmesi asamasinda insan kaynaginin temin edilmesi, organizasyon yapisinin
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olusturulmasi, gerekli insan kaynaginin egitilmesi ve siirecin isler duruma gelebilmesi icin uzman
kisiler tarafindan 500 bin TL — 1,0 Milyon TL arasinda bir bitcenin Kalkinma Bakanligi tarafindan
ayrilmasi 6ngorilmustir.

Ozel ekonomi bélgesine insa edilmesi ve yonetilmesi gereken bir diger dnemli topluluk lojistik tesisler
toplulugudur. Bu bolge icinde Uretilen Grlinlerin maliyetlerini direkt olarak etkileyen, bdlge disindaki
sirketlerle olan rekabette sirketleri 6ne ¢ikaran, tim mal akislarinin kesintisiz ve birbiri ile
bltinlesmis akisini saglayan hayati 6neme sahip tesisler toplulugudur.

Ozel ekonomi bélgesi icinde olmasi gereken lojistik tesisler incelendiginde:

e Genel Depolar: Diger malzemeler ile bir arada tutulabilen, 6zel bir hizmete ihtiya¢c duymayan,
paletler Gzerinde yerlestirilmis standart Urinlerin saklanmasinda kullanilacak depolardir. Bu
depolar, genellikle sirketlerin hammadde depolama veya bitmis Urin depolama igin
kullanilacak tesislerdir.

e Antrepolar: Ulusal mevzuatimiza uygun sekilde tasarlanmis ithal Grlinlerin saklanmasi igin
kullanilacak tesislerdir.

e Konteyner Depolama Alanlari: Konteynerlerin depolanmasi icin ayrilmis alanlardir. Bu
alanlarda, sadece konteyner degil konteyner islevinde olan tasima paketleri (silo/tank
konteyner )de saklanacaktir.

o Tir Parklari: Lojistik tesislerin en 6nemli problemlerden birisi de tasima araglaridir. Yeterli yer
olmamasi sebebiyle araclarin tesis cevresine park etmesi ve park eden araclardan
kaynaklanan trafigin olmasidir. Bu nedenden dolayi araglar icin kisa sireli ve uzun sireli
olarak uygun park yerleri yapiimaldir.

e Vagon Parklari: Demiryolu ile tasimacilik yapilabilen 6zel ekonomi bélgesinde vagonlar igin
park alanlari ve hareket edebilmesi icin demiryolu raylarinin yapilmasi gerekmektedir.

e Genis Depolar (Lojistik Aktiviteler icin): Bircok lojistik aktivitelerin yapilabilmesi ve lojistik
firmalarin rahatlikla entegre hizmet sunabilmeleri igin genis depolar insa edilmelidir.

e Intermodal Terminali (Karayolu /Demiryolu): Demiryolu ve karayolunda tasima paketlerini
ellegleyecek ve uygun kosullarda saklanmasini saglayacak tesislerin tasarlanmasi
gerekmektedir.

e Sogutuculu Depolar: Soguk zincir ve bozulabilir Grlinlerin (taze meyve ve sebze, cicek, et,
balik gibi Grtnler) uygun kosullarda saklanmasini icin iklimlendirilmis depolarin da
tasarlanmasi gerekmektedir.

e Siniflandinlmamig Uriinler icin Ozel Tesisler: Ozel Griinlerin taginmasinda, elleclenmesinde ve
saklanmasinda kullanilacak, Griinlerin karakteristik 6zelliklerine bagl olarak insa edilecek 6zel
tesislerde kurgulanmalidir.

e Havayolu Kargosu icin Ozel Tesisler: Havayolu ile entegrasyonu saglanmis 6zel ekonomi
bolgeleri icin hava kargolarin tasinmasinda, elleclenmesinde, saklanmasinda ve havayolu
tasima mevzuatlarina ve kurallarina uygun sekilde paketlenmesinde kullanilacak havayolu
kargosu icin 0zel tesisler insa edilmelidir.

Konya-Karaman-Mersin bolgesindeki sanayi ve ticaret koridorunda ayrica 7 tane aktarma merkezi
insaat! planlanmaktadir. Yapilmasi planlanan toplama merkezlerinin her biri kapali alan, konteyner
depolama/acik alan, soguk hava deposu, tarimsal endistri deposu, otopark ve ydnetim binasindan
meydana gelecektir. Bir aktarma merkezinde; 6.000 m?lik kapali bir alan, 5 tane 1.000 m*lik soguk
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hava deposu, 5 tane 1.000 m?lik tarimsal endiistri deposu, 20.000 m*lik konteyner depolama alani,
5.000 m”lik otopark alani ve 1.000 m*lik alanda 5 katli bir yonetim binasi olacaktir. Toplama
merkezlerinin yaklasik olarak maliyet hesaplamasi ise bir dnceki maliyet hesaplamalarindaki gibi 4
Mayis 2017 Tarihli ve 30056 Sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2017 Yili Yapi Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinarak
hesaplanmistir. Bu cercevede, her bir aktarma merkezinde olacak alanlarin yaklasik maliyetlerine
bakildiginda 6.000 m”lik kapali bir alanin birim metrekare fiyati 502,00 TL’dir. Bir aktarma
merkezinde kapali alan maliyeti 3,012 Milyon TL'dir. Soguk hava deposu icin ise metrekare birim
maliyeti 694,00 TL'dir. 1.000 m”lik alanda 5 tane soguk hava deposunun yaklasik maliyeti 3,479
Milyon TL’dir. 5 tane tarimsal endustri deposunun 1.000 m?lik alanda yaklasik maliyeti 419,00 TL'dir.
5.000 m”lik tarimsal endustri deposunun maliyeti 2,095 Milyon TL'dir. Konteyner depolama alani
(acik alan) icin 20.000 metrekarelik bir alan planlanmistir. Birim metrekare fiyati 502,00 TL olan alanin
yaklasik maliyeti 10,040 Milyon TL'dir.

Birim metrekare fiyati 694,00 TL olan ve 5.000 metrekarelik alanda yer almasi planlanan otoparkin
yaklasik maliyeti 3,470 Milyon TL olarak hesaplanmistir. Yonetim binasinin 1.000 metrekarelik bir
alanda 5 kath olarak yapilmasi tasarlanmistir. Birim metrekare fiyati 882,00 TL olan binanin maliyeti
4,410 Milyon TL'dir. Toplam 46.000 metrekarelik bir alan olan aktarma merkezinin 3 katina denk olan
alan ise peyzaj alani olarak planlanmistir. Peyzaj alaninin birim metrekare fiyati yapilacak peyzaj
tasarimina gore degismektedir. Peyzaj Mimarlar Odasi’'nin 15 Haziran 2017 tarihinde yayinladigi
“Mesleki Denetim Uygulamasi’”’ baz alinarak maliyet hesaplamasi yapilmistir. Cim alan olusturulmasi
icin birim metrekare fiyati 21,00 TL, ¢ali dikimi ile bitkilendirme birim metrekare fiyati 49,00 TL, agag
dikimi ile bitkilendirme birim metrekare fiyati 29,00 TL, peyzaj yapilari ve donati alanlarin birim
metrekare fiyati 619,00 TL'dir. 138.000 metrekarelik bir peyzaj alanin maliyeti hesaplamasini ise
otopark ve yonetim binasinin alanlarinin Ugte birini agaclandirarak geriye kalan tgte ikisinde ise ¢im
ile bitkilendirme yapilacaktir. Acik alanin 10.000 m”lik alani ¢ali dikimi ile bitkilendirme, diger 10.000
m”lik alaninda agaglandirma ve geriye kalan 40.000 m”lik alanda ise ¢imlendirme planlanmaktadir.
Kapali alan, soguk hava deposu ve tarimsal endustri depolari ¢cim alan i¢in ayrilmistir. Tablo 3-23’te
aktarma merkezinin alan ve maliyet hesaplari gosterilmistir.

Tablo 3-23. KKM Aktarma Merkezinin Alan ve Maliyet Hesabi

Alan Kat Sayisi Maliyeti Peyzaj Alani Peyzaj insaat
(Metrekare) (Milyon TL) (Metrekare) Maliyeti (Milyon TL)

Kapah Alan 6.000 - 3,012 18.000 0,378
Acik Alan 20.000 - 10,040 60.000 1.620
Soguk Hava 5.000 - 3,470 15.000 0,315
Deposu

Tarimsal 5.000 - 2,095 15.000 0,315
Endiistri

Deposu

Otopark 5.000 = 3,470 15.000 0,355
Yonetim Binasi 1.000 5 4,410 3.000 0,1857
Toplam 46.000 26,497 138.000 3,1687

KKM Bolgesi’ndeki toplama merkezlerinden ayni sekilde yedi tane yapilacagi diisiinilerek hesaplanan
toplam maliyet su sekildedir; kapali alan maliyeti 21,084 Milyon TL, soguk hava deposu alani maliyeti
24,290 Milyon TL, konteyner depolama alani maliyeti 70,280 Milyon TL, tarimsal endustri depo alani
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maliyeti 14,665 Milyon TL, otopark alani maliyeti 24,290 Milyon TL, yonetim binasi alani maliyeti
30,870 Milyon TL ‘dir. Toplam yapi maliyeti 185,479 Milyon TL ve toplam peyzaj alani maliyeti
22,1809 Milyon TL'dir. Ayrica toplama merkezlerinin her birine mobil konteyner ellegleme
ekipmanlari gerekmektedir. Bir aktarma merkezi igin en az 3 tane konteyner ellegleme makinasi ve 7
farkh aktarma merkezinin her biri icin en az ¢ tane ellecleme ekipmani distnilmektedir. Yapilan
pazar arastirmasi ile 25 tonluk bir konteyner istifleyicisinin ortalama maliyeti 100.000,00 -
130.000,00 € ‘dur. Toplam (g ellecleme ekipmaninin maliyeti ortalama olarak 350.000,00 € ve Tirk
Lirasi karsihgl olarak 1.551.410,00 TL'dir (1 € = 4,4326 TRY, TCMB 01.11.2017). Her bir aktarma
merkezinde 7.500 tonluk 2 adet cgelik silo ve 1 adet ellegleme ekipmani yapimi planlanmaktadir. Celik
silonun birim ortalama maliyeti 3,2 Milyon TL ve ellegcleme ekipmaninin maliyeti ise 2,3 Milyon TL'dir.
Her bir aktarma merkezinin ortalama silo ve ellegleme maliyeti 8,7 Milyon TL'dir. KKM Bolgesinde
planlanan yedi aktarma merkezinin toplam maliyet hesabi Tablo 3-24’te verilmektedir. Lojistik
merkezleriyle es zamanli yuritilebilmesi icin aktarma merkezleri TCDD tarafindan, altyapi
dizenlemeleri ilgili belediyeler tarafindan yapilacaktir.

Tablo 3-24. KKM Bolgesi Aktarma Alanin (7 Tane) Toplam Maliyet Hesabi

Alanlar Toplam Maliyet (Milyon TL)
Kapal Alan 21,084

Acik Alan (Konteyner Depolama Alani) 70,280

Soguk Hava Deposu 24,290

Tarimsal Endiistri Deposu 14,665

Otopark 24,290

Yonetim Binasi 30,870

Peyzaj Alani 22,1809
Ellegleme Ekipmani 10,860

Celik Silo ve Ellegleme Ekipmani 60,9

Konya- Kayacik, Mersin-Yenice ve Karaman illerinde TCDD tarafindan lojistik merkezler yapilmaktadir.
Mersin-Yenice’deki lojistik merkezin ingasi neredeyse tamamlanmak Uizere ve yakin zamanda hizmete
alinmasi TCDD tarafindan planlanmaktadir. Konya-Kayacik’daki lojistik merkez projelendirilmis ve
insaatina baslanmistir. Karaman’daki lojistik merkez projelendirilmis, ancak henliz insaatina
baslanmamistir.

Lojistik merkezlerin etkin lojistik operasyonlarin yiritilebilmesi ve bdlgeye yapilan yiksek meblagli
demiryolu ve lojistik merkez yatirimlarinin etkin olarak galistirilabilmesi igin lojistik merkezlerin ulagim
agina etkin sekilde entegrasyonuna ihtiya¢ vardir. Konya-Kayacik’taki, Mersin-Yenice'deki ve
Karaman’daki lojistik merkezler icin hazirlanan projeler incelendiginde bu entegrasyonu etkin sekilde
saglayacak ellecleme ekipmanlari ve bilgi teknolojileri yatirimlari bulunmadig tespit edilmistir. Bu
entegrasyon icin gerekli olan ellecleme ekipmanlari, rampalar, vingler gibi konteyner
yukleme/bosaltma ekipmanlarinin desteklenmesi ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ekipmanlar sayesinde
tiim tasimacilik modlarindan biri ile tasinan yikler rahatlikla diger tasimacilik modlarina aktarilmasi
desteklenecektir. Bunlarin yani sira, lojistik merkezlerin demiryolu agina olan entegrasyonun
yapilabilmesi, KKM ticari koridorunda 6nerilen aktarma merkezlerin entegrasyonun saglanmasi ve demiryolu
agl ile karayolu agi entegrasyonun yapilabilmesi i¢in bilgi teknolojilerine yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu
yatirim sayesinde tiim tesisler arasinda iletisim siirekli ve eszamanli olarak yapilabilecektir.
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Konya, Karaman ve Mersin’deki tim lojistik merkezlerin, tasimacilik agindaki entegrasyonun arttiriimasi,
verimliligin ve etkinligin ylkselmesi icin iki farkli ek yatirim maliyetine katlanilmasi beklenmektedir. ilk
katlanilmasi gereken maliyet, lojistik merkezlerin depolarinin yoénetilmesini  saglayan “Depo Y&netim
Sistemleri” yatirmidir. Proje kapsaminda gorlsiilen uzmanlara gore, lojistik merkezlerde kullaniimasi
amaclanan depo yonetim sistemleri maliyeti; yazilim, donanim ve personel egitimleri dahil 1,5 milyon TL ile 3,0
milyon TL olmasi beklenmektedir. Diger bir katlaniimasi gereken maliyet ise, ellegleme ekipmanlari, rampalar,
vingler gibi konteyner yikleme/bosaltma ellecleme ekipmanlari gibi teghizat ve ekipman maliyetleridir. Proje
kapsaminda yapilan pazar arastirmasina ve uzman kisilere danisilarak elde edilen bilgiye gore, konteyner
istifleyici, forklift, ving, rampalar gibi ellegleme ekipmanlarin tahmini maliyeti 60 milyon TL ile 70 Milyon TL arasi
olmasi beklenmektedir. Tiim lojistik merkezleri igin toplam ayrilmasi gereken yatirim miktari 61,5 milyon TL ile
73 Milyon TL olmasi beklenmektedir. Ellecleme ekipmanlari ve depo yonetim sistemleri yatirimlarinin es
zamanl yuritilebilmesi icin bu yatirnmlarin TCDD tarafindan yapilmasi beklenmektedir.

Karaman Bolgesi’ndeki lojistik kdyde, soguk zincir Griinlerinin ve yas sebze/meyve tagimasinin ve saklanmasinin
uygun kosullarda yapilmasini ve gelen drinlerin konsolidasyon yapilarak tam yik halinde gonderilmesini
saglamak amaciyla soguk hava depolarinin insa edilmesi planlanmaktadir. Bu depolarin kullaniimasi ile
Ulkemizdeki en blylik problemlerden birisi olan gida Grinlerinin tasima ve depolama sirasinda Griin kayiplari
azaltilmis olacaktir. Yas meyve ve sebze gruplarinin farkli ortam iklimlendirilmesi ve farkl sicakhk degerlerinde
saklanmasini saglamak icin yas meyve ve sebzelerin korunmasi icin 4 ¢esit soguk hava deposunun yapilmasi
disunulmektedir. Soguk hava depo merkezi igin ihtiyag dogrultusunda depo sayisinin artmasi da goze alinarak
10 dondmlik bir alan ayrilacaktir. Yapilmasi planlanan bu depolarin her biri 1.000 metrekarelik alanlara
kurulacaktir. Maliyet hesaplamalarinda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig’nin 13 Eylil 2017 Tarihli 30179 Sayil
Resmi Gazete ’'de yayinlanan “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” ve Ekonomi Bakanhgi’'nin Yatirirm Tesvik Sistemi’nden faydalanilacak olup, yap-islet-devret
modeli uygulanacaktir. Yatirim Tesvik Sistemi alti bolgeye ayrilmaktadir. Karaman bolgesi, bolgesel tesvik icin
‘3.bolge’ de yer almaktadir. 1.000 metrekarelik alan igin 1 Milyon TL ‘dir. Boylece dort farkli soguk hava deposu
icin 4.000 metrekareye 4 Milyon TL hibe destegi saglanmaktadir. Ekonomi Bakanhgi’nin yayinladigi Ek-2a
“Bolgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektdrler ve Bolgeler itibariyle Asgari Yatinm Tutarlarn veya
Kapasiteleri” dikkate alinarak hesaplanmistir. is ve ticaret kompleksi alanlarin da oldugu gibi soguk hava
depolarinda da 1.000 metrekarelik alan igin 3.000 metrekarelik peyzaj alani distinlilmektedir. Ayrica kurulmasi
planlanan bir diger yapi soguk hava deposu yonetim binasidir. 500 metrekarelik bir alana 3 kath bir binanin
yapilmasi planlanmaktadir. Bdylece soguk hava depolarinin tek bir merkezden yénetilmesi saglanacaktir. insa
edilmesi planlanan soguk hava depo merkezi, yiikleri konsolide edebilmek icin fayda saglayacaktir. Depo insaat
maliyet hesaplamasi 4 Mayis 2017 Tarihli ve 30056 Sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan “Mimarlk ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2017 Yili Yapi Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” ve
Peyzaj Mimarlar Odas’’nin 15 Haziran 2017 tarihinde yayinladig§i “Mesleki Denetim Uygulamasi” dikkate
alinarak hesaplanmistir. Bu cercevede soguk depo insaat maliyetinin birim metrekare fiyati 694,00 TL ve peyzaj
ingaat maliyetlerinin birim metrekare fiyati 27,00 TL'dir. Tablo 3-25’te soguk hava deposunun maliyet
hesaplamasi gosterilmektedir. Soguk hava depolari 6zel ekonomi bolgesi tarafindan yapilip, girisimcilere belirli
bedel karsilig satilacak veya kiraya verilecektir.

Tablo 3-25. Soguk Hava Deposu icin Alan Hesabi ve Maliyeti

Alan Kat Sayisi Kat Maliyeti Peyzaj Alani Peyzaj insaat Maliyeti
(Metrekare) (Bin TL) (Metrekare) (Bin TL)
1.000 1 694 3.000 81
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3.7. Ozel Ekonomi Bélgeleri Yer Secimi Analizleri

Bu béliimde OEB’lere yonelik gergeklestiriimekte olan konum uygunlugu ile alakali ¢ok &lciitlii mekansal
arastirma raporlamaktadir. Béliim kapsaminda bir OEB’in kurgulanmasina ydnelik olarak belirlenmis olan karar
kriterleri ve bu karar kriterlerini ifade eden mekansal haritalar verilmektedir.

Yer secimi modeli bolgesel olarak tretim alaninin kurgulanmasinda gerekli olan bolgeleri kaba hatlari ile
isaretlemektedir. KOP Bolgesi 6zelinde genis bir cografyanin analiz kapsamini olusturmasi nedeni ile galismanin
ciktilari da genel sonuglar vermekte, bolgesel detay calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.7.1. Ozel Ekonomi Bolgeri Yer Secimi Metodolojisi

Yer secimi analizi kapsaminda, ¢ok kriterli yapidaki yer secimi problemi Uzerine galisilmistir. Bu kapsamda
karmasik yapidaki yer segimi problemine 0zel yer se¢imi metodolojisi gelistirilmistir. Gelistirilmis olan
metodoloji uygulanmis ve sanayi liretimi 6zelinde olan OEB’lerin konumlandiriimasina yénelik uygunluk siniflari
elde edilmistir. Bu asamada yer seciminde izlenmis olan akis Sekil 3-13'te verilmektedir. Akista projenin
baslangic ve 6n uzman gorismesi, CBS, f-AHP ve uygun konum analizlerinin tespit edilmesine yonelik asamalari

verilmistir.
1 N 1
| Literatiir Caligmasi |
1 Yer Secimi Kriter ve Kisitlarinin 1
| Odak Grup I
1 UzmanToplantist | 1

l I
Veri : Uzman Segilmesi :
Toplanmasi Mekansal Olmayan I \VZ B
c > Veri Analizi = [ Uzmanlarin Davet A [
B 1\ Reclassification [ Edilmesi o I
S Mekansal Veri Mekansal I ¥ P I
Uretimi > Modelin [ Calistay Organizasyonu |
R Calistirllma | \V4 I
Mekansal Veri s1 | Uzman I
Analizi I Deserlendirmeleri I
GeoDB [ | Mesafe Bazli — | eaer e13V1rme en I
Analizler I L I
Reclassification : Ikili Karsilagtirmalar I
l 4 I
I | Kriter Agirliklarmimn 1
1 Tespiti 1
L - - - o___ |
Basar1 Degerleri ﬁ— Cografi Kisitlarin
Erase Uygunluk Haritasindan
Alternatif Durumlarin Silinmesi

Analizi (Senaryo Analizi)

Sekil 3-13. Yer Se¢imi Kapsaminda izlenmis Olan Metodoloji

Metodoloji uzman gériismeleri ve literatiir arastirmasi ile baslamaktadir. Bu kapsamda yeni bir OEB
kurgusunda hangi kolaylastirmanin mevcut olmasi gerektigi ve hangi kriterin etkili oldugu tespiti
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yapilmistir. KOP bdlgesinde yeni bir OEB’in faaliyete alinabilmesi icin belirlenenmis kriterlerin
OlcUlmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica cografi olarak hangi kriterlerin kisit olarak alinmasi
gerektigi de tespit edilmistir. Bu bolimi b-AHP ve CBS boélimleri izlemektedir. Her iki bolim es
zamanli olarak devam etmektedir. Zira b-AHP asamasi tespit edilmis olan kriter agirliklarinin
Olcilmesini saglarken, CBS bolimi de analiz edilecek kriterlerin hazirlanmasi ve analize hazir hale
getirilmesini saglamaktadir. B-AHP kisminda gorisiine basvurulacak olan uzmanlarin belirlenmesi,
uzmanlarla tartisilacak olan kriterlerin anket formlarinin hazirlanmasi, anketlerin tamamlanmasi,
dilsel 6lcek ile alinan yargilarin bulaniklastirilmasi ve matris yapisina ¢evrilmesi, b-AHP adimlarinin
izlenmesi ve elde edilen bulanik degerlerin durulastiriimasi ve kriter agirliklarinin tespit edilmesi
asamalarini izlemektedir. CBS analizi kisminda belirlenmis olan kriterlere ait verilerin olusturulmasi,
analiz edilmesi ve analize uygun cografi model icerisine sokulup anlamli uygunluk degerlerinin elde
edilmesi ile gerceklestirilmektedir. CBS asamasinda dnemli olarak goriilebilecek olan asamalardan bir
tanesi cografi kriterlerin analizi esnasinda esik degerlerinin belirlenmesidir. Bu noktada dogal kirihm
noktalarina [20] goére siniflandirma gerceklestirilmistir. Mesafe analizlerine gore gerceklestirilen
degerlendirmelerden sonra tekrar siniflandirma islemi gergeklestirilerek ¢ikti haritalari birbirleri ile
birlestirilebilecek nitelikte normalize edilmektedir.

Mekansal analizlerin gergeklestirilebilmesi icin KOP bdlgesi ve Mersin ili 35354 esit gride bolinmis ve
her bir bélge icin analiz sonuglari hesaplanmistir.

Mekansal model ise ArcGIS lzerinde olusturulmus olan ve analiz asamalari ile uzman gorisleri
sonuglarini birlestiren ve cografi kisitlarin birlestirildigi metodoloji asamasini ifade etmektedir.

Modelin calistiriimasi sonucunda OEB’lerin konumlari ile ilgili uygunluk siniflari gizilmektedir. Elde
edilen uygunluk bolgelerinin alternatif durumlarda ne sekilde degisim gosterdiginin analizi de
metodoloji kapsaminda yer almaktadir. Bu degerlendirmeler cesitli senaryolar altinda analiz
edilmektedir.

3.7.2. Mekansal Uygunluk Modelinin Sanayi OEB icin Calistirilmasi

Bu bolim mekansal uygunluk analizi ile ilgili verilmis olan yer segimi analizlerine ait asamalari
vermektedir. Bolim kapsaminda final uygunluk haritasinin olusturulmasina baz olan kriter haritalari
verilmekte, agirliklarina gore bitinlestirilmeleri sonucunda elde edilmis olan nihai uygunluk haritasi
da verilmektedir. Ek olarak farkli durumlar sonucunda uygunlugun nasil degisebileceginin test edildigi
senaryo analizleri de bélim kapsaminda verilmektedir.

3.7.2.1. Altyapi
Altyapi ana kriterine ait alti alt kriter mevcuttur. Bunlar ulastirma, enerji, bilgi teknolojileri, nifus,
saghk altyapisi ve atik yonetimi basliklarinda tespit edilmistir. Her bir alt kriterin uygun konum

Uzerinde etkisi vardir ve bu alti kriterin uygunluklarinin toplami altyapi kriterinin uygunlugunu
vermektedir.

3.7.2.2. Ulastirma

Alti alt kriterin ilki ulastirmadir. Bu kapsamda ulastirma, yik tasimaciliginin gergeklestirilebildigi dort
ana tasima yontemine ait veriler ile analiz edilmistir. Bunlar havayolu, denizyolu, demiryolu ve
karayoludur.
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e Havayolu icin havaalanlarina mesafe

e Denizyolu icin limanlara mesafe

e Demiryolu icin ray agina mesafe

e Karayolu igin motorlu tasitlara ait mesafe

analizleri sonucunda elde edilmis olan haritalar ile degerlendirilmistir. Bu analizlere ait ¢ikti haritalar
Sekil 3-14’te verilmektedir. Bu haritalarin birlestirilmesi sonucunda KOP bdlgesine ait ulasim ile ilgili
genel uygunlugu veren harita ise Sekil 3-15’da verilmektedir.

Limanlar Karayolu

Havaalanlari

Sekil 3-14. Ulasim Modlarina Gore Mesafe Analizi Sonuglari
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Sekil 3-15, mekansal uygunluk modeline girecek olan ulasim kriter haritasini vermektedir.

3.7.2.3.

Legend
[¥] Havalanlari

1 IE Liman

~+—+ Demiryolu

Karayolu

I:l Sehir Sinirlari

Ulasim Uygunluk (En iyi 1)

ANTALYA &

Sekil 3-15. Ulasim igin Elde Edilen Biitiinlestirilmis Uygunluk Haritasi

Bilgi Teknolojileri

CANKIRI

CORUM

AMASYA

TAY

Uygunluk modelinde bilgi teknolojileri ile ilgili kullaniimak lzere patent sayisi ve teknopark sayisinin
oranlari esit agirlikta alinmis ve bilgi teknolojileri indeksi olusturulmustur. Tablo 3-26’da KOP bdolgesi
sehirlerinde gerceklestirilen patent basvurulari, teknoloji gelistirme bdlge sayilari ve oranlari

verilmektedir.

Tablo 3-26. Bilgi Teknolojileri indeksi

il Adi Teknoloji Teknoloji Patent Bagvuru Patent Bilgi
Gelistirme Bolge Gelistirme Sayisi Basvuru  Teknolojileri
Sayisi Bolge Orani Orani Puani
Aksaray 0 0,00 0,03 0,01 0,01
Karaman 0 0,00 0,02 0,02 0,01
Kirikkale 1 0,17 0,02 0,01 0,09
Kirsehir 0 0,00 0,02 0,01 0,01
Konya 2 0,33 0,70 0,76 0,54
Mersin 1 0,17 0,13 0,11 0,14
Nevsehir 0 0,00 0,03 0,03 0,02
Nigde 1 0,17 0,04 0,04 0,1
Yozgat 1 0,17 0,02 0,01 0,09
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Sekilde uygunluk degerleri yerine, sehirlerin indekste almis olduklari deger verilmistir. Bu degerlerde

en yiksek uygunluk degeri birinci tercih seviyesine denk gelmektedir.Sekil 3-16’de belirlenmis olan il

skorlarinin haritalanmasini verilmektedir.

Legend

=t KKM: Tren Yolu
s KKM: Karayolu

KIRIKKALE

. YOZGAT
—— Deniz_Rotalari

[ | koP Béigesi

Bilgi Teknolojileri indeksi

I 0.010000

7" 0,010001 - 0,020000

| 0,020001 - 0,100000

=1 0,100001 - 0,140000
0,140001 - 0,540000

KAYSERI

e ANTALYA
g

Sekil 3-16. Bilgi Teknolojileri Alt Kriterine Ait Harita

3.7.2.4.  Nifus
Nifus kriteri, cesitli bilesenlerden olusmaktadir. Bu kriterin bilesenleri ve bilesenlerin 6nem

dereceleri Tablo 3-27'de verilmektedir. Belirlenmis olan kriter agirliklari calistay kapsaminda 95

uzmanin gorislerine gore tespit edilmistir. Bolgedeki ilge bazinda nifus dagilimlari ise Sekil 3-17'de

verilmektedir.

Tablo 3-27. Niifus Kriteri Bilesenleri ve Onem Seviyeleri

Nifus Kriteri Bilesenleri Kriter Onem Seviyeleri

Toplam Nifus
Demografi

is Yetkinlikleri
Net Go¢

0,22
0,26
0,32
0,21
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Legend

[ ] xopBoigesi
]:] Tarkiye

Sekil 3-17. KOP Bélgesi ilce Niifuslar

3.7.2.5. Saglik Altyapisi

Altyapi kriterinin bilesenlerinden bir tanesi de saglik altyapisidir. Bu kapsamda hastane konumlari
belirlenmis ve 6klid mesafe bazli analiz gerceklestirilmistir. Sekil 3-18, analiz sonucunda elde edilen

mesafe haritasini vermektedir.

‘Legend
. ® KOP Bolgesi Hastaneleri

[ ] kop Bolgesi
Mesafe Esik Seviyeleri: Saghk Alty.
[ T

N v -} ™ ° © A >

[ rarkiye

KAYSERI

Sekil 3-18. KOP Bolgesi Saglik Tesisleri Mesafe Analizleri Sonuglari
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3.7.2.6. Atik Yonetimi
Atik toplama bolgelerine mesafe de uygunluk degerine etki edecek girdi kriterlerinden biri
olmaktadir. Bu kapsamda elde edilmis olan analiz sonucu Sekil 3-19’de verilmektedir.

Legend 1

3¢ KOP Bolgesi Gop Toplama Al.

[ ] kopBoigesi
[ ] Turkiye

Mesafe Esik Seviyeleri: Atik M.

Bir kati atik toplama tesisi
iJizasyon TesisiKAYSERI

ANTALYA

Cop Depolama Ala
SNP
-Silifke Kati Atik Duzenli Depolama Tesisi

HATA'

Sekil 3-19. KOP Bolgesi Atik Toplama Merkezleri Mesafe Analizi Sonuglari

3.7.2.7. Bélgenin Ekonomik Durumu

3.7.2.7.1. Yatinim Tegvikleri

Yatinnm tesvikleri ile ilgili genel durum projeye ait 2. Ara Rapor’ da detayli olarak incelenmistir.
Tesviklerden yerli ve yabanci yatirnmcilar esit olarak faydalanabilmekte ve tesvikler, Genel Yatirim
Tesvik Uygulamalari, Bélgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari, Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalari,
Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari olmak lizere doért baslik altinda toplanmaktadir.

Genel Tesvik Uygulamalari tim odaklanilan bdélge i¢in aynidir. Bolge icinde ve bdlgenin Tirkiye ile
farkhlik gésteren kismi, bolgesel tesvik uygulamalarinda gérilmektedir.

Sekil 3-20’de bolgesel farkliliklar ve sehirlerin bolge yatirim seviyeleri harita olarak verilmektedir.
Tablo 3-28 ise bolge sehirlerinin yatirnm tesvikleri ile ilgili tesvik seviyelerini tablo halinde
gostermektedir.

Bolgesel yatirm tesvikleri 6 bolgeye ayrilmaktadir. Bolgede yer alan Aksaray ve Nigde bu alti
seviyeden besinci seviyede yer almaktadir. Bu sehirler KOP illeri icerisinde en yiliksek degerlere
sahiptirler, dolayisi ile bélge icinde en yliksek tesvik degerlerini aldiklarindan birinci tesvik seviyesinde
bulunduklari ifade edilmistir. Diger sehirler de izledikleri siraya gore puan almislardir.
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Legend

= KKM: Tren Yolu
w— KKM: Karayolu ANKARA
[ | koP Béigesi
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NEVSEHIR 4

KAYSERI

ANTALYA

Sekil 3-20. illerin Yatirim Bolgeleri (Invest.gov.tr, 2017)

Tablo 3-28. Yatirim Bélgeleri ve illeri (Invest.gov.tr, 2017)

Bolge 1 Bolge 2 Bolge 3 Bolge 4 Bolge 5 Bolge 6
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale
Eskisehir (Bozcaada & Gaziantep Bartin Cankir Bingol
Gokgeada
harig)
istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Dizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilmiughane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada &
Gokgeada
Sivas

3.7.2.7.2. Ekonomik Gelismislik

Sehirlerin ekonomik gelisimlerini ifade eden parametre olarak finansal gelismislik seviyeleri baz
alinmistir. Bu degerlendirme igin is Bankasi, iktisadi Arastirmalar Bélim{’niin hazirlamis oldugu rapor
[21] verileri girdi olarak alinmistir. illerin ekonomik gelismislik seviyesi ile ilgili, POS sayisi, tye isyeri
sayisi, nakdi ve gayri nakdi krediler, tasarruf mevduati, kamu yatirimlari, girisim sayisi, vergi gelirleri,
iSO 1000’deki sirket sayilari, traktdr sayisi kriterleri ve benzeri 32 kriter dikkate alinmistir. KOP bélgesi
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ve Mersin ili ile ilgili ekonomik gelismislik siralamalari ve tespit edilen puan indeksi Tablo 3-29'da

verilmektedir. Bu indekste en yiiksek puan alan il olan istanbul’'un 23,13, ardindan Ankara’nin 7,18,

izmir'in 4,05 ve Antalya’nin 1,88 puan elde etmistir. Bolge illeri ile gerceklestirilecek olan

karsilastirma icin bu puanlar 6nemlidir. Bu degerlere gore bolgedeki Konya ve Mersin illeri haricindeki

diger illerin negatif puana sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, KOP Bolgesi ve Mersin illerinin

ekonomik gelismislik seviyelerinin harita ile gosterimi Sekil 3-21’de verilmektedir.

Tablo 3-29. KOP Bélgesi illeri ve Mersin ilinin Ekonomik Gelismislik Seviyeleri ile ilgili Bilgiler [21]

il Adi Ekonomik Gelismislik Sirasi (Turkiye) Ekonomik Gelismislik Sirasi (KOP Ekonomik Gelismislik Puani
Bolgesi)
Aksaray 56 7 -0,74
Karaman 55 6 -0,73
Kirikkale 65 9 -0,78
Kirsehir 58 8 -0,74
Konya 1 0,58
Mersin 9 2 0,35
Nevsehir 48 3 -0,70
Nigde 54 5 -0,72
Yozgat 53 4 -0,72
Legend T
et KKM: Tren Yolu {’ -« TOKAT
— KKM: Karayolu P =i
| kop Béigesi A SiVAS
Ekonomik Gelismislik Sirasi YOZGAT
I
= /
|4-5 -
-7 T
e
ANTALYA
\\\ p
\ <t§I’AY
Sekil 3-21. KOP Bélgesi illeri ve Mersin ilinin Ekonomik Gelismislik Seviyeleri [21]
3.7.2.7.3. Dig Ticaret

Dis ticaret kriteri kapsaminda OEB’lerin ihracata dayal faaliyet géstermeleri istendiginden il bazlh
ihracat verileri temel alinmistir. Siniflama degerleri Sekil 3-22’te verilmektedir.
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Legend —
N GANKIRI
B Loistik Merkez -

@] KKM: Limaniar

e KKM: Tren Yolu

e KKM: Karayolu

—— Mersin RORO Hatlari

—— Deniz_Rotalan

| koP Boigesi

ihracat Toplam

I 5.946.739 - 43.317.300

[ 43.317.301 - 103.513.891

~ 1103.513.892 - 233.923.884

[ 233.923.885 - 1.019.988.337
1.019.988.338 - 2.083.616.12

. ANTALYA

Sekil 3-22. KOP Bélgesi ve Mersin ili ihracat Kirllimlari

3.7.2.8. Kamu Yatirimlari
Kamu vyatirimlari kapsaminda bdlgedeki lojistik altyapiyr degistirmesi muhtemel olan altyapi
yatirimlari baz alinmistir. Bu degerlendirmede;

o Lojistik merkezler
e Demiryolu yatirimlari
e Havaalani yatirimlari

degerlendirilmistir. Sekil 3-23’te girdi haritasi, Sekil 3-24’te de analizler ve analiz ciktilarinin
bltlnlestirildigi harita verilmektedir.

e S P ¢ e
== Z — i
s =R f:.
_Legend 2 \ . ==X

3 Lojistik Merkezler
s Demiryolu Yatinmlari

=
——— Demiryolu \‘\ o~
1 \"
. ' KOP Bélgesi & KIRSEHIR
e ~ N .
= J & :
— s = e

o~

Sekil 3-23. Lojistik Koridoruna Etki Edecek Kamu Yatirimlari
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KAYSERI

My

Yeni Havaalanlari Yeni Demiryolu Hatlari

ANKARA
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NEVSEHIR "ﬁl

KAYSERI

ANTALYA

Yeni Lojistik Merkezler Kamu Yatirimlar Buttinlestirilmis Haritasi
Legend
B KOP: Lojistik Merkez Yatirimlari === KOP: Tren Yolu Yatirimlari @ KOP: Havaalani Yatinmlari

Kamu Yatirnmlari Uygunluk Degeri

N v ) b. L} © 4 ®

Sekil 3-24. Kamu Yatirimlari Uygunluk Haritasi ve Kriter Haritalari

173



3.7.2.8.1. Sirketler
Sirket kriteri bolgedeki is yapma potansiyelini vermektedir. Analizde baz olarak 31.08.2017 tarihli

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu verileri® dikkate alinmistir. Tablo 3-30’da KOP Bélgesi ve

Mersin illerine gore esnaf, isyeri, nlifus ve oda bilgileri verilmektedir.Buna gore en fazla is yeri sayisi

Konya ilinde iken en az is yeri sayisi Kirsehir ilindedir. Konya ilini Mersin, Yozgat, Aksaray ve Nevsehir
illeri takip etmektedir.

Tablo 3-30. illere Gére Esnaf, isyeri, Niifus ve Oda Bilgileri

Plaka il Esnaf Sayisi  isyeriSayisi ilin Niifusu  Esnaf/Niifus Oda Sayisi
68 AKSARAY 10059 10896 396673 0,0254 19
70 KARAMAN 6508 6952 245610 0,0265 16
71 KIRIKKALE 6398 6799 277984 0,023 15
40 KIRSEHIR 6185 6443 229975 0,0269 19
42 KONYA 50691 52597 2161303 0,0235 84
33 MERSIN 46938 51528 1773852 0,0265 70
50 NEVSEHIR 9326 10202 290895 0,0321 24
51 NiGDE 9402 9762 351468 0,0268 26
66 YOZGAT 12064 12716 421041 0,0287 30

Elde edilmis olan verilere gbre kriter haritasi

verilmektedir.

3.7.2.8.2.

ic talep kriteri altinda bélgesel niifus, satin alma giigleri dikkate alinmis, elde edilen

ic Talep

Legend »J (\ 3 GYURUM
KOP: Sirket Sayilari
|28
[ 6444 - 6952
6953 - 10896
[ 10897 - 12716
B 12717 - 52597
|| KOP Boigesi Sinin

ANKARA

NEVSEHIR

AKSARAY

OSMANIYE
ADANA

_ ANTALYA

Sekil 3-25. illere Gére Sirket

sayisallastirilmis ve girdi haritasi olusturulmustur.

5 Tirkiye Esnaf ve

Sanatkarlar1 Konfederasyonu, [llere Gore Esnaf, isyeri,

http://www.tesk.org.tr/tr/calisma/sicil/4.pdf

Niufus

ve

olusturulmustur. Elde edilen harita ise Sekil 3-25’te

indeks

Oda Bilgileri
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3.7.2.8.3.

Kisisel Gelirler

Bolgedeki gelir seviyeleri is Bankasi’nin raporundaki [21] sehir bazh gelir verilerine gére belirlenmistir.

Raporda yer alan veriler sayisallastirilarak Sekil 3-26’de verilmektedir.

3.7.2.9.
3.7.2.9.1.

Yatinim kolayligi kriter aciklamasinda da yer verildigi gibi tim KOP illeri icin esit alinmistir.

3.7.2.9.2.

Legend

==t KKM: Tren Yolu
s KKM: Karayolu
[ | kopBsigesi ANKARA
Kisisel Gelirler Sirasi

I 0288500

[ 0,288501 - 0,328900
[ ]0,328901 - 0,434400
[ ] 0434401 - 0,464900
I 0.464901 - 0,500900

KAYSERI

ANTALYA

Sekil 3-26. il Bazli Kisisel Gelir Verileri

Bélge Cazibesi
Yatirim Kolayligi

Maliyet

Maliyet kriteri, insaat maliyetini ve OEB’in faaliyete alinmasi maliyetini ifade etmektedir. Dolayisi ile
insaat maliyetinin bolgeler arasinda dravmatik bir farklilik gostermeyecegi kabuli ile tim bolgeler esit

olarak kabul edilmistir.

3.7.2.9.3.

Sosyal Gelismislik

Sosyal gelismisligin degerlendirilebilmesi icin TUIK’in yayinlamakta oldugu illerde yasam endeksli il
siralamalari ve endeks degerleri (2015) dikkate alinmistir. Bu indeks hazirlanirken cesitli parametreler
elde edilen indekse etki etmektedir. il bazli olarak tespit edilmis olan 5 sinif Sekil 3-27'de
verilmektedir. Bu siniflar modelin igerisine de gelismislik seviyesinin olumlu olmasi seklinde girdi

olusturmustur.
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Legend
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KAYSERI

ANTALYA

ATAY

Sekil 3-27. KOP Bélgesi ve Mersin ili Sosyal Gelismislik Siniflari

3.7.2.10.  Cevresel Etmenler

3.7.2.10.1. Egitim Olanaklari

Egitim olanaklari dikkate alinirken, OEB kapsaminda ihtiya¢ duyulacak olan insan kaynaginin
saglanmasi icin dnemli olan egitim tesisleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Universite ve teknik liseler
onemli tesisler olarak belirlenmistir.

Okullara mesafe analizleri gergeklestirilmis ve bu iki harita birlestirilirken yakinlik 1, Gniversitelere
yakinlik 3 6nem derecesi ile agirliklandiriimistir. Bir diger deyisle Universiteler daha dnemli tesisler
olarak dikkate alinmislardir. Mesafe analizi sonuglari Sekil 3-28’da tespit edildigi gibi verilmektedir.
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Egitim Butiinlesik Haritasi
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Sekil 3-28. Bélgedeki Teknik Liseler ve Universiteler ve Mesafe Analizi Sonuglari

3.7.2.10.2. Guvenlik & Emniyet

illerde yasam endeksli il siralamalari ve endeks degerleri endeksinin [22] bilesenlerinden bir tanesi de
illerin givenlik durumuna gore elde etmis olduklari puanlaridir. Sehirlerin elde etmis olduklari
degerlere gore dogal kirllim siniflamalari Sekil 3-29°da verilmektedir.

177



Legend
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s KKM: Karayolu
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Giivenlik indeksi 5
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Sekil 3-29. KOP illeri ve Mersin ili Giivenlik indeksi [22]

3.7.2.11.  Cogdrafi Kisitlar

Cografi analizler kapsaminda calistirilmakta olan model tim KOP bolgesi ve Mersin ilini analiz
etmektedir. Ancak bu bélge lizerinde cografi olarak miimkiin olsa da gesitli nedenler ile OEB’lerin
faaliyete alinamayacagi bolgeler bulunmaktadir. Bu bolgeler cografi olarak kisit alanlaridir.

Kisit alanlar dogal olarak korunmasi gerekli alanlar veya deprem & sel gibi risk tasiyan alanlar olabilir.
Uygun olmayan bu bdlgeler uygunluk analizinde tespit edildigi gibi cesitli seviyelerde degil, 0-1
degerlendirilmesine tabidir. Yani eger bir bélge cografi kisit alanina disiiyor ise o bélge OEB igin
degerlendirme disinda kalmaktadir. Bolim kapsaminda dikkate alinmis olan cografi kisitlar ifade
edilmistir.

3.7.2.11.1. Ormanlar ve Tabiat Parklari
Orman alanlari ve Tabiat Parklari OEB kurulum alanlarini kisitlayan bir diger cografi kisittir. Bu kisit,
yesil alanlarin korunmasi maksatli dikkate alinmistir.

3.7.2.11.2. SuHavzalari ve Nehirler
Su havzalari ve nehirler ile ilgili koruma alanlari mevcuttur. Su havzalari koruma yénetmeligi® dikkate
alindiginda asagida yer alan koruma mesafeleri mevcuttur.

“Madde 4 : Koruma Alanlari ve Alinacak Onlemler

Madde 4-A : Yiizeysel cmesuyu Kaynaklari (Gl ve Dereler)
Madde 4-B : Mutlak Koruma Alani (Maks. su kotu — 300 m.)
Madde 4-C : Kisa Mesafeli Koruma Alani (300 — 1000 m.)

Madde 4-D : Orta Mesafeli Koruma Alani (1000 — 2000 m.)

6 http://www.izsu.gov.tr/Pages/standartPage.aspx?id=70
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Madde 4-E : Uzun Mesafeli Koruma Alani (2000 — Su top.havza siniri)
Madde 5 : Dereler
Madde 6 : Yiizey ve Yeralti Sulari”

Bu koruma mesafeleri de cografya modeli icerisinde dikkate alinmis ve nehir, gol gibi su kaynaklarina
1 km mesafede herhangi bir OEB’in kurulmamasi durumu saglanmistir.

3.7.2.11.3. Faylar ve Deprem Bolgeleri

OEB bélgelerinde agir sanayi yatirimlari gerceklestirilecegi igin gerek yatirimin giivence altina
alinmasi, gerekse etki alaninda bulunan bélgede yasayan insanlarin giivenligi icin OEB’lerin deprem
acisindan risk tasimayan bolgelerde konumlandirilmalari gereklidir. Bu kapsamda Sekil 3-30’de yer
alan deprem risk haritasi, fay konumlari ve gegcmisteki dnemli depremler dikkate alinmistir. En yliksek
tehlike seviyesinde yer alan bélgeler OEB icin odak disarisinda birakilmislardir.

Legend
et KKM: Tren Yolu Onemli Deprem Biiyiikliikleri
e KKM: Karayolu .
= 5 c0o0©®
L] KKM: Limanlar S
CJ«ops Mersin i I CE
o] i i i N N\ N N
olgesi ve Mersin [li (990 A5 g W e
IR Deprem Bolge Seviyeleri

Sekil 3-30. Deprem ile ilgili Durum Haritasi

3.7.2.11.4. Sahil Alanlari Dogal Koruma Alanlari
Mersin ili 6zelinde sahil alanlarinda korunmasi gerekli olan alanlar mevcuttur. Dolayisiyla sahil
kesimlerinde yer alan;

- Dogal koruma alanlar
- Plajlar
- Hayvanlarin Greme alanlari
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- Tarihi koruma alanlari vb.

bolgeler calisma alani disinda tutulmustur.

3.7.2.11.5. Toplu Kisit Haritasi

ifade edilmis olan kisitlarin bitiinlestiriimesi sonucunda, OEB kurulumu icin uygun olmadigi tespit
edilmis olan bolgeler Sekil 3-31’de verilmektedir. Bu harita korunmasi gerekli olan alanlar ve riskli
olarak gorulen bolgeleri ifade etmektedir.

L;gend /Qj

- KOP Boélgesi Kisit Alanlarl\,

D KOP Bolgesi ve Mersin ill

Turkiye_Akarsular

- Goller
S Wy

Sekil 3-31. Belirlenmis Olan Cografi Kisit Bolgeleri

3.7.2.12.  Nihai Uygunluk Haritasi

ArcGIS programi Uzerinde olusturulmus olan cografi modelin calistirilmasi sonucunda sanayi
retiminin gerceklestirilecegi OEB icin mekansal uygunluk siniflari belirlenmistir. Analizler
kapsaminda vektor ve raster tipindeki veriler, nihai uygunluk haritasinin olusturulabilmesi igin raster
formati altinda toplanmislardir. Bunun nedeni overlay analizinin calistirilabilmesi icin ihtiyac duyulan
veri formatinin raster tipinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Calistirilmis olan model, dikkate aldigi kriterler ve kriterlerin 6nem derecelerine gore KOP bdlgesi ve
Mersin ilini 3 tercih seviyesine bolmistir. Belirlenmis olan uygunluk seviyeleri, cografi kisitlar ile
birlikte Sekil 3-33’te verilmektedir.
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Cografi Kisitlar: Deprem Risk Alanlari,
Goller, Tath Su Kaynaklari, Yer Alti Sulari,

Sahil Koruma Havzalari, Ormanlar vb.

Atik Merkezleri Egitim Tesisleri Sosyal Gelismislik

Sekil 3-32. Uygunluk Haritasinin Olusturulmasinda Girdi- Sonug¢ Haritasi Gosterimi

‘Legend
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Sekil 3-33. Uygunluk Analizi Sonuglari
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3.7.2.13.  Senaryo Analizleri

OEB yer secimi analizi sonucunda isaret edilen bélgeler uzun vadeli yatirimlara yén gdsterecegi icin
alternatif durumlarin da degerlendirmeye alinmasi, siire¢ icerisinde olabilecek alternatif durumlarin
ortaya cikmadan ongorilebilmesi icin 6nemlidir. Bu kapsamda 3 farkli degerlendirme senaryosu
altinda bu durum test edilmeye calisilmis ve raporlanmistir. Bu senaryolar,

° Sadece ulasim altyapisinin dikkate alinmasi durumu,

° Ulasim, dis ticaret, ekonomik gelismislik parametrelerin ana kriterler olmasi, niifus, egitim,
saglk ve atik altyapisi gibi cevresel etmenlerin de dikkate alinmasi durumu,

° Sosyoekonomik ve ekonomik gelismislik faktorlerin dikkate alinmasi
durumu olmak tzere belirlenmistir.

Sekil 3-34, Senaryo I'de yer alan sadece ulasim ile ilgili kriterlerin dikkate alinmasi durumunda ortaya
ctkan uygunluk durumunu vermektedir. Bu analize baz olarak giren ulasim kriterle haritalarinin
etkisinin esit oldugu kabuli yapilmistir.

Fong g ™ \/W
Legend

\ __ G

a Lojistik Merkezler / KIRIKKALE
@ KKM: Limanlar N,
P
.-i—|- KKM: Tren Yolu \\ KIRSEHIR
s KKM: Karayolu } j“\.\ N

Ulasim Uygunlugu

ADANA  OSMANIYE

B e

Sekil 3-34. Senaryo | Nihai Haritasi

Senaryo Il kapsaminda 7 kriterin etkili olmasi durumu test edilmistir. Dikkate alinmis olan kriterlerin
ifadesi Tablo 3-31’de verilmektedir. Dikkate alinmis olan kriterler ve agirliklara gére hesaplanmis olan
uygunluk haritasi ise Sekil 3-35’da gorsel olarak ifade edilmektedir. Bu senaryoya gore 5 uygunluk
seviyesinin ortaya ciktigi tespit edilmis ve cografi dagihmlari sekilde verilmistir.
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Tablo 3-31. Senaryo Il Kriter Agirliklar

Ulasim 5

Dis Ticaret 25
Ekonomik Gelismislik 20
Nifus 10

Egitim 10

Saglik 5

Atik Altyapisi 5

‘Legend
[ Lojistik Merkezler

AMASYA

<[] KKkM: Limanlar GORUM

st KKM: Tren Yolu
w— KKM: Karayolu
| N
B -
[_]s
B -

5

FYONKARAH

RAS

ADANA  OSMANIYE

ANTALYA

Sekil 3-35. Senaryo Il Nihai Haritasi

Alternatif durumlarin test edildigi lglinci senaryo ise sosyoekonomik ve bdlge ekonomisinin
degerlendirildigi faktorlerinin dikkate alindigi senaryoyu ifade eder. 6 kriter dikkate alinmasi kabul
edilmis ve bu kriterlerin esit 6neme sahip oldugu kabul edilmistir. Dikkate alinmis olan kriterler ve
onem dereceleri Tablo 3-32’de verilmektedir. Bu kriterler haritalarina ve kriter agirliklarina gore
hesaplanmis olan uygunluk degerleri Sekil 3-36’de gosterilmektedir. Elde edilen uygunluk haritasina
gore 5 uygunluk seviyesinin varhgi tespit edilmistir.
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Tablo 3-32. Senaryo lll Kriter Agirhklari

Niifus 100/6

Egitim 100/6

Dis Ticaret 100/6
Ekonomik Gelismislik 100/6
Yatirim Tesviki 100/6
Sirket Sayilari 100/6

Legend =~
"2 Lojistik Merkezler
' KKM: Limanlar

=== KKM: Tren Yolu
= KKM: Karayolu
K
i -
[_Js

ANKARA

ADANA  OSMANIYE

ANTALYA

Sekil 3-36. Senaryo Il Nihai Haritasi

Senaryo analizlerinden de goriilebilecegi gibi her senaryo durumuna goére uygunluk degerleri farklilik
gosterebilmektedir. Dolayisi ile yatirima althk olusturan harita hesaplanmasinda kullanilan degerlerin
onemli oldugu bu testlerden ortaya ¢ikmaktadir.

Farkh ¢alisma alanlari ve uzmanliklardan ¢ok sayida uzmanla gergeklestirilmis olan kriter belirleme
calismasi nedeniyle nihai harita bu tespit nedeni ile 6nem tasimaktadir. Boélgesel konum analizlerinde
bu uygunluk haritasinin baz olarak alinmasi, alternatif durumlar ile ilgili de senaryo analizlerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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3.7.3. Konya — Karaman Cevre Diizeni Plani ve Yer Secimi Analizlerinin Bitlinlestirilmesi,

Uygun Alanlarin Cikartiimasi

Calisma kapsaminda, mevcut Konya Cevre Dizeni ile proje kapsaminda Uretilmis olan mekansal
uygunluk haritasinin Gst Uste bindirilerek mevcut belirlenmis olan sanayi bolgelerinin hangi uygunluk

seviyesine distigunin tespiti gerceklestirilmistir. Olusturulan harita Sekil 3-37’de verilmektedir.

7
Y

@)

Sekil 3-37. Cevre Plani Sanayi Bolgeleri ve Hesaplanan Mekansal Uygunluk Haritasi

Legend
@  Gevre Diizeni Sanayi Alanlari OEB Uygunluk Analiz Sonug Haritas1 - »‘g“” b

/] KOP Bélgesi Cografi Kisit Bélgeleri  Value ° B ”
KKM Koridoru Yiik Hareketlilikleri [l Tercih Seviyesi 1 ,/
Haftalik Konteyner Hareketi [ ] Tercih Seviyesi 2 % ol

7 < = ey, o
——— 0-800 - Tercih Seviyesi 3 y e
— 801 - 5704
— 5705 - 18695 7 "3
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BOLUM 4

STRATEJI VE HEDEFLERE YONELIK
CALISMALAR
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4. STRATEJi VE HEDEFLERE YONELIK CALISMALAR

4.1. Bolgede Mevcut Durumdaki Tasima Maliyetlerinin Hesabi
Bolgedeki, ylik noktalari ve ticari koridora atamalar minimum mesafe esasina goére
gerceklestirilmistir. Bu harita bir kabull gostermekle birlikte, elde edilen bulgular olasi mevcut tasima
maliyetlerini ve tasima aginda gerceklesebilecek olasi degisimler sonucunda elde edilebilecek faydayi,
zarari ve maliyet degisimlerini yansitabilecek bir althgi olusturmaktadir.

Basabas Noktalari
Karsilastirma

KKM Tasima 0SB Mersin MIP OSB Tasucu
Maliyetleri A Limani o Limani

Karayolu Maliyet Karayolu Maliyet

Demiryolu Maliyet Demiryolu Maliyet

KKM Tasima ArcGis’te Tagucu Limani

ideal Durum icin Alternatif Demiryolu
Rotalarinin Belirlenmesi

KKM Kapasite

Kullanim ] 0SB ve Yeni OEB
Oranlar

Sekil 4-1. Konya — Karaman - Mersin illeri Tasima Maliyeti Modeli

Sekil 4-1'de KKM tasima maliyetlerinin, KKM tasima ideal durumunu onunda kapasite kullanim
oranlarini etkiledigi gortlmektedir. Tam terside dogru olacaktir. KKM tasima maliyetleri karayolu ve
demiryolu maliyetlerinden olusmaktadir. KKM kapasite kullanim oranlari ise OSB ve OEB’leri dogru
oranda etkilemektedir.

KKM sanayi ve ticaret koridorunda tasima maliyetleri karayolu ve demiryolu tasima modlari ile
Tasucu Limani ve Mersin International Port igin hesaplanmistir. Her bir OSB’nin her bir limana olan
mesafesi dikkate alinarak tasima maliyetleri olusturulmustur.

Mevcut durumda Tasucu Limani’'ndan sadece karayolu tasimaciligl yapiimaktadir. Bu nedenle Tasucu
Limani icin alternatif demiryolu rotalari belirlenerek bu rotalar arasindan en kisa mesafeli rota
secilmis ve demiryolu maliyetleri hesaplanmistir.

KOP bolgesi ve Mersin ilinde toplam 25 adet OSB bulunmaktadir. Her bir OSB icin 1 parselden 1
konteyner mal tasindigi varsayimi yapilmistir.

4.1.1.Uretim Bolgesi Limanlar Arasi Karayolu ile Tasima Maliyetleri

Tablo 4-1'de hem Tasucu Limani hem de Mersin International Port icin karayolu maliyetleri
hesaplanmistir. Tabloda OSB’lerden ¢ikan konteyner sayilari, OSB’lerin Tasucu Limani’na ve Mersin
International Port’a km cinsinden mesafeleri ve bu mesafelere goére TL cinsinden maliyet
hesaplamalari yer almaktadir. Limanlara gore tasima maliyeti; OSB’lerden ¢ikan konteyner sayisinin
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OSPB’lerin limana olan mesafesi ile motorin fiyatinin carpimi sonucu elde edilmistir. Konteyner basi
karayolu tasima maliyeti ise; konteyner sayisinin OSB’lerin limana olan mesafesine bollinmesiyle
bulunmustur.

Tablo 4-1. KKM Bélgesinde Tasucu Limani ve Mersin International Port igin Karayolu Maliyetleri

313 240,40 332,81 384.502 532.308 354.672 304.404
309 218,63 139,37 345.216 220.067 96.577 42.131
68 319,74 240,48 289.194 217.507 76.983 48.556
84 319,57 240,31 1.007.566 757.673 267.823 168.733
64 315,66 236,40 109.686 82.145 30.339 19.418
145 449,10 369,84 142.284 117.173 71.032 61.075
112 444,90 365,64 145.501 119.580 68.769 58.491
45 288,94 209,68 60.535 43.929 28.779 22.194
177 407,79 328,53 106.275 85.619 47.664 39.473
617 392,01 312,75 108.171 86.300 49.150 40.477
68 8,39 100,80 8.271 99.410 48.828 99.410
62 86,27 6,14 29.536 2.103 49.358 2.103

64 187,36 279,77 106.274 158.691 97.411 158.691
41 178,88 271,29 196.528 298.056 179.360 298.056
51 481,99 574,41 167.483 199.594 154.295 143.374
162 454,50 546,91 195.091 234.758 178.799 165.309
54 468,79 561,20 153.314 183.536 140.901 130.623
193 362,23 454,64 268.392 336.864 240.269 216.982
67 416,43 508,84 238.331 291.220 216.609 198.622
94 357,26 449,67 82.153 103.403 73.425 66.198
84 392,09 385,94 324.577 319.491 169.484 143.467
111 303,04 395,45 145.563 189.952 127.331 112.235
215 324,55 416,96 139.309 178.976 123.017 109.527
109 448,23 540,64 249.657 301.130 229.763 212.258
22 448,23 540,64 50.390 60.778 46.374 42.841

4.1.2.Uretim Bolgesi Limanlar Arasi Demiryolu ile Tasima Maliyetleri

KKM sanayi ve ticaret koridorunda OSB’lerdeki yiklerin demiryolu tasimacilik moduyla Mersin
International Port’a tasima maliyeti Tablo 4-2’de yer almaktadir. Tabloda konteyner sayisi,
demiryoluna gelis mesafesi (km), demiryolundan limana inis mesafesi (km), tren sayisi, lojistik
merkeze gelis maliyeti, lojistik merkezden limana gelis maliyeti, karayolu teklif, toplam maliyet ve
konteyner basi maliyet yer almaktadir.

Karaman OSB ile yapilan odak grup gorismesinde trenlerin yaklasik 48 konteyner tasima kapasiteleri
oldugu bilgisine ulasiimistir. Buradan hareketle her bir OSB icin 1 parselden 1 konteyner mal tasindig
varsayimina ek olarak bir trende 48 konteyner tasindigi varsayimi da eklenerek tren sayisi
bulunmustur.

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirligiiniin “istasyonlar Arasi Mesafe ve Tasima Ucreti Raporu”ndan
demiryolundan limana km cinsinden inis mesafeleri ve TL cinsinden tasima Ucretleri alinarak
hesaplama islemleri tamamlanmustir.
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Tren sayisl; konteyner sayisinin 48’e bolinmesiyle elde edilmistir. Lojistik merkeze gelis maliyeti;

konteyner sayisi ve demiryoluna gelis mesafesinin motorin fiyatiyla carpimiyla hesaplanmistir.

Lojistik merkezden limana gelis maliyeti; konteyner sayisi, ortalama 1 konteyner agirligi (10 ton) ve

tasima Ucretlerinin carpimindan olusmaktadir. Karayolu teklifi; konteyner sayisi, demiryoluna gelis

mesafesi ve motorin fiyatinin carpimi ile hesaplanmistir. Toplam maliyet; lojistik merkezden limana

gelis ve karayolu teklifinin toplamindan olusmaktadir. Konteyner basi demiryolu maliyeti ise; toplam

maliyetin konteyner sayisina bolliinmesiyle bulunmustur.

Tablo 4-2. KKM Bolgesinde Mersin International Port’a Demiryolu Tasima Maliyeti

313
309
68
84
64
145
112
45
177
617
68
62
64
41
51
162
54
193
67
94
84
111
215
109
22

150,49
7,99
372,78
345,29
359,58
253,01
307,22
248,05
13,86
13,69
16,05
152,94
139,02
66,10
111,64
133,48
106,86
28,374
123,02
193,83
215,34
285,56
275,57
341,25
341,25

388
286
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
388
44
44
388
388
388
388
388
388

6,5
6,4
1,4
1,8
1,3
3,0
2,3
0,9
3,7
12,9
1,4
1,3
1,3
0,9
1,1
3,4
1,1
4,0
1,4
2,0
1,8
2,3
4,5
2,3
0,5

240.709

12.622
12.537
43.174
5.580
48.458
45.467
13.851
29.095
29.488
27.984
42.122
85.423
156.140
129.536
148.215
117.599
187.474
175.830
57.040
110.500
93.106
92.433
190.076
38.364

113.963
83.955
64.446

224.650
24.759
22.574
23.302
14.928
18.569
19.661
20.844

7.236
11.988
23.220
24.759
30.584
23.302
52.795
40.779
16.385
58.984
34.225
30.584
39.687

8.010

240.709
12.622
12.537
43.174

5.580
48.458
45.467
13.851
29.095
29.488
27.984
42.122
85.423

156.140

129.536

148.215

117.599

187.474

175.830
57.040

110.500
93.106
92.433

190.076
38.364

354.672
96.577
76.983

267.823
30.339
71.032
68.769
28.779
47.664
49.150
48.828
49.358
97.411
179.360

154.295
178.799

140.901

240.269

216.609
73.425

169.484
127.331

123.017

229.763
46.374

1.133
313
435
434
446

1.146

1.075
702
935
910
253
737
878
834

2.269

2.129

2.202

1.657

1.934

1.632

1.046

1.355

1.464

2.108

2.108
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4.2. Lojistik Altyapisindaki Degisikliklere Gore Maliyet Analizleri

4.2.1.Karaman — Mersin Demiryolu Hattinin Tamamlanmasi Durumu
Konya-Karaman-Mersin boélgesinden Mersin International Port ve Tagucu Limani’na tagima maliyetleri
ile Konya-Karaman boélgesine tasima maliyetleri kiyaslandiginda Tasucu Limani’na yiklerin direk
tasinmasi halinde limana gelis maliyeti %31 azalmaktadir.

Mersin International Port’a karayolu ile tasima maliyeti 5.053.797 iken Tasucu Limani’na karayolu ile
tasima maliyeti 5.220.263’tlir Mersin International Port’a demiryolu tasima maliyeti 3.167.011 iken
Tasucu Limani’'na cizilen alternatif rotaya goére demiryolu tasima maliyeti 2.346.386’dir. Tasucu
Limani demiryolu modunda tasima maliyetleri agisindan avantajli gézikmektedir. Bu nedenle daha
onceki bolimlerde de deginildigi lizere 7 alternatif demiryolu rotasi belirlenmistir. Belirlenen bu
rotalarin demiryolu ulasim maliyet avantajlarinin yatirm getirileri de incelenmistir. Alternatif
rotalarin demiryolu ulasim maliyet avantajlarinin yatirim getirisi iyimser durum ve kétiimser durum
olacak sekilde kag yilda kendini 6deyecegi hesaplanmistir. lyimser durumda mevcut yiik ile minimum
24 ve maksimum 33 yil icinde maliyet karsilanacak iken OEB’lerin lretime gecmesiyle yiik
hareketliliginin yaklasik 4 kat artacagn bilgisiyle minimum 6 ve maksimum 8 vyil icinde yatirimin
getirisinin elde edilecegi tahmin edilmektedir. Kétiimser durumda ise mevcut yiik ile minimum 48 ve
maksimum 65 yil icinde maliyet karsilanacak iken OEB’lerin faaliyete gecmesiyle tiretimin yaklasik 4
kat artacagl bilgisi dahilinde bu sirenin minimum 12 ve maksimum 16 vyil icinde degisecegi
ongorulmektedir.

4.2.2.Tasucu Limani’na Demiryolu Baglantisinin Kurgulanmasina Yonelik Degerlendirmeler

Konya Ovasli Bolgesi’nin denize ¢ikisinin en kisa yolu Mersin’dir. Mersin’de ise iki limanin mevcudiyeti
s6z konusudur. Bunlardan kapasitesi ylksek olan Mersin International Port’tur. Diger liman ise Seka
Limani olarak da bilinen Tasucu Limani’'dir. Bu iki limanin teknik kapasiteleri ve fiziki altyapilari
birbirinden farklilk gdéstermektedir. Ek olarak, bu limanlar ayni sehirde olmalarina karsilik aralarinda
106 kilometrelik mesafe mevcuttur. Konya Ovasi’ndan gelen yuk hareketliligi Karaman Uzerinden
geldiginde, bu ifade edilen mesafe kadar mesafe ekstradan tasinmak zorundadir.

Dolayisi ile bu ekstra mesafe, 6zellikle harcialem lretim yapan isletmeler i¢in bir dezavantaj olarak
ortaya cikmaktadir. Ozellikle ufak kar marjlari ile calisan bu isletmelerin, denizyolu operasyonlarini
Tasucu Limani Uzerinden yapma egilimleri mevcuttur [23], [24]. istanbul Ticaret Odas’nin
arastirmasina gore isletmelerin ortalama maliyetlerinin %10’unun lojistik operasyonlardan (FOB
tasimalar icin) geldigi tespit edildiginden, bu basliktaki iyilestirmelerin sirketlere rekabetgilik avantaji
saglayacagi da agiktir.

Tasucu Limani su anda sadece karayolu agina bagldir. Daha dnce belirtilen konum avantaji nedeni ile
one c¢ikan limana demiryolu baglantisinin saglanmasi da tartisilmakta basliklardan bir diger olarak
bolge uzmanlar tarafindan konusulmaktadir [24]. Bu baglantinin kurgulanabilmesinde en dnemli
engel olarak Toros Daglari nedeni ile bolgenin topografyasinin zor olmasi gosterilmektedir. Calisma
kapsaminda, bolge cografyasi dikkate alinarak, olasi rotalarin ¢izilebilmesi ve bu rotalarin
degerlendirilebilmesine yonelik mekansal analiz yeteneklerinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu kapsamda, Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridorundaki lojistik sorununun
¢cozililebilmesi, bolgedeki ticaretin canlanabilmesi, Urlnlerin hizli ve uzun vadede daha avantajli bir
maliyetle tasinabilmesi icin Karaman’dan Tasucu limani gilizergahi lizerinde dislinllen demiryolu
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baglantisi projesi kurgulanmistir. Demiryolu hat yapimi, elektrifikasyon ve sinyalizasyona yonelik
degerlendirmeler benzer projeler baz alinarak planlanan proje icin ortalama bir maliyet ¢ikariimistir.

Oncelikle kilometre basina diisen demiryolu hat yapim maliyeti hesaplanmistir. Konya-Karaman
arasinda ki hizli tren demiryolu hatti projesinden yola ¢ikilarak Karaman-Tasucu demiryolu yapimi igin
ortalama bir maliyet bulunmustur. T.C. Devlet Demiryollari (TCDD) isletmesi Genel Midirliigi’nce
gerceklestirilen “Konya — Karaman istasyonlari Arasi Mevcut Hattin Cift Hata Dénis
tirtilmesi” projesinin yaklasik maliyeti 438.143.568,78 TL'dir. ihalenin sonucunda anlasilan proje
maliyeti ise 235.025.754 TL’dir. Konya-Karaman arasi demiryolu hatti 102 km’dir. Elde edilen veriler
dogrultusunda proje icin planlanan yaklasik maliyet ile bir kilometre demiryolu yapiminin maliyeti
2.304.174,06 TL'dir.

04.01.2018 tarihli Merkez Bankasi doviz kuru ile bugln ki proje tutari 404.539.851,11 TL olarak
hesaplanmistir. Kilometre basina disen hat yapimi maliyeti ise glinimuiz sartlarinda yaklasik
3.966.076,97 TL'dir.

Konya-Karaman demiryolu yapim maliyetinden yola ¢ikarak Karaman-Tasucu arasinda planlanan
demiryolu hattinin kilometre basina disen ortalama birim maliyeti 3.900.000 TL- 7.300.000 TL
arasinda degisecektir.

Elektrifikasyon maliyetlerine bakildiginda ise “Konya — Karaman Hat Kesiminin Elektrifikasyon
Tesislerinin Kurulmasi” ihalesininin (2014) yaklasik maliyeti TCDD tarafindan 69.874.669,50 TL olarak
hesaplanmistir. ihale sonucunda elektrifikasyon projesinin tutari 56.570.104 TL’dir.

Konya-Karaman arasindaki kilometre hesabindan yola ¢ikilarak kilometre basina diisen elektrifikasyon
maliyeti yaklasik 554.608,863 TL'dir. Projenin ihale sirecindeki degeri ile glinimz sartlarindaki doviz
kuru degisiminden yola cikildiginda Merkez Bankasi’nin 04.01.2018 tarihli doéviz kuru ile hesaplanan
kilometre basi birim fiyati 729.944,33 TL'dir. Projenin toplam tutari ise 74.454.321,37 Tl'ye denk
gelmektedir.

Sinyalizasyon yapim maliyeti ise Konya-Karaman-Ulukisla arasindaki sinyalizasyon ve
telekominikasyon projesinden yola ¢ikarak hesaplanmistir. TCDD tarafindan hesaplanan sinyalizasyon
maliyeti yaklasik 94.594.400 € ‘dur. “Konya — Karaman — Ulukigla 2 Hat Kesimi Sinyalizasyon ve
Telekominikasyon Sistemleri Yapimi” ihalesinin sonucunda ise sinyalizasyon yapim maliyeti
269.301.082 TL olarak netlesmistir. Konya-Karaman arasi 102 km, Karaman-Ulukisla arasi 135 km’dir.
Kilometre basina disen ortalama maliyet 1.136.391 TL olarak hesaplanmistir. 04.01.2018 tarihinde
yapilan hesaplamalar ile proje maliyeti yaklasik 340.164.084,26 TL'dir. Demiryolu kilometre basina
diisen sinyalizasyon ve telekomiinikasyon maliyeti ise 1.435.291,49 TL olarak hesaplanmistir. Tablo
4-3’te demiryolu maliyet kirilimlari gésterilmektedir.

Tablo 4-3. Demiryolu Yapim Maliyeti

Demiryolu Yapimi Toplam Maliyet (Milyon TL)
Demiryolu Hat Yapimi 3.966.076,97
Elektrifikasyon 729.944,33
Sinyalizasyon 1.435.291,49
Toplam 6.131.312,79
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KOP: Lojistik Merkezleri
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Sekil 4-2. Konya - Tasucu Limani Arasi Topografya Degerlendirmesi
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Bu degerlendirmeler sonucunda 7 alternatif rota gizilmistir. Bu ¢izilen rotalar, demiryolu sirekliligini
saglayacak sekilde, KKM demiryolundan c¢ikarak Tasucu Limani’'na gelecek nitelikte cizilmislerdir.
Rotalarin gizilmesinde yukseklik artisinin anlik olarak yikselmedigi yerler degerlendirilmistir. Sadece
bir rota en kisa mesafenin oldugu yerden, dogrusal olarak cekilmis ve mesafe degisiminin test

|
Belirlenen Alternatif Rotalar |
|
BB «oP: Lojstik Merkezleri |

T=i] KoP_Liman

e KOP: OSB Noktalari !
3 KOP: KSS Noktalar 1
KKM: Karayolu Agi |
KKM: Demiryolu Ag

|

Konya- Karaman arasindaki demiryolu hat yapimi, elektrifikasyon ve Konya-Karaman-Ulukisla hatti
Gzerindeki sinyalizasyon ve telekominikasyon projelerinden yola ¢ikarak; demiryolu hat yapimi,
sinyalizasyon ve elektrifikasyonun bir kilometre igin toplam maliyeti yaklasik 6.131.312,79 TL olarak
hesaplanmistir. Karaman-Tasucu Limani arasinda yapilmasi planlanan demiryolunun 160 km olarak
distinildigiinde yaklasik maliyeti 981.010.046,97 TL olacaktir. Ornek hat projelerin ortalama
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maliyetleri lzerinden hesaplamalar yapildiginda ulasilan sonug; planlanan Karaman-Tasucu Limani

demiryolu hattinin maliyetinin 1.000.000.000 TL’ye yakin olacagidir.
Tablo 4-4. Demiryolu ile ilgili Segilen Rota ile ilgili Beklenen Maliyet

Demiryolu Yapimi Toplam iyimser Maliyet Toplam Koétiimser Maliyet

(TL/km) (TL/km)
Demiryolu Hat Yapimi 3.966.077 7.932.154
Elektrifikasyon 729.944 1.459.888
Sinyalizasyon 1.435.291 2.870.582
Toplam 6.131.313 12.262.624

Tablo 4-5. Tiim Alternatifler ile ilgili Hesaplanan Maliyetler

Minimum Maliyet Maksimum Maliyet
. Demiryolu Hat Yapimi Demiryolu Hat Yapimi
Alternatif Yol Y P Y P
. + +
Alternatif Yollar| Uzunluklar . o
Elektrifikasyon Elektrifikasyon
(KMm)
+ +
Sinyalizasyon (TL) Sinyalizasyon (TL)
Alternatif 1 162,991 999.349.810 1.998.699.412
Alternatif 2 163,315 1.001.335.548 2.002.670.886
Alternatif 3 144,406 885.398.611 1.770.797.037
Alternatif 4 131,121 803.944.794 1.607.889.419
Alternatif 5 135,058 828.085.819 1.656.171.465
Alternatif 6 144,050 883.213.940 1.766.427.696
Alternatif 7 119,752 734.235.247 1.468.470.340

Bir diger 6nemli husus Karaman-Tasucu Limani arasindaki yol glizargahinin demiryolu yapimi teknik
standartlarina uymasidir. Diinya standartlarinda yik ve yolcu trenlerinin birlikte seyrettigi hatlarda
kabul edilebilir en yliksek egim binde 10’dur. Fransa harig Bati lilkelerinde en yiiksek demiryolu egimi
binde 10’un altindadir. Demiryollarinda egimin ylksekligi binde 10’un Uzerine c¢iktiginda tren
katarlarinin ¢ekilmesi icin ranfor (destek) gerekmektedir. Tlrkiye’de demiryolu hattinin %25’nin egimi
binde 10’un {zerindedir. Tirkiye’deki demiryolu hatlarinin %25’nin egim yuksekliginden dolayi
standart disi oldugunu soyleyebiliriz. (Yrd. Dog. Dr. Ayse CAGLIYAN, 2013) Kurplar, farkli dogrultudaki
dogru yollari birlestiren, yolun egri kisimlaridir (T.C. Milli Egitim Bakanhgi, 2013). Kurp tasarimi devir
hizlarina bagli olarak degismektedir. Demiryollarin da yatay kurp; ana hatlarda kurp yarigapi R > 300
m, diger hatlarda ise R > 180 m olarak tasarlanir (Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi).Diisey
kurplarin yaricaplari 5000 m’den az olamaz (T.C. Milli Egitim Bakanhgi, 2013).

Karaman-Tasucu bolgesindeki daglik bolgelerin egimi tercih edilecek glizargaha gore degisim
goOsterecektir. Dlinya’nin en uzun 2.tlnel projesinden yola c¢ikarak, Karaman-Tasucu Limani
glzargahindaki daglk bdlgelerin yogunlugundan dolayl demiryolu yapim maliyetine ek olarak tiinel
yapim maliyeti hesaplanmistir. “12.615 m(x2) tiinel, 1.690 m ¢ig tiineli ve 2.965 m baglanti yollari
dahil toplam 17.270 m uzunlugunda imalat yapilacaktir’” (T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgl). Toplam uzunlugu yaklasik 29.885 m’dir. Ovit tlineli yapimi icin gelen ihale bedeli
(01.03.2012) ise 412.366.938,41 TL'dir (Ovit Tineli ihalesi Yapildi, 2012). Kilometre basina diisen
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maliyet ise 13.798.458,71 TL'dir. Merkez Bankasi’'nin 04.01.2018 tarihli déviz kuru ile hesaplanan
kilometre basina diisen maliyet 29.663.300,00 TL'dir. Karaman-Tasucu Limani rotasindaki demiryolu
projesinde ise egim ve kilometre uzunluklari degismektedir. Ovit tiineli baz alinarak demiryolunda
tlinel yapim maliyeti yaklasik olarak hesaplanmistir.

Analizler sonucunda secilmis olan rota dikkate alindiginda Sekil 4-5’te verilmekte olan yeri ulasim
koridoru yapisi ortaya cikacaktir.

Sekil 4-5.Tasucu Limanina Demiryolu Yapilmasi Sonrasi Ortaya Cikacak Koridor

4.2.3.Tasucu Limani’'na Demiryolu Baglantisi Olmasi Durumu
Tasucu Limani’'na mevcut durumda demiryolu tasimaciligl yapilmamaktadir. Tasucu Limani’ndan
alternatif demiryolu rotalari gizilmistir. Belirlenen rotalar arasindan 131 km uzunlugunda olan
4.alternatif maliyet analizinde baz alinmistir.

KKM sanayi ve ticaret koridorunda demiryolu tasimacilik moduyla OSB’lerden Tasucu Limani’na
tasima maliyeti Tablo 4-6’da yer almaktadir. Tabloda konteyner sayisi, demiryoluna gelis mesafesi
(km), demiryolundan limana inis mesafesi (km), karayoluyla gelis mesafesi (km), karayolu maliyeti,
tren sayisi, lojistik merkeze gelis maliyeti, lojistik merkezden limana gelis maliyeti, karayolu teklif,
toplam maliyet, demiryolu konteyner basi maliyet ve karayolu konteyner basi maliyet yer almaktadir.

Tasucu Limani icin demiryolu ve karayolu modlarina gore maliyet kalemleri ayrilmaktadir. Bunun
nedeni ise OSB’lerin en yakin olduklari tasima modlarina gére yik dagiliminin yapiimasidir.

Karaman OSB ile yapilan odak grup goérismesinde trenlerin yaklasik 48 konteyner tasima kapasiteleri
oldugu bilgisine ulasilmistir. Buradan hareketle her bir OSB icin 1 parselden 1 konteyner mal tasindig
varsayimina ek olarak bir trende 48 konteyner tasindigi varsayimi da eklenerek tren sayisi
bulunmustur.
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TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirligiiniin “istasyonlar Arasi Mesafe ve Tasima Ucreti Raporu”ndan
demiryolundan limana km cinsinden inis mesafeleri ve TL tasima (lcretleri alinarak hesaplama
islemleri tamamlanmigtir.

Tren sayisi; konteyner sayisinin 48’e bélinmesiyle elde edilmistir. Karayolu maliyeti; konteyner sayisi
ve karayoluna gelis mesafesinin motorin fiyatina ¢arpilmasiyla hesaplanmistir. Lojistik merkeze gelis
maliyeti; konteyner sayisi ve demiryoluna gelis mesafesinin motorin fiyatiyla carpimiyla bulunmustur.
Lojistik merkezden limana gelis maliyeti; konteyner sayisi, ortalama 1 konteyner agirligi (10 ton) ve
tasima Ucretlerinin ¢arpimindan olusmaktadir. Karayolu teklifi; konteyner sayisi, demiryoluna gelis
mesafesi ve motorin fiyatinin carpimi ile hesaplanmistir. Toplam maliyet; lojistik merkezden limana
gelis ve karayolu teklifinin toplamindan olusmaktadir. Konteyner basi demiryolu maliyeti; toplam
demiryolu maliyetinin konteyner sayisina béliinmesiyle, konteyner basi karayolu maliyeti ise toplam
karayolu maliyetinin konteyner sayisina béliinmesiyle bulunmustur.
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Tablo 4-6. KKM Bolgesinde Tasucu Limani’'na Demiryolu Tasima Maliyeti

313 150.4966893 279 6,5 240.709 63.696 240.709 304.404 973

309 7.993444839 131 6,4 12.622 29.510 12.622 42.131 136

68 372.7861177 279 1,4 129.536 13.838 129.536 143.374 2.108

84 345.2953566 279 1,8 148.215 17.094 148.215 165.309 1.968

64 359.5851726 279 1,3 117.599 13.024 117.599 130.623 2.041

145 253.0189717 279 3,0 187.474 29.508 187.474 216.982 1.496

112 307.2224981 279 2,3 175.830 22.792 175.830 198.622 1.773

45 248.0554805 279 0,9 57.040 9.158 57.040 66.198 1.471

177 13.86095092 279 3,7 12.537 36.020 12.537 48.556 274

617 13.69341856 279 12,9 43.174 125.560 43.174 168.733 273

68 16.05846644 279 14 5.580 13.838 5.580 19.418 286

62 152.9498591 279 1,3 48.458 12.617 48.458 61.075 985

64 139.0259199 279 a3 45.467 13.024 45.467 58.491 914

41 66.10989658 279 0,9 13.851 8.344 13.851 22.194 541

51 111.641644 279 1,1 29.095 10.379 29.095 39.473 774

162 133.4825574 279 3,4 110.500 32.967 110.500 143.467 886

54 106.8644961 279 11 29.488 10.989 29.488 40.477 750

193 28.37480198 138 136.100 4,0 27.984 - - 705
67 123.0296876 12 4.108 1,4 42.122 = = 61
94 193.8335375 279 2,0 93.106 19.129 93.106 112.235 1.194

84 215.3406625 279 1,8 92.433 17.094 92.433 109.527 1.304

111 150.6013817 270 153.147 2,3 85.423 - - 1.380
215 142.1202875 281 308.721 4,5 156.140 = = 1.436
109 341.255684 279 2,3 190.076 22.182 190.076 212.258 1.947

22 341.255684 279 0,5 38.364 4.477 38.364 42.841 1.947
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4.3. Bolgenin Ekonomik Kapasitesinin Arttirilmasi

Konya-Karaman-Mersin bdlgesinin tarima elverisli olmasi nedeniyle dogal olarak boélgede tarim
sektorl gelismistir. Buna ek olarak tarim Urdnlerinin islenmesi ve tarim sektoriinde kullanilacak
makinelerin karsilanmasi ihtiyaci da sanayinin gelismesine yardimci olmustur. Kurulacak olan sanayi
ve ticaret koridoru ve OEB’lerin etkisiyle bu sektdrlerin sagladig ihracat da artacaktir. Bu artisin
saglanmasi igin gerekli kosullar arasinda ulasimin gelistirilmesiyle lojistik kapasitenin arttirilmasi ve
bolgenin etki alanindaki ekonomik alt boélgelere erisim imkanlarinin arttirilmasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda demiryolu altyapisinin gliclenmesi ve yik tasimacili§inda daha aktif rol oynamasinin
saglanmasi oncelik verilmesi gereken eylemlerdendir.

4.4. KKM Koridorunu Etkilemesi Distintlen Mevcut ve Planlanan Kamu Yatirimlari

Konya, Karama ve Mersin illerinin yatinm projeleri, Resmi Gazete’de 14 Ocak 2017 tarihinde
yayimlanan “2017 Yih Kamu Yatirimlarinin Sektérlere Gére Dagihmi” dikkate alinarak mevcut ve
planlanan projeler gosterilmistir. Konya, Karaman ve Mersin illeri icinde veya bu illeri iki veya daha
fazlasini kapsayacak sekilde cesitli biyuklikte ve cesitli sektorleri etkileyen mevcut ve planlanan
projeler bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, Konya, Karaman, Mersin illeri ile bu illere komsu olan illeri
ve ilceleri iceren projelerde mevcuttur. Yatirimlar ulasim, enerji ve lojistik merkezleri baz alarak
incelenmektedir.

Konya, Karaman ve Mersin illerindeki Tirkiye'nin gelecegine ve bolge cazibesine biyik katki
saglayacak Turkiye'nin mega projelerden birisi olan Akkuyu Nikleer Santral Projesi’dir. Hali hazirda
devam eden Akkuyu Nikleer Santral yatirimlariyla Tirkiye'nin enerji sektoriindeki disa bagimlilig
azaltilacaktir. Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS, 2016) raporuna gore, Tirkiye elektrik enerjisi briit
tiketimi (Turkiye brit Gretimi+dis alim—dis satim) 2014 yilinda %3,6 artarak 257,2 Milyar kWh, 2015
yilinda ise %3,3 artis ile 265,7 Milyar kWh olarak gergeklesmistir. Briit tiiketimini yaklasik olarak %67’si
dogalgaz (LNG), komir (linyit, taskdomard, ithal komir) ve sivi yakitlilardan olusmaktadir (EMO, 2017).
Bu projenin devami niteliginde olan ve ortaya ¢ikan enerjinin tasinmasi icin yapilan enerji ikmal hatlar
ile ilgili projelerdir. Konya, Kahraman ve Mersin illerimizde yapilmasi planlanan bu projeler ile KOP
Bblgesi’'nin enerji ihtiyacinin bliylik bir bolimiand karsilayacaktir. Ayrica, KOP bolgesi icerisindeki ve
gelecekte yapilmasi planlanan tim organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, serbest bolgeleri ve
teknoloji gelistirme bdlgeleri igin siirekli enerji kaynagi ihtiyaci duyan ¢imento, cam gibi sektorlerin
bolgeye cekilmesinde etkili olabilir.

Enerji verimliligi igin yogun ¢alismalarda bulunan KOP Bolgesi’'nde ayni zamanda Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Programi ve Giines Pillerinin Ulkemizde Uretilmesine Yénelik Etiit Calismalari Projesi
enerjinin verimli kullanimi agisindan 6nemli projelerdir. Bir diger proje, Karapinar'da olusturulan Enerji
ihtisas Endiistri Bolgesi Projesi’dir ve proje 59.586.876 m? alana sahiptir. Bélgenin giines santrali icin
potansiyel kurulu glici 4.000 MW olup lisansh Ureticilerin baglanti yapacaklari Trafo Merkezi sahanin
sinirindadir. Bélgede yapilacak yatirmlar senelik olarak 1 m? 'lik alanda 60 KWh/ yil ile 90 KWh / yil
arasinda enerji Uretebileceklerdir(Konya’da Yatirim, tarih yok). KOP Bolgesi’nde ve cevre illerde enerji
verimliligini arttirmanin yani sira temiz enerji kullaniimasi ile g¢evreye verilen zararda en disuk
seviyede tutulmus olacaktir.

Konya, Karaman ve Mersin illerindeki tasimacilik ve lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde
yapilmasini saglayacak projelerden birisi de lojistik merkezleridir. Lojistik merkezleri yapilacak
yatirimlar, Turkiye’deki lojistik hareketliligin ana merkezleri olacagindan ve tasima modlari arasinda
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gecislerin kolaylastiriimasindan dolayl bu tesisler Konya-Karaman-Mersin’de de sanayi ve ticaret
koridorunun yik konsolidasyonunun ve yik dagitiminin merkezini olusturacaklardir. Bu kapsamda
Konya-Karaman-Mersin illerine bakildiginda; Mersin’de (Yenice) ve Konya’da lojistik merkezlerinin
temeli atilmis veya insasina baslanmistir. Karaman’da vyeni bir lojistik merkezi kurulumu
planlanmaktadir. Yenice Lojistik Merkezi oOrnegine bakildiginda Karaman-Ulukisla-Yenice yolu
Uzerindeki bu lojistik merkezi Mersin OSB, Mersin Liman, Adana OSB ve diger cevre illerden gelen
(Karaman) ytklerin tek merkezden dagitimini saglamak amaciyla bélgesel anlamda demiryolu yik
tasimacihigi icin oldukca 6nem arz etmektedir. Karaman’da planlanan lojistik merkezi icinde 6rnek
teskil etmektedir. Mevcutta bulunan ve planlanan lojistik merkezler ekonomik canliliga ve nitelikli-
niteliksiz insan giicline katki saglayacaktir.

Karayolu ve demiryolu ulasim hatlarindaki TCDD tarafindan yiritilen projelere bakildiginda; Kayseri-
Bogazkopru-Ulukisla-Yenice ve Yenice-Adana-Toprakkale bolgelerindeki elektrifikasyon sistemi,
Karaman-Ulukisla-Yenice Yeni Demiryolu ve 2.Hat Yapimi Projesi Mersin ili icin 6nem arz etmektedir.
Genel olarak bu projeler elektrifikasyon, sinyalizasyon, hat ilavesi, demiryollarinin bakim ve onarim
gibi alt yapi galismalarini icermektedir. Bu projeler sayesinde 6zellikle Karaman-Mersin yolu {izerindeki
ulasim hatti rahatlayacaktir. Karayollarinda ki mevcut calismalar ile trafik yogunlugu azaltilacak, lojistik
surecleri hizlanacaktir. Demiryollarindaki bir diger onemli proje ise Konya-Karaman Hizli Tren
Projesi’dir. Bu proje sayesinde Konya-Karaman arasindaki mesafe azalmaktadir. Ayrica karayolundaki
Konya-Karaman 2. Hat Yapimi ile ulasimda meydana gelen sikintilar giderilebilecektir. Yeni Demiryolu
ve Ikinci Hat Yapimlari, Altyapi Rehabilitasyonu Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon
Tesisleri Yapimi projesi de ticaret yolunun iyilestirilmesine katki saglayacak, Konya-Karaman-Mersin'de
ki ticaret agl tren yolu tasimaciligl ile daha hizli ve verimli olacaktir. Konya-Karaman Hizli Tren
Projesi'dir. Ylk ve yolcu tasimacihginin birlikte yapilabildigi 200 km/h hiza uygun, ¢ift hath Hizli Tren
projeleri de TCDD tarafindan gelistiriimeye baslandi. Bu yol Konya - Karaman arasinda 102 km
uzunlugunda 200 km/saat hiza uygun, cift hatli, elektrikli ve sinyalli demiryolu yapim calismalari devam
etmektedir. Bu projenin tamamlanmasiyla Konya-Karaman arasi seyahat stiresi 1 saat 13 dakikadan 40
dakikaya disecektir. Bu hat ile 2021 yilinda tamamlanmasi planlanan ve Konya-Karaman Hizli Tren
Projesi ayni 6zelliklere sahip Karaman-Nigde(Ulukisla)-Yenice hizli tren hatti birlesmesiyle Konya’dan
Mersin’e kadar rahatlikla ylik ve yolcu tasimaciligi yapilabilir.
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5. KONYA KARAMAN MERSIN SANAYi VE TICARET KORiDORUNUN
AKTIFLESTIRILMESINE YONELIK SAHA CALISMALARI

Calisma kapsaminda bdlge paydaslari ile calistay, mulakat ve anket gorismeleri ve odak grup
toplantilari gergeklestirilmistir. Bu gorlismelerde kamu temsilcileri, 6zel sektoér temsilcileri ve
akademisyenlerle goriismeler yapilmistir. Gergeklestirilmis olan anket ¢alismasinda Konya, Karaman
ve Mersin illlerinde faaliyet gosteren 150 sirket sahibi veya Ust diizey yoneticisi ile milakatlar
gerceklestirilmis ve kayit altina alinmistir. Bu miulakatlarda cevabi aranan sorular cgesitlilik
gostermekle birlikte, temel olarak bolgedeki sanayi altyapisi, beklentiler ve bdlge ticaretini
gelistirmeye yonelik degerlendirmeleri kapsamistir.

Gergeklestirilmis olan galistaya kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari ve Universitelerden 129
davetli katiimci istirak etmistir. Calistay iki asamada gergeklestirilmis, ilk asamada konusmacilar
sanayi ve ticaret koridorunun gelistirilmesine yonelik fikir paylasiminda bulunmuslardir. Calistayin
ikinci bélimiinde TUBITAK TUSSIDE’nin tescilli tGriinii olan Ortak Akil Platformu ydntemi adimlari
izlenerek calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda SWOT analizi ve OEB yer secimine yonelik
agirhklandirma calismalari yapilmistir. Odak grup toplantilarinda ise proje arastirmacilari tarafindan
bolgedeki paydaslarla toplantilar yapilarak goristlmistir. Saha Arastirmasinin detaylari Proje 3. Ara
Raporu’nda verilmektedir. Bu bolimde ise 6zetlenmis versiyonlarina yer verilmistir.

5.1. SWOT Analizi

5.1.1. Arastirma Katilimci Profili ve Tanimlayici istatistikler

Calistay ile Konya-Karaman-Mersin koridoru icin guicli/gelismeye acik yonler ile bu koridoru etkileyen
cevresel firsat/tehditlere iliskin duslincelerinin 6grenilmesi, bunun yani sira bu koridorun sanayi ve
ticaret anlaminda daha etkin hale getirilmesi icin yapilmasi gerekenlerle ilgili alaninda 6nde gelen
paydaslarin goruslerinin alinmasi amaclanmistir. Dizenlenen calistay, “kirsiiden anlatma ve toplu
dinleme konferansi” seklinde olmayip, yaratici fikir olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak, tim
katihmcilari galismalarin basindan sonuna kadar aktif katilimi ile yazil bilgi ve belge tGretmeye yonelik
olarak gerceklestirilmistir.

Bu amagla dizenlenen c¢alistaya, toplam 164 katiimci davet edilmis olup 129 katilimci ile
gerceklestirilmistir. Katilimcilar, temsil ettikleri sektoérlere goére dort farkli gruba ayrilmistir. Bu
gruplar, kamu kurum/kurulus temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum yetkilileri ve 6zel sektor
temsilcileri olarak belirlenmistir. Katilimcilarin sektorel dagilimi Tablo 5-1 {izerinde gosterilmistir.
Tablo 5-1'e gore, katihmcilarin biyik c¢ogunlugu kamu kurum/kurulus temsilcileri olup orani
%54,3’tlr. Diger gruplar ise %11,6’s1 sivil toplum yetkilileri, %16,3’'0 akademisyenler ve %17,8'i de
Ozel sektor temsilcilerinden olugsmaktadir.

Tablo 5-1. Katimcilarin Sektorel Dagilimi

Katilimcailar Sayi Yiizde
Kamu Kurum/Kurulus Temsilcileri 70 54,3%
Sivil Toplum Yetkilileri 15 11,6%
Akademisyenler 21 16,3%
Ozel Sektor Temsilcileri 23 17,8%
Toplam 129 100%
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5.1.2. SWOT Analizi Uygulamasi

SWOT analizinde, glgli yonler ile Konya-Karaman-Mersin bélgesinin basarili performans saglamasini
gosteren yetkinlikleri gostermektedir. Zayif yonler ise bu bolgenin basarisini olumsuz etkileyen
yetkinlikleri gostermektedir. Firsatlarla, bu bolgenin iginde bulundugu c¢evredeki firsatlar
gostermektedir. Tehditlerse, firsatlarin tam tersi olarak bulundugu cevredeki bolgeyi etkileyen
tehditleri gostermektedir. Calistayda uygulanan Ortak Akil Platformu siireci Konya-Karaman-Mersin
koridorunun mevcut durum analizi icin gicli/gelismeye acik yonler ile bu koridoru etkileyen
firsat/tehditler ortaya konulmustur.

Mevcut durum analizinde olumlu ve olumsuz degerlendirmeler iki ayri boyutta distnulebilir. Birinci
kisim olan olumlu degerlendirmelerde glicli alanlar ve ilgili ekosistemdeki avantaj yaratan firsatlar
belirlenirken; olumsuz degerlendirmelerde gelismeye acik alanlar ile sektérin kendini gelistirmesinde
karsilastigl engeller, sorunlar ve tehditler belirlenir. Mevcut durum analizi ¢galismasinda katihmcilar,
s6z konusu alanin mevcut durumuna yonelik toplamda 16 grup olarak calismistir. Daha sonra
katihmcilardan elde edilen GZFT analizi bilgileri, odak grup tarafindan Uzerinde tartisilarak tekrar
dizenlenmis ve bolgenin mevcut durumu Gzerine glcli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
ortaya konulmustur.

ilk olarak, Konya-Karaman-Mersin illerinin giiclii yénleri Tablo 5-2 {izerinde gdsterilmektedir. Giicli
yonler incelendiginde, bolgenin cografik konumu, yeterli lojistik altyapisi, glcli ve etkili siyasi ve
blrokratik otoriterlerin varligi, endustri kiimelerinin bulunmasi ve farkl enerji kaynaklarina kolay
erisim gibi bolgenin yetkinlikleri ortaya ¢ikmistir. Bélgenin cografik olarak Ulkenin ortasinda olmasi,
bircok tasimacilik modlarinin gecis glizergahlarinin lzerinde olmasi ve vyeterli lojistik altyapisi
sayesinde bolgeden disariya veya disaridan bolgeye rahatlkla yik tasimaciligi yapilabilir. Diger bir
glcli yani, bolgenin enerji bolgesi olmasi, farkli enerji kaynaklarina erisim kolayligi ve bolgede 6zel
enerji ihtisas alanin olmasi bélgenin enerji kaynaklari acisindan giicli oldugunu gostermektedir. Baska
bir glicli yoni ise, bolgenin glgli ve etkili siyasi ve blrokratik otoriterlerin varlig bulunmasidir. Bu
sayede bolgenin merkezi yonetim ile iletisimi strekli ve etkilesim icinde olmasini saglamaktadir. Son
olarak, bolgedeki endistrilerin kiimelenmis halde olmasi ve yeni kiimelenmelere acik olmasidir.
Endustrilerin belirli bir bolgede kiimelenmesiyle hem kiime igindeki firmalara hem de kiimeler arasi

etkilesim ile kiimelere katki saglamaktadir.
Tablo 5-2. Konya-Karaman-Mersin illerinin Giiglii Yonleri

Bolgenin ve 6zellikle Konya'nin Turkiye'nin merkezi konumunda olmasi

Konya, Karaman ve Mersin illerindeki basarili sektorlerin birbirlerinden farkli olmasiyla bu illerin
birbirlerinin rakibi degil, destekleyici olmasi

Her tiirll enerjiye kolay ulasim olanaklari var olmasi.

Konumu itibariyle lGlkenin merkezinde ve ulasim gilizergahlari lizerinde olmasi

Konya-Karaman-Mersin arasi ulasim kolayhgi

Bolgede kiimelenmelerin olmasi ve yeni kimelenmelere agik olmasi

Hava, kara ve demiryolu aglarinin mevcudiyeti ve kesisim noktasidir.

Bdlgenin siyasi ve bilirokrasi alaninda giigli temsilcilerin olmasi

Ozel eneriji ihtisas alanina sahip olmasi

Enerji bolgesi

Yenilenebilir enerji Gretim olanaklarinin llke ortalamasindan yliksek olmasi

Lojistik imkanlarin elverisliligi
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ikinci olarak, Konya-Karaman-Mersin illerinin zayif yonleri Tablo 5-3 izerinde gdsterilmektedir.
Bolgenin zayif yonlerini siralanirsa, bolgedeki firmalarin yeteri kadar kurumsallasamamasi ve 6lcek
ekonomisini yakalayacak diizeyde biiyliyememesi sonucunda firmalar KOBI diizeyinde kalmaktadir.
Bunun dogal sonucu olarak, bolgeye nitelikli eleman ¢ekmek igin etkili olan ylksek Ucret politikasi
bolge firmalari tarafindan sunulamamakta, nitelikli eleman bulmakta zorlanilmakta ve bdlgede olan
nitelikli elemanlar da diisik Ucretlere razi olmaktadir. Birbirleri ile iliskili diger bir zayif yonse,
bolgedeki ulasim ile ilgili projelerin zamaninda bitirilememesi ve denize ulasim maliyetlerinin yliksek
olmasidir. Bu durum, maliyetleri yukari c¢ekmesiyle bolgenin rekabet edebilirligini olumsuz
etkilemektedir. Bunlarin yani sira, dnceki zayif yonler kadar etkili olmasa teknokentlerin yetersizligi,
iller arasi tesviklerin dengesizligi, organize sanayi bodlgelerinin ulasim altyapilarinin yetersizligi ve
uluslararasi uguslarin az olmasi gibi zayif yonler de bulunmaktadir.

Tablo 5-3. Konya-Karaman-Mersin illerinin Zayif Yonleri

Yerel ydonetimlerdeki biirokratik zorluklar

Bolgedeki firmalarin yeterince kurumsallasmamis olmasi

Diger buyiksehirlere gore Universite mezunlarinin tcretlerin distkluga

Organize sanayi bolgelerine ulasim altyapisinin yetersizligi

Uluslararasi uguslarin olmamasi

Teknokentlerin yetersizligi

Denize olan uzaklik ve limana ulasim maliyetleri

Mevzu babhis 3 il arasindaki yatirim tesviklerinin dengesiz olmasi

Bolgelerde talep edilen nitelikli elemana ulasmanin saglanamamasi

Konya-Karaman-Mersin hattinda planlanan projelerin vaktinde bitirilememesi

Sanayi Uretim yapan firmalarin &lcek ekonomisini yakalayacak sekilde biiyilyememeleri, KOBI
diizeyinde kalmalari

SWOT analizinin bu noktaya kadar olan sonuglari Konya-Karaman-Mersin bolgesinin igsel
yetkinliklerini gostermektedir. Bu noktadan sonra bolgeyi etkileyen dissal etkiler Gizerinde durulacak
ve ilk olarak bolgenin firsatlari agiklanacaktir. Bolgenin en blyik firsatlarindan ikisi, 6zel ekonomi
bolgelerini yerel ve merkezi yonetimlerin desteklemesi ve bolgeye verilebilecek tesviklerdir. Bu
firsatlarla birlikte yatirnm ve arsa maliyetlerinin goreceli dustklGgi firsati birlestirilirse, bolgeye
rahatlikla ve disik maliyetle yatirim yapilabilir. Yeni pazarlara ulasimda transit strelerin ve tasima
maliyetlerin iyilesebilmesi, bolgede karayolu disinda alternatif gelistirilebilmesi ve tasima modlarin
arasinda entegrasyon potansiyelinin bulunmasi ifadelerini bitlin olarak disinilmesiyle bolgenin
lojistik ve tasimacilik alanindaki firsati oldugunu agik¢a gorilmektedir. Diger firsatlar ise, bolgedeki
tarimsal Urlnlerin bollugu, ¢evre Ulkelerin makine ihtiyacinin olmasi, ayakkabi tretim sektorinin
glcl nedeniyle tasarim merkezi olma ve geri donisim desteklenmesi ile lilke ekonomisine katki
saglanabilmesidir.Tablo 5-4 lizerinde SWOT analizinin firsatlari gosterilmektedir.
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Tablo 5-4. Konya-Karaman-Mersin illerinin Firsatlari

Yatirim ve arsa maliyetlerinin diger bélgelere gore disiik olmasi

Ozel ekonomi bélgelerine verilebilecek tesvikler

Projenin yerel ve merkezi yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi

Yeni pazarlara (Afrika gibi) ulasimda transit slrelerinin ve tasima maliyetlerinin iyilesebilmesi

Yuk ve yolcu tasimaciliginda karayolu digi alternatiflerin gelistirilmesi

Diger bolgeler ile karsilastirildiginda bolgenin tarimsal hammadde bollugu

istikrarsizlik sonrasinda Tirkiye cevresindeki tlkelerin makine taleplerinin artmasi

Geri donisim tesisleri arttirilarak, geri donlisiim malzemelerin toplanmasi ve yeniden katma deger

olarak kullanilmasi icin ¢alismalar
Ayakkabi Uretim sektériiniin glic nedeniyle tasarim merkezi olma sansinin olmasi

Hava, kara ve demiryolu aglarinin entegre olabilecegi bir alan, kesisim noktasi olabilir.

Konya-Karaman-Mersin bolgesinin baslica tehditleri global firmalarin Marmara baskisi ve Marmara
havzasinda yeni ekonomi bdlgelerin kurulmasidir. Bu tehditler ile birlikte ekonomik konjonktiiriin
yatirimlari engelleyecek sekilde gelismesi tehditleri ile birlestirildiginde ve genisletildiginde, firmalarin
ekonomik durumdan kaynaklanan yatirim riskini almak istememesi ve yatirim yapan firmalar iginse,
Marmara bolgesinin hala cazibesini korumasidir. Diger etkili tehditler, yatirimcilarin birokrasi ile
bogulmasi ve 0zel ekonomi bolgelerine iliskin yeterli yasal dizenlemelerin bulunmamasidir. Bu
tehditlerden dolayi yatirimcilarin ve girisimcilerin yatirim siireclerinin uzamasina ve ilave maliyetlerle
karsilasmasina neden olmaktadir. Bu tehditlerin yani sira, bélgenin vasifsiz gé¢ alan bir bolge olmasi,
patent alinamamasi ve yeni fikirlerin olmamasi, Konya ve Karaman’da ¢ollesmenin artmasi, ortak
yatirim planlamasi yapiimadigindan atil durumda olan yatirimlardir.

Tablo 5-5. Konya-Karaman-Mersin illerinin Tehditleri

Global firmalarin Marmara baskisi

Vasifsiz gog alan bir bolge olmasi

Patent alinamamasi ve yeni fikirlerin olmamasi

Ozellikle Konya ve Karaman’da ¢éllesmenin artis gstermesi

Ekonomik konjonktirin yatirnmlari engelleyecek sekilde gelismesi

Marmara havzasinda yeni ekonomi bdélgelerinin kurulmasi

Bolge ozelinde iller arasinda ortak yatirim planlarinin yapilamamasi nedeni ile atil yatirimlarin olusmasi

Yatirimcilarin biirokrasi ile bogulmasi

Ozel ekonomi bélgelerine iliskin yeterli yasal diizenlemelerin bulunmamasi

Konya-Karaman- Mersin bolgesinin i¢sel yeteneklerin (glgli yonler ve zayif yonleri) ve bdlgeyi
etkileyen dis etkilerin (firsatlar ve tehditler) neler oldugu katilimcilar tarafindan belirlendikten sonra,
katilimcilara bolgenin sanayi ve ticaret kapasitesini artirmak i¢in dneri fikirleri Gretmeleri istenmistir.
Ortaya cikan fikirler, grup icinde oylanarak onceliklendirilmistir. Bu fikirler, daha sonra odak grup
tarafindan SWOT analizinde oldugu gibi diizenlenmis, gruplandiriimis ve liste haline getirilmistir.

Tablo 5-6 lizerinde tim 6neriler gosterilmektedir.

Konya-Karaman-Mersin bolgesinin sanayi ve ticari kapasitesinin arttirilmasini saglamak icin
katilimcilarin onerileri yedi grup altinda toplanmistir. Bu gruplar; yasal diizenleme gelistirilmesi,
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mevcut durum analizi, teknoloji diizeyinin arttirilmasi, tesvikler ve destekler, sektérel odaklanma ve
kiimelenme, istihdam iyilestirilmesi ve lojistik ve tasimacilik kapasitelerinin gelistirilmesi olarak
kategorize edilmistir.

ilk 6neri grubu, yasal diizenlemenin gelistirilmesi ile ilgili olan ifadeleri kapsayan gruptur. Onerilere
gore, blirokratik ve yasal mevzuatlarin azaltilmasi ve bélgedeki OSB yonetimlerin birlestirilerek tek bir
merkezden ydnetilmesi Onerilmistir. Bu sayede, hem biirokrasinin azaltiimasiyla yatirim siireci
hizlandirilabilir hem de OSB yonetimlerinin merkezilestiriimesi ile problemlerin daha kolay ¢6ziime
ulastirilabilir. ikincil olarak, boélgenin sosyal ve beseri sermaye kapasitesinin ve sanayi/ticaret
unsurlarin kapasitelerinin tespit edilmesidir. Bu analizlerin yapilmasiyla bolgenin mevcut durumu
ortaya konulabilir. Analizin sonucunda gugli yonleri ve zayif yonlerine bagh olarak temel alinarak
gelecek stratejileri belirlenebilir. Teknoloji dlizeyinin arttirilmasi 6nerileri, ihracati yapilan Grlinlerin
katma degeri yiksek Urlinlere yonelimi, deniz asiri llkelerin pazari iyi arastirilmasiyla bu pazarlara
hitap eden {riinler gelistiriimesini ve Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin arttirilmasini
kapsamaktadir. Bu Oneriler ile katma degeri yliksek Urinlerin pazardan daha fazla pay alinmasina,
Turkiye’nin ihracat rakamlari yikselmesine, yerli ikame UrUnlerin Uretilmesine ve cari agigin
azaltilmasina katki saglayabilir.

En fazla oneri ifadesine sahip olan tesvik ve destekler dneri grubunda; illerin yetenek ve yetkilerine
gore tesvik verilmesi, Bolge/koridor Ozelinde tesvik verilmesi, Devlet destekleri, hibe projeleri,
girisimcilik desteklenmesi yahut var olan desteklerin artirilmasi, Bolgeye global olcekte katilimci
katilmasinin tesvik edilmesi, Bolgenin yabanci sermaye cekmede onilinde duran engellerin
kaldirilmasi, tanitim vb. faaliyetlerin artirilmasi ve Koridorun Ankara-Konya-Karaman-Mersin olarak
genigsletilmesi, Orta Anadolu sanayicisinin bu hatta ¢ekilmesi ve Orta Anadolu sanayicisinin bu hatta
cekilmesi desteklenmeli ifadelerden olusur. Bu tesvikler ve destekler ile bolgedeki yerli ve yabanci
global firma sayisi yikselecek, tretilen yeni ve inovatif Grlinlerin sayisi artacak ve uzun bir sanayi ve
ticaret koridoru olusturularak gigli bir ticari yapi olusturulacaktir.

Sektorel odaklanma ve kimelenme Onerileriyle sektorel kimelenmeler dikkate alinarak
kooperatiflesme desteklenmeli, savunma sanayi yatirimlari bolgede desteklenmeli ve tarimsal Griin
cesitliligi artirlmali meyvecilik gelistirilmeli ifadeleri ile olusmaktadir. Bu ifadelerin hayata gecirilmesi
ile bélgedeki KOBI firmalarin tek marka altinda toplanmasi ile 6lcek ekonomisi yakalanabilir, savunma
sanayi yatirimlari ile bolgenin glgli yanlarindan birisi olan makina sanayi endistrisi gli¢lenebilir ve
tarimsal Grln ve meyve ¢esitliligini arttirilmasi ile Glkenin tarim altyapisi gelisebilir ve cesitlenebilir.

istihdamin siirekli olmasi, nitelikli is giiciiniin arttiriimasi icin egitim alt yapisinin giiclendirilmesi ve
Nitelikli is glcinin bolgede istihdaminin saglanmasi icin sosyal imkanlar iyilestirilmesi ifadeleri,
istihdam lyilestirilmesi grubunun ifadeleridir. Bolgedeki sosyal imkanlarin arttirilmasi, istihdamin
surekli olmasi ve egitim altyapisinin giliclendirilmesiyle hem bolgedeki nitelikli elemanlar bolgede
kalmasi saglanirken hem de bolgeye nitelikli elemanlarin gelmesi saglanabilir.

Son 6neri grubu ifadeleri ile lojistik ve tasimacilik alanlari ile ilgili ifadelerden olusmaktadir. Genel
olarak, tasimacilik maliyetlerin azaltilmasi icin tasimacilik modlarinin entegrasyonu saglanmali ve
demiryolu altyapisi giiclendirilmeli, bolgedeki tretilen mallarin konsolidasyonu igin lojistik Gstler (dry
port) olusturulmali ve antrepo cesitliligi/sayisi arttirilmali ve son olarak da bolgenin cikis kapisi olmasi
icin de Tasucu Liman’ina 6nemli bir rol Ustlenmelidir. Tim bu ifadelerin hayata gecirilmesi ile
bolgenin sanayi ve ticari kapasitesi arttirilabilir.
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Tablo 5-6. Konya-Karaman-Mersin Bélgesinin Gelisimi icin Oneriler Listesi

Yasal Diizenleme
Gelistirilmesi

Birokratik ve yasal mevzuat azaltiimali

Konya-Karaman-Mersin'deki OSB’ler Ust kurul ile birlesmeli, ticari zenginligin ve
kolayligin artirilmasi saglanmali

Mevcut Durum
Analizi

Bblgede var olan kiimelenme potansiyelinin kullanilmasina yonelik teknoloji
yogun ve rekabetci Gretim aglarinin kurulmasina yoénelik bolgenin sosyal ve
beseri sermaye potansiyeli tespit edilerek, bu potansiyeli tretim siirecine dabhil
edilmeli

Mevcut sanayi ve ticaret unsurlarinin kapasite durum analizleri yapilmali

Teknoloji Diizeyinin
Arttirilmasi

Ozellikle ihracati yapilan Uriinler yelpazesine katma degeri yiiksek iriinlere
yonelinmeli

Ozellikle deniz asiri iilkelerin pazari iyi arastirilmali ve bu pazara hitap eden tiim
Uranlerle ilgili Ar-Ge yaparak pazardan pay alinmall

ARGE, URGE ve inovasyon faaliyetleri artiriimali

Tesvik ve Destekler

illerin yetenek ve yetkililerine gére tesvik sistemi diizenlenmeli

Bolge/Koridor 6zelinde tesvik mekanizmasi gelistirilmeli

Devlet destekleri, hibe projeleri, girisimcilik desteklenmeli yahut var olan
destekler artiriimali

Bolgeye global olgekte katimci katilmasini tesvik edilmeli

Bolgenin yabanci sermaye c¢ekmede o©nlinde duran engellerin kaldirilmasi,
tanitim vb. faaliyetlerin artirilmali

ismi gecen 3 ile ilave olarak koridorun Ankara-Konya-Karaman-Mersin olarak
genisletilmesi gerekmekte. Merkezi idarenin ve Orta Anadolu sanayicisinin bu
hatta cekilmesi ve Orta Anadolu sanayicisinin bu hatta cekilmesi ve destegi
saglanmall

Sektorel Odaklanma
ve Kiimelenme

Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak kooperatiflesme desteklenmeli

Savunma sanayi yatirimlari bélgede desteklenmeli

Tarimsal Uriin gesitliligi artirllmal meyvecilik gelistirilmeli

istihdam
iyilestirilmesi

istihdamin siirekli olmali

Nitelikli is glictnin arttirilmasi icin egitim alt yapisinin giclendirilmeli

Nitelikli is glctniin bdlgede istihdaminin saglanmasi igin sosyal imkanlar
iyilestirilmeli

Lojistik ve Tagimacihk
Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

intermodel tasimacilik kapsaminda entegre ulastirma altyapisi tesis edilmeli ve
modernize edilmeli

Konya-Karaman’da birer lojistik tGssti kurularak drypart (i¢ limanlar) olusturmak,
depolama-ayirma birlestirme-etiketleme vb. hizmetler bu Uslerde verilmeli

Ulasim altyapisi kesintisiz ve hizli olacak sekilde tamamlanmali

Lojistik antrepolarin cesitliligi ve sayisi artirilmah

Konya-Karaman-Mersin baglanti demiryollari standartlarini yikselterek yik
tasimacihg icin kullaniimah

Mersin’de yer alan Tasucu Liman’in 6énemli bir rol Ustlenmesi adina gerekli
yatirimlarin gergeklestirilmeli
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5.1. Anket Calismasi

Anket c¢alismasi kapsaminda 157 sirket sahibi, Ust dizey vyoneticisi ile anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda goristlmis olan uzmanlarin sirketteki rolleri Tablo 5-7’de
verilmektedir.

Tablo 5-7. Anket Calismasi Katihmcilarinin Sirketteki Rolleri

GORUSULEN Kisi FiRMA SAYISI YUzDE
Firma Sahibi / Ortagi 43 27,4%
Finans / Muhasebe Mudiiri 36 22,9%
Genel Mudur 33 21%
Satis / Pazarlama Mdur 16 10,2%
idari isler 13 8,3%
Uretim Muduri 13 8,3%
Lojistik Midur 3 1,9%
TOPLAM 157 100%

Gorismenin gerceklestirildigi sirketlerden 86’si Konya’da, 35 tanesi Karaman’da, 27 tanesi Mersin’de
ve 9 tanesi diger KOP illerinde gerceklestirilmistir.

Anket ile ilgili detay bilgiler Proje 3. Ara Raporu’nda verilmistir. Final raporunda, mevcut durumda
bolgenin yasadigi problemler, altyapi ve tesvik beklentilerinin neler oldugu 6zetlenmistir.

- Uretim Bolgelerindeki Problemler

OSB'ler, 6zel Uretim bolgeleri olarak ifade edilebilmektedir. Ancak, sistematik ve odaklanmis tretim
bolgeleri olmadiklari daha ©6nce de ifade edilmistir. Dolayisi ile mevcut Uretim bolgelerinde
karsilasilan problemlerin tespiti, daha basarili ¢alisan Uretim sistemlerinin kurgulanmasinda 6nem
taslyacaktir. Bu kapsamda uzmanlara, mevcut OSB’lerde karsilagsmakta olduklari problemlerin neler
oldugu sorusu yoneltilmis ve Tablo 5-8’de elde edilmis sonuclar verilmektedir.

Tablo 5-8. OSB’lerde Karsilasilan Sorunlar

0SB BUNYESINDE KARSILASILAN SORUNLAR TEKRAR SIKLIGI
Nitelikli personel temininde karsilasilan zorluklar 90
Sosyal olanaklarin yetersizligi 84
Ulasim imkanlarina ulasim zorlugu 78
OSB tesviklerinin yetersizligi 78
Teknolojik altyapi yetersizligi 68
Lojistik altyapinin yetersizligi 60
Atik bertarafinin yetersizligi 55
Enerji altyapi yetersizligi 38
TOPLAM CEVAP SAYISI 551

Anket sonucuna goére KOP bolgesinde yasanan en temel problem olarak nitelikli personel
bulunmasindaki zorluklar olarak gozlemlenmistir. Bu problemi sosyal imkanlardaki yetersizlikler
izlemistir. Ulasim problemi, tesvik problemi, teknolojik ve lojistik altyapilarin eksikligi izlemistir.

- OEB’lerden Beklentiler
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OEB konsepti cesitli haberlere konu oldugundan, bélgede bu yeni iiretim alanlari ile ilgili duyumlar

mevcuttur. Bu noktada, bdlgenin OEBlerden ne beklentisinin oldugu arastirilmistir. Uzmanlara,

OEBler kapsamindaki tesvik beklentilerinin ne oldugu sorusu yéneltilmistir. Cevaplar ise Tablo 5-9'da

verilmektedir.

Tablo 5-9. Bélgenin OEB Kapsamindaki Tesvik Beklentisi

Ana Beklenti Adet Detay

insan Kaynagi 39 Nitelikli iK, Prim Destegi, Egitim Destegi, istihdam, Ucuz is
Glci

Arsa ve Bina Destegi 31 Ucretsiz tahsis ve Kira yardimi

Lojistik 23

Yatirim 20 Finansman, Hibe, Sermaye Biriminin Desteklenmesi, Agir
Yatirim Fonlanmasi

ihracat 14 GUmrik, Uluslararasi Ticaret Serbest Bolge KDV muafiyeti,
Tic. Kolaylig

Makine & Ekipman 14

Enerji 12 Maliyet ve altyapinin glvenilirligi saglamasi

ArGe & Teknoloji 11 Analiz Lab., Arge Merkezi, Lab & ArGE Merkezi
Konsolidasyon

Teknoloji Uretimi & Uriin 11

Cesitliliginin Tegsviki

Devlet yonlendirmesi 8 Odaklanma, Moral & Gereksiz isl. Ugrasmama, Vergi
Odeyeni Odiillendiren Sistem, Odaklanmis Bélgeler,
Promosyon, Kobi Déntsiminin Saglanmasi

Erisilebilirlik 6

Sosyal Donati Alani 4 AVM, Dukkanlar, Fuar

Mevzuat Kolaylastiriimasi 2

Diger Giderler 41 Sigorta, Yan Giderler, Vergi + KDV (21), Finansman, Faizsiz

Kredi, Hibe, Hammadde (10), Doviz Kuru, Vergi

Anket sonuglarinda en sik ifade edilen destek insan kaynagi maliyetini azaltmak, istihdam ve nitelikli

insan giiciiniin edinimi ile ilgili basliklarini kapsamaktadir. insan kaynagi ile ilgili destek ve tesvikleri

arsa ve bina destegi izlemektedir. Lojistik ile ilgili basliklar ise Gglinct sirada yer almistir. Makine &

Ekipman ve eneriji, Ar-Ge ve teknoloji destekleri, teknoloji Gretimi ile ilgili tesvikler de bu Ug bashktaki

tesvik beklentilerini izlemistir.

- OEB Altyap Beklentileri

Anket kapsaminda uzmanlara yoneltilmis olan bir diger degerlendirme sorusu, OEB’ler ile birlikte

hangi altyapilara ihtiya¢ duyuldugudur.
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Tablo 5-10. OEB- Altyapi Beklentileri

Ana Altyapi Detay Tekrar Sikhg
Lojistik & Ulagim
Demiryolu 7
Denizyolu
Karayolu 12
Havaalani 3
Lojistik Merkez 2
Genel 35
Enerji
Dogalgaz 9
Elektrik 8
Genel 22
insan Kaynagi
Kalifiye Personel 8
istihdam 2
Okul Egitim 4
Teknoloji
internet 8
Makine 1
Haberlesme & iletisim 3
Teknopark & Labaratuarlar 1
Genel 21
Su 2
Atik Toplama & Bertaraf 6
Erisilebilirlik 2
Yagmur Sulari 4
&Kanalizasyon
Sosyal Tesis 3
Biitiinlesik Sistem 5

Calisma kapsaminda birebir gériisme yapilan Kamu ve Ozel sektdr temsilcilerinden olusan uzmanlarla
yapilan gorismelerde, katihmcilari yonlendirebilecek herhangi bir bilgi paylasimi bulunmadan
“Konya-Karaman-Mersin dzelinde olusturulacak Ozel Ekonomi Bolgesi ya da sanayi ve ticaret koridoru
sizlere ne tir avantajlar saglamasini beklersiniz?” sorusunun cevabi aranmistir. Alinan agik uglu
cevaplar analiz edildiginde, OEB olusumunun literatiirdeki beklenen faydalarinin, sahadaki sektér
temsilcilerinin dogal gereksinimleri ile ortistigi gorilmistir. Uzmanlarin, OEB’in saglayacagi
avantajlara verdigi cevaplar metin analiz yontemleriyle analiz edilerek tekrar sikliklari ¢ikartildiginda,
20 uzmanin OEB modelinin saglayacagi avantajlar ile ilgili olarak ¢cekimser oldugu, 130 uzmaninin ise
farkh acilardan bolgeye ve llkeye ciddi avantajlar saglayacagi gorisi belirtilmistir.

OEB olusumunda, bélgenin diinyaya acilabildigi kapisi olan liman bileseninin ve demiryolu altyapi
iyilestirmeleri ile etkinlestirilmesi, 59 tekrar ve %39,3 tekrar sikhgi orani ile 6nemli bir avantaj oldugu
gozlemlenmistir. “Lojistik Kolaylik” etkenini 32 tekrar sikhgi ve %21,3 tekrar sikhgi orani ile “Tesvik
Olanaklarinin Genisletilmesi”, 20 tekrar sikhigi ve %13,3 tekrar sikhg orani ile “Maliyet Avantajlar”
takip etmektedir. Tablo 5-11'de uzmanlarin vermis oldugu cevaplardan elde edilen tekrar sikliklari ve
oranlari yer almaktadir.
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Tablo 5-11. Sektér Temsilcilerinin Beklentileri Dogrultusunda OEB’in Saglayacagi Faydalar

Avantajlar Tekrar Siklik Tekrar Siklik
Adeti Oran
Lojistik Avantajlar 59 39,3%
Tegviklerin Artmasi 32 21,3%
Maliyet Avantaji 20 13,3%
ihracat Artisi 16 10,7%
Hedef Pazarin Genislemesi 5 10,0%
Kalifiye Elemena Ulasim Kolayhgi 13 8,7%
Rekabet Avantaji 11 7,3%
Yerli ve Yabanci yatirim ve ortakliklarin artmasi 10 6,7%
Altyapi Olanaklarinin iyilesmesi 9 6,0%
Ek istihdam 8 5,3%
Hammaddeye Kolay ulagim 8 5,3%
Brokrasinin azalmasi 6 4,0%
Taninirhgin Artmasi 6 4,0%
Diger Avantajlar 16 10,7%

Konya-Karaman-Mersin illerini kapsayacak bir OEB modeli, yerli ve yabanci yatirimcinin bélgeye
¢ekilmesi konusunda 6nemli avantajlar saglamaktadir. Uzman gorislerinin analiz edilmesiyle, lojistik
ulasim modlarina ulasim ve limanlarla etkilesimli olmak 54 adet tekrar sikhgi ile %36’lik kismi
olusturmaktadir. Konya’nin Tirkiye’nin orta noktasinda olmasi, arazi yapisinin diiz ve ucuz veya
tesvikli olmasi, istihdam olanaklarinin bulunabilir ve ucuz olmasi, hammadde ve tedarikcilere hizl
erisim gibi etkenler, bolgenin yerli ve yabanci yatirimcilara sundugu 6nemli avantajlardan bazilaridir.

Yabanci yatirimcinin bolgeye gelmesi ile elde edecegi avantajlar ile gelen yabanci yatirimcinin bélgeye
isin dogasi olarak verecegi ya da vyansitacagl avantajlar bulunmaktadir. Uzmanlarin yabanci
yatirrmcidan beklentileri 6 ana kriter Uzerinden o6nem derecelerine goére agirhkli olarak
puanlandiginda, yabanci yatirimicilarin bolgeye sunacagi avantajlardan yeni sermaye olanaklari %20,
dis pazara erisim kolayhgi %19, bilgi aktarimi %18, tecriibe paylasimi ve teknoloji transferi %17, sirket
blylmesi ve ortaklik ise %10 6nem derecesine sahip oldugu gérilmdstar.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin OEB modeli icerisinde yer almasi icin alinmasi gereken bazi aksiyonlar
bulunmaktadir. Lojistik ve ulastirma altyapi yatirimlarinin tamamlanmis olmasi alinacak aksiyonlarin
en Onemlisidir. Uzman goruslerinde bu kriter 35 tekrar sikhgina sahiptir. Altyapi yatirimlarinin
tamamlanmasi kadar bolgenin yerli ve yabanci yatirimcilara etkin sekilde tanitilmasi, yapacagi
yatirimlarda onlara saglanacak avantajlar dogru sekilde anlatiimalidir. Tanitim faaliyetleri sonucu
bolgeye yatirim yapacak yerli ve yabanci yatirimcilarin ihtiya¢ duyacagi is glici icin kalifiye eleman
yetistirecek tesis ve mifredatlarin gelistiriimesi, yatirmlara yonelik tesvik politikalarinin
genigsletilmelidir. Arsa fiyatlarinin disirilmesi veya yatirrmciya karsiliksiz verilmesi ve vergi indirimi
beklenen yatirim tesviklerindendir. Olusan yeni yatirimlar ile bolgeye gelecek yeni nifusun sosyal
ihtiyaclarini karsilayacak gerekli altyapi olanaklarinin olusturulmasi bolgenin cazibesini artiracak bir
adim olacaktir. Bu yaklasim ile vergi ile degil, turizm ve finansla katma deger Ureterek ivmesel
kalkinmanin olusmasina katki saglanacaktir.
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5.2.0dak Grup Gorusmeleri

Proje kapsaminda cesitli uzmanlarla odak grup gortsmeleri, saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu

gorismelerin temel nedeni gerek boélgedeki uzmanlarin bilgi ve birikimlerinin proje kapsaminda

sunulacak olan rapora yansitilmasi, gerekse bélgeye 6rnek nitelik tasiyabilecek uzmanlarin birikimleri

ve tecribelerinin degerlendirmeye alinmasidir.

Bu kapsamda,

Bolge STK’larindan;

Konya Sanayi Odasi,

Konya Ticaret Odasi,

Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi,
Karaman Ticaret Borsasi,

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi,
Mersin Ticaret Borsasi,

Mersin Deniz Ticaret Odasi

Bolge Uretim Merkezlerinden;

Konya OSB,
Karaman OSB,
0SBUK,

TOSB,

Tasimacilik Degerlendirmeleri ile ilgili;

TCDD Genel Mudurlugu,
Karaman Gar Madurlugu,
Raytas Lojistik

Mersin MIP Limani
Tasucu Liman Isletmesi
Asya Port,

Marport

uzmanlari/yetkilileri ile gorismeler

gerceklestirilmistir.
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BOLUM 6

SONUC VE DEGERLENDIRME
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6. SONUG VE DEGERLENDIRMELER

Proje kapsaminda Konya, Karaman ve Mersin illerini kapsayan sanayi ve ticaret koridorunun
canlandiriimasina yonelik etiit ¢alismalari gerceklestirilmistir. Projenin kapsami bir sanayi ve ticaret
koridorunun canlandirilmasi olarak tanimlandigindan ve bu basligin icerisinde birden fazla disiplinin
girmesinden dolayi ¢alisma kapsaminda oldukga farkl veri kaynaklarindan, analiz tekniklerinden ve
uzmanliklardan faydalanilarak ¢ok disiplinli bir arastirma ortaya konulmustur. Bu arastirmanin bir
ayagl sanayi ve ticaret koridoru denildiginde akla gelen ilk bashk olan lojistik tarafindan
olusturulmustur. Ancak lojistige, Uretimin ve ticaretin gerceklestirilmesi durumunda ihtiyac
duyulacagindan mevcut yik hareketliliginin nasil artirilabilecegine de kafa yorulmustur.

Degerlendirilen veri kaynaklari gostermistir ki diinyadaki ticaret trendi artik sadece {retimin
artirilmasinin yeterli degildir, tretilen mamullerin teknoloji seviyeleri dikkate alindiginda ileri ve orta
seviye teknoloji Gretimi diger Uretilen teknoloji seviyelerine gore daha hizlica artmaktadir. Bu durum
projenin kapsamini olusturmakta olan Konya, Karaman, Mersin illerinin ticaret geleceginde de
dikkate alinmasi gereken en 6nemli gercekliklerden bir tanesi olarak ortaya cikmaktadir. Bu
gerceklikler nedeni ile proje kapsaminda bdlgenin liretim niteligini artirici faaliyetlerin neler olmasi
gerektigi de arastirilmis ve ekonomik ve ticari derinligin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de
raporlanmistir.

Lojistik ile bolge ekonomisinin derinliginin artirilmasina yonelik arastirmalara yonelik ¢alismalarin
saglanabilmesi icin bolge ile ilgili Gretilmis olan tim mevzutlar, raporlar, akademik literatlr taranmis,
ayrica mevcut veri setleri de degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinmis olan veri setlerinin
ham verileri alinmis ve detay veri analizleri ile veri karakteristigi test edildikten sonra
degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme kapsamindaki arastirmalar sadece sayisal verilere gore
degerlendirilebilecek nitelikte degildir. Bu nedenle saha bilgisinin yansitilabilmesi igin 2 ¢alistay
etkinligi, anket calismasi ve odak grup gorismeleri gerceklestirilmistir. Saha calismalari ile bolgedeki
uzmanlarin bilgi ve birikimleri rapora yansitilabilmistir.

Projenin odagl Konya-Karaman-Mersin sanayi ve ticaret koridorunun aktiflestiriimesine yonelik
stratejilerin ve eylem planlarinin ortaya konulmasidir. Ancak sanayi ve ticaret koridorunun
aktiflestiriimesi denildiginde sadece yeni liretim alanlarinin ortaya konulmasi degil tiretim alanlarinda
odaklaniimis olan sanayi alanlarinin, hedef pazarlarin, lojistigin, deger zincirlerinin ve elde edilen
katma degerin detaylica incelendigi islemler dikkate alinmalidir. Dolayisi ile bu asamalar bir ¢alisma
metodolojisine ihtiya¢ duymaktadir. Calisma kapsaminda da farkh disiplinlerin analitik kabiliyetlerine
dayanan cok asamali bir metodolojik yaklasim izlenmistir.

izlenen metodolojide degerlendirmeye alinan sanayi ve ticaret koridorunu giiglendirici
argiimanlardan en 6nemlisi OEB’lerdir. Bu noktada hem ydnetim felsefesini modern yaklasimlara
dénistiirebilecek hem de bitinlesik sistemler olusturabilecek argiimanlarin basinda OEB’ler
gelmektedir. Zaten OEB’ler ile ilgili bdlgede akademik tartismalar ticaret organlarinda da mevcut
oldugundan, calisma kapsaminda OEB’lerin yonetim felsefeleri, odaklanma stratejileri, mevcut tretim
sisteminin OEB’lere doniisim stratejileri, beklenen kazanglar, ihtiyac duyulan yeni tesisler,
mevzuatsal eksikler ve yeni destek mekanizmalari ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda varilmis olan noktada OEB’ler ile ilgili odaklanma stratejilerinin gelistiriimesi
gerekliligi tespit edilmistir. Ancak tespit edilmis olan bir diger husus da ortak kaynak kullanimidir. Bu
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sadece ortak makine kullanimi degil, iretim bolgelerini birlikte hareket ederek dontstlirme esashdir.
Diger bir ifade ile nitelikli insan kaynag gerektiren Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim faaliyetleri, satis &
pazarlama ve uluslararasi ticaret gibi yliksek maliyet gerektiren ve fark yaratan departmanlarin ortak
havuzdan karsilanmasi onerileri gelistirilmistir. Ortak kullanim sadece bu alanlarda degil giivenlikten,
muhasebe ve finansman, insan kaynagi, bilgi teknoloji vb. departmanlarin da bireysel olarak
olusturulmasi yerine bitlnlesik olarak hizmet etmesi fikri ortaya ¢ikmis ve savunulmaya deger
gorilmastir. Lojistik & tedarik zinciri asamalari ve etkin lojistik stirecleri, kalite sistemlerinin hizmete
alinmasi da nitelikli pazarlara giris icin elzem olarak gortlmustur.

Proje kapsaminda tartisiimakta olan stratejiler ve proaktif yonetim stratejilerinin faaliyete
gecirilmesinin mimkiin olmasi ve bolgede olan altyapinin uluslararasi oyuncu olmak (izere harekete
gecirilmesi sonucunda bdélgenin diinyada yukselen yildiz olmasi kaginilmazdir. Bu noktada can suyu
olarak Tirkiye'nin i¢ pazarindaki talep bir kaldira¢c gorevi gorecektir. Dolayisi ile diinya pazarlarina
erisimde 6ncelikle Tlrkiye'nin acil ihtiya¢ duydugu Grlnlere odaklaniimalidir. Zira ihrag etmek yerine
ithal edilecek Gretimin yurt icinde temin edilmesi d ihrag olarak sayilabilecek niteliktedir.
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BOLUM 7

KOP IDARESI EYLEM PLANI
ONERILERI
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7. KOP iDARESI EYLEM PLANI ONERILERI

Gergeklestirilmis olan arastirma projesi KOP Bolgesi sinirlari icerisinde bulunan Konya — Karaman —
Mersin ticaret ve sanayi koridorunun giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin
bolge Uretim ve kultlir karakterinin anlasilabilmesi, bolgenin giicli, zayif yonlerinin tespit edilmesi,
firsat ve tehditlerinin de tartisilmis olmasi gerekmektedir. Bu da projenin saha ayaginin geregini ifade
etmektedir.

Projede sadece saha calismalarinin gergeklestirilmesi ise ¢calismanin teknik ayaginin eksik olmasina
sebebiyet verebilecektir. Zira diinya ticaretinin mevcut trendinin yansitilabilmesi, degisen is
ortaminin degerlendirilmesi ve diinya ticaretindeki sektorel biyukliklerin ihracata dayal biylime
stratejisi gliden Tirkiye icin elzemdir. Ek olarak Gretimin diinya pazarlarina nasil ulastirilabileceginin
analizi ve ulasim kanallarinin degerlendiriimesi de gereklidir. Dlnya pazarlarinda istenen
standardizasyon gereklerinin tartisiimasi gerekmektedir.

Bolge Uretim kabiliyeti ve lojistik altyapisi ve dinyadaki yerinin tespiti ise bolge ticaretinin nasil
konumlandiriimasi ile ilgilidir ve sanayi ve ticaret koridorunun gelistirilebilmesi icin gereklidir.

Dolayisi ile proje kapsaminda gergeklestirilmis olan arastirmalarin ¢ok boyutlu ve farkh disiplinleri
ilgilendirdigi kolaylikla ifade edilebilir. Bu galismalar kapsaminda ise boélgenin mevcut durumunu
gelistirmesi muhtemel cesitli tespitler gerceklestirilmistir. Bu tespitlerin raporlanmasi, projeden elde
edilecek faydanin artirilabilmesini saglayacaktir. Bu sebeple raporda 6zel bir baslik mevcut tespitlere
ayrilmistir ve bu tespitlerin eylem planina bir 6neri olarak girebilecek sekilde bir proje adi altinda
raporlanmistir.

Sanayi ve ticaret koridrounun gelistirilebilmesi igin raporun 1.5 ‘da bahsedilmis bulunan kavramsal
cerceve, sanayi ve ticaret koridronun temel bilesenlerine gore eylem plani Onerileri asagida
verilmistir.

Raporlama kapsaminda her oneride ayni sablon kullaniimistir. Her 6neriye 6zel bir sira numarasi
(6neri no) verilmistir. Proje 6nerisinin basligi tanimlanmistir. Proje ile ilgili raporlama sablonunun
bilesenleri asagida verilmistir.

e Proje Gerekgesi: Proje dnerisinin neden gerceklestigini gerekcelendirmektedir.

e Oneri Tipi: Projenin hangi alanda ve hangi nitelikte oldugunu ifade eder. Bu proje insaat
geregi duyulan bir bina projesi olabilir veya daha detay arastirmalari isaret eden Ar-Ge projesi
olabilir.

e Mevcut Durum Ozeti: Mevcut durumda proje ile ilgili durumun yer aldigi bolgeyi/siireci
Ozetler.

e Proje Tahmini Maliyeti: Projenin tamamlanabilmesi icin dngoriilen maliyetleri ifade eder. Bu
noktada bazi projeler ile ilgili daha detayl degerlendirmeler, biyik 6lcekli projelerde ise
teknik fizibilite etdtlerinin gerceklestirilmesi 6nemli gorilmektedir.

e lgili Kurumlar: Projenin gerceklestirilebilmesi icin hangi kurumlara gorev distugini ifade
etmektedir.

e Zaman Plani: Projenin tamamlanmasi ile ilgili onerilen/beklenen zaman planini ifade eder.
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e Baslangi¢c Senaryosu: Mevcut durumda proje ile ilgili bélgedeki durumu ifade eder.

e Hedef Senaryosu: Proje tamamlandiginda olusmasi beklenen durumu ifade etmektedir.

e Beklenen Faydalar: Projenin tamamlanmasi sonucunda bdlgenin elde etmesi beklenen
faydalari ifade etmektedir.

e Firsatlar: Projenin yapilmasina yonelik firsatlari ifade etmektedir.

e Projenin Konumu: Onerilen projenin KOP Bélgesinde nerede yer aldigini gdstermektedir.

Kisitlar: Bolgede ilgili projenin faaliyete alinmasinda karsilasilabilecek zorluklari/tehditleri ifade
etmektedir.

Eylem plani 6nerileri dort ana baslik Gizerinde gruplandiriimigtir. Bu doért ana bashk asagida verilmistir.
1. Deniz baglantisini saglayan limanlar
2. Denizilei¢ bolge arasinda akislar icin karayolu — demiryolu altyapilari,
3. ¢ bolgedeki liretim merkezleri konumundaki Yiik Odaklari — OEB’ler,

4. ¢ bolgedeki yiklerin birlestirildigi ya da dagitiminin yapildigi transfer merkezleri
konumundaki i¢ limanlar (kara terminalleri) olmaktadir.
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7.1. DENIZ BAGLANTISINI SAGLAYAN

LIMANLAR ILE iLGILI
EYLEM PLANI ONERILERI
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Proje Onerisi:

Tasucu Limani’na Demiryolu Baglantisinin
Kurgulanmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Lojistik maliyetlerin iyilestirilmesi bolgeye rekabetgilik
avantaji saglayacaktir. Dolayisi ile Konya — Karaman
Uretim bolgelerine Tasucu Limani’nin sagladigi 100
km’lik kisalma avantaji gerek siire gerekse maliyet
acisindan avantaj saglayacaktir.

Proje kapsaminda elde edilmis olan avantajlar Final
Raporu’nda raporlanmistir.

Limana demiryolunun getirilmesi esnasinda aktarma
merkezleri, limanin odaklandigi irlin ve sektorlerin
belirlenmesi 6nem arz edecektir.

Altyapinin Gelistirilmesi / Ulasim

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Mersin’de iki adet liman mevcuttur. Mersin
International Port altyapi acisindan daha kuvvetli,
Tasucu ise Konya - Karaman 6zelinde mesafe
avantajina sahiptir.

MIP ihracat limani kurgusuna sahiptir, dolayisi ile
buraya giden ylik kamyonlari &tirlar yakit avantaji elde
etmektedirler.

Tasucu Limani ekipman eksikligine ragmen Ro-Ro
gemileriyle ihracat yapma olasiligini vermektedir.

Final Raporu Bolim 4.2.2.

Proje maliyeti 6nceki projelerin
maliyetlerinden belirlenmis ve

insa, elektrifikasyon ve sinyalizasyon
maliyetlerini kapsayacak sekilde
planlanmistir.

1 Milyar — 2 Milyar Turk Lirasi

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Orta - Uzun

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Konya— Karaman ylkleri Mersin International
Port’a inmektedir.

e KOP ihracat limani 1’den 2’ye
cikacak ve hizmet kalitesi artacaktir.

e Limana tasima mesafeleri
kisalacaktir.

e KOP Uretim merkezlerinden en yakin
limana tasima gerceklesecektir.

e Toplam lojistik maliyet azalacaktir.
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Beklenen Faydalar

e Lojistik maliyetlerin diismesi.
e Bolgenin ihracatta maliyet avantaji elde etmesi.

e Bolgesel bir liman kurgusunun olusturulmasi.

Firsatlar

e Tasucu Limani’nin halihazirda ¢alisan bir liman olmasi.
Limanin bolgeye lojistik avantaji saglamasi nedeni ile dogal pazarin olmasi.

Limanin Ozellestirilip Akdeniz’de bir tarim limani kurgusunun yapilmasi ve Dogu
Akdeniz’de 6nemli bir hub olusturma olasihgi.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Daglik cografya

® insa maliyetlerinin yiiksek olmasi
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7.2. DENIZ ILE IC BOLGE ARASINDA AKISLAR
ICIN KARAYOLU — DEMIRYOLU ALTYAPILARI ILE

ILGILI
EYLEM PLANI ONERILERI
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Proje Onerisi: Lojistik Merkez Kullanim
Etkinliklerinin Artirilabilmesi igin Yiik Akis
Standarti Ve Dagitiminin Saglanmasina Yonelik
Arastirmalarin Gergeklestirilmesi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Demiryolunun saginda, solunda ve 100 km
icerisinde yer alan sanayi tesisleri ile gorusllerek
glnlik, aylik ve yillik tasinabilecek olan yik
miktarlarinin net olarak tespit edilmesi, lojistik
merkezlere gelis ve lojistik merkezlerden ¢ikis

hareketlerinin degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine

yonelik detay arastirmanin gergeklestiriimesi ve
ilgili yatirimin basarisinin artirilmasidir.

Final raporu - Bolim 3.2.1

Ulastirma / Arastirma Projesi

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolgedeki lojistik merkezlere gelis ve lojistik
merkezlerden ¢ikis hareketliligi ile ilgili galismalar
yapilmamaktadir.

1.0 -2.0 Milyon TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Kisa- Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Detayli arastirma ve danismanlik projesinin
yazilmasi.

e Demiryolunun saginda, solunda ve 100 km
icerisinde yer alan sanayi tesislerine saha
ziyaretleri yapilmasi.

e Lojistik tesis verilerinin anlik olarak tutulmasini

saglayacak sistemlerin dnerilmesi.
e Arastirma sonuclarinin uygulanmasi ve strekli
takip edilmesi ile yapilarin olusturulmasi.

o Olgek ekonomisi

e Bolgenin yuk hareketliligi cikarilir
ve gelistirilebilir.

o Atil kapasiteler ekonomiye
kazandirilir.

e Atil Grlinler ekonomiye
kazandirilir.
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Beklenen Faydalar

e Atil kapasiteler belirlenerek ve uygun sekilde kullaniimasinin arastiriimasiyla
ekonomiye kazandirilacak.

e Tasimadan, depolamadan ve kayiptan kaynaklanan maliyetlerin azaltiimasi
saglanacak.

e Karayolundaki tasinan yiik miktari azaltilacak.

Firsatlar

e Yik hareketliliginin ortaya gikarilmasiyla yik konsolidasyon merkezleri olusturulabilir.

® Tasimadan dolayl ekonomik olmayan Grlnlerin ekonomiye kazandiriimasi
saglanabilir.

Projenin Konumu

Kisitlar

® Arastirma silrecinin uzun olmasi

® Farkli disiplinli ekiplerin bir arada ¢alismasinin zorluklari
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Proje Onerisi: Uretim Merkezleri ile Lojistik
Merkezlerin Baglanti Hatlarinin Kurgulanmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Lojistik merkezlerin basari ile galisabilmesi igin ve
Uretim merkezlerinden ¢ikan yuklerin
demiryollarina aktarilabilmesi igin gerekli tasima
altyapisinin saglanmasi

Ulastirma

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Mevcut durumda lojistik merkezleri ile iretim
tesisleri arasinda baglantilar bulunmaktadir.

25,0 — 50,0 Milyon TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

ilgili OSB / TCDD / KOP

Orta - Uzun

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e 0SB icindeki firmalarin yuk hareketliligi
¢ikarilacak.

e ltisak hatlari ile baglanti yapilmasini isteyen
sirketler ile uzun sireli anlagmalar
diizenlenecek.

e Bu ylk hareketliligine bagl olarak iltisak hatlari
glizergahlari belirlenecek.

e Lojistik merkezler ile baglantilarin glizergahlari
yapilacak .

Uretim merkezleri icinde giin
icerisinde demiryolu yiik aktarmasi
yapilabilecek.

Uretim merkezlerinde direk olarak
demiryoluna teslim edilecegi igin
elleclemelerden kaynaklanan
riskler azaltilacak.

Tasima ve risk maliyetlerinde etkili
bir maliyet avantaji saglanacak.
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Beklenen Faydalar

e Olcek ekonomisinde yararlanilacak.
e Ellecleme maliyetlerinde azalma olacak.
e Aratasimalar ve maliyetler azaltilacak.

e (Uretim tesisleri ile lojistik merkezler arasinda kesintisiz baglanti yapilacak.

Firsatlar

e Tasimacilikta alternatif modlar gelistirilebilir.
e Karayollarindan demiryollarina dogru yiik akisi olabilir.

® |ntermodal tasimacilik imkani saglanabilir.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Kamu ve ozel sektor arasindaki isbirliginin zorlugu
e 0SB yonetimlerinin elinde yeterli blitcesinin olmamasi
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Proje Onerisi: Ulukisla-Yenice Hizli Tren Projesi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Konya-Karaman- Ulukisla-Yenice- Mersin arasinda
mevcut konvansiyonel hattin yetersiz kalmasi ve
bu glizergahtaki hizli tren hattinin yik tasima
kapasitesinin denklestirilmesi icin Ulukisla-Yenice
hizli tren hattinin projelendirilerek yapimina
baslanmalidir.

Final raporu - Bolim 3.2.1

Ulastirma

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Hali hazirda, Konya — Karaman- Ulukisla hizli tren
hatlari yapilmis veya bitmek tzeridir. Ulukisla-
Yenice hatti planlanmis fakat yapimina
baslanmamistir.

260 Milyon- 530 Milyon TL

ilgili Kurumlar

Zaman Plani

TCDD/
Kalkinma Bakanligi

Kisa - Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Konya-Karaman- Ulukisla-Yenice- Mersin
hattinin yiik tasima dengesizliginin ortaya
konmasi

e Ulukigla-Yenice hattinin projelendirilmesi.

e Ulukisla-Yenice hattinin yapimina baslanmasi

e Tum koridordaki lojistik kdyleri ve tretim
merkezleri dahil tiim yik toplama ve dagitma
merkezleri ile entegre calismasinin saglanmasi

Denk yUk tasima kapasiteleri
Olgek ekonomisinden faydalanma
Disuk maliyetli tasima alternatifi
Birbiri ile konusabilen entegre
tasima sisteminin olusturulmasi

230



Beklenen Faydalar

e Konya ile Mersin arasinda yuksek kapasiteli ve diisiik maliyetli yik tasimaciligi
yapilabilecek

e Konya ile Ulukisla ve Yenice ile Mersin arasindaki atil kalan yiik tasima kapasitesi ortadan
kaldirilacak

e Konya ile Mersin arasindaki tasimalarinda tasima slrelerinde azalma olacak

Firsatlar

e Bolgenin ekonomik potansiyeli
e Karayolundaki yukiin azaltilmasi
e Konya-Mersin ticari koridoruna olan ilginin artmasi

Projenin Konumu

Kisitlar

e TCDD yeterli blitgesinin olmamasi
e s planive 6nceliklendirme ile ilgili kisitlar
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7.3. 1C BOLGEDEKI URETIM MERKEZLERI
KONUMUNDAKI YUK ODAKLARI — OEB’LER ILE
ILGILI

EYLEM PLANI ONERILERI
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Proje Onerisi: Ozel Ekonomi Bolgesinin
Tasarimi ile ilgili Altyapilarin Olusturulmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Ozel Ekonomi Bélgesi ve Konya-Karaman-Mersin
Koridoru igin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi
ve yonetilmesi icin merkezi OEB ydnetim binasi
altyapisi olusturulmalidir.

Final Raporu Bolim 3.1

Kurumsal Kaynak Planlama /
Altyapi

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Ozel Ekonomi Bélgesi ve Konya-Karaman-Mersin

Koridorunu icin yonetim binasi bulunmamaktadir.

29-57 Milyon TL

ilgili Kurumlar Zaman Plani
Kalkinma Bakanligi Kisa - Orta
Baslangi¢ Senaryosu Hedef Senaryosu

e Yonetim binasi insa edilecek

e Merkezilestirilmis yapilar (Tek-Durak Ofis,
Ortak marka, Ortak iK, Ortak Bilgi islem
merkezi, vb.) igin fiziki ekipman ve teghizat
ihtiyaci belirlenecek

e Bolgenin en ilgi ¢ekici binasi
olacak.

e Bina gevresindeki nifuzun sosyal
ve kilturel ihtiyaglari
karsilanacak.
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Beklenen Faydalar

e Sirketlerin iK, bilgi-islem merkezi, pazarlama gibi yonetim giderlerinde azalmalar
saglanacak.
e Farkli yapilarin tek cati altinda toplanmasi saglanacak.

Firsatlar

e Yeni cazibe merkezi olusturulabilir.
e Yabanci yatirimcilarin bolgeye ¢ekilmesi kolaylasabilir.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Tek durak ofisin yeteri kadar anlagilamamasi

® Koordinasyonun yeterli sekilde saglanamamasi
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Proje Onerisi: Ozel Ekonomi Bolgesi Yonetimi

Orgutlenmesi
Projenin Gerekgesi Oneri Tipi
Ozel Ekonomi Bélgesi ve Konya-Karaman-Mersin Kurumsal Kaynak Planlama

Koridoru igin tek merkezi yapinin olusturulmasi ve
yonetilmesi icin yonetim orgltlenmesi
olusturulmasi

Final raporu - Bolim 3.2.1

Mevcut Durum Ozeti Proje Maliyet Tahmini

Konya-Karaman-Mersin koridorunda tiim iller 500 Bin TL ile 1,0 Milyon TL
Organize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolgeler,
Teknoloji Bolgeleri, limanlar ve havaalanlari gibi
bolgeler arasinda yonetimsel entegrasyon
bulunmamaktadir.

ilgili Kurumlar Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi Kisa - Orta

Baslangi¢ Senaryosu Hedef Senaryosu

e Ozel ekonomi bdlgesi ve KKM koridoru e Ortak yapilanma
elementleri arasinda merkezi bir yapi e Tek durak ofis uygulamalari
olusturulacak. e Yeni bir cazibe merkezi

e ihtiyaca uygun ydnetim érgiitlenmesi yapilacak.

e Merkezilestirilmis yapilar (Tek-Durak Ofis,
Ortak marka, Ortak iK, Ortak Bilgi islem
merkezi, vb) icin is glci ihtiyaci belirlenecek.
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Beklenen Faydalar

e Sirketlerin iK, bilgi-islem merkezi, pazarlama gibi yoénetim giderlerinde azalmalar
saglanacak.

e Tek durak ofis uygulamasiyla bolgeye yeni yatirrmcilar ¢ekilebilecek ve yatirim ortami
iyilestirilecek ve kolaylastirilacak.

e ller arasindaki Organize Sanayi Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Serbest
Bolgeleri tek bir merkezden kooordineli ve eszamanli yonetilmesi saglanacak.

® FEksik olan altyapi yonetim tarafindan daha hizl ve etkili sekilde ¢coziime ulastirilabilecek.

Firsatlar

e Yeni yatirimcilar cekilebilecek ve yatirim sirecleri kolaylastirilacak.
e Diger bolgeler icinde uygulamada 6ncli bolge konumunda olunabilecek.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Tek durak ofisin yeteri kadar anlasilamamasi

® Koordinasyonun yeterli sekilde saglanamamasi
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Proje Onerisi: Bélgesel Veri Tabani Olusturma

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

TUIK tarafindan tutulan veriler genel bilgiler olmasi

ve bu bilgilerin bolgeye strateji olusturulmasinda
yeterli derinlikte olmamasi nedeniyle ve boélgede
Uretilen, tiketilen, ihrag edilen ve ithal edilen
arinler ile ilgili birbirleriyle iliskili olan ve detayli
verilerin birlikte tutuldugu yonetilebilir,
glincellenebilir ve anlamlandirilabilir kullanim
amacina uygun olarak veri tabani olusturulmalidir.

Final raporu - Bolim 3.2.1

Kurumsal Kaynak Planlama

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolge ile ilgili genel bilgiler TUIK tarafindan
tutulmaktadir.

700.000 - 1.000.000 TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi /
Kalkinma Bakanligi / KOP

Orta - Uzun

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Veritabani ihtiyaglari analiz etme.
e Fiziki ekipman, techizat ve is glicli ihtiyacinin
belirlenmesi.

e Yeterli ve nitelikli personelin egitimi.

e Tam zamanli ve eksiksiz bilgiye
ulasma

e Orta ve uzun vadeli planlamalara
hizmet saglayacak karar destek
altyapisi

o Bolge ile ilgili anlamlandiriimis
verilere hizli ulagsma
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Beklenen Faydalar

e Bolgede Uretilen, tiiketilen, ihrag edilen ve ithal edilen Urinler ile ilgili tam zamanli ve
eksiksiz bilgiye rahatca ulasilacak

e Bolgedeki degisimlerin analizleri kolay yapilabilecek

e Dokimantasyonun saklanma kolayligi saglanacak

e Verilere kolay ulagsma ve verilerin genellestirilebilmesi

Firsatlar

e Karar destek sistemleri gelistirilebilir.
e Gelecek yatirimlar igin karar verme asamasinda kullanilabilir.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Verileri tabani olusturma siirecinin uzun olmasi

e Verilerin glvenligi ile ilgili sireclerin strekli degismesi
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Proje Onerisi: KOBi’ler i¢in Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) Destegi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Bolgedeki firmalarin 6lgek ekonomisini
yakalayacak sekilde biylmesi igin sirketlerin
kurumsallagsma yoninde altyapilarinin
glclendirilmesi gerekmektedir. Kurumsallagsma
yolunda en etkili bilgi teknolojileri araci ise
kurumsal kaynak planlama programlaridir. ERP
destegi saglanmasiyla firmalar sireclerini
glclendirecek ve kurumsal yapiya ulagmalari
saglanacak.

Kurumsal Kaynak Planlama

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolgede KOBI seviyesinde kalan ve biiyiime
potansiyeli olan bircok firma bulunmaktadir.
Bliylime potansiyeli olan sektorler lizerine ¢cok
calisma bulunmamaktadir.

1,0 -2,0 Milyon TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Kisa-Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Bolgedeki firmalar incelenerek KOBI tanima
uyan ve biylme potansiyeli olan firmalar ve
sektorler tespit edilmelidir.

e Bu firmalara, kurumsal kaynak planlama (ERP)
ile ilgili yerli veya yabanci (tercihen yerli)
paket programlar satin almasi tesvik edilmeli.

e Paket programlarin etkin sekilde kullaniimasi
destekleyici egitimler ve bilgilendirme
toplantilari diizenlenmelidir.

e KOBIi’den biiyiik dlcekli isletmeye
gecis hizlanacak.

e Potansiyele sahip sektorlerde
global anlamda daha ¢ok
oyuncuya sahip olunacak.
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Beklenen Faydalar

e Bolgede bliylk olcekli sirket sayisinda artis olacak.
e Yeniisimkanlari ve is gesitlendirilmesi saglanacak.

® Bolgedeki nitelikli eleman sayisi artacak.

Firsatlar

e Bolgeye nitelikli eleman gekilebilecek.
e Dinyadaki sirketlerle yarisabilecek yeni sirket dogabilecek.

e Ulkenin ve bélgenin rekabet giicii artacak.

Projenin Konumu

Kisitlar

e Aile sirketi diizeyinde olan KOBI’lerde kurumsallasmaya olan istegin diisiik olmasi

® Baslangicta nitelikli eleman eksikliklerinden kaynaklanacak problemler

240




Proje Onerisi: Dis Ticaret, Kurumsallasma ve
Liderlik Uzerine Egitimlerin Verilmesi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Proje kapsaminda bolgedeki farkh blytklikteki
isletme yoOneticileri ve uzmanlari ile yapilan ylz-
ylze goriismeler sonucunda (3. Ara Rapor) bolge
yoneticilerin ve uzmanlarinin dis ticaret,
kurumsallasma ve liderlik gibi stratejik yonetim
konularinda eksiklikleri bulundugu tespit edilmistir.

Kurumsal Kaynak Planlama

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolgedeki Uretim merkezleri ve 6zel bolgelerdeki
bulunan isletmelerin yoneticileri, ¢alisanlari ve
uzmanlari igin genis katilimli ve iyi planlanmis dis
ticaret, kurumsallasma ve liderlik egitimleri
verilmemistir.

300 -500 Bin TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Kisa- Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Bolgedeki tretim ve hizmet sektériinde var
olan isletmelerin envanterlerinin gikartilmasi.

e Bu envanter kullanilarak egitim ihtiyaglarinin
¢ikarilmasi ve bu ihtiyaca uygun egitim
planlamalari yapilmasi.

e Egitimlerin etkilerinin izlenmesi.

e KOBV'lerin biiyiik isletmelere
donidsmesi saglanacak.

e Sirketlerin rekabet etme
yeteneklerinin yikseltilmesi
saglanacak.

e Sirketlerin yurtdisina acilmalari
desteklenecek.
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Beklenen Faydalar

e Bolgenin ihracat rakamlari artacak.
e Blyuk 6lgekli isletme sayisi artacak.

e stihdam cesitlendirmesi ve olanaklari artacak.

Firsatlar

e hracatin artmasi ile bélgenin bilinirliligi yikselecek.
e Farkli sektorlerin 6n plana ¢ikmasi igin gerekli yonetim yetenekleri gelistirilecek.

® Bolgedeki iyi uygulamalardan elde edilen bilgi ve birikimler kullanilarak potansiyele
sahip sektorlerin gelisimine katki saglayabilir.

Projenin Konumu

Z

Kisitlar

® Bolgedeki yoneticilerin, calisanlarin ve uzmanlarin egitime karsi olan olumsuz
yaklasimlari

e Yatirim onceliklendirme ile ilgili kisitlar
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Proje Onerisi: Hedef Sektor/Uriin Olarak
Belirlenen Uriinlerin Deger Zinciri Arastirmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Bolgede mevcut Uretim niteliginin artirilmasina
yonelik bir sanayi dontsliimine ihtiyag
bulunmaktadir. Proje kapsaminda ekonomik
blylimeyi ve KKM Koridorundaki yiik miktarini
artirabilecek trln kalemleri tespit edilmistir. Bu
drdnlerin detay deger zinciri analizlerinin yapilmasi
gerek yatirimlarin etkisini, gerekse hangi Gretim
kalemlerine odaklanilmasi gerekgesinin
belirlenmesi saglayacaktir.

Bolgesel Kalkinma / AR-GE

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

KOP Bolgesi cari fazla veren, sanayi altyapisi ve
kiltlri bulunan bliylyen ekonomiye sahip
Turkiye’nin 6nemli sanayi bolgelerindendir.
Bolge ulasim altyapisi bakimindan tim ulasim
modlarina sahiptir.

Bolgedeki Uretim ihracat seviyesine gore ileri
teknoloji tiretiminde eksik kalmaktadir.

Final Raporu Bolim 3.1

2-4 Milyon TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Kisa

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Bolgenin ileri teknoloji Gretimi ¢ok sinirli
seviyededir.

e Bolge liretim altyapisinda makine sanayi
mevcuttur.

e Konya’'nin 1,53 $/Kg seviyesindedir.

e Bolge diinyada ihracati en yiksek
olan Urlinlerden kendi
kapasitesine uygun olana
odaklanir.

e Makine & lretim kapasitesi gelisir.

e Yk ve ticaret miktarlari artar.
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Beklenen Faydalar

Bolgesel kalkinma

Kisi basi diisen gelirin artmasi
Issizligin azalmasi

Nitelikli Gretim

® jhracat miktarinin artmasi
Firsatlar
e Bdlgenin sanayi altyapisi kuvvetlidir, ticaret kltlri mevcuttur.
e Ddinya ticareti ve Tirkiye ticareti artis trendindedir.
® Bolge ve Turkiye ortak Avrupa pazarindadir.

Projenin Konumu

Kisitlar

Sermaye ihtiyaci, ilk yatirrm maliyetleri
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Proje Onerisi:

Karaman ili — Tarim OEB Test ve Sertifikasyon
ve Ar-Ge Merkezi Kurgulanmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Karaman ili ekonomisi tarim ve madencilik
ozelinde ihracat yapmaktadir. Ancak tarim ile ilgili
ileri seviyede bir test merkezi ve sertifikasyon
merkezi mevcut degildir.

Bolgesel Kalkinma /insaat /
Teknoloji Yatirimi

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Karaman cari fazla veren ve gida, tarim alaninda
sanayi altyapisina sahip bir ildir. Sehir etrafinda
bos araziler mevcut olmakla birlikte, bu bélgelerin
tarimda daha etkin kullaniimasi noktasinda, hem
tarim sanayi hem de bdélge ekonomisi
gelisebilecektir. Ek olarak bdlgede bir lojistik
merkez projesi mevcuttur.

Bolge ihracat rakamlarina bakildiginda bolge
Ulkelere ve gorece diisik gelire sahip Ulkelere
ihracat vardir. Bu ihracat da karayolu ile
gerceklestirilmektedir. Lojistik merkez etkinliginin,
demiryolu kullaniminin ve bolgesel gelirin
artinlabilmesi igin daha ylksek gelire sahip
Ulkelere ihracat yapilmasi ihtiyaci vardir.

Final Raporu Béliim 3.2.2.5.1

20 - 50 Milyon TL

ilgili Kurumlar: Zaman Plani
Kalkinma Bakanligi / KOP Orta
Baslangi¢ Senaryosu Hedef Senaryosu

e Karaman ili ve bolge tarim Gretiminde
kuvvetlidir.

e hracat genel olarak daha diisiik gelire sahip
komsu Ulkelere gerceklesmektedir.

e Bolgenin etki alaninda bulunan
AB pazarina ihracatin artmasi.

e Uretim standartinin belirlenmesi.

e Nitelikli Gretime gecis.
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Beklenen Faydalar

e Nitelikli ve kaliteli Gretime yonelik iyilesme.

e AB pazari gibi belirli kalite standartlarinin beklendigi Gretim standartlarina ulagsma.

e Ortak Ar-Ge, ortak makine kullaniminin birlikte hareket etme kiilttirinin
kuvvetlendirmesi.

e Uretim ve ihracatta katma degerin artmasi.

e Uretim teknoloji seviyesinin artmasi.

Firsatlar

e Bir tarim ekonomisi ve sanayi altyapisi mevcuttur .

® Bolge ihracat kiltliriine sahiptir.

Projenin Konumu

] mersinLimanken -~ =

Kisitlar

e ilk yatinm maliyeti

® Bolgede birlikte calisma kulttrinln eksik olmasi
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Proje Onerisi:

Sertifikasyon ve Standardizasyon Artirimi igin
Egitim / Tesvik Destegi Yapilmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

KOP Bolgesindeki tretimin niteliginin ve
kalitesinin artirilmasi igin tGretim
standardizasyonun saglanmasi ve
sertifikasyon gereklerine yonelik
farkindaligin artirilmasi, bu gereklere
yonelik tesviklerin saglanmasi.

Kurumsal Kapasite Artirimi / Egitim /
Tesvik

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolge ileri teknoloji ihracatinda sinirli
performans géstermektedir. Cari fazla
vermekle birlikte ileri teknoloji 6zelinde
cari agik vermektedir. Bu eksiklige yonelik
farkindaligin artirilmasi ve soruna yénelik
adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Egitim: 2-4 Milyon TL

Tesvik: 10-20 Milyon TL

ilgili Kurumlar: Zaman Plani
Kalkinma Bakanligi / KOP Kisa
Baslangi¢ Senaryosu Hedef Senaryosu

e KOP Ovasi cari fazla vermektedir.

e leri teknoloji dis ticaretinde cari agik
mevcuttur.

e Bolge sanayi altyapisi ve Uretim
altyapisi mevcuttur.

e Bolgenin ticari kabiliyetlerinin
kuvvetlenmesi.

e Uretimde sertifikasyon/standardizasyon
oneminin farkindaliginin artmasi.

e insan kaynaginin daha nitelikli hale gelmesi.

e Daha nitelikli Gretimin saglanmasi.
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Beklenen Faydalar

e Dinya ticaretindeki ileri teknoloji artis trendinin farkina varilmasi ve daha ileri
teknolojiye yonelik tiretime yonelim.

e Gelismis pazarlarin talep ettigi nitelikte tGretimin gereklerinin bolge tarafindan
kavranmasi.

® Bolge sanayicisi, uzmanlarinin farkindaliklarinin, teknik kabiliyetlerinin
kuvvetlendirilmesi.

Firsatlar

e Bolgede hali hazirda orta seviye ihracatin mevcut olmasi.

® Bolge cari fazla veren sanayi yapisinin bulunmasi

Projenin Konumu

® Projenin 6neminin kavranamamasi
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Proje Onerisi:

Toprak Yapisinin Gida, Tarim ve Hayvancihik
Uretimin Gelistirilmesine Uygunlugunun
Analizi ve Bolge icin Hedef Uriinlerin Tespiti,
Deger Analizleri

Projenin Gerekgesi Oneri Tipi

KOP Bolgesi halihazirda Tirkiye’nin en 6nemli gida ve

tarim sanayi altyapisina sahiptir. Ancak, Almanya,
Hollanda, Fransa gibi Avrupa (lkelerine bakildiginda AR-GE / Tarim
tarim ihracat gelirlerinin 50 Milyar Dolar civarinda
oldugu gorulmektedir. Dolayisi ile Tirkiye'nin ve
bolgenin tarim gelirlerinde ¢ok ciddi yukari yonli bir
sicrama yapmasi olasidir.

Mevcut Durum Ozeti Proje Maliyet Tahmini

Bolgede gerek tarima yonelik birincil Grin sinifinda Proje kapsami toprak analizleri ve
Uretim, gerekse gida sanayisi kapsaminda tretim odaklanilacak alan ile alakalidir.
mevcuttur. Proje Konya 6zelinde faz calismalar ile
Uretim fabrikalar 6zelinde gerceklestirilmektedir. Ust baslayacaktir. Konya-Mersin
perdeden bir koordinasyon s6z konusu degildir. Buna Faz | =5 Milyon TL

ragmen bolgede tarim ve gida sanayi alaninda dogal Faz Il = 15 Milyon TL

kiimelenme OSB’lerde mevcuttur. Faz Ill = 25 Milyon TL

Final Raporu Bolim 3.2.2

ilgili Kurumlar: Zaman Plani
Kalkinma Bakanligi / KOP Kisa- Orta
Baslangi¢ Senaryosu Hedef Senaryosu
e Uretim gerceklestirilmekte ve mevcut tiretim e Bolge icin toprak yapisi, tarim
performanslari bilinmektedir. havzalari net olusturulacaktir.
e Tarim sanayi ve ihracat altyapisi mevcuttur. e Toprak & Uretim ve yiiksek verim

eslesmesi gergeklestirilecektir.

e Uretilen Uriinlere yoénelik deger
zinciri analizleri tamamlanacaktir.

e Bir TLyatirmin kag TL gelire
donlsecegi tespit edilecektir.

e Bolge tarim master plani, mikro
data ve diinya ticareti odaginda
hazirlanacaktir.

e Lojistik dahil deger zincirleri
tanimlanacaktir.

e Tarim, hayvancilik, tavukculuk
bolgelerinin net tespiti yapilacaktir.
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Beklenen Faydalar

e Bolgenin toprak yapisinin ve tarima uygun bolgelerinin net olarak ortaya konulmasi.
e Bolgede gida, tarim, hayvancilik Gretiminin ve sanayisinin gliclenmesi.
e Tirkiye’nin Avrupa pazarina daha yogun lretim gergeklestirmesi.

® Bolgenin sulama problemine yonelik Giretim stratejilerinin gelistirilmesi.

Firsatlar

e Bolgede genis tarima uygun arazilerin bulunmasi.
e Bolge tarim sanayisinin mevcudiyeti ve uygunlugu tespit edilen Grlinlere yatirim

yapabilecek potansiyelin bulunmasi.

e Bolgede yogun tarim lretiminin tasinabilecegi demiryolu aginin bulunmasi.

® Yeni lojistik merkez kurgusunun ve aktarma merkezi 6nerilerinin tarim Gretimini
disipline edebilecek yapida olmasi.

Projenin Konumu

Legend

d KaramanOSB

- @ YukAktarma Merkezleri
e OSBler

[L] Mersin Limanlari
== Karaman Tasucu Karayolu
Mesafe (Km) .
B e |
IR IR

Kisitlar

® Bolgenin yagis miktarinin azlig1 ve su rezervlerinin derin sondaj nedeni ile sikintili

olmasi
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Proje Onerisi:

Sektorel Odaklanma Stratejilerinin Pilot Yiksek
Teknoloji Uretim Alanlarinin Tesvik Edilmesi ile
Uygulanmasi

Projenin Gerekgesi

Oneri Tipi

Proje ciktisi olarak cesitli OEB’lerin kurgulanmasina
yonelik analizler gergeklestirilmistir. Bu tretim kalemleri
diinya ihracat verileri ve bolge liretim verilerinden
gelmektedir. Bu Uretim kalemlerinde Giretimlerin
saglanmasi gerek ihracat verilerini yukariya tasiyacak
gerekse de teknoloji seviyelerini olumlu yonde
gelistirecektir.

Makine hatti kurgusu ve hedef Urlnlere yonelik
destekler ile bolgede istihdama yonelik artis, vergi
gelirlerinde iyilesme ve bolgesel kalkinma elde
edilecektir.

Altyapinin Gelistirilmesi / Sanayi Tesvigi

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Bolgede sanayi altyapisi olmakla birlikte makine sanayi,
ayakkabi sanayi, tarim Gretimi ve gida sanayi gibi
alanlarda bolge basarili performans gostermektedir.

Final Raporu Béliim 3.1

Proje maliyeti, desteklenecek sektor,
desteklenecek makine hatti 6zelinde
farkhliklar gosterecektir.

Destegin hibe orani olmasi mimkiin
olmakla birlikte tim miktarin hibe olarak
kurgulanmamasi stirdirlebilirlik
acisindan dnemlidir.

20 -100 Milyon TL

ilgili Kurumlar:

Zaman Plani

Kalkinma Bakanligi / KOP

Kisa - Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Bolgede sanayi altyapisi mevcuttur.

e Bolge cari fazla vermektedir.

e Bolge ileri teknoloji Gretimini sinirli seviyede
yapabilmektedir.

e Bolge en fazla ihracati gerceklesen
Uriinlerle alakali test tretim
bolgelerine destek alacaktir.

e Yeni makine altyapisi ve lretim
kurgusu gerceklesecektir.

e Teknoloji seviyesi ylksek Griinlerin
Uretimi gerceklesecektir.
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Beklenen Faydalar

e Bolge liretim miktarinin artmasi.

e Bolgedeki tretim seviyesinin ileri teknolojiye yonelmesi.
e Makine altyapisinin kuvvetlenmesi.

e Fabrika sayisinin artmasi.

e jthalatin niteliginin ve katma degerinin toplam miktari ile birlikte artmasi.

Firsatlar

e Bolgedeki insan kaynagi niteligi.

® Bolgedeki sanayi kiiltlirl ve yatirimci mevcudiyeti.

Projenin Konumu

Kisitlar

e leri teknoloji tiretimindeki zorluklar

e Nitelikli Gretimde insan kaynagi eksikligi
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7.4.1C BOLGEDEKi YUKLERIN BIRLESTIRILDIGI
VEYA DAGITIMININ YAPILDIGI TRANSFER

MERKEZLERI (KARA LIMANLARI) ILE ILGILI
EYLEM PLANI ONERILERI
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Proje Onerisi: TCDD Lojistik Kdylerin Kara
Liman’a (Kuru Liman) Doniistiiriilmesi

ihtiyag vardir. Bu durum maliyet basta olmak lzere
pek cok avantaj saglayacaktir.

Final Raporu — Bolim 3.1

Projenin Gerekgesi Oneri Tipi
Etkin lojistik operasyonlarin yiritilebilmesi, bolgeye

yapilan ylksek bitceli demiryolu ve lojistik merkez

yatirimlarinin etkin olarak galigtirilabilmesi igin lojistik

koylerin ulasim agina etkin sekilde entegrasyonuna Ulastirma

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

TCDD Lojistik Koy yerlerini segmis, Konya- Kayacik ve
Mersin-Yenice lojistik merkezleri insasina baglamistir.

Karaman Lojistik Koyl projelendirilmistir.

Depo Yonetim Sistemleri (Yazilim, Donanim,
Egitim): 1.500.000 — 3.000.000 TL

Depo Ellecleme Ekipmanlari (Konteyner
istifleyici, Forkliftler, Rampalar vb.)
(60.000.000 — 70.000.000)

Toplam: 61.5 = 73.0 Milyon TL

ilgili Kurumlar

Zaman Plani

TCDD/ Kalkinma Bakanligi

Kisa - Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Lojistik Kdyler ve ulasim agi arasindaki erisim
imkanlarinin yapilandiriimasi ihtiyaci mevcut
olacak.

e  Fiziki ekipman, techizat ve is glici ihtiyaci
belirlenecek.

e Yikleme- bosaltma ekipmanlari / rampalar,
depolar ve antrepolar ile ilgili fiziki kurgunun
yapilmasi gerekecek.

e Sistemde birbirini gérebilecek yazilimlar
olusturulacak.

e Yeterli ve nitelikli personel egitimi verilmesi
saglanacak.

e Entegre ve anlik birbiri ile konusabilen
lojistik sistem

e Disen lojistik maliyetler ve artan bolge
rekabetgiligi

e  Etkin lojistik yonetim sistemi

e Olcek ekonomisi
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Beklenen Faydalar

e Siparis yonetimi / Stok yonetimi / Depo yonetimi basta olmak tzere lojistik slirecler
uyumlandiriimis olacak

® Kapasite kullanim oranlarinin artmasi ve dolayisi ile maliyetlerin azaltilmasi saglanacak

Firsatlar

e Bodlgenin ekonomik potansiyeli
e Lojistik altyapilar
e Yerlive milli hamleler

Projenin Konumu

Kisitlar

e Yatinm ve bitce ile ilgili kisitlar

® s plani ve énceliklendirme ile ilgili kisitlar
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Proje Onerisi:

Aktarma Merkezlerinin insa

Edilmesi
Projenin Gerekgesi Oneri Tipi
Konya-Karaman- Mersin sanayi ve ticaret
koridorunda tarimsal Urinlerin ve cevherlerin
tasinmasinda koridor lizerinde aktarma
merkezlerine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Bu merkezler Ulastirma

sayesinde bu urinler, cok mesafe kaydetmeden ve
bir an 6nce daha az maliyetli tasima moduna
ulasmis olacaktir.

Final Raporu —Bo6lim 3.2.2

Mevcut Durum Ozeti

Proje Maliyet Tahmini

Uriinler konsolidasyon yapilmadan ve dlgek
ekonomisinden yararlanilmadan taginmaktadir. Bu
koridor Gzerinde aktarma merkezi
bulunmamaktadir.

Her biri 30-40 Milyon TL

llgili Kurumlar

Zaman Plani

TCDD/
Kalkinma Bakanligi

Kisa - Orta

Baslangi¢ Senaryosu

Hedef Senaryosu

e Konya-Karaman-Mersin koridoru tasinacak,
yukiln tird ve miktari belirlenecek.

e Lojistik Kdyler, aktarma merkezleri ve ulagim
agl ile entegrasyon yapilacak

e  Fiziki ekipman, techizat ve is glici ihtiyaci
belirlenecek.

e Ylkleme-bosaltma ekipmanlari / rampalar,
depolar ve antrepolar ile ilgili fiziki kurgunun
yapilmasi gerekecek.

e Bilgi teknoloji yatirimi ve diger lojistik tesisleri
ile entegrasyonu belirlenecek.

e Yeterli ve nitelikli personel egitiminin verilmesi
saglanacak.

e Tum koridordaki tesisler ve tasima
sistemleri arasinda entegrasyon artacak
ve olasi gecikmeler ortadan kaldirilacak.

e Olgek ekonomisinden faydalanilarak
tasima maliyeti disurulecek.

e Uriinler daha az kayipla tasinabilecek.

e Bolgenin rekabet glict artacaktir.
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Beklenen Faydalar

Koridor Gzerindeki tiim tesisler birbirini destekleyen ve gliclinii arttiran bir yapiya dontsecek.
Kapasite kullanim oranlarinin artmasi dolayisiyla maliyetleri azalacak.
Karayollari ile tasinan Grlinler demiryoluna kaydirilarak karayollari Gizerindeki yik azaltilacak.

® Mevcut durumda ekonomik olmayan Urinler, tasima ve depolama maliyetlerinin dismesi ile
ekonomik hale gelebilecek.

Firsatlar

e Diger bolgelerden bolgeye sanayi ve ticari firmalar gelebilir.

e Bolgeye cevher ve tarim ile ilgili tesislerin ¢ekilmesi saglanarak ihtisas alanlari yaratilabilir.

® Bolgeye yapilacak yatirimlar artabilir.

Projenin Konumu

Kisitlar

Yatirim ve bitge ile ilgili kisitlar

® Sistem entegrasyonunda karsilasilan problemler
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