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Giris

Diinya ekonomilerinde gozlenen kiiresellesme olgusu ile yerel ekonomiler artik global
pazarlarla i¢ i¢e bir duruma gelmistir. Konya sanayisinde uzun yillardir siiregelen tarima
dayali sanayilesmenin etkisi yakin donemde azalmistir. Yerini makine ve pargalari imalati,
otomotiv yedek parga imalati, plastik sektorii, demir-¢elik sektorii almis ve bu alanlarda

diinya ile rekabet edebilecek bir konum almistir.

Otomotiv sanayi sektorii tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de ve Konya’da da
lokomotif sektor konumundadir. Otomotiv sektorii basta; Petro kimya, demir gelik, lastik,
tekstil, cam, elektrik elektronik, makine, akaryakit, sigortacilik bankacilik gibi bircok sektorle

iligki icerisindedir.

Ana iireticilerin teknik ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen yan sanayi bugiin
kendi alaninda 6nemli bir potansiyel gostermektedir. Yan sanayide AB firmalarinin agirlig
daha da fazladir. Yan sanayide lisans ve ortak yatirim kurmak suretiyle faaliyet gosteren

yabanci firmalar bulunmaktadir.

Bu siirecte yerel ekonomiler fiziki, sosyal, ekonomik yapilarini giiclendirmek yoniinde
etkilenmiglerdir. Gelisen ekonomik sistemin getirdigi rekabetcilik ortaminin da etkisi ile yerel
ekonomiler strateji ve politikalarinda degisiklige gitmis, ar-ge ve inovasyona agirlik vermeye
baslamistir. Bu c¢ercevede firmalar ar-ge tesisleri kurmaya, profesyonel danigmanlik
hizmetleri satin almaya, is birlikleri olusturmaya baslamislardir. Bunun sonucunda sektoriin
ana sanayiye iriin verme oranlar1 artmis, savunma sanayi, havacilik sanayi, donanma sanayi

gibi kritik alanlara iirlin vermeye baslamistir.

Konya sanayi; otomotiv sanayi sektoriinde,1’i ana sanayi tireticisi, 400’ii otomotiv yan
sanayi treticisi 1000 civarindaki hizmet saglayicis1 olan yaklasik 1400 firma ile Tiirkiye
genelinde giiglii bir konuma sahiptir. Konya otomotiv sektoriinde 10.000 kisinin iizerinde bir
istihdam saglandigi goriilmektedir. Konya otomotiv sanayi; rekabet¢i maliyetlerle esnek
liretim yapabilme, ihracat deneyimi, yetismis insan giicli, esnek ¢alisma sistemleri gibi

etkenlerin 6ne ¢iktig1 bir sektordiir.

Konya Sanayi Odas1 biinyesinde yiiriitiilen Bolgesel Inovasyon Merkezi, Made in
Konya Projesi, Ekonomi Bakanligi destekli UR-GE(Uluslararasi Rekabetgiligin
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Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi) projeleri gibi onemli ve katma degeri yiiksek

projeler otomotiv yan sanayi firmalarina bu siirecte destek olmaktadir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Konya otomotiv yan sanayinin gelisim
siirecinde 6nemli bir yerdedir. Uyelerine kalite egitimleri, sektdre yonelik toplantilar, yabanci
heyetlerle iliskiler, ikili goriismeler gibi imkanlar saglamaktadir. Ozellikle her iki yilda bir yil
yapilan Uluslar aras1 Otomotiv Sektdriiniin Gelecegi ve Coziimii I¢in Kiimelenme(OSEG)

konferanslari Konya i¢in 6nemli bir ¢aligsmadir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Tiitk Motor Platformu, OSEG gibi uluslar
aras1 programlarda 6nemli bir rol iistlenmis, tasit aracglari sektoriinde s6z sahibi bir kurulus
olmustur. Bununla birlikte Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Almanya, Avusturya,

Ispanya gibi 6nemli bdlgelerdeki kiimeler ile de isbirligi igerisindedir.
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1.1. Konya Otomotiv Ana Sanayi

Konya’da otomotiv ana sanayi’nde faaliyette bulunan Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (TUMOSAN) fabrikas1 bulunmaktadir. 1975 yilinda motor tahrik ve aktarma
organlar1 ve benzeri techizati iiretmek amaciyla Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak kurulmus,
faaliyetlerini dizel motor ve traktor iiretiminde yogunlagtirmistir. Tiirkiye’nin ilk dizel motor
iireticisi olma 6zelligini tastyan TUMOSAN 2004 yilinda 6zellestirilmis ve Albayrak Grubu
blinyesine katilmistir. Ayn1 marka ile iiretilen traktdrlere dizel motor saglamasi yaninda

TURK TRAKTOR ve OTOYOL igin de uzun yillar dizel motor iiretimi gerceklestirmistir

TUMOSAN, dizel motor ve traktdr iiretimi yapmaktadir. TUMOSAN tarafindan
iiretilen dizel motorlar, Tiirkiye ve yurt disindaki miisterileri tarafindan traktor, jenerator,

otomotiv, temizlik ekipmanlar1 ve deniz araglar1 liretiminde kullanilmaktadir.

Firma; 1.600.000 m? alan iizerine kurulmus olan 93.000 m? kapali alan igerisinde
faaliyet gostermektedir. TUMOSAN, 75.000 adet dizel motor ve 45.000 adet traktor iiretim
kapasitesine sahiptir. 10 farkli dizel motor ve 22 ana model altinda traktor iiretimi
gerceklestirmektedir. Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan belirlenen Tiirkiye’nin en biiyiik 500

sanayi kurulusu 2012 listesinde ise 287. siradadir.

Fabrika, biinyesinde bulundurdugu miihendislik organizasyonu araciligi ile iretilen
motor ve traktdrlere iliskin modernizasyon ve gelistirme ¢alismalarin1 yapmaktadir. Arastirma

ve gelistirme ¢aligmalari, Istanbul merkezli olarak siirdiiriilmektedir.

TUMOSAN igin iiretim yapan yan sanayi firmalar1 Tiirkiye'de Konya, Bursa, Ankara,
Izmir, Balikesir ve Kayseri'de ve yurtdisinda iiretim yapan firmalar ise Almanya, Italya,

Belcika, Danimarka, iran ve Hindistan'da bulunmaktadir.

Firma ayrica milli tankimiz Altay'a motor iiretecektir. Savunma Sanayii Icra Komitesi,
teklif degerlendirmelerini tamamlayarak proje i¢in TUMOSAN ile sozlesme asamasina

gelmistir.
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1.2.  Konya Otomotiv Yan Sanayi

Konya otomotiv yan sanayi giiglii yapisi ile giin gegtikge kapasitesini ve kabiliyetlerini
artirmaktadir. Gelinen noktada Konya otomotiv yan sanayi diinyanin bir¢ok bolgesine ihracat
yapmaktadir. Konya; savunma sanayi, havacilik sanayi, rayli sistemler sanayi, otomotiv

sanayi, tarim makineleri sanayi gibi bir¢ok sektore iiriin vermektedir.

Konya otomotiv yan sanayi sektoriinde Konya Sanayi Odasi kayitlarina gore 400

civarinda tretici firma mevcuttur. Bu firmalarin iiretmis oldugu tirlinlerden bazilar1 sdyledir:

e Motor gdomlekleri o AKks
e Piston e Dingil
e Conta o Balata
e Motor Subap e Bijon
e Subap gaydi ve Subap bagasi e Manifold
e Disli e Krank
e Rot ve rotiller e Jant
e Porya e Ayna mahruti
e Hidrolik pompa e Fren ekipmanlari
e Siispansiyon pargalari e Emniyet aksamlari
e Hidrolik ve pnématik sistemler e Oto cam, koltuk
e Dokiim ve dovme pargalar e Radyator
e Segman e Arag lstii ekipmanlar
e Elektrik ekipmanlart ve aydinlatma o Filtreler
sistemleri
e Endiistriyel yaglar e Otomotiv sag parcalari
e Kauguk ve lastik pargalar e Plastik kaporta pargalari
o Karter e Silindir kapag1
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14-15 Mayis 2014 yilinda iiglinciisii diizenlenen“OSEG-Otomotiv Sektoriiniin Gelecegi
ve Coziimii I¢in Kiimeler” konulu uluslararas1 konferansinda “Yerli Motor” temastyla,
Tiirkiye’nin  Motor Hikayesi,
Otomotiv Kiimelerinin Motor
Teknolojilerine Etkileri, Yerli
Motor Siireci, Motorun Gelecegi
oturumlar1 diizenlenmistir. So6z
konusu konferansta Tirkiye’nin

motor iretim kapasitesi
tartisildig1 gibi Konya’nin motor
iretim kabiliyeti de

gerceklestirilen motor sergisi ile
Tirk kamuoyuna sunulmustur.
Yandaki resimde de goriildiigii

sergiye yogun bir ilgi olmustur.

OSEG 2014 i¢in hazirlanan motor iiretilebilirligi calismasina dayanarak hazirlanan
asagidaki sekil bolgenin bu konudaki kabiliyetini gosteren dnemli bir gostergedir.
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Tablol- Konya Tasit Araglar: ve Yan Sanayi Sektérii Ihracat (1000 $)

Tasit Aracglari ve Yan Sanayi ihracati
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Kaynak: TIM

Otomotiv yan sanayi Konya ihracatinda lokomotif sekt6rdiir.2009 yilindan itibaren artisa
gegen sektor 2012 yilinda 215 milyon dolar ile en fazla ihracat yapilan sektoér olmustur.
Sektorde 2014 yilinda 312 milyon $ lik ihracat rakamlarina ulagilmigtir. Sektoriin istikrarlt
ilerleyisinde Konya Sanayi Odas1 ve Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesinin kalite ve

ithracat temelli projelerinin biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir.

Konya ilinin ihracatinin yogunlastigi iilkeleri; Irak, Iran, Libya, Misir, Suudi Arabistan
gibi Ortadogu iilkeleri, Italya, Almanya, Bulgaristan, Ispanya, Fransa ve Ingiltere gibi Avrupa
Birligi iilkeleri, Giiney Amerika Ulkeleri Rusya Federasyonu ve ABD olarak belirtmek

mumkindiir.
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1.2.2 Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi

Konya Kiimelenme Merkezi

Konya’da kiimelenme faaliyetleri 2006-2007 yilinda Konya Sanayi Bolgesinde
Kiimelenme Potansiyelinin belirlenmesi ¢alismalart ile basglamistir. Bolgede faaliyet gosteren
1400 firma fizerine yapilan anket calismasi sonucunda 12 Sanayi alaninda kiimelenme
potansiyeli belirlenmistir. Bolgede iirettigi katma deger ve ihracat niteligi dikkate alindiginda
Otomotiv Yan Sanayi sektoriiniin 6ne ¢iktig1 goriilmustiir. Calismalarina kurumsal bir alanda
devam etmek i¢in 2008 y1l1 Haziran ayinda Konya Kiimelenme Dernegi kurulmustur.

Misyon, Vizyon

Konya Otomotiv Yan Sanayi s Kiimesi’nin vizyonu; firmalarin kurumsallasmasini
tamamladigi, inovasyon ve AR-GE’ de oOncii, Ana Sanayi / OEM’lerle g¢alisma orani
yiiksek seviyelere ulasmis ve projeler iireten bir kiime olmaktir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Stratejisi; After market pazarm goz ardi
etmeden OEM/Ana Sanayi i¢in oncii ve yenilik¢i bir tedarik¢i olmaktir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesinin temel ¢alisma konular1 sdyledir;

1- Konya Otomotiv Parca ve Aksamlari Is Kiimesinin gelistirilmesi,

2- Inovasyonun baslatilmasinin tesvik edilmesi,

3- AR-GE’nin baslatilmasinin tesvik edilmesi,

4- Kalite giivence standartlarina ulagmak,

5- Maliyet etkinligini saglamak,

6- Tedarik zinciri iiretkenligi,

7- Savunma Sanayi ve Rayli Sistemler Sektorlerinin ¢alisma oranini artirmak

Faaliyet

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi iiyelerini yukarida yer alan hedeflere
ulagtirmak i¢in; Konferanslar, seminerler, toplantilar, fuar organizasyonlari, fuarlara katilim,
ortak pazar arastirmalari, egitimler, teknik inceleme gezileri, isbirligi anlasmalari, pr
caligmalar1 gibi bircok alanda faaliyetler diizenlemektedir. Kiime ayda bir kez {iye
toplantilarin1 yapmaya da devam etmektedir.

Kiime Firmalarmin Durumu

Halihazirda 74 firma Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi iiyesi, Konya da yer alan ve
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalar potansiyel iiyedir.74 firmada yaklasik 2500
kisi istihdam edilmektedir.
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Kiimelenmenin Kazandirdiklari

2009 yilindan itibaren Konya Otomotiv Yan Sanayi sektoriinde ihracatina siirekli artirmistir.
Ayrica 2012 yilinda Konya ihracatinda birinci sektor olmustur.

OEM ‘ler ile igbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde organizasyonlar gerceklestirilmistir.
TAYSAD Uyesi 2 den 7 ya ¢ikmustir.

ISO 16949 Belgeli Firma sayis1 1 den 13’ e ¢ikmustir.

Otomotiv Sektor Analizleri yapilmstir,

Sektor raporlart hazirlanmistir

Tiirkiye deki En Iyi 14 Proje icerisinde yer almistir ( Sabanc1 Universitesi, Diinya gazetesi,
Frederick Neauman Vakf1)

Diinya Odalar Birligi En Iyi Ag Olusturma Projesi Finalisti olmustur
Kiime Miikemmeliyet Odiilii almustir. (Bronz Label)
Hedefler

Konya Otomotiv Yan Sanayinde After Market agirlikli bir bolgedir. Kiime vizyonu olarak
Ana Sanayiler ile ¢aligma oranin artirilmast hedeflenmistir.

TS 16949 Belgeli firma sayisinin artirilas1 hedeflenmektedir.

Bolgeye ulusal ve uluslar arasi ¢apta bir Tier 1 firmasinin yatirim yapmasini saglamak.
Bolgenin yan sanayisinde test merkezi haline gelmesini saglamak

Kiime firmalarinin bir araya gelerek ortak iirlinlerde iiretim yapmasini saglamak.
Kiime iiyesi firmalarin Rayl1 Sistemlere iiretim yapabilmesine katki saglamak.

Kiime tiyesi firmalarin savunma sanayine yonelik iiretimlerini artirmak.

Otomotiv Yan Sanayisinde Ur-Ge projelerini daha etkin bir sekilde yiiriitmek.

1.2.3.Kiiresellesmenin Konya Otomotiv Yan Sanayi Uzerinde Etkileri

Hizla kiiresellesen otomotiv sektdriinde yan sanayi firmalarinin sorumlulugu giderek
artmaktadir. Nitekim arag ireticileri, kendilerine parca tedarik eden yan sanayi firmalarinin,
kiiresel esasta ve Oncekinden daha fazla, gelistirme ve imalat sorumlulugu almasini
beklemektedir. Tedarik¢i firmalar artik proje ve tiriin gelistirme asamalarindan {iriiniin ticari

hale getirilmesine kadar olan tiim evreleri iistlenmekte ve komponent yerine sistem bazinda
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caligmasin1 beklemektedir. Tiim diinyada bu sekilde bir degisime giren siire¢, Konya yan

sanayisi i¢inde paralel olarak gelismistir.

Konya otomotiv yan sanayisinin kiiresellesme karsisinda gézlenen tutumu ve beklenen

bazi degisimler sOyledir;

e Yan sanayi firmalari, ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,
bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirnm yapacak ve tasarim, projelendirme,
gelistirme yiikiimliiliikleri alacaklardir. Bu ana ve yan sanayiler arasinda daha uzun
vadeli ve daha gilivenilir bir isbirligi ve yatirim ortami yaratacaktir.

e Yan sanayii firmalar arasinda gii¢ birligi amaci ile sirket igbirliklileri, kiimelenmeler
veya farkli olusumlar artacaktir.

e Firmalar, kiiresel rekabetin sartlarina uyum saglamak durumunda kalacaktir. Kalite,
standartlara uyumun Gtesinde dinamik bir kavram olarak ortaya ¢ikmakta ve kapsamli
ve siirekli gelismeyi ongdrmektedir. Yalniz iirlinlin degil, yonetim ve calisanlarin da
kaliteli olmas1 gerekmektedir.

e Firmalar, yeniliklerin izlenmesi rekabette avantaj saglayacak iyilestirmeler i¢in Ar-Ge,
motor, siispansiyon, fren ve aydinlatma sistemleri gibi sistem bilesenlerini elektronik
olarak kumanda etmek iizere yliksek teknoloji ve yazilim yatirimlarina 6nem vermek

zorunda kalacaklardir.

e Firmalar arasi igbirligi ve satin alma arayislar stirecek, firmalar biinyelerini kiiresel ve
cografi olarak organize edeceklerdir. Tedarik¢i sayisi azalacaktir. Ana sanayi ve
tedarikc¢i firmalarin, aralarinda kuracaklar ileri derecede bilgisayar ag1 ile her konuda

beraber organize olmalar1 beklenmektedir.
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1.2.4 Konya Otomotiv Yan Sanayisinin Giiclii- Zayif Yonleri ile Bekleyen Firsatlari-

Tehditleri
KONYA OTOMOTIV YAN SANAYI GZFT ANALIiZi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Konya esnek iiretim yetenegine sahip e Sechrin limanlara uzak olmasi,

degisen teknolojiye uyum saglamasi,
e Ana sanayi firmalarina olan uzaklik,

e Bircok pargayr {retebilme kapasitesine

) Bagimli oldug i misterilerini
sahip olmasi, parga cesitliliginin ¢ok * Dagimll OICUEH ana Sanayl mugteriienni

olmast, fiyat politikalar1 nedeniyle yan sanayilerin

Ar-Ge c¢alismalarma ve teknolojik
e Diizenli ve siirekli gelisen altyapisi gelismis yatirimlara yeterli kaynak aktaramamasi,

organize sanayilerine sahip olmasi,
e Seri dlretimin c¢ok olmast nedeniyle

e Kiiresellesen ekonomi diizenine uyum savunma sanayi gibi sektorlerin adetli
saglayan firmalarin sayisinin fazla olmasi, iiriin taleplerine cevap verilememekte,
e Yasam sartlarinin ucuz olmasi, e Firmalar arasi iletisim, tanitim ve egitim

gibi konularda isbirliginden dogabilecek
e Sehir merkezinin diizenli olmasi, arazilerin . .
potansiyelden faydalanma konusundaki

eksiklikler

diiz ve genis olmasi,

e Merkezi bir alanda yer alan cografi konuma

sahip olmasi,

e Geng ve kalifiye insan giicli potansiyelinin

olmasi,

e Avrupa iilkelerine gore nispeten ucuz

isgiicli maliyetlerinin olmasi,

o Kalite yonetim sistemlerinin

uygulanmasinin artmasi,

e Thracatin istikrarl bir sekilde yiikselmesi,
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e Kirizlerden asgari diizeyde etkilenmesi,
FIRSATLAR TEHDITLER
e Gelismeye uygun iiretim tesislerinin olmasi, e Uzakdogu’dan gelen ucuz iiriinler,
e Yiiksek ihracat potansiyeli, e Ulke genelinde maliyetlerin artmasi
. durumu,
e I¢ pazarin genisligi ve pazardaki giiclii
konumu, e Konya ve civarindaki ana sanayi

firmasinin yetersiz olmasi,
e Gelisen teknolojilere uyum saglama

becerisi ile diinya otomotiv yan sanayine e Kalifiye eleman ihtiyacinin giderek
entegre olma kabiliyetinin yliksek olmasi, artmasi, gen¢ niifusun sanayi sektoriinde

caligma arzusunun olmamast,
e Mevcut halde bulunan dort universite ile

ayricalikli bir sehir olmasmin yaninda, e Devletin sektére yonelik kalict ve uzun
Universite sanayi isbirliginin giiclii olmast, vadeli politikalarinin olmamasi
e Marmara bdlgesi gibi otomotiv ana ve yan e Avrupa ekonomisinin ve ana sanayi
sanayinin  glicli  oldugu  bdlgelerde iireticilerinin kiiresel ekonomik krizlerden
maliyetlerin giderek ylikselmesi, etkilenmesi,
e (Geng niifus oraninin yiiksek olmast e Belgelendirme giderlerinin yiiksek
olmasi,

e Savunma sanayi gibi Onemli ve kritik
sektorlerde tretim yapan firma sayisinin e Makine, servis ve hammaddede disa

artmasi, bagimliligin olmasi,

e Ar-Ge yatirimlarina ve inovasyona verilen

desteklerin, tesviklerin olmasi,

e Teknokent’in sanayici ile igbirligi icinde

caligmasi

e Bbolgesel Inovasyon Merkezi Projesi, Bilim
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Merkezi Projesi gibi yakin zamanda
tamamlanacak onemli projelerin

calismalarinin devam etmesi,

e Biiyliyen ve altyapis1 giicli Organize

Sanayi Bolgesinin varligi,

e Kaliteli tretim konusunda firmalarin istekli

olmalar1 ve bu yonde ¢aligsmalar yapmalari
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ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 Bulunan Firmalar

Aydinlar yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.

Aydinsan Fren Circirlart Oto Yedek Parga Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.
Filkar Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Geggel Makina San. Tic. Ltd. Sti.

Genmot Genel Motor Standart Grank Saft Endiistri San.ve Tic.Ltd.Sti.
Kagan Dokiim ve Model Sanayi ve Ticaret A.S.

Koneks Piston Gomlek Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Mahle Mopisan Konya Yedek Par¢a Sanayi ve Ticaret A.S.

© © N o gk~ wDdh -

Mesa Makine Dokiim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

10. Platin Balans Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

11. Supar Subap Motor Subaplar1 Gaydlar1 ve Bagalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
12. Yenmak Piston,Segman,Motor Gomlekleri Sanayi ve Ticaret A.S.

13. Yildiz Pul Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

Avrupa Otomotiv Ureticileri Birligi(ACEA)
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Raporlari
Ekonomi Bakanlig1 Raporlari

Konya Sanayi Odast

Konya Ticaret Odas1

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

Otomotiv Sanayii Dernegi

Tasit Araglart Yan Sanayicileri Dernegi

TUIK

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracat¢ilart Birligi

Uluslararas1 Motorlu Arag Ureticileri Birligi(OICA)
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