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Bu dokiiman, Mevlana Kalkinma Ajansimin (MEVKA) Savunma Sanayiisine Yonelik
Sonu¢ Odakli Program ile ilgili Konya Karaman Bolgesinde yiiriittiigii ¢caligmalar kapsaminda,
ekosisteme rehberlik etmesi amaciyla, dogru ve giivenilir oldugu degerlendirilen agik
kaynaklardan derlenip faydalanilarak hazirlanmistir.

Igeriginde, Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi hiikiimleri ile Milli Savunma
Bakanhigi Savunma Sanayii Giivenligi Yonergesi cercevesinde, milli giivenlik ve iilke
menfaatleri bakimidan sakincali olabilecek ve gizlilik derecelendirmeye konu olarak
smiflandirilabilecek bilgi bulunmamaktadir.

Bu dokiiman ve igerigi ile ilgili tiim haklar Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Herhangi
bir iicret karsihgi satilamaz, elektronik ve mekanik yontemlerle bile olsa basimi, dagitim,
tciincii kisilere aktarimi veya sunumu MEVKA' nin yazili izni olmadan yapilamaz, hazirlanma

amacinin diginda kullanilamaz.
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SAVUNMA ARTIK TEKNOLOJIDIR. BIR SEY, EGER INSAN YAPISIYSA, TURK MILLETI EN GUZE-
LINI YAPAR. TARiIH, BUNUN ORNEKLERIYLE DOLUDUR.

Gelismig tlkelerde savunma sanayii, tlkelerin kendi askeri ve sivil ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedefi ve amaci ile kurulmus, gelismistir. Bu siire¢ beraberinde bu alanda gelistirilen teknolojilerin sivil
sektore transferi ile bu tlkelerde yiiksek teknolojiye ve nitelikli insan giiciine dayali sanayilerin hizla
gelismesi sonucunu dogurmustur. Bu alanda belirli bir seviyeye ulasan tlkeler teknoloji ihracatina y6-
nelerek, savunma sanayiini gtinimiizde ulusal ekonomilerine katki saglama ve alic iilkeleri bagimh
hale getirme yontinde kullanmaktadir. Devletler savunma sanayii dalini ileri teknolojilere ulagabilmek,
tilkelerindeki diger sanayii dallarinin teknolojik gelismesinde savunma sanayiinin striikleyici gticiinden
yararlanmak ve kendi silahli kuvvetlerinin ihtiyaclarini bagimsiz ve 6zgtin bir bicimde ve ekonomik 6l-
ceklerde karsilayabilecek giivenilir iirtinlere sahip olabilmek i¢in desteklemektedirler. Dolayisiyla savun-
ma sanayii, kalkinma politikalar: agisindan somut sonug tiretebilecek ¢ok 6nemli bir mekanizma, diger
sektorleri basta ileri teknoloji olmak tizere her acidan katki saglayarak donustiirebilecek lokomotif ve
semsiye gorevi ifa eden bir alandir. Ulkemiz bu durumun énemini kavramig ve politikalarin1 buna gére
yonlendirmeye baslamistir. 2020 yilinda, Tirkiye Savunma ve Havacilik Cirosu 8.855.799.282 Dolar,
Yurtdisi Satis Gelirleri 2.265.829.152 Dolar, ithalat 2.161.265.932 Dolar, Ar-Ge Harcamalar: 1.240.798.564
Dolar ve COVID 19 salgininin olumsuz etkilerine ragmen 77.566 istihdam seviyesi olarak ger¢eklesmis-
tir. 2021 yilinda ise 3.2 milyar dolar ihracatla kapatacagi anlagilmaktadir. Konya, 2019 yilindaki 56
milyon dolarlik savunma ve havacilik ihracatin1 2020 yilinda 153.4 milyon dolara ve 2021 yilinda ise
yaklasik 260.8 milyon dolara ¢ikarmistir. Konya Tiirkiye'nin yaptigi savunma ve havacilik ihracatinin
yaklasik % 8'ini yapar duruma gelirken, 2011-2020 yillar: arasinda savunma ve havaciliktaki ihracatini
ylizde 1126 artirarak en fazla savunma ve havaailik ihracati yapan iller arasinda, istanbul, Ankara ve
Eskisehir'den sonra ¢ok az farkla 4'tincii sirada yer almistir. Konya'nin Savunma ve Havacilik Sanayii-
sindeki potansiyeli, tarihsel perspektiften bakildiginda, éncelikle 107 yillik gegmise dayanan ve Huglu
Av Tiifekleri Kooperatifi ile viicut bulan Beysehir-Huglu-Uziimlii cografyasindaki Atesli Hafif ve Uzun
Namlulu Silah ( Tiifek-Av Tiifegi) imalat birikimi ile Konya Merkezdeki savunma sanayiiyi ilgilendiren
otomotiv, makine imalat, kimyevi maddeler vb diger sektor ve faaliyet alanlarindan olusan ekosistem-
den kaynaklanmaktadir. Bu potansiyel, Ulusal Politikalarin da etkisiyle ciddi bir ivme yakalamis, ASEL-
SAN Konya yatirmminin Konya Teknoloji Endistri Bolgesinde 2018 yilinda gergeklesmesiyle birlikte
onemli bir agamaya gelmistir. Dolayisiyla Konya savunma ve havacilik sanayiisinde yiiksek bir potansi-
yel tasimakta, ihracat rakamlar1 basta olmak tizere, nitelikli isgtict, teknik ve fiziki altyapi anlaminda
gerceklestirdigi hamleler ile dikkat ¢ekmektedir. Degisik kaynaklardan faydalanilarak hazirlanan bu
calismada, savunma ve savunma sanayi kavrami, sektoriin yapisi ve karakteristik 6zellikleri, diinyada
askeri harcamalar, savunma sanayii ile ilgili olabilecek trtinler ile silah ihracat ve ithalat,, Ttrkiyede
savunma sanayii ve tarihgesi, savunma sanayisi faaliyet alanlari, Tirk savunma sanayii projeleri, Kon-
yanin savunma ve havacilik sanayii potansiyeli, Konyadaki savunma sanayii ile ilgili belli bagh firmalar,
egitim kurumlari, fiziki altyapi, Teknik altyapi, ve EYDEP YETEN OFFSET gibi bazi 6nemli konularda
bilgi sunulmaya ¢alisilmistir.

Cahgma sonunda ortaya ¢ikan bu dokiimanin tilkemize, Konya, Beysehir, Huglu, Uztimlii ekosis-
temine faydali olmasin dileriz.

0. Fatih YALCIN

Kalkinma Uzmani

Mevlana Kalkinma Ajansi
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fonsoz

Ibsan BOSTANCI - Mevlana Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Askeri ve teknolojik gelismelere bagh olarak sinirlarin yeniden ¢izildigi ve yeni Diinya
diizeninin olusturulmaya calisildigi giiniimiizde, savunma sanayii alaninda ytiriitiilen ¢alisma-
larin genel anlamda iki gi¢ unsuru iizerine kurulu oldugunu gériiyoruz. Bunlardan birincisi,
sahip olunan ordu ve operasyon gticii digeri ise savaslarin kaderini belirleyen sanayi ve tekno-
loji glictidiir. Bu baglamda tilkeler, ordularinin operasyonel yetkinliklerini artirmak ve bolgele-
rinde caydiriai gii¢ olabilmek adina savunma harcamalarina biit¢elerinden énemli paylar ayir-
maktadir.

Bu noktada, bulundugu cografi konumu itibarr ile jeopolitik ve jeostratejik agidan biiytik
oneme sahip olan tilkemizde de bolge istikrarini saglamak, her tiirlt tehdide karsi caydirici bir
gli¢ olusturabilmek ve modern ve gtglii bir silahli kuvvetlere sahip olmak icin 6zellikle son
yillarda 6nemli tiretim hamleleri gerceklestirilmektedir.

Yirttiilen calismalarin bir sonucu olarak Tiirk Savunma Sanayii, isbirligi icerisinde oldu-
gu yan sektorlerle beraber gticlii bir yapilanmaya girmis, kamu eliyle baslatilan kazanimlar
ozel sektorin inisiyatif almasiyla daha da giiclenmis, savunma sanayii alaninda kullanilan
triin ve techizatlarin yerlilik oranlarin1 %70’lere ¢ikartarak kendine bu alanda yeni hedefler
belirlemistir.

Sivil amagli sanayiye nazaran kendine has yapisiyla, ekonomik dinamiklerinden ¢ok, stra-
tejik boyutlar: agir basan ve diger biittin sektorleri katalize etme 6zelligine de sahip olan savun-
ma sanayii alaninda kamu-6zel sektor eliyle topyekiin olarak yiriitilen caligmalara katkida
bulunmak amaciyla Ajans olarak bizler de ¢alismalarimizi stirdiirtiyoruz.

Ajansimiz tarafindan savunma sanayii alaninda ytriitilen ¢alismalarin bundan sonra da
ayni gayretle devam edecegini 6zellikle belirterek, yukarida kisaca bahsetmeye ¢alistigimiz faa-
liyetlerin hayata gegirilmesi noktasinda mesai methumu goézetmeksizin biytik bir 6zveri ile
calisma yiirtten, gerek sehrimiz ve gerekse de bolgemizde savunma sanayii alaninda ytiriitiilen
tim caligmalar gelecege 151k tutacak bir bagucu eseri haline doniistiiren Ajans Uzmanimiz
Osman Fatih Yalgin'a katkilarindan dolayr ¢ok tesekkiir ediyor, basarilarinin devamini diliyo-
rum.

Murat IKINCI - ROKETSAN Genel Miidiirii

Savunma Sanayii; tarihin ilk giinlerinden itibaren teknoloji ile bir sirkiilasyon igerisinde
bilytimis ve siirekli birbirine katki yapan iki dinamik olarak gelismistir. Ancak bu dinamik yapi
altinda biyiik bir girisim kuvveti, derin bir tecriibe ve bilgi yetkinligi olmadan ilerleyemez ve
kuvvetlenemez. Tim bunlara sahip olmanin yaninda kaliteli ve siirdiirtlebilir insan kaynagi
yonetimi ve lojistik agina da sahip olmak kelimenin tam anlamiyla bir zorunluluktur.
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Yukarida olmazsa olmaz niteliklerle birlikte Savunma Sanayii ekosisteminin Konya 6ze-
linde baslangictan gtiniimiize dek analizini yapmis olan ve gelecek vizyonuna katki saglayaca-
g digiindigiim bu eserde emegi gegen herkesi tebrik ediyorum.

Bilal AKTAS - TRTEST Test ve Degerlendirme A.S. Genel Miidiirii

Tiirkiye'nin savunma sanayinde giiclii olmasina katki veren gortinmez kahramanlar:
vardir. Bunlar her sirkette her kurumda her seviyede, milli bagimsizlik guurunu bir yagam tarzi
olarak benimsemenin mutlulugunu iliklerinde hissedenlerdir. Bir tilkenin diinya arenasinda
soz sahibi olabilmesi i¢in savunma sanayinde de gii¢lii olmasi gerekir. Savunma sanayinde
guclii olmak ise bircok sektorde de yetkinligi gerektirir. Farkli sektorlerdeki guglii yanlarin
savunma sanayine odaklanmasini saglamak ise bir uzmanlik ve ayni zamanda bir goniil isidir.

O. Fatih Yalgin Bey'in Konya ili igerisindeki savunma ve havacilik ekosistemine yonelik
olarak yapmis oldugu bu calisma, stratejik bir bakis agisiyla, savunma Sanayindeki Gelisim
stirecini basariyla devam ettiren sektoére Konyanin saglayabilecegi katkiy1 ortaya koyan ve daha
sonraki calismalara referans kaynak olarak gosterilebilecek 6nemli bir ¢alismadir.

Ozgiir GULERYUZ - STM (Savunma Teknolojileri Miibendislik ve Ticaret A.S.)Genel Miidiirii

Tirkiye'nin ulusal giivenligi i¢in yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda T.C. Cumhurbas-
kanligi1 Savunma Sanayii Bagkanligi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne; proje yonetimi, sistem mii-
hendisligi, teknoloji transferi, teknik ve lojistik destek ile danismanlik hizmetleri saglamak
amaciyla kurulan STM, Tirk savunma sanayimizin milli projelerinde yer alarak kritik gérevler
tstlenmektedir.

Bugtin; askeri deniz platformlari, siber giivenlik, otonom sistemler, radar sistemleri, uydu
teknolojileri, komuta kontrol sistemleri, sertifikasyon ve danismanlik olmak tizere genis bir
alanda faaliyet gosteren STM, tilkemizin sivil kamu ve 6zel sektor ihtiyaglarina yonelik ¢6ztim-
ler tireterek tilkemizin bu alandaki vizyonuna katki saglamaktadir.

Biinyemizde bulunan STM Think Tech araciligiyla da basta savunma-gtivenlik ve miihen-
dislik-teknoloji alanlar1 olmak tizere bolgesel ve kiiresel stratejiler, teknolojik 6ngoériiler ve ka-
rar destek sistemleri gelistirmektedir. STM Think Tech, ayrica; objektif bir yaklasimla teknoloji
tabanl analizler yapmakta, raporlar yayimlamakta ve profesyonel network faaliyetleri diizen-
lenmektedir.

Teknoloji tabanli danigsmanlik hizmetleri alaninda, uluslararasi arenadaki danigmanlik
yetkinligimizin yani sira, Anadolu’da da bolgesel kalkinmaya katki saglayacak, kaldirag¢ gorevi
gorecek, projeler gerceklestirmekteyiz. Ilk olarak, 2018 yilinda Konya Huglu ve Uziimlii bélge-
lerinde konuslu av tiifegi treticilerinin verimliliginin artirilmasi ve savunma sanayine enteg-
rasyonu i¢in gerceklestirdigimiz danismanlhk projesini tamamlamistik. Bu proje vesilesi ile de
Konya Beysehir, Huglu, Uziimlii savunma ve Havacilik ekosisterni hakkinda daha nitelikli bilgi-
ye de ulasmistik. Edindigimiz bilgi 151ginda Konya Savunma ve Havacilik Ekosisteminin, tlke-
mizin bu alandaki gayret ve calismalarina ciddi kaki yapabilecek bir potansiyelde oldugunu
rahatlikla soyleyebiliriz. Bunu son yillarda bu bolgeden yapilan ihracat rakamlarindan da gore-
biliriz.

Bu ¢er¢eveden bakildiginda, tilkemizin son yillarda savunma sanayiinde gergeklestirdigi
atilimlara katki saglayacak her tiirlii ¢alismanin ¢ok degerli oldugunu ve O. Fatih YALCIN beyin
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bu caligmasinin da bu anlamda degerlendirilmesi gerektigini diistintiyor, bagarili ¢alismalari-
nin devamini diliyorum.

Mustafa KAVAL, ASELSAN Genel Miidiir Yardimcist

Ulkemiz son yillarda Savunma Sanayiinde ciddi bir atak icerisindedir ve énemli mesafeler
katetmektedir. Bunun kalicr ve strdiirtlebilir olmasi 6nem arz etmekte ve ileri teknoloji
perspektifiyle 6zellikle insan kaynagi ve teknoloji kazanimlar: agisindan iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Savunma sanayinin bircok kazanimlari yaninda iilkemizin bagimsiz hareket
etmesi noktasinda ASELSAN ¢ok 6nemli bir konumdadir ve bu konumunu iilke faydasina
sunmanin gayreti icerisindedir. Bu ¢erceveden bakildiginda Konya'da ASELSAN'in bir tesisinin
olmasi Konya'ya verilen degeri ve Konya sanayinin geldigi ve gelecegini noktayr gostermektedir.
ASELSAN, bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da, tilkemizin yerli ve milli savunma
sanayii ve milli teknoloji hamlesi vizyonlari ¢ercevesinde, Konya ile siki bir isbirligi icerisinde
olmaya devam edecektir. Tirk Silahli Kuvvetleri>nin tiretim ve triin gelistirme ihtiyaclarinin
milli imkanlarla karsilanmasina yoénelik stratejinin giiclendirilmesi maksadi ile kurulan
ASELSAN Konya'nin, tilkemizin ve Konya'min bu kararl yirtytstine 6nemli katkilar
saglayacagina inancimiz tamdir.

Bu perspektiften bakildiginda, tilkemiz ve Konya savunma sanayii ekosistemi baglaminda
yapilan gayret ve calismalarla birlikte O. Fatih YALCIN beyin bu ¢alismasini ¢ok kiymetli
buldugumu ifade ediyor, basarili calismalarinin devamini diliyorum.

Alpaslan ERDOGAN (E)Korgeneral STM Thinktech Koordinatorii

Konya'nin silah tiretimi ile anilmasi 1914 yilinda baglamis ve Bagimsizlik Savasi yillarin-
da tilkemiz i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz etmistir. 1994 yilindan beri Tirk Savunma ve Havacilik
Sanayii faaliyetlerini takip eden, tilkemizde tretilen savunma ve havacilik sanayii triinlerini
sahada kullanan ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyon planlamasina nagizane katkida
bulunmus birisi olarak, savunma ve havacilik sanayiimizin nerelerden nerelere geldigine tanik-
lik etme sansina sahip oldum.

Son yirmi yilda yasanan gelismelere paralel olarak savunma sanayii tiretimi tilkenin fark-
li bélgelerine de yayilmig gerek ana yiiklenici gerekse alt ytiklenici veya parga tretiminde baz
illerimiz 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu kapsamda Konya, silah sanayii altyapisi ile fark ya-
ratarak 2020 yilinda iilke ¢apinda savunma ve havacilik ihracatinda dérdiinci siraya yiiksel-
mistir.

Konya'da kurulmus olan ASELSAN Konya tesisleri ise gelecek yillarda Konya ekosistemi-
ne onemli 6lgiide katki yapabilecek bir kuvvet carpani olarak degerlendirilebilir. Ozellikle bu
tesislerin bugtinki faaliyetlerinin ¢ok 6tesinde islev gorebilecek bir kapasite yaratacak sekilde
planlanip insa edilmesi de 6rnek bir vizyon tiriinii olarak géze ¢arpmaktadir.

Konya ekosistemine katkida bulunacak olan TR TEST Tesislerinin de bir an 6nce faaliyete
gecirilmesi ile katma degeri daha yiiksek Av Tiifegi ihracati imkani yakalanabilecegi degerlen-
dirilmektedir. Ozellikle Av Tiifegi ihracati ile dikkat ¢ceken Huglu-Uziimlii bélgesinde yapilmak-
ta olan tretimde 6zellikle kisa vadeli bakis agisindan ziyade uzun vadede kalici olabilecek kali-
teli ve katma degeri yiiksek tiretime yonelik bir doniisim ve anlayis degisikligine ihtiyac

oldugunu da belirtmek gerekir.
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Bolge ekosistemini ¢ok iyi bilen ve her ortamda gelistirilmesi i¢in ¢ok 6nemli calismalar
yapan O.Fatih YALCIN beyin bu ¢alismasini son derece degerli ve dikkate alinmasi gereken bir
calisma olarak degerlendiriyorum.

Biilent ISIK - ASELSAN Konya Silab Sistemleri A.S. (AKSS) Genel Miidiirti

Ulkemizde son yillarda milli teknoloji hamlesi kapsaminda , savunma sanayiinde yerli
milli tiretim, teknolojik derinlik olusturulmasi ve yerli tedarigin gelistirilmesi politikalar: olus-
turmakta ve yiritmektedir.  Bu dogrultuda, diinyanin ilk ytiz savunma ve havacilik sirketi
arasinda yer alan ASELSAN'in Konyali 24 ortaktan olusan Konya Savunma Sanayii A.S ile yap-
mis oldugu bu ortaklik, sadece Konya agisindan degil, Ulkemiz savunma ekosistemi i¢in de
onemli bir katki olusturmustur. Dengelerin her an degisebildigi, teknolojinin her giin yeni bir
kimlige evrildigi giintimiizde caydiricihigimizin savunma ve teknolojideki giiciimiiz kadar oldu-
gu unutulmamahdir.

Konya Teknoloji Endiistri Bélgesinde konuslu ASELSAN Konya Silah Sistemleri (AKSS)
tesisimiz, potansiyeli ile ve sahip oldugu yetenek ve nitelikli isgticti agisindan her giin agama
gostermektedir. ASELSAN Konya, millilestirme ve yerlilestirme siireclerine pozitif katki anla-
minda, satin alimlarda yerli ve milli kaynaklarin degerlendirilmesine de ¢ok 6nem vermekte ve
bu yoniiyle de yerli ve milli savuma sanayi ile milli teknoloji hamlesi vizyonuna katki yapmaya
calismaktadir. Sirket kurulumu esnasinda yapilan yatirimlarda CNC tezgahlari, namlu dogrult-
ma tezgahi, 181l islem ve smilatér (Stewart platform) tamamu ile yerli ve Konyali yerel kaynak-
lardan temin edilmistir.

Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda Savunma sektériimiizde yeni bir oyuncu olarak bu
yolculukta diger sektér paydaslarimiz ile isbirlik¢i, Giniversitelerimiz ile i¢i ige sanayimiz ile
birliktelik ruhu ile hareket etmek prensiplerimiz arasindadir.

Sadece tilkemizin degil dost ve miittefik tilkelerin de savunma sanayi ihtiyaclarini 6nem-
siyor bu kapsamda ¢alismalarimizi siirdiirtiyor ve bundan gurur duyuyoruz. Ayrica, Mevlana
Kalkinma Ajanst " nin (MEVKA) yapmis oldugu bu ¢alisma Savunma sanayi ¢aliganlarina, pay-
daslarina ve goniildaglarina 131k tutatacak nitelikte olup emegi gegenleri ayrica tebrik ediyoruz.

Prof. Dr. Bayram SADE KTO Karatay Universitesi Rektorii

Savunma Sanayi Ar-Ge ve inovasyon temelli calisan, hassas tiretim yapan ve yiiksek kat-
ma deger treten bir sektordir. Ar-Ge ve inovasyon ¢iktilarini bir taraftan kendi sektoriinde
kullanirken, diger yandan tiim sektérlere know-how transfer ederek onlarin da gelisimini tetik-
lemektedir. Bu sektorlerin basinda saglk ve tarim gelmektedir. Dolayisiyla bir tilke, bolge yada
sehirde savunma sanayinin gelismesi, basta saglik ve tarim olmak tizere diger sektorlerin de
gelismesine katki saglamasi agisindan kritik 6nemdedir. Zaten tilkeler i¢in savunma stratejile-
rinin saglikli olusturulmasi, diinya'da gti¢ sahibi olunmasi, 6zgiirliik ve bagimsizhigin gergek
anlamda saglanmas i¢in, savunma sanayilerinin gelismis olmasinin gerekliligi bilinen bir ger-
cektir.

Konya'da lokal olarak Savunma Sanayi kapsaminda tiretim yapan firmalar ve kooperatif-
ler, 6zellikle Huglu ve Uziimlii'de bulunmaktadir. Bu yapilar her gegen giin teknolojilerini gelis-
tirerek bitytimeye devam etmektedirler.

[lde as1l gelisim Aselsan Konya'nin kurulmasi ve tiretime baslamasi ile yasanmustir. Asel-




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

san-Konya Savunma Sanayisine yonelik Bakanlar kurulu karari ile olusturulan Konya Teknolo-
ji Endstri Bolgesinde faaliyetlerine baglamustir.

{lde d6kiim, metal ve makine sanayisinin giicii savunma sanayinde tedarikgilige yénelme
ve yan sanayisinin de kurulmasina katki saglama potansiyelinde olup, bu yonde hizli gelismeler
yasanmaktadir.

Ayrica ildeki 5 tniversite gelismekte olan Savunmasina Sanayinin nitelikle insan kayna-
gna ihtiyacini karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Yine bu tiniversiteler Ar-Ge onceliklerine
savunma sanayinin ihtiyaclarini énceleyerek tematiklesme siirecindedirler. [ldeki 2 Teknopark,
Mevlana Kalkinma Ajansi, KOP BKI ve diger kurum ve kuruluglar ile kurulma karar verilen
TUBITAK-SAGE, BILGEM ILTAREN ile de ekosistem tiim unsurlar ieren giice ve potansiyele
sahip olacaktir.

MEV-KA nin yayimi hazirladigi bu eserde savunma sanayinin gegmisini, mevcut durumu
ve gelisme alanlarini gostermesi, yatirimeilara 1sik ve kaynak olusturacak nitelikte olup, ekosis-
tem i¢in faydalar getirmesini dilerim.

Prof. Dr. Zekeriya MIZIRAK - Necmettin Erbakan Universitesi Rektor Yarduncisi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Zor sartlar, yenilikleri ve yeni durumlari ortaya ¢ikariyor. Savunma sanayinde tilkemize
cikarilan engeller yeni ufuklara ve hedeflere yonelmemizi sagliyor. Yetismis insan glictimiiz,
sosyal sermaye ile birlestirip yarigsmaci kimligimizi her alanda oldugu gibi savunma ve havaci-
lik sektoriinde de ortaya koydukca uzak mesafeleri yakinlastirmak kolay olacak. Bu alandaki
gelismelerin ayn1 zamanda tilkemizin kiiresel gii¢ olma yolculuguna énemli katki saglayacagi-
na inantyorum. Insanimizin ge¢miste kisith imkanlara ragmen neleri basardigini gérdiikge
gelecegimize ve genclerimize olan inancimiz daha da perginlesiyor. Birlik ve beraberligimizi
saglayip korudukgca elde edemeyecegimiz basar: kalmayacak.

Savunma ve Havacilik alanindaki gelismelerin ele alindigi bu ¢alismaya imza atan deger-
li O. Fatih Yalgin Bey'e tesekkiirlerimi sunuyor, eserin sektérdeki oyunculara en 6nemlisi de
genglerimize yol gosterici bir gorev tistlenmesini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Mustafa KUCUKODUK - Selguk Universitesi Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ulkemizin bulundugu bu zorlu cografyada var olma yolunda en énemli caydirici giig olan
savunma sanayimizin, ¢agimizin gerektirdigi teknolojiye ulasmada tiim birey ve kurumlara
biytik sorumluluklar diigsmektedir. Yiiksek lisans tez danigmanhigini yiirtttigim ve bilimsel
aktivitelerimiz esnasinda gerek akademik liyakat gerekse tistiin ¢alisma azmine yakinen tanik
oldugum O. Fatih YALCIN kardesimi her zaman takdir etmisimdir. Ozellikle Konya Savunma
Sanayii'nin gelisimine yapmis oldugu katkilar ve bilimsel konularda edinmis oldugu tecriibeler
151ginda hazirlamig oldugu bu muhtesem calismayr ¢ok begendim. Kendisini cani goniilden
tebrik ediyor, bagarili calismalarinin devamini diliyorum.

Dog. Dr. Abmet AKMAN - NEU Hukuk Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Cok degerli kardesim Osman Fatih Yal¢in Beyin degerli ¢alismasina muttali olunca, kal-
kinmanin yerelden basladigina bir kez daha inandim. Ayrica bir ise goniil vermenin, azmetme-
nin insan1 nerelere kadar getirecegini yeniden gérmiis oldum. Savunma sanayinin milli boyut-
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ta bu denli gelismesinde baska yerlerle birlikte Konya'dan verilen bu takviye ve omuz vermelerin
ne denli 6nemli oldugu artik yadsinamaz bir gergek olmustur. Miitevazi disiincelerle ancak
derin ve engin vatan sevgisiyle bir meseleye inanmanin ve ¢aba sarf etmenin biiyiik neticeler
dogurduguna inancim daha da derinlesti. Konya'da makine imalat sanayinin potansiyelinin
gugli oldugu zaten insanlarin malumu idi. Ancak bu kapasitenin savunma sanayi gibi daha
ozellikli ve nitelikli bir alana yogunlasmasi ile son donemlerde tilkemizde oldugu kadar Kon-
ya'da da bu alanda gortilen gelismeler son derece sevindirici ve bir o kadar da etkileyici olmus-
tur. Bu gelismeler basta bolgemiz olmak tizere tilkemizin potansiyeline giiven duymada ufukla-
rnimiz1 netlestirmistir. Ancak bu gelismelerin hem saha ve hem de akademik bilgi ile
insanlarimiza bir kitap ile aktarilmasi, bu alana yatirim yapacak is insanlarimiz icin oldugu
kadar, bu alanda yeni gelisim stratejilerini planlayacaklar a¢isindan da son derece bilgilendirici
olmustur. Bu degerli eserin daha giizelleriyle taglandirilmasi temennisiyle, Osman Fatih Beyin
emeklerine tesekkiir etmeyi bir vazife addederim.

Naci TANIK - Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskant

Tirk Savunma Sanayiinin son yillarda gosterdigi atilimlar igerisinde Konya'nin pay1 her
gecen gin artmaktadir. Halihazirda %70’li yerlilik seviyelerine ulasmis olan Tiirk Savunma
Sanayii'nin daha yiiksek oranlarda yerlilik seviyelerine ulagmas i¢in yerli bir ekosistemin olus-
turulabilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Bu ekosistem icerisinde 6nemli bir paya sahip olacak
olan Aselsan Konya Silah Sistemleri A.S. ve beraberinde Konya Teknoloji Endiistri Bélgesi'nin,
Konya'daki OSB'ler ve Huglu-Uziimlii ve Beysehir'deki tireticilerin destekleriyle Tiirkiye'nin Sa-
vunma Sanayii tissii olacadi asikardir.

Bu gercege vurgu yaparak Konya'nin sahip oldugu potansiyeli ve ekosistemi verdigi bilgi-
lerle yogun bir ¢aligmanin sonunda giin yiiziine ¢ikaran bu eseri Konya Savunma Sanayicileri-
ne ve Tirk Savunma Sanayiine sunan Mevlana Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Uzmani Sn. O.
Fatih YALCIN Bey'e tesekkiir ederiz.

Sezai OZTURK - Konya Teknoloji Endiistri Bolgesi (KTEB) Yéonetim A.S Genel Miidiirii

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) modern bir yapiya kavusmasina yonelik olarak, 1985
yilinda 3238 sayili kanun ile bugiin ki adi ile Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) kurulmugtur.
Bu kanun ile, TSK ‘nin ihtiyaglari miimkiin oldugunca yerli imkanlarla, hizli bir sekilde karsi-
lanmasi amaglanmistir. Temel politika; yerli sanayi altyapisini kullanmak, ileri teknoloji yati-
rimlarini tegvik etmek, sektoriin ihtiyaci olan konularda arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini
desteklemektir. Bu hamle ile sektérii dinamik bir yapiya kavusturmak, ihracat potansiyelimiz
artirmak, tilkemizi stirekli disaridan silah tedarik eder konumundan ¢ikartmak, tekrarlanan
yatirimlar yapilmasindan kaginmak gibi bir ¢cok konu hedeflenmistir.

Kurulugunun 36. Yilinda SSB énciiliigiinde, Insansiz Hava Araclar basta olmak {izere
platform ve sistem bazinda ihracat potansiyelimiz artmis, sektor ana oyunculari Ankara digin-
da da yatirimlar yapmaya baslamistir. Konya ilimiz, makine ekipman, metal isleme, dokiim, ti-
cari silahlarin tiretimi gibi konularda saglam altyapisi ile yiiksek ihracat kapasitesine ulagmus,
bununla birlikte savunma sektérii icin Ankara ya destek olabilecek iller arasina girmistir. Bu
baglamda, Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde Ana ve Alt Yiiklenici konumunda yer alan ve
alacak sirket ve enstitiilerimizle sektorde; tilkemize teknolojik ve ekonomik olarak katma deger
saglayacak, istihdam yaratilacak ve ihracat potansiyelini artiracak ve nitelikli, ayn1 zamanda
biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin yapildigr bir ekosistem olusturulacaktir.
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Bu agidan bakildiginda, KTEB ‘in iilkemiz ve Konya Savunma ve Havacilik-Silah Miihim-
mat Imalat ekosistemine énemli bir ivme katacagina inanyor, tilkemizin Yerli ve Milli ve Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonuna katki saglayacak bu caligmanin yapilmasinda emegi gegen, Kal-
kinma Uzmani O. Fatih YALCIN ve tiim katki saglayanlari kutluyor, bu ¢alismalarin devamini
diliyorum.

Fatih BAYRAKTAR - Konya Sanayi Odasi Genel Sekreteri

Savunma ve savunma harcamalari son dénemde gerek uluslararasi kurumlar gerekse
tilkeler nezdinde en 6nemli konulardan birisi haline gelmistir. Artan kiiresel rekabetler savun-
ma harcamalarini da artirmakla birlikte bu alandaki bagimsizligi artirmak icin yerli tiretimin
tesviki 6nemli bir giindem olmaktadir. Savunma sanayiinde ytrittlen ¢alismalarin, siyasi ve
ticari olarak bagimsizligimizdaki 6nemi de g6z éntine alindiginda 6zellikle bu sektére yonelik
calisma yapilmasi 6nemli hale gelmigtir. Ulkemizin son donemlerde yiiksek yerlilik oranlarr ile
ortaya koydugu projeler de bunu agikca gostermektedir. Bu noktada Konya sanayisinin gelismis
tretim altyapis ile tlkemizi savunma sanayi alaninda digsa bagimliligini azaltacak atilimlar
yaptigi goriilmektedir.

Konya sanayisi; savunma, havacilik ve silah-miihimmat sektorlerinde 6nemli bir aktor
olarak tilkemizin disa bagimliligin1 azaltacak tiretimler yapmakta, teknolojiler gelistirmekte ve
yatirimlar yapmaktadir. Savunma, havacilik ve silah-miihimmat sektorleri tilke bagimsizligina
katki sagladigi gibi teknolojik gelisim ve doniistimii saglamakta, tiretim altyapisi kalite, ileri
teknoloji tiretim, inovasyon, nitelikli insan giicii alanlarina katki saglamaktadir. Bu eserde de
incelendigi iizere savunma, havacilik, silah ve mithimmat sektérlerinin bir ekosistem tizerinden
ele alinmasi gerekmektedir. Ekosistemin her bir par¢asi ayr1 ayri incelenmesi ve gelisme alanla-
r1 ortaya konulmalidir. Bir endistrinin gelisimi ve bolgesel kalkinmanin en biiytik adimu iyi bir
planlamadan ge¢mektedir. Yazarin bu eserde inceledigi konularin ve getirdigi 6nerilerin bolge-
sel kalkinmamiz i¢in 6nemli bir adim oldugu agiktir. Sehrimiz ve tilkemiz i¢in 6nemli bir kaza-
nim olacak olan bu eser i¢in yazari O. Fatih Yal¢in'a ve emegi gegenlere stikranlarimi sunuyo-
rum.

Murat AKBULUT - ZMO Konya Sube Baskant

Konya Beysehir Huglu ve Uztimli 6zelinde yillardir tiifek sanayisi olarak iki ileri bir geri
stirekli miicadele vermekte idiler. Genelde evlerinin altindaki atélyelerden devasa fabrikalara
dontsiimlerinde Fatih Yalgin kardesimin ¢abasi yadsinamaz. Yillarin tecriibe ve birikimini Kal-
kinma Uzmani olarak Ulkemizin Savunma Sanayi gelisimine aktaran ve bu giizel yapitla da
hizmetlerini taglandiran meslektasim, kardesim O. Fatih Yal¢in beyefendiyi tebrik ediyor, basa-
rilarinin ve gayretlerinin devamini diliyorum.

Ugur OZTEKE - Gazeteci Yazar

Guizel yiirek, Uguk hayaller ve Samimi fikirler... Kim ne derse desin. Unvani, makami ne
olursa olsun. Bu tilke ve sehirde bana bir hayal ¢izip, o hayali de ger¢eklestiren insan sayis1 bir
elin parmaklarini gegemez. Bugiin Huglu, Uziimli, Beysehir ve Konya'da tirtinlerin direk paket-
lenip, silah konusunda diinya devi olan Amerika Birlesik Devletlerinden Italya'ya, Birlesik Kral-
liktan tim kitalara gidisini, bolge insanindan dinlerken O. Fatih YALCIN Beyin ytiztine bakip

saskinligimi gizleyemiyorum.
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Bugiin, tilke insani olarak ‘yarinimiza giivenle bakabiliyorum” diyebiliyorsam, bunu da
bana béylesine yiirekli, boylesine ufuklu samimi ve gtizel insanlarimiz dedirtir.

Bolgelerimizin garip temiz saf insanlari adina da “ayaginiza tas degmesin. Tuttugunuz
altin olsun” diyorum.

Selim AKDAS, AKDAS Silah Sanayi Yonetim Kurulu Baskant

Konya tilkemizin savunma sanayii ag¢isindan biiylik 6nem arz eden ve sanayisinin sahip
oldugu altyapisi ve kabiliyetleri ile 6ne ¢ikan bir metropoldiir. Savunma sanayiinde tilkemizle
birlikte bolgemizde es zamanh olarak diga bagimlilig1 bitirmek icin yerli milli hamlesine katilip
ciddi yatirimlarla 6nemli mesafeler kat etmistir.

Akdag Silah 1948 yilindan bugtine yivsiz av tifegi sektériinde uzmanlagmis ve son 15
yildir savunma sanayiine de hizmet edebilmek i¢in gerekli tiim belgeleri almis ve Milli Piyade
Tiifegimiz MPT-76 gibi bir¢ok yerli milli silahimizin ana parcalarinin tamamini tiretmistir. Son-
rasinda bu silaha uyumlu kendi patentli tirtintit AK-40GL Bombaatar Silahin1 TSK kullanimina
sunmanin gururunu yagamistir.

Akdas Silah su anda Bombaatarlar ve hafif makinali tabancalar olarak 10 dan fazla pa-
tentli Giriin Giretmis ve yeni projeler tiretmeye devam etmektedir.

Bu ¢alismalarimizda ulusal anlamda her zaman yanimizda olan SSB-MSB-STB-MKEK
olmak tizere yerelde de Mevka gibi kurum ve kuruluslarimizin bizlerin potansiyelini harekete
gecirerek savunma sanayimize katki saglamamizda 6nemli destekleri olmustur.

Hazirlanan bu ¢alismanin tilkemize ve bolgemize ciddi katkilar1 olacagini biliyorum. Biz-
leri hi¢ yalniz birakmayan O. Fatih YALCIN Bey'e emekleri icin tesekkiir ediyor bagarili ¢calisma-
larinin devamini diliyor ve stikranlarimi sunuyorum.

Mebmet CELER - DERYA ARMS Genel Miidiirii

Son yillarda, Ulkemiz savunma sanayisinde biiyiik gelisme kaydedildi ve Yerli savunma
sanayinin tilkemiz savunmasindaki pay: yiizde 70’lere ytikseldi. Devletimizin bu yondeki yati-
rimlari bizleri de cesaretlendiriyor. Ozel sektor olarak bu yolda devletimizle yiiriimeye kararli-
yiz. Biz de, tiretim hedeflerimizi degisen tilke ve diinya sartlarini da diistiniirsek savunma sana-
yisine yonelik olarak belirledik. Zira sektériimiiz ¢ok stratejik bir 6éneme sahip. Ortadogu
cografyasinda eger savunma sanayiniz gelismemisse her tiirlii dig saldirilara maruz kalabilirsi-
niz. Ulkemizin yerli ve milli silahlari oldugu i¢in higbir tilkenin baskis1 olmadan bunlar kulla-
nabildik. Bizim bu alanda stratejik yatirimlarimizi artirmamiz ve silah ihrag¢ edebilen tilke ko-
numumuzu gliglendirmemiz daha ¢ok calismamiz gerekiyor.

Bu anlamda, iilkemizin ve bolgemizin her anlamda ciddi ¢aligmalara ihtiyaci oldugu
acik... Bizde MK 12 ve ZY 9 gibi bircok tirtintimiiz vasitasiyla siirece katki vermeye caligiyoruz.
Sonug itibariyle, bize ve bolgemizdeki silah sanayicilerinin ¢alismalarinda yardimlarini esirge-
meyen, SSB-MSB-STB-MKEK-MEVKA gibi sanayiciyi yalniz birakmayan Kurumlarimiza ve bu
glizel calismay1 ortaya koyan O. Fatih YALCIN Bey'e emekleri i¢in tesekkiir ediyor, bagarili ¢alis-
malarinin devamini diliyorum.
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GIRIS

BIR SEY,
EGER INSAN YAPISIYSA,
TURK MILLETI EN GUZELINI YAPAR.

Gelismis ilkelerde savunma sanayii,
tlkelerin kendi askeri ve sivil ihtiya¢larinin
karsilanmasi hedefi ve amaa ile kurulmus,
gelismistir. Bu stireg beraberinde bu alanda
gelistirilen teknolojilerin sivil sektore transferi
ile bu tilkelerde yiiksek teknolojiye ve nitelikli
insan giiciine dayali sanayilerin hizla gelismesi
sonucunu dogurmustur. Bu alanda belirli bir
seviyeye ulasan tlkeler teknoloji ihracatina
yonelerek, savunma sanayiini ginimizde
ulusal ekonomilerine katki saglama ve aha
tlkeleri bagimli hale getirme yoniinde
kullanmaktadir. Devletler savunma sanayii
dalim  ileri  teknolojilere  ulasabilmek,
tlkelerindeki ~ diger  sanayii dallarinin
teknolojik gelismesinde savunma sanayiinin
striikleyici giictinden yararlanmak ve kendi
silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarin1 bagimsiz ve
ozgin bir bicimde ve ekonomik o6l¢eklerde
karsilayabilecek gtvenilir trtinlere sahip
olabilmek i¢in desteklemektedirler. Dolayisiyla
savunma sanayii, kalkinma politikalar
agsindan somut sonug tretebilecek cok
onemli bir mekanizma, diger sektérleri basta
ileri teknoloji olmak tizere her agidan katk
saglayarak doénistirebilecek lokomotif ve
semsiye gorevi ifa eden bir alandir. Ulkemiz
bu durumun O6nemini kavramis ve
politikalarin1  buna gére yo6nlendirmeye
baslamistir. 2020 yilinda, Tiirkiye Savunma ve
Havacilik Cirosu 8.855.799.282 Dolar, Yurtdis:
Satis Gelirleri 2.265.829.152 Dolar, ithalat
2.161.265.932 Dolar, Ar-Ge Harcamalar

1.240.798.564 Dolar ve COVID 19 salgininin
olumsuz etkilerine ragmen 77.566 istihdam
seviyesi olarak gergeklesmistir. 2021 yihin ise
3.2 milyar dolar ihracatla kapatacagi
ongoriilmektedir. Konya, 2019 yilindaki 56
milyon dolarlik savunma ve havaalik
ihracatin1 2020 yilinda 153.4 milyon dolara ve
2021 yilinda ise yaklasik 260.8 milyon dolara
ctkarmisti.  Konya  Tirkiyenin  yaptigi
savunma ve havacilik ihracatinin yaklasik %
8'ini yapar duruma gelirken, en fazla savunma
ve havaalik ihracati yapan iller arasinda,
Istanbul, Ankara ve Eskisehir'den sonra ¢cok az
farkla 4>tincti sirada yer almistir. Konya'nin
Savunma ve Havaalik  Sanayiisindeki
potansiyeli, tarihsel perspektiften bakildiginda,
oncelikle 107 yillik gegmise dayanan ve Huglu
Av Tufekleri Kooperatifi ile viicut bulan
Beysehir-Huglu-Uziimlii cografyasindaki
Atesli Hafif ve Uzun Namlulu Silah ( Tiifek-
AvTiifegi) imalat birikimi ile Konya Merkezdeki
savunma sanayiiyi ilgilendiren otomotiv,
makine imalat, kimyevi maddeler vb diger
sektor ve faaliyet alanlarindan olusan
ekosistemden kaynaklanmaktadir. Bu
potansiyel, Ulusal Politikalarin da etkisiyle
ciddi bir ivme yakalamig, ASELSAN Konya
yatinmmin  Konya  Teknoloji  Endustri
Bolgesinde 2018 yilinda gerceklesmesiyle
birlikte 6nemli bir asamaya gelmistir.
Dolayisiyla Konya savunma ve havaclik
sanayiisinde ytiksek bir potansiyel tagimakta,
ihracat rakamlari basta olmak tizere, nitelikli
isgiicti, teknik ve fiziki altyapt anlaminda
gerceklestirdigi =~ hamleler  ile  dikkat
cekmektedir. Degisik kaynaklardan
faydalanilarak hazirlanan bu caligmada,
savunma ve savunma sanayi kavrami,
sektoriin yapisi ve karakteristik o6zellikleri,
diinyada askeri harcamalar, savunma sanayii
ile ilgili olabilecek triinler ile silah ihracat ve
ithalati, Tirkiyede savunma sanayii ve
tarihcesi, savunma sanayisi faaliyet alanlari,
Tark savunma sanayii projeleri, Konyanin
savunma ve havacilik sanayii potansiyeli,
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Konyadaki savunma sanayii ile ilgili belli bash
firmalar, egitim kurumlar, fiziki altyap,
Teknik altyapi, ve EYDEP YETEN OFFSET gibi
bazi onemli konularda bilgi sunulmaya
calisilmistir.

e (alisma sonunda ortaya ¢ikan bu
dokiimanin tilkemize, Konya, Beysehir, Huglu,
Uziimlii ekosistemine faydali olmasini dileriz.

OZET

Askeri alandaki ¢alismalar, teknolojideki
stirekli gelisimi tetikleyen bir etki olusturmus-
tur. Ornegin, bugiin kullanilan motorlu arag-
larin, ilk olarak askeri amaglar i¢in tasarlandi-
g1 bilinmektedir. Ugaklarin hizla gelistirilmesi,
savaslarda hava tsttinltgiini ele gegirme iste-
gine bagh olmustur. Elektrik ve elektronik
esasli haberlesme araclar da ilk 6nce askeri
haberlesmeler igin gelistirilmistir. Telgraf, te-
lefon, telsiz ve faks ilk 6nce askeri haberlesme
araclari olarak kullanilmis, daha sonra giin-
lik hayata girmistir. Internet bile, Amerika
Birlesik Devletlerinin (ABD) ordusu icin
1960’lardan sonra gelistirdigi ve uzun stre
kullandig1 bir 6zel haberlesme sistemidir. Sa-
vunma sanayii, genel sanayiden soyutlanama-
yan, llke savunmast i¢in ihtiya¢ duyulan her
ttrli silah, mithimmat, arag ve techizatin tire-
timi ve bakimini yapan ve imalat sanayinin
hemen hemen her alani ile ilgisi olan bir sana-
yi organizasyonudur. Savunma sanayii, savas
vasitalarinin tiimiiniin tretimini amaclayan,
tilke igerisindeki tiim endstrilerin birbiriyle
baglantili olmasinin biiyiik 6nem arz ettigi ve
bu iligskinin olanak ve yeteneklerini kullanan
bir alandir. Savunma sanayinin baslica ana
sektorleri Havacilik ve Uzay Sanayii, Silah ve
Miihimmat Sanayii, Askeri Gemi Insa Sanayii,
Askeri Otomotiv ve Zirhli Ara¢ Sanayii, Roket
ve Fiize Sanayii, Elektronik Sanayii ve Askeri
Giyim Sanayii olarak gruplandirilirken, Sa-
vunma Ve Havacihk Sanayii Uriin Ve Hizmet-
lere Ait Ana Bashklar Ile Bu Baglklar Altina
Toplanabilen Uriin Gruplar olarak Kara Arag-
lari, Deniz Araglari, Havacilik ve Uzay, Muha-

bere ve Elektronik Sistemler, Silah Sistemleri,
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri ve Lojis-
tik ve Egitim bashlarindan olusmaktadir.

Diger Taraftan, tlkelerin gtivenlikleri
sadece askeri unsurlardan degil; gog, gida,
saglik vb. pek ¢ok alanda yasanan beklenme-
dik gelismelerden etkilenmekte, bu gelismele-
rin tlkenin huzur ve giivenligini tehdit etme-
mesi i¢in ulusal elastikiyet seviyesinin
gelistirilmesi ve belirsizlik ortaminda beklen-
medik soklara hazir hale getirilmesi biiytk
onem tasimaktadir. Dolaysiyla, STM Think Te-
ch’in bakis agisiyla sadece savunma sanayiisi-
nin degil, tarim, enerji, gida, sagh-medikal ve
ulastirma alanlarmin da bitiinsel giivenlik
yaklagimi dogrultusunda ilgili ve iligkili bir
hal aldig1 degerlendirilmektedir.

Diinyada 1990larin baslangicinda bas-
layan askeri harcamalardaki diisiis seyri, fazla
uzun siirmemis ve 1990'larin sonu 2000'i y1l-
larin baslangicindan itibaren stirekli yiiksele-
rek, 2020 yih itibariyle yaklasik 1.9 Trilyon
Dolara ulagmistir. Diger taraftan, glintiimtizde
COVID 19 ve bolgesel ve kiiresel anlagsmazlik-
lar nedeniyle artan kiiresel giivenlik kaygilar:
sonucunda, diinya ¢apinda tlke yonetimleri
askeri modernizasyona odaklanmakta ve bu
nedenle de askeri ekipman talebi artmaktadir.
Diinya genelinde artan karmasa ortami ve be-
lirsizlik, gelecek 5 yil igerisinde tilkelerin sa-
vunma harcamalarinda patlama yasanacagini
ifade etmektedir. Kiiresel askeri harcamalari-
nin 2019-2023 déneminde % 3 artacagi ve 2.1
trilyon dolara ulagacag: tahmin edilmektedir.

Ulkemizde savunma sanayii noktasinda
Osmanli déneminde temelleri atilan ancak Os-
manl’nin gerilemesi nedeniyle Cumhuriyet
doneminde tekrardan zemini hazirlanan sek-
tor, bazi donemlerde durma noktasina gelmis
olsa bile giiniimiizde savunma stratejileri cer-
cevesinde hizla gelisen bir yapiya sahip olma
egilimindedir. Ozellikle son yillarda gerek ih-
racat rakamlar1 gerekse yerlilik orani itibariy-
le, ilkemizde savunma sanayii biiyiik bir ivme
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yakalamigs durumdadir. Bu ivmenin dual use
anlayisiyla sivil sektorlere ve imalata etkisinin
orta ve uzun vadede iilkemizin kalkinmasina
gelismislik diizeyine somut ve olumlu etkileri
olacagi degerlendirilmektedir.

Konya ise savunma sanayii ihracat ra-
kamlarinda Ttrkiye'de ilk 5 igerisinde yer alan
ve Mevlana Kalkinma Ajansinin ¢ok yonli ve
kapsamli destekleri ve diger paydaslarin top-
yekin katkilariyla, fiziki altyapidan, teknik
altyapiya, nitelikli isgticii galigmalarindan egi-
tim kurumlarina kadar ciddi bir ekosistem
kurmaya calisan bir merkez konumundadir.
Konya'daki savunma ve Havacilik sektor ihra-
cat1 son on yilda % 1126 buytyerek en fazla
biiyiiyen sektorler arasinda yer almaktadir.
2020 yilini yaklasik 154 milyon dolar ihracat
yaparak kapatan Konya, Tirkiye savunma ve
havacilik ihracatinin yaklasik % 7'sini ve 2021
yilinda ise 260.8 milyon dolar ihracat ile yak-
lagik % 8'ini yapar duruma gelmis ve iller ara-

sinda 47nci sirada yer almistir.. Konya'nin
esasen bu sektordeki etkinligi, giicli imalat
sanayiine sahip olmasi ve kokleri yiiz yili asan
Huglu ve Uztimliideki silah imalat - av tiifek-
leri tiretim kiiltiriine sahip olmasindan kay-
naklanmaktadir. Bu potansiyel Teknoloji En-
dustri Bolgesi ve ASELSAN Konya ile TRTEST
Tiirkiye Silah Test Merkezi (Konya CIP Labora-
tuvar1) ve TUBITAK yatirimlartyla énemli bir
asamaya gelmistir. Bundan sonraki stiregte
Konya'nin savunma sanayiinin Kara Araclari,
Deniz Araglari, Havacilik ve Uzay, Muhabere
ve Elektronik Sistemler, Silah Sistemleri, Ra-
dar ve Elektronik Harp Sistemleri gibi trtin
gruplarina yonelecegini tahmin etmek gtig de-
gildir. Boyle bir yonelimin Konyanin diger
sektorlerine de savunma sanayiinin sahip ol-
dugu teknoloji, mithendislik, kurumsallasma,
arge ve inovasyon yetenegi gibi 6zellikleri tasi-
yacag: ve topyektn etkilerin olusacagi deger-
lendirilmektedir.

Bir bakigta 6zet olarak Konya Savuma sanayi, ekosistemine goz atildiginda;
¢ 398 Silah ve Miithimmat Ureticisi Firma (NACE 25.40.) ( Tiirkiye'de 650 firma bulunu-

yor)
¢ 260.8 Milyon dolar ihracat (2021),

o Tiirkiye savunma havacilik sanayi ihracatinm (3.2 milyar dolar) %8.2'i (2021),
o Tiirkiye silah mithimmat ihracatinin (652 milyon dolar)% 23.5'i (2020)

o Tiirkiye av tiifegi (GTIP 9303) ihracatimin (291 milyon dolar) % 52,5'i (2020)

¢ En fazla savunma sanayii ihracati yapan iller arasinda 4. sira (2021),

¢ Konya toplam ihracatinin (2.9 milyar dolar) % 8.6'si (2021),

¢ Konya'da en fazla ihracat yapan sektorlerde 4. Sira (2021),

¢ 370 Miihendis, 205 Teknisyen, 858 Usta, 596 Idari Personel, 5624 Isci ve toplamda 7667
kisilik silah konusunda tecriibeli nitelikli isqticii,

e Uzaktan Komutal Silah Sistemleri (UKSS), PUSAT (Hibrit), MP5, MPT 76, 40 mm Bom-

baatar (Tamburali)), 9 mm Mermi, Maymna Kargt Kismi Korumali Kurtarici, 6DOF Hareketli
Platform ve Aktiiator, Keskin Nisanc Tifegi, Makinali Tabanca, 6.35 Tabanca, Yivli Silah, Ates-
li/ Havali ¢ok gesitli namlu ve kalibrede hafif - uzun namlulu - atesli silah (Av Tiifegi vb) ve ok
sayida alt sistem ve parca tiretimi,

¢ 3 Yerli Ana Yiiklenici Firma (SSB) (Tiirkiye'deki Liste 120 Firmadan Olusuyor)
o 11 Uretim izin Belgesine Sahip Firma-MSB- (166 Adet Tiirkiye)

o MSB (AFGM) Onayli Tedarikgi Listesinde 22 firma (Tiirkiye'deki Liste 165 Firmadan
Olusuyor)
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o 23 Tesis Guivenlik Belgesine Sahip Firma,

o 2 Kime,

o 1 Teknoloji Endiistri Bélgesi

¢ 1 ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi (AKSS)

¢ 1 OSB- Beysehir'de ihtisaslasma surecinde,

¢ 2 Silah Ihtisas Sanayi Sitesi (Huglu-Uziimlii Yapim asamasinda),
¢ 1 Konya Savunma Sanayi A.S. (ASELSAN Konya ile ortak)

o 1 Silah Sanayi Teknikerligi Egitim Programi (Huglu MYO)

o 1 ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

¢ 2 Savunma Sanayii Meslek Lisesi (Huglu-Uztimlii),

¢ 1 Savunma Mekanik Sistemleri EGitim Dali (Mehmet TUZA PAKPEN MTAL)
o 1 Ugak Govde Motor Egitim Dali (Ereqli Fatih MTAL)

o 1 Turkiye Silah Test Merkezi-Konya CIP laboratuvary,

o 1 TUBITAK SAGE, BILGEM ILTAREN,

o 5 Universite (1'i Teknik Universite)

o 2 Savunma Teknolojisi Uyqulama Ve Arastirma Merkezi,

o 1 Kalkinma Ajansi (MEVKA),

¢ 1 Model Fabrika,

¢ 2 Teknopark,

¢ 1 Savunma Sanayi Zirvesi- (6. diizenlendi),

¢ 1 Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ( MEVKA-Savunma-Sonug
Odakli Programi)

o 1 Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme Programi SSB- EYDEP (6 firma sertifika aldi-9
firma bagta olmak tizere bagvuru yapan diger firmalarin degerlendirme siireci devam ediyor.
Tiirkiye'de 212 firma sertifika ald1)

¢ SSB Yetenek Envanterine ( YETEN) girig yapan 61 firma (Tiirkiye'de 2216 firma giris
yaptL),

o SSB, MKEK, ASELSAN, STM, ROKETSAN, HAVELSAN, TRTEST, SSTEK, I¢ Isleri Bakanli-
g1- Emniyet Genel Mudiirligi ve Milli Savunma Bakanhgi -AFGM ile yakin isbirligi,

¢ KSO, KTO, BSTO, BEYSISAD, HUSIAD, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Huglu Av Tufekleri
Kooperatifi vb gtiglii ve ilgili STK yapilanmasi bulunmakta olup, Konya Savunma ve Havacilik
Ekosistemi, tilkemizin en giiclii ve organize ekosistemlerinden birisi haline gelmistir.

Bu ¢alismada, Diinya 6l¢eginde askeri harcamalara, tarihsel perspektiften de bakilarak
Tirkiye ve Konya Savunma Sanayisine, mevcut durum ve potansiyel hakkinda, yerli yabanc
degisik kaynaklardan faydalanilarak bilgiler sunulmaktadir.
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SAVUNMA
SANAYIi
NEDIR?

Gﬁvenlik ihtiyact Abraham Maslow'un
ihtiyaclar hiyerarsisinde ikinci sirada
yer almaktadir. Insanlarin toplumsal nitelikte
olan gtivenlik ve savunma ihtiyaglari ise kamu
hizmeti olarak gérillmekte olup toplumu teh-
dit ve tehlikelere kars1 koruyacak olan kurum
devlettir. O halde devletler tlkelerinin savun-
masinin saglanmasi i¢in gerekli olan faaliyet-
leri yerine getirmekle yiikiimli olacaklardir.
Bu anlamda Osmanli doneminde temelleri ati-
lan ancak Osmanli'min gerilemesi nedeniyle
Cumhuriyet doneminde tekrardan zemini ha-
zirlanan savunma sanayi sektorii, bazi do-
nemlerde durma noktasina gelmis olsa bile
guniimiizde savunma stratejileri cercevesinde
hizla gelisen bir yapiya sahip olma egiliminde-
dir. Bunlara paralel olarak da savunma igin
ayrilan butce 6deneklerinde 6nceki yillara
gore artis gorillmektedir. Tirkiye'de sektdr, ile-
ri teknolojiyle tilkenin savunulmasinda gerek-
li olan donanimlari 6zel kuruluslarin yani sira
kamu kuruluslari aracihigiyla da tiretmektedir.
[thalat ihracat, alinan siparisler ve toplam ciro
rakamlarina pozitif olarak yansiyan bu geli-
sim siireci tegviklerle desteklenmektedir. Tiir-
kiye gerek savunma sanayi harcamalariyla
gerekse savunma techizati tireten sirketleriyle
Diinya siralamasinda 6nemli konumlarda yer
almaya baslamistir.

Savunma sanayii, savas vasitalarinin tii-
miinin iretimini amaglayan, tilke igerisindeki
tim endistrilerin birbiriyle baglantili olmasi-
nin biiytik 6nem arz ettigi ve bu iliskinin ola-
nak ve yeteneklerini kullanan sanayii organi-
zasyonudur (MKE, 1978, 14).

Savunma sanayii, tilkenin silahli kuvvet-
leri icin taktik, stratejik ve savunma amacina
yonelik silah sistemleri ve donanimlar: tasar-
layan, gelistiren ve treten, 6zellikle yatirim
mallar1 treten sanayii dallar1 basta olmak
tuzere, diger biitiin ekonomik faaliyet alanlar:
ile i¢ ice olan 6zel ve kamu kuruluslarinin
miilkiyetindeki isletmeler toplulugudur (Ul-
ger, 1997, 1).

Savunma sanayii ABD, Rusya, Cin ve tilke-
miz gibi devletler icin baslica sektorlerdendir,
ctinkii tek alicinin yam sira (Savunma Bakan-
ligu), kiigiik onemli ve ana tedarik¢i grubuna
sahiptir; kanunlarla ve diizenlemelerle hiik-
met tarafindan kontrol edilmektedir (Gansler,
2011).

Savunma sanayinin Gosterdigi Tipik Ozel-
likler Sunlardir: 1. Genel talep yapisi ¢ok belir-
sizdir. 2. Tiiketici kesimi tektir. [htiyaclar sa-
dece bu kesim tarafindan belirlenir ve tiiketilir.
3. Teknoloji tekeli sektoriin en belirgin unsu-
rudur. 4. Sektoriin dig pazar oraninin sivil
mallara gore daha yiiksek olmasina karsin be-
lirli kontrol kurallar1 vardir. 5. Kar oranlar:
sivil mallara gore yiiksektir (Ulger, 1997, 10).

Savunma ve Savunma Sanayi
Kavrami

21'inci yiizyihin ilk 20 y1ili diinya tarihinde,
uluslararasi iligkiler arenasinda radikal degi-
sim ve ezber bozan teknolojik ilerlemelerin ve
tarihin bir cilvesi gibi tipki 20'nci ytizyilin ilk
20 y1h kadar donustirict dinamiklerin sekil-
lendigi bir dénem olarak tezahiir etti. Milen-
yumun hemen basinda yasanan trajik 11 Ey-
lal 2001 saldirilari, 20 yil sonra bugiin hala
devam eden ve tiim diinyada dramatik sonug-
lar yaratan art¢i soklar dogururken, artan bol-
gesel catismalar, asimetrik savas ve tilkeler
arasinda yasanan kaotik ¢atismalarla giiven-
lik paradigmalari derin degisimler yasadi.
21'inci ytzyihn ilk on yili bittiginde Arap Ba-
hari ile baslayan siire¢, basta Ortadogu'nun
demokratiklesecegi umudunu dogurduysa da
bu beklenti ¢ok uzun siirmedi. Ardindan gelen
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10 y1l boyunca ise Suriye'den Libya'ya dek tiim
bir Ortadogu ve Kuzey Afrika arenasinda yasa-
nan catisma, istikrarsizlik ve biiyiik go¢ hare-
ketleri, 2020'lerin basinda kiiresel sistemi sar-
san daha biiytik belirsizlik ve kayqgilarin temel
tetikleyicisi oldu.

Dolayisiyla gelinen asama itibariyle tilke-
lerin gtvenlikleri sadece askeri unsurlardan
degil; goc, gida, saglik vb. pek ok alanda yasa-
nan beklenmedik gelismelerden etkilenmekte,
bu gelismelerin tlkenin huzur ve giivenligini
tehdit etmemesi icin ulusal elastikiyet seviye-
sinin gelistirilmesi ve belirsizlik ortaminda
beklenmedik soklara hazir hale getirilmesi bii-
yiik 6nem tagimaktadir.

Kaynak: STM Think Tech, STM Teknolojik Diisiince
Merkezi Yaywlan, Tiirkiye'nin Biitinsel Giivenlik
Yaklasum Enerjiden Saglija, Gogten I¢ ve Dis Giiven-
lige Cok Boyutlu Ulusal Savunma

Saldiriya kars1 koyma ve miidafaada bu-
lunma anlamina gelen savunma ulusal an-
lamda bir devletin egemenliginin strekliligi
i¢in baska devletlere karsi korunmak amaciyla
yapilan faaliyetlerdir. Savunma hizmeti devlet
tarafindan sunulan bir hizmet tiirti olup top-
lumdaki herkesin bu hizmetten fayda sagla-
masi s6z konusudur. Savunma hizmetleri tagi-
diklar1  6zellikler itibariyla tam kamusal
mallarin tipik érnegini olusturmaktadir (Ay,
2013- 75). Bunun yani sira herhangi bir birey
diger bireylerin tiiketimlerini fiyat mekaniz-
mas1 yoluyla dislayamamakta dolayisiyla bi-
reyler arasinda istege gore 6deme 6lcuti ile
diglanma s6z konusu olamamaktadir (Akalin,
2016-83).

Savunma sanayi, tilke giivenligi icin ge-
rekli goriilen savunma arag-gereglerinin tireti-
mi ve hizmetlerin sunulmasiyla baglantili ola-
rak genel kapsamda enddstriyel is ¢evresini
icine alan bir sektordiir. Askeri teknolojilerde-
ki kayda deger ilerlemeler, modern savunma
sanayiye gecisi hizlandirmistir. Devletler sa-
vunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyagla-
rinl 6zgin tasarimlanmig sistemler ile mini-

mum maliyetle karsilayabilmenin yani sira
bagimsiz politikalar uygulayabilmek igin des-
teklemektedirler (Eren ve Kilig, 2013-222).

Kiiresellesmekte olan diinyada teknoloji
tretmek ve tretilen bu teknolojinin firsatla-
rindan yararlanmak onemli goriilmektedir.
Ayrica sanayicilere Arastirma ve Gelistirmenin
oneminin aksettirilebilmesi icin yeterince el-
verisli bir alandir. Bundan dolay1 sanayilesmis
tilkeler savunma sanayisi sirketleriyle ozel
olarak ilgilenmekte, bu sirketlerin miihendis-
lik gliglerinden yararlanmaktadirlar. Savun-
ma sistemleri tireten sirketler devlet kontrolii
altindadir (Ziylan, 2004-37).

Kaynak: BARAN, T. (2018). Tiirkiye’de Savunma Sa-
nayi Sektériiniin Incelenmesi Ve Savunma Sanayi
Sektorii Harcamalarumn Ekonomi Uzerindeki Etkile-
rinin Degerlendirifmesi. Uluslararas: iktisadi ve ida-
ri Bilimler Dergisi, 4 (2), 58-81. DOI: 10,29131/ui-

ibd.429369

Askeri alandaki ¢alismalar, teknolojideki
stirekli gelisimi tetikleyen bir etki olusturmus-
tur. Ornegin, bugiin kullanilan motorlu arag-
larin, ilk olarak askeri amaglar i¢in tasarlandi-
1 bilinmektedir. Ugaklarin hizla gelistirilmesi,
savaslarda hava tstinligini ele gegirme iste-
gine bagh olmustur. Elektrik ve elektronik
esasli haberlesme araglari da ilk 6nce askeri
haberlesmeler icin gelistirilmistir. Telgraf, te-
lefon, telsiz ve faks ilk 6nce askeri haberlesme
araglari olarak kullanilmis, daha sonra giin-
lik hayata girmigtir. Internet bile, Amerika
Birlesik Devletlerinin (ABD) ordusu igin
1960’lardan sonra gelistirdigi ve uzun stre
kullandigi bir 6zel haberlesme sistemidir.

Savunma sanayii, genel sanayiden soyut-
lanamayan, tilke savunmasi icin ihtiya¢ duyu-
lan her tiirlt silah, mithimmat, arag ve techi-
zatin tretimi ve bakimini yapan ve imalat
sanayinin hemen hemen her alan ile ilgisi
olan bir sanayi organizasyonudur (Akgil,
1986).

Bir iilkenin savunma sanayii, topyek(n
sanayinin bir parcasidir. Sanayisi olmayan bir
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tilkede savunma sanayiinden s6z etmek miim-
kiin degildir. Savunma sanayii, bir tilkenin sa-
vunmasinda ihtiya¢ duyulan her tiirli savun-
ma techizatinin tretimiyle ve hizmetlerin
planlanmastyla ilgili biitiin endistriyel is kol-
larin1 kapsayan bir organizasyon olarak ta-
nimlanabilir (Alniak, 2001).

Savunmada ihtiya¢ duyulan her tirli
arag ve gerecin 6zel veya kamu kuruluslarinca
tiretilebilmesi savunma sanayiini olusturmak-
tadir. Savunma sanayii, ekonominin 6nemli
bir parcasi olarak gelismektedir. Savunma sa-
nayii kendi alaninda 6nemli bir ihtiyaci karsi-
lamanin yani sira, benzer sektérlere gére ¢ok
yiiksek katma deger olusturmasi, ekonomiler
i¢in ayr1 bir avantajdir. Daha 6énemlisi teknolo-
jilerin gelisiminde 6ncti roli nedeniyle ait ol-
duklar1 ekonomilerin rakiplerine karsi tstiin
hale gelmesine olumlu katki verirler.

Savunma sanayii igin, her tiirlii stratejik
ve taktik saldir1 ve savunmaya yonelik silah
sistemlerini gelistiren, yatirim mallar: tireten
sanayi kollar1 basta olmak tizere, diger biitiin
ekonomik faaliyet alanlar ile yakin bir IS bir-
ligi icerisinde olan 6zel ve kamu kuruluslari-
nin miilkiyetindeki firmalar toplulugu denile-
bilir (Simsek, 1989).

KAYNAK: Dilek TEMIZ, Yrd. Dog. Dr., Cankaya Uni-
versitesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ulusla-
rarast Ticaret Boliimii-Ekonominin Onemli Bir Par-
cast: Savunma Sanayii Dumfupmar Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, Sayt 33

Gelismis tilkelerde savunma sanayii, tilke-
lerin kendi askeri ve sivil ihtiyaclarinin karsi-
lanmasi hedefi ve amaa ile kurulmus, gelis-
mistir. Bu stre¢ beraberinde bu alanda
gelistirilen teknolojilerin sivil sektére transfe-
ri ile bu tilkelerde yiiksek teknolojiye ve nite-
likli insan giictine dayal sanayilerin hizla ge-
lismesini dogal olarak getirmistir. Bu tlkeler
teknoloji ihracatina yonelerek, savunma sana-
yiini ulusal ekonomilerine katki saglama ve
ahar tlkeleri bagimh hale getirme yoniinde
kullanmaktadir. Devletler savunma sanayii

dalin ileri teknolojilere ulasabilmek, tilkele-
rindeki diger sanayii dallarinin teknolojik ge-
lismesinde savunma sanayiinin striikleyici
gliciinden yararlanmak ve kendi silahli kuv-
vetlerinin ihtiya¢larini bagimsiz ve 6zgiin bir
bicimde ve ekonomik 6l¢eklerde karsilayabile-
cek gtivenilir triinlere sahip olabilmek icin
desteklemektedirler.

Sektoriin Yapisi ve Karakteristik

Ozellikleri

Savunma ve havacilik sanayisi trtnleri,
algilayiai sistemler, silah, haberlesme, komuta
kontrol sistemleri, tasiyic1 platformlar (tank,
gemi, ugak vb.) gibi ana, tali parcalar ve alt
sistemlerin birlesmesinden olusan karmasik
bir yapidadir. Savunma ve havacilik sanayisi
6lcek ve zamanlamanin 6nemli oldugu, katma
degeri ytksek, teknoloji yogun bir sektérdir.
Yiiksek maliyetli tiretim ve Ar-Ge caligmalar,
sektorde merkezi yonetimlerin  destegini
onemli kilmaktadir. Savunma ve havacilik sa-
nayisi firmalarinin basgarisi uzun dénemli kar-
magsik tiretim aglarinda yer alabilmeye ve hizh
teknolojik gelismeye ayak uydurabilmelerine
dayanmaktadir. Savunma ve havacilik sanayi-
sinde bilgi yayillimi tedarik zincirlerinde te-
mellendirilmektedir. Uluslararasi kurulan te-
darik zincirleri bilgi yayiliminin en etkin yolu
olarak gorilmektedir.

Uluslararasi isbirligi ve birbiriyle iligkili
yogun bilgi akigi, artan oranda 1., 2. ve 3. ka-
deme firmalar arasinda gergeklesmekte, yerel
yayilmalar/digsalliklar ise 4. Kademe firmalar-
la iliskili olarak ger¢eklesmektedir. Son kade-
mede yer alan firmalar i¢in bilgi yayilim1 mik-
tar ve stratejik deger acgisindan ¢ok da 6nem
arz etmemektedir. Bu kiigiik 6lcekli uzman
firmalar ¢ok onemli islevler yiiklenmekle bir-
likte, savunma sanayisi sozlesmelerinde so-
rumluluk alan ana yiiklenici firmalara bagim-
hdirlar. Savunma sanayisi triinleri maliyeti
yiiksek trtinlerdir. Sektorde trtin gelistirme,
miisteri ile birlikte ortak calismay1 gerektiren
uzun bir siireci tanimlamaktadir. Uriin gelis-
tirme sitirecinin sonunda ortaya ¢ikan ilk
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trinler misteri tarafindan test ve degerlen-
dirmeden gegirilmektedir. Musteri ile ortak
caligma stireci sonunda tirtin 6zellikleri kesin-
lesmekte ve tiretime gegilmektedir. Bu test ve
degerlendirme siireci maliyeti arttirmaktadir.
Savunma sanayisi trtnlerinin diger bir ayirt
edici ozelligi de kullanim siirelerinin uzun ol-
masi ve bunun sonucunda yedek parca temini-
nin 6nem kazanmasidir. Savunma ve havacilik
sanayisi bolgelerinde biiyiik firmalar hakim
olmakta, uzmanlasma ekonomileri ve ¢ogun-
lukla isgticti piyasasi ekonomileri yaratmakta,
ana ve tali par¢a satis1 umuduyla tedarikgileri
bslgeye ¢ekmektedirler [9,10]. Siireg icerisinde
bu tedarikgiler tek bir ana miisteriye bagimh-
liklarini azaltmak i¢in pazarlarini ¢esitlendire-
bilmektedirler. Sektoriin bilgi birikimine daya-
I olmasi, nitelikli ve egitimli isqgtci
gerektirmesi, ana tretim firmalarindaki bi-
yiik batik maliyetler (sunk cost) ile sektériin
alt ytklenici ve tedarikgilerden olusan agsal
iliskilere dayal1 yapisi gibi faktorler, savunma
ve havacilik sanayisi bélgelerinin uzun do-
nemli gelisimlerini acgiklamaktadir. Ornegin,
Montreal, Seattle, Toronto ve Toulouse’'da ana
yiiklenicileri destekleyen alt yiiklenicilerden
olusan 6nemli sanayi boélgelerinin 70 yildan
fazla bir stiredir gelisim stirecleri devam et-
mektedir. Savunma, Havacilik ve uzay sekto-
rintn temel 6zellikleri ne bakildiginda, Yiik-
sek Teknoloji Seviyesi, Inovasyon Giicliigi,
Yiiksek ve Artan Gelistirme Maliyetleri, Kiigiik
Piyasa Yapisi ve Basa bas Noktasina Ulagma
Guglugi, Nakit Akim Gugligt, Hava Savun-
masi ve Uzayda Devletlere Bagimlilik, Strate-
jik Sektor Olma Ozelligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kaynak: Bursa Ifi Uzay, Savunma Ve Havacalik Sek-
tori Uluslararast Rekabetciligin Gelistirifmesi Proje-
si Ibtiyag Analizi Calisma Raporu

DUNYADA ASKERI HARCAMALAR
Savunma Harcamalarinin Kapsami

Dar anlamda, savunma harcamalarini, sa-
vunma hizmetinde gorevlendirilen personel
harcamalarinin yani sira ihtiya¢ duyulan
arag-gereclerin tedariki ve bunlarin bakim ve
onarim giderleri ile ingaa ve Ar-Ge'ye yapilan
harcamalar olusturmaktayken asker benzeri
gii¢ler (milis ve polisler), olaganiistii dsnemde
kisa zaman zarfinda silah tiretimini gercekles-
tirecek tesebbiisler, yiyecek maddelerinin ve
hammaddelerin stogu faaliyetleri ile ilgili ya-
pilan harcamalar genis anlamda savunma
harcamalarini olusturmaktadr.

Tabloda (asagida) gériilecegi tizere savun-
ma harcamalarinin kapsamina alinan harca-
ma kalemleri NATO, Uluslararas: Para Fo-
nu(IMF) ve Birlesmis Milletler(UN) tarafindan
farkli farkli belirlenmistir. Bu kuruluslarin
farkli tanimlama yapmalari savunma harca-
malarmin biyiikligi konusunda tilkelerarasi
karsilastirmalarda yanlis yorumlamalara yol
acabilmektedir. Bu kuruluslar arasinda en
kapsamli tanim Birlesmis Milletler tarafindan
yapumis olup tilkeleraras: karsilastirma yapa-
bilmek i¢in uygundur.
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SAVUNMA HARCAMA KALEMLERI

Olasi Savunma Harcamalan Kalemleri

MATO IMF Urd

1. Asker ve girevli (personel) ddemeleri x X b
2. Askeri crganizasyonlarla ilgili veya ordu x X x
igindeki teknisyen, barokrat vs. Gcretleri

3. Tikkbi hizmetler, vergisel ayncaliklar

ve sosyal faydalar [Akrabalar dahil) X b 4 b
4. Emeklilik maas X - X
5. Askeri okullar, hastaneler vb._ X X r
6. Silah harcamalan (ithal silahlar dahil) X X b
7. Altyap yatirimlar, binalar vb. x X o
8. Bakim ve onanm X X X
9. Diger mallann tedariki x X X
10. Askeri arastirma ve gelistirme
AskerifSavunma/Stratejik Amaclarla ilgili

Diger Harcamalar X X X
11. Stratejik mallann stoklanmasi Xa - -
12_ Silah ve dretim yerleri vb. korumak ¥a X -
13. Silah Gretim sGbvansiyonlan/Degisim
stbwvansiyonlan X = =
14. Diger ulkelere yapilan askeri yardimlar X X X
15_ Uluslararasi organizasyonlara katkilar

(Askeri anlasmalar, Birlesmis Milletler ¥ ¥ -

bansin korunmasi vb.)

16. Sivil savunma

Eski Askeri Glicler/Faaliyetlere Yapilan

Harcamalar - X x
17. Gazilere saglanan menfaatler vb. - - -
18. Savas borclan - - -
Diger Gliglere Yapilan Harcamalar

19. Orduya bagh olmayan giucler/landarma gici Xb xb xhb
20. SyirlarfGamriak muhahzlan *b Xb Xhb
21._ Polis idaresi Xb - -
Diger Hesaplardaki Harcamalar

22 Yardim/Felaketten kurtarma X - -
23_ Birlesmis Milletler Barisi Koruma x X -
Gelecek Harcamalar icin Yiikiimliiliikler

24._ Kredi temini X X -

a: Eger savunma organizasyonu tarafindan yonetilivor we finanse edilivarsa.
b: Askeri faaliyetler icin egitilip, donatildig ve mevcut oldugu hikmia verildigi zaman.

Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde siniflandiriimaktadir;

Havacilik ve Uzay Sanayii

Silah ve Mithimmat Sanayii

Askeri Gemi Inga Sanayii

Askeri Otomotiv ve Zirhli Ara¢ Sanayii
Roket ve Fiize Sanayii

Elektronik Sanayii

N R =

Askeri Giyim Sanayii

Kaynak: Baran, T. (2018). Tiirkiye'de savunma sanayi sektériiniin incelenmesi ve savunma sanayi sektéri harcama-
larmn ekonomi tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi. Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 4 (2), 58-81.
DOI: 10.29131/uiibd. 429369

Savunma Ve Havacilik Sanayii Uriin Ve Hizmetlere Ait Ana Basliklar ile Bu Bagliklar Altina
Toplanabilen Urtin Gruplar
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KARA ARACLARI

fer e ——
il A

DEHIT ARACLARI

HAYACILIK ¥E ULAY

MUHABERE YE
ELEETRONIK SISTEMLER

RADAR VE ELEKTRONIK
HARP SISTEMLERI

LOJISTIE YE EGITIM
- Ligrabh va Dhebak

Eaynak: %
rru

Savunma Ve Havacilik Sanayii Uriin Ve Hizmetlere Ait Ana Bashklar Ile Bu Baghklar Altina
Toplanabilen Uriin Gruplar

Kara Araclar

e Paletli Araglar
e  Tekerlekli Araclar

e Ozel Amagh Araglar
Deniz Araglar

e  Harp Gemileri

e Amfibi Gemiler

e  Sahil Guvenlik ve Karakol Botlar
e Destek Gemileri

e Modernizasyon

Havaalik ve Uzay

e Doner Kanatlar

e  Sabit Kanatlar

e Insansiz Hava Araclar

e Modernizasyon. Motor ve Komponentleri

o Uzay
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Muhabere ve Elektronik Sistemler

e Haberlesme
e Simiilatér
e Komuta Kontrol ve Bilgi Sistemleri

e Aviyonik Sistemler
Silah Sistemleri

o  Fiize Sistemleri

e Hava Savunma

e Agir Silahlar

e Hafif Silahlar

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri

e Radar ve Sensér
e  Elektronik Harp

e Karistiricilar

Lojistik ve Egitim
e Lojistik ve Destek

e  Egitim ve Danigmanhk

Kaynak: Savunma Sanayisine Yonelik Analiz Ve Lobicilik Faaliyetleri Projesi TR52-18-TD/0068-Konya
Ticaret Odasi- Mevlana Kalkinma Ajansi
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2021 VE SONRASINDA SAVUNMA
SEKTORUNUN PERFORMANSINI
BELIRLEYECEK ETMENLER

Savunma sanayiinin belirli bir takvim
araligindaki performanst i¢ ve dis bir dizi fak-
tore baghdir. Bunlarin basinda ulusal hiiki-
metlerin savunma ve giivenlik politikalar: ile
savunma harcamalarina ayirdigi biitge gel-
mektedir. Ardindan uluslarin déhil olduklar:
savunma ittifaklari, stratejik savunma isbir-
liklerinin gerekleri ile bolgesel ve Uluslararasi
gtivenligin durumu belirleyici olmaktadir. Kii-
resel ve bolgesel giivenlige yonelik tehditler ve
soz konusu tehditlere yonelik izlenen (askeri
miidahaleler, yaptirimlar ve diger baskilar da-
hil) stratejiler uluslarimn giivenlik politikalarini
da etkilemektedir.

Savunma sanayiinin performansini etkile-
yen bir diger 6nemli faktor ise kiiresel ekono-
mi ve ticaretin durumudur. Kiiresel ve bélge-
sel ekonomik dalgalanmalar, kiiresel ticaret ve
tedarik zincirinin istikrar: gibi unsurlar sekt6-
rin istikrar icin de biiytik 6nem tagimaktadir.

Teknoloji alanindaki gelismeler her alan-
da oldugu gibi savunma sanayiinin perfor-
mansinda da etkili olmaktadir. Yeni teknoloji-
lerin savunmadaki uyqulamalari kiiresel ve
bolgesel savunma dengelerinin degismesine
neden olabilmektedir. Ayrica yeni teknolojiler
yeni tehditler yaratmakta ve siber givenlik
her gecen giin 6nem kazanmaktadir.

ULUSAL SAVUNMA STRATEJILE-
Ri, TEDARIK PLANLARI VE BUTCE-
LERINDEKI DEGISIMLERE GENEL
BIR BAKIS

Kiiresel savunma sanayii, pandeminin yol
actig1 siyasi ve ekonomik baskilara ragmen
2020 yilini biiytime ile kapatmistir. Savunma
konularinda agik kaynak istihbarati saglayan
Janes.com'a gore kiiresel savunma harcamala-
r1 son sekiz yilda oldugu gibi 2020 yilinda da
biiytime kaydetmis, sektor ytizde 1,9 oraninda
biyimis ve 1,93 trilyon dolar biyiiklige

ulagmustir. Janes.com, 2021 yilinda kiiresel sa-
vunma harcamalarinda biiytimenin yavasla-
makla birlikte stirecegini tahmin etmektedir.
Deloitte ise sektore iligkin 2021 tahmininde
daha iyimser gériinmektedir. Ingiltere mer-
kezli danigsmanlik sirketi, savunma harcama-
larin 2021 yilinda ytzde 2,8 artacagmni ve
2,1 trilyon dolar esigini asacagini tahmin et-
mektedir. Deloitte’a gore kiiresel savunma sa-
nayiinin 2021 gelirleri, COVID-19 pandemisi-
ne ragmen artan kiiresel gerilimlere bagh
olarak askeri programlarin biiyiik 6nem arz
edecek olmasindan 6tiri biyiiyecek veya en
azindan stabil kalacaktir. Kredi Derecelendir-
me kurulusu Fitch Ratings'in Aralik 2020'de
agikladigr “2021 Havacihik ve Savunma Sektor-
leri Gértiniim Raporu’na gore ise her iki sek-
tor de 2020 ortasina gore daha iyi bir konum-
da olmakla birlikte genel gériiniimii “negatif”
olmay1 stirdiirecektir. Rapora gére COVID-19
pandemisi nedeniyle biiyiik boyutlara ulasan
kamu harcamalariyla artan borglar, hiikiimet-
leri 2021 ve sonrasinda savunma biitcelerinde
kisint1 yapmaya gétiirebilir. Bu da yeni proje-
leri etkilerken, sektoriin olasi gelir kayb, yerli
trretim ve modernizasyon projelerindeki olasi
artisla dengelenebilecektir. Ancak 2021'de sa-
vunma harcamalar yerel ve bolgesel kosullara
gore degisiklik arz edecektir. Fitch Ratings'e
gore ABD, Cin ve Rusya gibi iilkelere gére re-
kabet avantaji saglamayr hedeflediginden,
hem ABD'de hem de Avrupa’da savunma biit-
celerinde gelecekte yapilacak kesintiler, 2021
ve sonrasinda bu tilkelerin savunma sanayile-
rinde biiytimeyi olumsuz yénde etkileyebilir.
Janes.com ise harcamalarimi kademeli olarak
dugiiren ABD'nin disinda, Savunma harcama-
larinda kesintiye bagvuranlarin Avrupa, Latin
Amerika ve Dogu Asya gibi petrol ve emtia ih-
racatina bagimh bolgelerdeki tilkelerle sinirh
olacagini tahmin etmektedir.

2020 yilinda bu dort ana baslik altinda da
savunma sanayiinin performansini olumsuz
yonde etkileyecek gelismeler yasanmistir. Pan-
demi boélgesel ve uluslararas: gerginlikleri ar-
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tirmis, pandeminin ekonomiye etkisini azalt-
mak i¢in bagvurulan yontemlerin maliyeti
savunma biitcelerini olumsuz yonde etkilemis
ve siber saldirilar biyiik 6l¢iide artmistir. To-
parlanma ve iyilesme yili olmasi beklentisine
ragmen 2021 yilinda da bu dontsiimlerin ya-
rattii sorunlarin siirecegini tahmin etmek
glig degildir.

2021 y1li her alanda oldugu gibi savunma
ve glivenlik alaninda da belirsizliklerin hakim
oldugu, uluslararas: alanda kirilganlklarin
arttigi bir y1l olacak gibi gézitkmektedir. Ulus-
lararasi ve bélgesel dengelerin hizla degistigi,
diinyanin tek kutuplu ¢izgiyi iyiden iyiye terk
ettigi bir donemde ¢ok tarafliligin nasil sekille-
necegi de hentiz belirsizligini korumaktadir.
Pandeminin agir mali ve toplumsal yiiki ulus-
lararasi igbirligini ve isb6limiint baltalamak-
tadir. Bu ortamda geleneksel ittifaklar ve stra-
tejik  isbirlikleri ¢ergevesinde dayanigma
arayisini aramak bile anlamsiz héle gelmekte-

dir.

Ote yandan her krizde oldugu gibi
COVID19- pandemisi de hem ekonomide, hem
savunmada hem de uluslararas: iligkilerde
bazi firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ttrkiye de
bu firsatlardan yararlanabilecek en iyi

konumdaki tlkeler arasinda yer almaktadir.
Pandemide kiiresel tedarik zincirinin zayif
yonleri ortaya cikarken, bir yandan da is
diinyas: tedarik stireclerini yeniden gozden
gecirmek zorunda kalmistir Bu da yakin
donemde diinyada tiretim merkezlerinin farkli
cografyalara dagilmasina yol acabilir ve
Tarkiye cografi konum avantajiyla yeni tiretim
merkezlerinden ~ biri  haline  gelebilir.
Uluslararas1  sistemde artan  gerilimler
savunma gereklerini bir kez daha én plana
cikarirken, yaptinmlar ve siber giivenlik
kaygilari, uluslar kritik tretim ve tedarik
streclerini  giivence  altina  almaya
yoneltmektedir. Bu da Tiirkiye gibi savunma

sanayiinde  belli  olgunluga  ulasmis,
ihtiya¢larinin bityiik bélimini tlke i¢inden
saglayabilen  tlkelere rekabet avantaji
sunmaktadir.

Bu aqidan bakildiginda Tiirkiye'de savun-
ma sanayii agisindan 2021 yili ve sonrasinda
yasanabilecek zorluklara ragmen gelecege
timitli bakilmamasi ve teknolojik bagimsizhiga
dogru emin adimlarla ilerlenmemesi igin hig-
bir neden yoktur.

Kaynak: STM Think Tech, Kiiresel Savunma Sanayiinde
2021 Ongériileri Trend Analizi Subat-2021
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Diinyadaki Askeri Harcamalar (1988-2020)

WORLD MILITARY EXPENDITURE, BY REGION,
1988-2020
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Kaynak: SIPRI

Diinyada 1990’larin baslangicinda baslayan askeri harcamalardaki diisiis seyri, fazla uzun
stirmedi ve 1990’larin sonu 2000’11 y1illarin baslangicindan itibaren stirekli yiikselerek 2020 y1l1
itibariyle yaklasik 1,9 Trilyon Dolara ulast.

Diger taraftan, giinlimiizde artan kiiresel giivenlik kaygilar1 nedeniyle, diinya ¢apinda
iilke yonetimleri askeri modernizasyona odaklanmakta ve bu nedenle de askeri ekipman talebi
artmaktadir.

Diinya genelinde artan karmasa ortami ve belirsizlik, gelecek 5 yil igerisinde iilkelerin
savunma harcamalarinda patlama yasanacagini ifade etmektedir.

Kiiresel askeri harcamalariin 2019-2023 déneminde % 3 artacagi ve 2,1 trilyon dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir.
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2020 Yilinda En Fazla Askeri Harcama Yapan ilk 10 Ulke Ve Harcama

Miktarlar (2020)

THE TOP 10 MILITARY SPENDERS, 2020

Military expenditure by the top 10 countries reached
$1482 billion in 2020 snd actounted for T5% of
global military spending.
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Kaynak: SIPRI

Rty
dapan
$BLTE
4910
Baorh
S4ETH Horen
-7l
Crng
$252 B
.'f $7255
Fanat Ity
{
X
HI5h
Saidi
Arabia
$53Bm
Gprrmamy " H

Diinyada en fazla savunma harcamasi yapan ilk 10 iilkeye bakildiginda, ABD nin 778
Milyar Dolarlik harcamayla agik ara 6nde oldugu, ikinci sirada 252 Milyar Dolarla Cin’in yer
aldigi, 72,9 Milyar Dolar ile Hindistan’in 3. Sirada, 61,7 milyar dolarla Rusya’nin 4. ve 59,2
Milyar dolarla Birlesik Kralligin 5. Sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Diinyada en fazla askeri harcama yapan ilk 10 iilkenin toplam harcamasi 1 Milyar 482
Milyon Dolara ulagmis olup, toplam diinya harcamasinin yaklasik % 75’1 bu 10 {ilke tarafindan

yapilmaktadir.
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2020 Yilinda En Fazla Askeri Harcama Yapan ilk 15 Ulkenin Diinya Toplam Harcamasin-
daki Paylar

THE SHARE OF WORLD MILITARY EXPENDITURE OF THE
15 COUNTRIES WITH THE HIGHEST SPENDING IN 2020

Kaynak: SIPRI

2020 Y1l itibariyle diinyada en fazla askeri harcama yapan ilk 15 tilkenin toplam kiiresel
harcamadan aldig1 paylarina bakildiginda, ABD nin Diinya askeri harcamalar i¢erisindeki pa-
yimin % 39, Cin’in % 13, sirastyla, Hindistan’in %3.7, Rusya’nin % 3.1, Birlesik Kralligin % 3,
Suudi Arabistan’in % 2.9 kiiresel askeri harcama igerisindeki paylar1 oldugu goériilmektedir.
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Diinyadaki Alt Bolgeler Bazinda Askeri Harcamalarin Degisimi (2019-2020)

CHANGES IN MILITARY EXPENDITURE, BY SUBREGION,

2019-20
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Kaynak: Sipn1
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2019-2020 yillar1 arasinda Diinyadaki belirli alt bolgeler bazinda askeri harcamalarin de-
gisimine bakildiginda, Kiiresel harcamanin 2019 yilina gore 2020 yilinda % 2,6 arttig1, Merke-
zi (Orta) Asya da - % 8,4 ve Giiney Amerika’da -% 2,1 azalma yasandigi, en fazla artisin % 6,4
ile Kuzey Afrika’da yasandigi, diinyanin diger bolgelerinde ise askeri harcamalarin % 1.3 ila

% 6 artigin gerceklestigi gortilmektedir.
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Ulkelerin Milli Gelirlerine Oranla Askeri Harcamalari (2020)

MILITARY SPENDING AS A SHARE OF GDP, BY COUNTRY, 2020
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Kaynak: Sipn1

Milli gelirlerine oranla en yiiksek oranda askeri harcama yapan ilk 10 iilkeye bakildigin-
da, Ummanin mili gelirinin % 11’ini, Suudi Arabistan’in % 8,4’linili, Cezayir in % 6,7’sini,
Kuveyt’in % 6,5’ini, Israil’in % 5,6’sin1, Azerbaycan’in % 5,4’iinii, Urdiin’{in % 5,0’ 1, Erme-
nistan’in % 4,9’unu, Fas’in % 4,3’linli, Rusya’nin ise % 4.3’linii askeri harcamaya ayirdig1
goriilmektedir. Diinya ortalamasi ise % 2,3-2,5 civarinda olup, Tiirkiye’nin milli gelirine gore
askeri harcamasi 2020 y1l1 itibariyle % 2,8 dolayindadir.
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Nato Uyesi Ulkelerde Milli Gelirlerine Oranla Askeri Harcama Yiikiindeki Degisim

(2019-2020)

Kaynak: SIPRI

CHANGES IN MILITARY BURDEN OF NATO MEMBER STATES, 2019-20
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Diinyada Savunma Sanayii ile Ilgili Olabilecek Uriinler Ile Silah ihracat Ve ithalati Ihra-
cat 1981-2020 Doneminde Uluslararasi Silah Transferleri (TIV)

Kaynak: SIPRI

THE TREND IN INTERNATIONAL TRANSFERS

OF MAJOR ARMS, 1981-2020
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Uluslararasi alanda silah transferleri, 2016-2020 déneminde, 2011-2015 dénemine gore
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Diinyada En Fazla Silah Thracat1 Yapan ilk 25 Ulkenin 2011-2015 Donemine Gore 2016-
2020 Donemindeki Pazar Paylarindaki Degisim Ve Ilk U¢ Ana Alicisi
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Kaynak: STPRI
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South Korea (6.7)
Algeria (15)
Quatar (18}
Egypt (8.7)
Algeria (.20
LSA (1)
Turkey (9.7)
Viet Mam [(1L¥)
Thailand (11}
Fakistan (7.2)
Mexico (1T}
Thailand (17
Aalaysia (11}
Denmark (500
Algeria (11)
Canada (20
Australin (500
Algeria (14)
Sudan (13}
Chile (1)
Polend (13)
India (13}
Ukraine (14)
Manerities (13)
Colombia (1.1

Diinyada en fazla silah ihracati yapan ilk 25 iilke, ayn1 zamanda diinyada bu alanda yapi-
lan ihracatin % 99’unu gergeklestirdi. Ayn1 donemde, diinyada en fazla silah ihracati yapan iil-

keler sirasiyla ABD, Rusya, Fransa, Almanya ve Cin oldu.

Tiirkiye ise 13. Sirada yer ald1 ve 2011-2015 déneminde % 0.6 olan payim 2016-2020
déneminde % 0.7’ye yiikseltti. Tiirkiye’nin en fazla silah ihracat1 yaptigi ilk ¢ tilke ise Umman
(% 19), Tirkmenistan (%19) ve Malezya (%11) oldu.
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Diinyada En Fazla Silah ihracati Yapan ilk 10 Ulke Ve Paylar1 (%)

GLOBAL SHARE OF MAJOR ARMS EXPORTS
BY THE 10 LARGEST EXPORTERS,
2016-20

thars

o BIFRT A Tranasers Distatons, Mas, 3031,

Kaynak: SIPRI

Diinyada en fazla silah ihracat1 yapan ilk 10 iilkenin kiiresel ihracattan aldiklar1 paya ba-
kildiginda, ABD nin % 37’lik payla acik ara birinci oldugu ve bu tilkeyi % 20’lik payla Rus-
ya’'nin, % 8.2’°lik pay ile Fransa’nin ve diger iilkelerin takip ettigi goriillmektedir.
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Diinyada En Fazla Silah ihracati Yapan ilk 10 Ulkenin ihracat Hacmindeki Degisim (2011
— 2015 ile 2016-2020 Dénem Karsilastirilmasi)

CHANGES IN VOLUME OF MAJOR ARMS
EXPORTS SINCE 2011-15 BY THE 10
LARGEST EXPORTERS IN 2016-20
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Kaynak: SIPRI

En biiyiik silah ihracatcisi 10 iilke arasinda, 2016-2020 Doneminde 2011-2015 dénemine
oranla en fazla artig saglayanlar; ABD (% 15), Fransa (% 44), Almanya (% 21), Israil (% 59),
Gliney Kore (% 210) oldu. Ayn1 donemde ihracatta en fazla azalma yasayan iilkeler ise Cin ( %
7.8), Birlesik Krallik (%27), Ispanya ( %8.4) ve Italya ( % 22) oldu.
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ITHALAT

Diinyada En Fazla Silah ithalat1 Yapan ilk 40 Ulkenin 2011-2015 Dénemine Gore 2016-
2020 Dénemindeki Pazar Paylarindaki Degisim Ve Ulkelerin ithalatinda i1k U¢ Ana Teda-
rikci Ulke
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Kaynak: SIPRI

2016-2020 doneminde, diinyada en fazla silah ithalat1 yapan ilk bes iilke Suudi Arabistan,
Hindistan, Misir, Avustralya ve Cin oldu. Bu 5 iilke, diinya toplam silah ithalatinin % 36 ‘sim
gergeklestirdi.

Tiirkiye ise diinyada en fazla silah ithalati1 yapan tilkeler listesinde 20. Sirada yer aldi.
2016-2020 Doéneminde Tirkiye diinya silah ithalatinin yaklasik % 1,5’ini gerceklestirirken
2011-2015 donemine gore ithalatin1 % 59 azaltti. 2011-2015 doneminde Tiirkiye diinya silah
ithalatinin yaklasik % 3,6’s11 gergeklestiriyordu. Tiirkiye nin bu alandaki tedarikgisi ilk 3 iilke
ise ABD (% 29), Italya ( % 27) ve Ispanya (% 21) oldu.

Diger taraftan Malezya’nin 2016-2020 déneminde ilk ii¢ tedarikgisi arasinda Tiirkiye
%17’lik pay ile 2. Sirada yer aliyor. Ayni zamanda Umman tedarik¢ileri arasinda Tiirkiye % 12’
lik pay ile ABD ve Ingiltere’den sonra ilk ii¢ tedarik¢i arasinda yer aliyor.
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Diinyada En Fazla Silah ithal Eden ilk 10 Ulke Ve Global Olcekteki Paylar: (%), 2016-
2020

GLOBAL SHARE OF MAJOR ARMS IMPORTS BY
THE 10 LARGEST IMPORTERS, 2016-20
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Kaynak: SIPRI

2016-2020 doneminde diinyada en fazla silah ithal eden ilk 10 iilkeye ve global 6l¢ekteki
paylaria bakildiginda, ilk sirada Suudi Arabistan % 11, Hindistan % 9.5, Misir % 5.8, Avust-
ralya % 5.1, Cin’in % 4.7, Cezayir % 4.3, Giiney Kore % 4.3, Katar % 3.8, Birlesik Arap Emir-
likleri % 3, Pakistan % 2.7, ve geri kalan diger tilkeler ise % 45°lik paya sahiptir.
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Kiiresel Olcekte Bolgeler Bazinda Silah ithalatindaki Degisim (2011-2015 Donemi Ve
2016-2020 Donemi)

THE IMPORTERS OF MAJOR ARMS, BY
REGION, 2016-20 AND 2011-15, PER CENT
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Kaynak: SIPRI

Diinyadaki belirli bolgeler bazinda 2011-2015 dénemine gore 2016-2020 doneminde si-
lah ithalatindaki kiiresel 6l¢ekteki paylarin degisimine bakildiginda, Asya ve Okyanusya bolge-
si payinin %45 den % 42 ye geriledigi ve % 3’liik bir azalma yasandigi, Orta Dogu payinin *
7°lik bir artisla % 26°dan % 33’liikk paya ulastigi, Avrupa’nin paymnin % 1’lik artigla % 11°den
% 12’ye ¢iktig1, Amerika’nin paymin % 9,4’ den % 5,4 ‘e geriledigi, Afrika’nin payinin yakla-
stk %1,1°1ik diistisle % 8,4’den % 7.3’e geriledigi goriilmektedir.
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BAZI GUMRUK TARIFE ISTATIS-
TiK POZiSYONLARI OZELINDE
DUNYADAKI  IHRACAT VE
ITHALATA GENEL BAKIS

Bilindigi gibi kiiresel askeri harcamalar
- savunma harcamalar1 personel 6demelerin-
den, askeri organizasyonlara, silah harcamala-
rindan altyapr yatirimlaria askeri yardimlar-
dan, diger harcamalara kadar bir¢ok basliktan
olugsmakta olup, bu boliimde kiiresel silah tica-
retinin en 6nemli bilesenlerinden olan silah ve
mithimmat basliginda diinyadaki ihracat ve
ithalat ele alinacaktir. Bu arastirmada ulasilan
bilgiler acik kaynak bilgilerinden olugmakta,
bazen bu kaynaklar disindaki bilgi kaynaklari-
na tilkelerin verilerinin gizliligi nedeniyle bazi
veriler ulagilamamaktadir.

Konuya girmeden 6nce Glimriik Tarife
Istatistiki Pozisyon (GTIP) konusunda kisa
Ozet bilgi verilmesi sistematigin ve konunun
anlasilmas1 bakimindan faydali olacaktir.

GUMRUK TARIFE ISTATISTIKi
POZISYON (GTIP) NEDIR:

GTIP (ya da gtip, veya G.T.I.P/g.t.i.p.),
Giimriik Tarife istatistik Pozisyonunun kisalt-
masidir. Ulkemizde, GTIP Giimriik Tarife cet-
velinde 12’1i koda verilen isimdir.

Tiim diinyada, her tilkenin tarife cetveli-
nin esasini Armonize Sistem olusturmaktadir.
Resmi ad1 Armonize Mal Tanimi ve Kodlama
Sistemi (The Harmonized Commodity Desc-
ription and Coding Systems) olan Armonize
Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tiim
mallar i¢in kullanilan uluslararasi bir ticari si-
niflandirma sistemidir. Armonize Sistem’de
ticarete konu tiim iirlinler belirli bir mantik ve
sistematik ¢er¢cevesinde siniflandirilmistir.

Uluslararas1 diizeyde Armonize Sistem
ile ilgili diizenlemeler, Diinya Giimriik Orgiitii
tarafindan yapilmaktadir. Tirkiye’de, tarife
cetveli ile ilgili sorumlu kurum Giimriik ve Ti-
caret Bakanlig1’dir. Giimriiklerde, iiriinler bu
kodlar iizerinden islem gormektedir. Her bir

esya/esya grubu icin bir GTIP bulunmaktadr.

Armonize Sistem (Tarife Cetveli) 21 bo-
liim ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2’li
kodlara, her bir fasil 4’1ii kod olan pozisyonla-
ra ve her bir pozisyon ise 6’11 kod olan alt po-
zisyonlara ayrilmigtir. Her iilkenin tarife cet-
velindeki 2’11, 4’lii ve 6’11 kodlar1 tiim diinyada
aynidir. Diger bir ifadeyle, bu kodlar tiim diin-
yada ayni iiriinii ifade etmektedir. Ornegin,
tiim iilkelerin giimriiklerinde, 0409,00 GTiP
Kodu (HS Code) denildiginde “tabii bal” anla-
stlmaktadir.

Armonize Sistem’de 6’11 koddan sonra-
ki boliimleri, iilkeler kendi ihtiyaglarina (de-
tayl istatistik almak ve glimriik vergilerini
daha detay {iriin bazinda uygulamak i¢in) gore
detaylandirabilmektedir. Tirkiye’de {riinler
en detay bazda 12’li kodla siniflandirilmakta-
dir. Tirkiye, Avrupa Birligi ile Ortak Giimriik
Birligine sahip olmasindan dolayi, Tiirki-
ye’nin 8’li bazdaki kodlar1 ve iiriin gruplari
Avrupa Birligi tilkeleri ile aynidir.

Tiirk Guimriik Tarife cetvelinde 10’lu
baz olan “Milli alt agilim kodu™ farkli vergi
uygulamalarimiz i¢in agilan pozisyonlar ol-
makla birlikte pratikte kullanilmamaktadir. Bu
nedenle, iilkemizde giimriik vergileri 12’li
bazda belirlenmektedir. Tarife cetvelinde,
12°1i kod olan GTIP, iilkemizde iiriinlerin en
detay bazda siniflandirildigi, {iriinlerin giim-
rik vergilerinin uygulandig1 ve istatistiksel
amaclarla kullanilan koddur.
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Ozetle,
e ilk 4 Rakam Esyanin Pozisyon Numarasini,

e ilk 6 Rakam Diinya Giimriik Orgiitii>ne iiye tiim iilkelerce kullanilan Armonize Sistem
Nomanklatiir kodunu,

e 7-8 inci rakamlar Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan kullanilan Kombine Nomanklatiir
kodunu,

e 9-10 uncu rakamlar farkli vergi uygulamalar1 nedeniyle agilan pozisyonlar1 gosteren
kodlari,

e 11-12 inci rakamlar ise Giimriik Tarife Istatistik (GTIP) kodlarini olusturmaktadr.

Ornek: 08.08.10.80.00.13 GTIP nolu «Golden cinsi elmay tarife cetveli yapisi
Giimriik Tarife istatistiki Pozisyon (Gtip) Boliim Bashklar

GUMRUK TARIFE ISTATISTIKi POZiSYON (GTIP) BOLUM BASLIKLARI

Aciklama

CANLI HAYVANLAR; HAY VANSAL URUNLER

BITKISEL URUNLER

HAYVANSAL VE BITKISEL KATI VE SIVI YAGLAR VE BUN-
LARIN PARCALANMA URUNLERI; HAZIR YEMEKLIK KATI
YAGLAR; HAYVANSAL VEYA BITKISEL MUMLAR

GIDA SANAYIii MUSTAHZARLARI; MESRUBAT, ALKOLLU
ICKILER VE SIRKE; TUTUN VEYA TUTUN YERINE GECEN
ISLENMIS MADDELER

MINERAL MADDELER

KIMYA SANAYii VE BUNA BAGLI SANAYil URUNLERI

PLASTIKLER VE MAMULLERI; KAUCUK VE MAMULLERI

HAM POSTLAR VE DERILER, KOSELELER, POSTLAR KURK-
LER VE BU MADDELERDEN MAMUL ESYA; SARACIYE ES-
YASI VE EYER VE KOSUM TAKIMLARI; SEYAHAT ESYASI,
EL CANTALARI VE BENZERI MAHFAZALAR; HAYVAN BA-
GIRSAGINDAN MAMUL ESYA (IPEK BOCEGI BAGIRSAGI
(HARIC

AGAC VE AHSAP ESYA; ODUN KOMURU; MANTAR VE MAN-
TARDAN MAMUL ESYA; HASIRDAN, SAZDAN VEYA ORUL-
MEYE ELVERISLI DIGER MADDELERDEN MAMULLER; SE-
PETCI VE HASIRCI ESYASI
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GUMRUK TARIFE ISTATISTIKI POZiSYON (GTIP) BOLUM BASLIKLARI

Aciklama

ODUN VEYA DIGER LiFLI SELULOZIK MADDELERIN HA-
MURLARI; GERI KAZANILMIS KAGIT VEYA KARTON (DO-
KUNTU, KIRPINTI VE HURDALAR); KAGIT, KARTON VE MA-
MULLERI

DOKUMAYA ELVERISLI MADDELER VE BUNLARDAN MA-
MUL ESYA

AYAKKABILAR, BASLIKLAR, SEMSIYELER, GUNES SEMSI-
YELERI, BASTONLAR, ISKEMLE BASTONLAR, KEMERLER,
KIRBACLAR VE BUNLARIN AKSAMI; HAZIRLANMIS TUY-
LER VE BUNLARDAN MAMUL ESYA; YAPMA CICEKLER; IN-
SAN SACINDAN MAMUL ESYA

TAS, ALCI, CIMENTO, AMYANT, MiKA VEYA BENZERI MAD-
DELERDEN ESYA; SERAMIK MAMULLERI; CAM VE CAM
ESYA

TABII VEYA KULTUR INCILERI, KIYMETLI VEYA YARI KIY-
METLI TASLAR, KIYMETLI METALLER, KIYMETLI METAL-
LERLE KAPLAMA METALLER VE BUNLARDAN MAMUL
ESYA; TAKLIT MUCEVHERCI ESYASI; METAL PARALAR

ADI METALLER VE ADi METALLERDEN ESYA

MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR; ELEKTRIK
MALZEMELERI; BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI; SES
KAYDEDICILER VE KAYDEDILEN SESI TEKRAR VERMEYE
MAHSUS CIHAZLAR, TELEVIZYON GORUNTU VE SES KAY-
DEDICILERI VE KAYDEDILEN GORUNTU VE SESI TEKRAR
VERMEYE MAHSUS CIHAZLAR; BUNLARIN AKSAM, PARCA
VE TEFERRUATI

NAKIL VASITALARI

OPTIK ALET VE CIHAZLAR, FOTOGRAF, SINEMA,

OLCU, KONTROL, AYAR ALET VE CIHAZLARI, TIBBI VEYA
CERRAHI ALET VE CIHAZLAR; SAATCI ESYASI; MUZIK
ALETLERI; BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI

SILAHLAR VE MUHIMMAT; BUNLARIN AKSAM,
PARCA VE AKSESUARI

MUHTELIF MAMUL ESYA

SANAT ESERLERI, KOLEKSIYON ESYASI VE ANTi-
KALAR

Kaynak: https://www.gumruk.com.tr/gtip/
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GTIP NO BAZINDA TURK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii iHRACAT
URUNLERI LISTESI

Tiirkiye Thracatgilar Meclisinin yaptig1 degerlendirme ve siniflandirmalar gergevesinde
Tiirkiye ihracat1 giimriik tarife istatistik pozisyon (GTIP) numarasi bazinda toplamda 41 iiriin
grubundan olugmaktadir.

GTIP NO BAZINDA TURK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAY/i
{HRACAT URUNLERI LiSTESI

HAVA TASITLARININ MOTOR AKSAM-PARCALARI
(TURBOJETLER (44 KN < ITiCI GUC=< 132 KN

TURBOJETLER/TURBOPROPELLERIN AKSAM-PARCALA-
RI

DIGER GAZ TURBINLERININ AKSAM-PARCALARI

HIDROLIK GUC MOTORLARI VE MAKINELERINE AIT AK-
SAM. PARCALAR

GAZLARIN FILTRE EDILMESI VEYA ARITILMASINA MAH-
SUS DIGER MAKINE VE CIHAZLAR

TELSiZ TELEFON. TELSiZ TELGRAF ICIN ALICI CiHAZ-
LAR

ALICISI/VERICISI BULUNAN CIHAZLAR

DIGER KULAKLIKLAR. KOMBINE HALDE MiKROFON VE
KULAKLIKLAR

TELEVIZYON KAMERALARI. DIGER
RADAR CIHAZLARI

UZAKTAN KUMANDA ETMEYE MAHSUS TELSIZ CIHAZ-
LARI

TANKLAR VE DIGER ZIRHLI SAVAS TASITLARI (MOTOR-
LU

BALON VE HAVA GEMILERI; PLANOR VE DELTA KANATLI
PLANORLER

(HELIKOPTER (BOS HALDEKI AGIRLIKLARI <= 2000 KG
(HELIKOPTER (BOS HALDEKI AGIRLIKLARI >2000 KG

UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (BOS AGIRLIK < 2000
(KG

UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (2000KG<BOS AGIR-
(LIK<15000 KG

UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (BOS AGIRLIK >15000
(KG

PERVANELER VE ROTORLAR VB. AKSAM VE PARCALARI;
HAVA TASITLARININ

INIS TAKIMLARI VB. AKSAM VE PARCALARI. HAVA
TASITLARININ

UCAK VE HELIKOPTERLERIN DIGER AKSAM VE PARCA-
LARI

VE 88.02 POZISYONLARINDAKI DIGER HAVA TASIT- 88.01
LARINA AiT AKSAM. PARCALAR
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CIFT GOZLU DURBUNLER

DIGER DURBUNLER. OPTIK TELESKOPLAR. ASTRONOMI
ALETLERI VB. MESNETLERI

(LAZERLER (LAZER DiYOTLARI HARIC
DIGER OPTIK ALET. CIHAZ. TERTIBAT
DIGER HAVACILIK. UZAY YOLCULUKLARI ICIN SISTEM

TOPCU SILAHLARI (ORNEGIN. TOPLAR. OBUSLER VE HA-
(VANLAR

ROKET FIRLATICI. ALEV-ALICI. EL BOMBASI ATICILARL
TORPIL TUPLERI

DIGER HARP SILAHLARI

REVOLVERLER VE TABANCALAR

YIVSiz. TEK NAMLULU AV. SPOR. ATIS TUFEGI
DIGER SPOR. AV/HEDEF TUFEKLERI

DIGER SILAHLAR (YAYLI. HAVALI/GAZLI TUFEK VE TA-
(BANCALAR. COP VB

REVOLVERLER VE TABANCALARIN AKSAM. PARCALARI

DIGER URUNLERDEN AKSAM PARCA VE AKSESUAR.
93.03 POZISYONLARINDA YER ALAN TUFEKLER ICIN

HARP SILAHLARININ (93.01 POZISYONUNDAKI) AKSAM
VE PARCASI

HARP SILAHLARININ (93.01 POZISYONUNDAKI) AKSAM
VE PARCASI

ATESLI SILAHLARA AIT DIGER AKSAM. PARCALAR

HARP SILAHLARA AIT MERMILER VE MUHIMMAT
Listede yer alan 41 {irtlin, dikkat edilecegi iizere toplamda 6 fasil numaras: altinda siralanmais-
tir. Bunlar; 84, 85, 87, 88, 90, 93 numaral1 fasillardir.

e 84 Numarali Fasil Kapsamma Giren Uriinler Motorlar, Gaz Tribiinleri, Turbojetler Ve
Bunlarin Aksam Ve Pargalari,

e 85 Numarali Fasila Giren Uriinler Iletisim, Telekomiinikasyon Cihazlar1 Ve Bunlarm
Aksam Ve Parcalari,

e 87 Numarali Fasila Giren Uriinler Tanklar, Zirhl1 Araglar Ve Bunlarin Aksam Ve Par-
calari,

e 88 Numarali Fasila Giren Uriinler Sivil Ve Askeri Hava Araglar1 ile Bunlarin Aksam
Ve Pargalari,

e 90 Numaral Fasila Girenler Diirbiinler, Teleskoplar, Navigasyon Ara¢ Ve Geregleri,
Bunlarin Aksam Ve Pargalari,

e 93 Numaral: Fasila Giren Uriinler Ise Silahlar Ve Mithimmat, Bunlarin Aksam Ve Par-
calarindan Olusmaktadir.
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Detayh Uriin Ad1 Ve Tanimlamasi

Fasil

84

85

87

88

90

GTIP

8409
8411
8412
8421

8517
8525
8526

8710

8802
8803

9005
9014

Detayli Uriin Ad1 ve Tanimlamast

e Kivilcim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya
doner pistonlu. Motorlar ve Sikigtirmayla ateslemeli i¢ten yan-
mal1 pistonlu motorlar i¢in aksam ve pargalar.

e Turbojetler. turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri.
e Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar.

e  Santrifiijler (santrifiij kurutma makinalar1 dahil); s1-
vilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mah-
sus makina ve cihazlar.

. Telefon cihazlar (hiicresel aglar i¢in veya diger kab-
losuz aglar i¢in olan telefonlar dahil); ses, goriintli veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar (kablolu
veya kablosuz aglarda ( yerel veya genis kapsamli alan agla-
1 gibi) iletisime mahsus cihazlar dahil).( 84.43. 85.25. 85.27
veya 85.28 pozisyonunda yer alan alici veya verici cihazlar
harig).

. Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici ci-
hazlar ( alic1 cihazi veya ses kaydetme ya da kaydedilen sesi
tekrar vermeye mahsus cihazi olsun olmasin); televizyon ka-
meralari, dijital kameralar ve goriintii kaydedici kameralar.

. Radar cihazlari, telsiz seyriisefer yardimet cihazlari
ve uzaktan kumanda etmeye mahsus telsiz kontrol cihazlart.

. Tanklar ve diger zirhli savas tasitlar1 (motorlu) (silah-
la donatilmis olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve pargalari

. Diger hava tasitlart (helikopterler. ucaklar gibi); uzay

araglar1 (uydular dahil). uzay araglarin firlatici araglar ve yo-
riinge-alt1 araglari. helikopterler.

. 88.02 Pozisyonlarindaki hava tagitlarinin aksam ve
pargalari.
. Cift gozlii diirbiinler. tek gozlii diirbiinler. diger optik

teleskoplar ve bunlarin mesnetleri; diger astronomi aletleri ve
bunlarin mesnetleri (telsiz astronomi cihazlari haric).

. Pusulalar; diger seyriisefer alet ve cihazlari.
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93

9301
9302
9303
9304
9305
9306
9307

. Harp silahlar1 (revolverler, tabancalar ve 93.07 pozis-
yonundaki silahlar hari¢)

. Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozis-
yonundakiler harig).
. Bir patlayicinin itig giicii ile ¢alisan diger atesli si-

lahlar ve benzeri cihazlar (spor i¢in av tiifekleri ve tiifekler.
agizdan doldurulan atesli silahlar. Sadece isaret fisegi atmak
iizere imal edilmis tabanca ve diger cihazlar. Manevra fisegi
atmak icin tabanca ve revolverler. Hayvan dldiirmeye mahsus
stirgtilii silahlar. ok-atar tiifekler gibi).

. Diger silahlar ( yayli, havali veya gazl tiifek ve ta-
bancalar, vurus sopalari gibi) ( 93.07 pozisyonundakiler harig)

. 93.01 ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan egyanin ak-
sam, parca ve aksesuarlart:

. Bombalar. el bombalari. Torpidolar. Mayinlar. Gii-
diimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve bunlarin ak-
sam ve parcalari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve
bunlarin aksam ve pargalari (sagmalar. Fisek barut sikistirici-
lar1 dahil). Av tiifekleri igin fisekler ve bunlarin aksam ve par-
calari; havali silah kursunlart.

. Kiliglar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silah-
lar ve bunlarin aksam ve pargalari ve bunlarin kin ve kiliflart

Kaynak: Giimriikler Genel Midiirligi ¥+ )% GTIP Cetveli
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Gtip 84 (motorlar, gaz tribiinleri, turbojetler ve bunlarin aksam ve parg.) Diinya ticareti ve Tiirkiye

GTIP 84 IHRACAT

i GTIP 84, MOTORLAR, GAZ TRIBUNLERI, TURBOJETLER VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
DUNYADA EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE
2016-2020 (BiN USD)

2. DOCLH, D0

2.082.801.505
m Exported value In 2016
L. SOCLR00. 000
B Exported value in 2017
» Exparted value in 2018
10001 R0, O Exported value in 2019
I m Exported value in 2020
T i 16.797.839
' 236.397.620
I | 7] 182.585.531 Y51 e TRs
II I Il I el 90.940.197 75,998,278 75.498.688 74.751.681 67.885.333 60.341.885
3 ! | BTN mRNYE meEim ssE'E mmdEcE sEEcE wescE .
World China GeErmany United Japan taly Netherlands Mexico Hong Kong, Korea, United Turkey
States of China Republicof Kingdom ([27.5IRADA)

America

Kaynak: Trade Map

GTIP 84 Motorlar, Gaz Tribiinleri, Turbojetler Ve Bunlarm Aksam Ve Parcalar1 Thracat rakamlarma bakildiginda, diinyada yaklasik 2 trilyon
dolarlik ihracat hacminin bulundugu, Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya’ nin bu ihracat hacminin yaklasik % 50’sine sahip oldugu gériilecektir.

Tiirkiye ise bu alanda 16,8 Milyar dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 27. Sirada bulunmaktadir.
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GTIP 84 ITHALAT

 GTIP 84 MOTORLAR, GAZ TRiaDNLERi TunmJETl..ER VE
i BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI eade
nﬂN'rAnA EN FAZLA ITHALAT YAPAN ILK 10 ﬂLKE VETURKIYE; o

i mmMmJHusnj
000,00 ::uu.ium ;;ZL;";x;;;:. : e .;Z e i i s
- PEEEL S e R G = A 3= 35 o 35 35 & SR sy o & i A

= Fo SR e i o e S 2 e e e i e S - e R e et e = o R

..Z ol e i il CR B i bt Aaeticoa AR
4 Fa: = 2 Ilmp'ﬂﬂld walug in 2076
= imported value in 2017
= imported value in 2098
s imporad Value in 2099
I mimponted value in 2020
61551454
25.271.976
o 140,865,488 R o " ! o :
lIIII Illll ?I-il&‘lil o MAARAST 67, 246.712 GFO6T.612 ¢ GSB889.44Y - Gl A5 A0S G1.080,554 ]
g EEEEm ERlENER smEEE IIIII AREEE spEEE EEEEE o

Wﬂl‘tﬁ unimramu China  Germony ‘France Unied - Hong Kong, — Japan Mexico  Metherlands ~ Canada Tu-‘hyfﬂ*.
ulhmu i 2 i g Hinndnm Chin e ; i e g i RADAY

Kaynak: Trade Map

GTIP 84 Motorlar, Gaz Tribiinleri, Turbojetler Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalari ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 2 trilyon do-
larlik Ithalat hacminin bulundugu, ABD, Cin, Almanya, Fransa ve Ingiltere’nin ilk 5 ithalatci iilke oldugu gériilecektir.

Tiirkiye ise bu alanda 25,2 Milyar dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 24. Sirada bulunmaktadir.
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GTIP 84 fashina dahil olan ve alt grup bazindaki asagida 4’liit GTIP kodu verilen iiriinler savunma ve havacilik sanayii acisindan 6nem arz
etmektedir.

Gtip 8409 Kivileim ne Ateslemeli ig:tf:n Yanmah Dogrusal Veya Doner Pistonlu Motorlar Ve Sikistirmayla Ateslemeli Icten Yanmal Pistonlu Motorlar icin
Aksam Ve Parcalar [hracatci 11k 10 Ulke

World 62.715.390 66.823.656 70.885.132 67.470.166 55.596.905
Germany 12.965.224 13.646.560 14.107.144 13.150.600 11.132.736
Japan 5.994.505 6.581.767 6.962.327 6.608.831 5.524.283
China 5.048.679 5.346.816 5.993.771 5.717.549 5.206.956
United States of America 6.000.072 6.250.087 6.314.796 5.980.999 4.823.941
Mexico 3.999.704 4.132.239 4.474.783 4.282.999 3.540.541
Korea, Republic of 2.623.902 2.613.286 2.800.887 3.187.841 2.577.233
Italy 2.261.695 2.453.139 2.552.145 2.494.977 2.094.837
Poland 1.478.942 1.686.095 2.194.643 1.940.157 1.746.310
France 2.050.030 2.203.138 2.224.262 1.917.678 1.614.724
Turkey

(SIRADA .10) 1.555.057 1.664.240 1.621.947 1.768.131 1.569.554

Kaynak: Trade Map

GTIP 8409 grubuna giren tirlinler agirlikli olarak sivil ve askeri havacilikta kullanilan ugaklarin motor ve aksamlarindan olugmaktadir. Bu alanda
2016-2020 yillar1 ortalamasina gore diinyada yaklagik 65 milyar dolarlik ihracat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda Almanya acgik ara 6nde
bulunmaktadir. Almanya’y1 sirasiyla Japonya, Cin, ABD, Meksika ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 2 milyar dolarlik
ithracatla (2016-2020 ortalamasi) diinyada ilk 10 iilke arasinda yer almay1 bagsarmistr.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8409 Kivileim Ile Ateslemeli i¢ten Yanmah Dogrusal Veya Doner Pistonlu Motorlar Ve Sikistirmayla Ateslemeli i¢ten Yanmal Pistonlu
Motorlar icin Aksam Ve Parcalar [thalatc: Tk 10 Ulke

GTIP 8409

(EN FAZLA iTHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Imported value in Imported value in Imported value in

Importers 2016 2017 Imported value in 2018 Imported value in 2019 2020
World 60.509.317 65.266.751 69.944.117 65.612.546 54.785.028
United States of
America 9.279.062 9.409.011 10.012.523 9.809.894 7.724.276
Germany 6.323.835 6.616.005 7.183.715 6.738.956 5.511.663
China 3.254.525 3.702.093 4.045.799 3.546.558 3.575.433

3.615.383 3.944.994 3.955.159 3.917.555 3.314.015
United Kingdom 3.425.724 4.003.358 4.444.906 4.014.330 2.896.494
Hungary 2.355.492 2.339.766 2.379.114 2.121.770 1.887.116
Canada 2.036.525 2.032.022 2.202.985 2.226.142 1.820.640
Italy 1.981.717 2.224.708 2.232.036 2.002.637 1.772.134
France 2.663.107 2.815.042 2.938.250 2.403.664 1.755.224
Poland 1.201.679 1.402.158 1.578.762 1.673.334 1.736.207
Turkey (19. SI-
(RADA 930.882 1.033.513 974.600 892.521 873.566

Kaynak: Trade Map

GTIP 8409 grubuna giren iiriinler agirlikli olarak sivil ve askeri havacilikta kullanilan ugaklarin motor ve aksamlarindan olusmaktadir. Bu alanda
2016-2020 yillar1 ortalamasina gore diinyada yaklasik 65 milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmakta, ilk 10 {ilke siralamasinda ABD acik ara 6nde bu-
lunmaktadir. ABD’ yi sirasiyla Almanya, Cin, Meksika, Ingiltere ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 930 milyon dolarlik
ithalatla (2016-2020 ortalamasi1) diinyada ilk 19. sirada yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8411 turbojetler. Turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri ihracatei ilk 10 iilke.

World 101.251.902 115.094.931 132.866.101 144.639.992 112.338.001
United Kingdom 19.372.116 22.729.696 24.915.267 26.392.579 20.305.795
Singapore 5.937.657 6.483.863 11.922.423 14.447.496 13.736.005
France 11.550.290 12.532.867 16.208.647 18.875.859 11.758.984
Germany 8.066.910 9.534.959 12.125.332 12.892.065 8.970.129
United States of America 10.316.391 9.636.862 8.955.663 9.380.960 8.506.810
Hong Kong, China 3.937.436 4.107.696 5.055.979 8.227.276 8.440.580
Canada 5.138.273 5.838.725 6.540.494 6.372.510 4.628.852
Japan 4.579.187 4.656.338 5.214.209 5.040.427 4.041.712
Italy 3.708.611 3.861.126 3.511.441 4.505.286 3.286.879
Netherlands 2.536.468 4.291.844 4.484.981 4.454.874 2.883.047
(Turkey (26.SIRADA 355.509 369.776 469.958 788.763 504.038

Kaynak: Trade Map

GTIP 8411 grubuna giren iiriinler agirlikli olarak turbojetler, turbopropellerlar ve gaz tribiinleri ile bunlarin aksam ve pargalaridir. Bu alanda
2016-2020 yillar1 ortalamasina gore diinyada yaklasik 122 milyar dolarlik ihracat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda Ingiltere agik ara dnde

bulunmaktadir. ingiltere’ yi sirasiyla Singapur, Fransa, Almanya, ABD ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 450 milyon
dolarlik ihracatla (2016-2020 ortalamasi) diinyada ilk 26. sirada yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8411 turbojetler. Turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri ithalate ilk 10 iilke.

World 132.711.116 143.808.934 165.344.799 185.194.838 137.321.393
United States of

America 22.002.778 23.669.644 26.315.618 30.752.537 19.748.580
Singapore 7.376.487 8.726.198 14.195.578 19.483.716 15.071.676
United Kingdom 17.497.063 20.678.024 20.420.889 20.700.781 13.873.953
Hong Kong, China 5.168.091 5.313.501 7.011.571 9.847.045 11.217.632
Germany 9.719.135 9.446.450 12.313.220 14.201.051 9.920.893
France 11.876.992 13.038.844 15.318.044 17.144.117 8.889.242
China 5.717.726 6.613.112 6.732.033 8.022.957 6.085.466
Japan 6.265.553 6.568.078 8.214.114 6.873.498 4.900.784
Canada 4.422.169 4.650.773 5.682.024 6.140.300 4.607.260
Brazil 2.734.426 953.929 658.183 650.470 3.322.180
Turkey (27. SIRA-

(DA 1.105.384 1.412.915 1.592.947 1.318.105 829.017

Kaynak: Trade Map

GTIP 8411 grubuna giren iriinler agirlikli olarak turbojetler, turbopropellerlar ve gaz tribiinleri ile bunlarin aksam ve pargalaridir. Bu alanda
2016-2020 yillar1 ortalamasina gore diinyada yaklagik 153 milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir.
ABD’yi Singapur, Ingiltere ve Hong Kong-Cin, Almanya ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 1.2 milyar dolarlik ithalatla
(2016-2020 ortalamasi) diinyada ilk 27. sirada yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

8412 Diger Motorlar Ve Kuvvet Hasil Eden Makinalar /hracatc i1k 10 Ulke

8412 grubu motor triinleri agirlikli olarak sivil ve askeri havacilik ve diger alanlardaki motor ve aksamlardan olusmaktadir.

World 17.939.759 19.958.535 23.538.123 24.532.886 20.769.074
Germany 2.786.914 3.215.431 4.061.093 4.058.818 3.268.265
China 2.055.052 2.089.152 2.889.396 3.248.211 3.203.335
United States of

America 2.851.147 2.816.883 3.151.308 3.096.517 2.469.827
Japan 1.068.164 1.332.195 1.454.077 1.358.365 1.204.786
United Kingdom 596.124 624.792 798.473 950.157 881.873
Denmark 1.254.767 1.599.779 1.321.125 1.904.631 847.621
Netherlands 324.382 407.809 512.778 722.506 802.415
Italy 464.831 523.562 693.560 762.100 756.562
Korea, Republic of 403.121 624.166 878.735 795.684 747.737
Spain 501.424 598.892 579.945 575.324 642.798
Turkey

(SIRADA .23) 71.279 83.340 110.882 343.024 175.171

Kaynak: Trade Map

GTIP 8412 grubuna giren {irlinler agirlikli olarak diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalardir. Bu alanda 2016-2020 yillar1 ortalamasina
gore diinyada yaklasik 20,7 milyar dolarlik ihracat hacmi bulunmakta, ilk 10 {ilke siralamasinda Almanya 6nde gelmektedir. Almanya’yi, Cin, ABD,
Japonya, Ingiltere ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 175 milyon dolarlik ihracatla (2016-2020 ortalamasi) diinyada 23.
sirada yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8412 Diger Motorlar Ve Kuvvet Hasil Eden Makinalar [thalatc: 11k 10 Ulke

World 18.894.626 20.761.413 24.776.115 26.583.865 24.093.569
United States of

America 4.528.591 5.074.694 5.853.279 6.559.991 6.395.964
Germany 2.008.639 2.140.285 2.685.789 2.416.161 2.009.028
China 1.398.285 1.708.885 2.020.908 1.912.096 1.909.457
United Kingdom 863.953 884.824 1.266.953 1.397.463 892.644
Canada 692.374 743.817 882.224 882.581 719.321
Netherlands 338.379 400.065 524.203 711.262 707.114
Denmark 233.338 267.805 218.638 378.987 647.587
France 490.394 599.657 792.429 747.826 636.103
Japan 557.051 592.666 641.767 670.410 579.227
Russian Federa-

tion 358.169 441.498 524.425 638.859 565.689
Turkey (26. SIRA-

(DA 179.718 174.243 197.223 180.211 214.122

Kaynak: Trade Map

GTIP 8412 grubuna giren lriinler agirlikli olarak diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalardir. Bu alanda 2016-2020 yillar1 ortalamasina
gore diinyada yaklasik 20.7 milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir. ABD’yi, Almanya, Cin, Ingil-
tere, Kanada ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 214 milyon dolarlik ithalatla (2016-2020 ortalamasi) diinyada 26. sirada
yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8421 santrifiijler (santrifiij kurutma makinalar1 dahil); sivilarin veya gazlarin fiitre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve
cihazlar ihracatea ilk 10 iilke.

GTIP 8421

(EN FAZLA THRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in
Exporters

2016 2017 2018 2019 2020
World 58.673.356 62.848.095 68.791.078 73.479.232 74.959.610
Germany 11.760.809 12.399.146 13.520.507 13.894.955 14.308.846
China 5.920.030 6.564.452 6.858.362 8.794.458 11.158.733
United States of Ame-
rica 8.777.822 9.266.917 10.298.702 10.437.578 9.799.017
Mexico 2.281.118 2.461.303 2.669.952 2.862.297 3.082.593
United Kingdom 2.727.555 2.918.006 3.079.393 3.041.018 2.918.094
France 2.630.027 2.551.801 2.562.982 2.675.920 2.712.286
Japan 2.286.521 2.375.246 2.614.234 2.554.220 2.559.401
Italy 2.148.712 2.434.061 2.658.242 2.586.100 2.472.792
Korea, Republic of 1.538.805 1.486.457 1.840.350 2.147.079 2.173.718
Belgium 1.688.950 1.857.945 1.977.288 1.948.409 1.995.751
Turkey
(SIRADA .26) 355.938 377.011 427.660 460.226 555.035

Kaynak: Trade Map

GTIP 8421 S6z konusu iiriin grubu sanayide kullanilan her tiirlii santrifiij motorunu, bunlarin aksam ve pargalarini kapsamaktadir. Bu iiriinler
Savunma Havacilik Sanayisinde 6zellikle 1sitma-sogutma ve havalandirma sistemlerinde sikc¢a kullanilmaktadir. Bu alanda 2016-2020 yillar1 ortala-
masina gore diinyada yaklasik 75 milyar dolarlik thracat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda Almanya onde gelmektedir. Almanya’y1, Cin,

ABD, Meksika, ingiltere ve diger iilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 555 milyon dolarlik ihracatla (2020) diinyada 26. sirada yer
almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8421 santrifiijler (santrifiij kurutma makinalar1 dahil); sivilarin veya gazlarin fiitre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve
cihazlar ithalat¢i ilk 10 iilke.

GTIP 8421

(EN FAZLA ITHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in

Tmporters 2016 2017 2018 2019 2020
World 58.773.255 62.739.052 69.934.013 74.059.189 75.623.521
United States of America 7.880.515 8.197.009 9.214.967 9.592.058 10.458.450
Germany 5.433.941 5.744.878 6.359.586 7.027.854 7.211.690
China 3.565.496 4.009.869 4.737.133 5.738.570 5.442.532
France 2.252.748 2.391.171 2.624.931 2.682.710 2.769.093
Canada 2.559.034 2.333.335 2.563.014 2.610.331 2.599.707
Mexico 2.042.233 2.357.339 2.696.999 2.846.918 2.363.621
United Kingdom 1.921.863 1.910.523 2.240.501 2.265.265 2.121.780
Spain 1.565.396 1.649.109 1.751.141 1.743.563 1.855.063
Japan 1.349.279 1.455.399 1.719.723 1.734.619 1.840.653
Belgium 1.498.543 1.597.651 1.765.116 1.722.914 1.820.664
(Turkey (16. SIRADA 1.015.699 1.142.309 1.159.859 1.167.976 1.361.051

Kaynak: Trade Map

GTIP 8421 So6z konusu iiriin grubu sanayide kullanilan her tiirlii santrifiij motorunu, bunlarin aksam ve pargalarini kapsamaktadir. Bu iirlinler
Savunma Havacilik Sanayiisinde 6zellikle 1sitma-sogutma ve havalandirma sistemlerinde sik¢a kullanilmaktadir. Bu alanda 2016-2020 yillar1 ortala-
masina gore diinyada yaklasik 75 milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir. ABD’ yi Almanya, Cin,
Fransa, Kanada ve diger tilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 1.3 milyar dolarlik ithalatla (2020) diinyada 16. sirada yer almaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 85 (iletisim, Telekomiinikasyon Cihazlar1 Ve Bunlarin Aksam Ve Parc¢alar,) Diinya Ticareti Ve Tiirkiye
GTIP 85 IHRACAT

GTIP 85, ILETiSIM, TELEKOMUNIKASYON CIHAZLARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI,
DUNYADA EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE
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Kaynak: Trade Map

GTIP 85 Iletisim, Telekomiinikasyon Cihazlar1 Ve Bunlarin Aksam Ve Pargalar1 Thracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 2.8 tril-
yon dolarlik ihracat hacminin bulundugu, Cin, Hong Kong-Cin, Taipei-Cin, ABD, Kore’nin bu ihracat hacminin yaklasik % 50’sinden fazlasini (2020)
sahip oldugu goriilecektir. Ozellikle Uzakdogu iilkelerinin bu alanda agirhigi agik¢a goriilmektedir.

Tiirkiye ise bu alanda 9,3 Milyar dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 31. Sirada bulunmaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

GTIP 85 ITHALAT
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Kaynak: Trade Map

GTIP 85 Iletisim, Telekomiinikasyon Cihazlar1 Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalari ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 2.9 trilyon
dolarlik ithalat hacminin bulundugu, Cin, ABD, Almanya, Singapur ve Japonya’nin, bu ithalat hacminin yaklasik % 50’sinden fazlasina (2020) sahip
oldugu goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 17.1 Milyar dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 33. Sirada bulunmaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8517 telefon cihazlar ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar ihracatg ilk 10 iilke.
8517 Uriin grubunda Savunma Havacilik Sanayisinde iletisim ve haberlesme maksadi ile kullanilabilecek tiim araglari kapsamaktadir.

GTIP 8517

(EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in
Exporters

2016 2017 2018 2019 2020

World 502.449.242 549.044.645 582.879.388 569.197.628 553.539.971
China 201.648.531 219.421.769 240.354.409 224.069.819 223.217.114
Viet Nam 36.101.400 47.703.847 53.858.337 56.358.926 69.618.365
,Hong Kong 75.174.428 75.933.529 77.958.590 74.553.133 67.929.604
United States of Ame-

rica 33.832.946 34.025.706 32.437.535 30.694.476 28.091.200
Netherlands 15.105.819 17.368.882 18.769.377 19.092.131 19.531.543
Korea, Republic of 24.738.659 15.653.311 14.270.344 17.852.846 17.966.795
Germany 13.212.752 12.700.744 13.592.743 13.284.982 13.322.292
Mexico 16.479.131 19.560.197 17.505.520 13.025.364 11.873.632
Czech Rep 4.778.538 6.469.906 9.430.542 11.115.784 11.838.716
Singapore 9.756.062 9.586.668 10.792.448 11.444.618 11.620.344
(Turkey (54.SIRADA 224.257 196.182 195.254 232.608 116.444

Kaynak: Trade Map

GTIP 8517 Telefon Cihazlar Ses, Goriintii Veya Diger Bilgileri Almaya Veya Vermeye Mahsus Diger Cihazlar ihracat rakamlarina bakildiginda,
diinyada yaklagik 553,5 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu, Cin, Vietnam, Hong Kong, ABD ve Hollanda’nin bu ihracat hacminin % 80’sin-
den fazlasina (2020) sahip oldugu goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 116.4 milyon dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 54. Sirada bulunmaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8517 telefon cihazlar ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar ithalatc ilk 10 iilke.

8517 Uriin grubunda Savunma Havacilik Sanayisinde iletisim ve haberlesme maksadi ile kullanilabilecek tiim araglar1 kapsamaktadur.

GTIP 8517

(EN FAZLA ITHALAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in

Importers

2016 2017 2018 2019 2020
World 546.378.908 617.328.829 626.420.171 598.176.320 574.920.046
United States of Ame-
rica 105.038.636 113.272.255 111.224.426 101.893.504 95.175.568
,Hong Kong 75.906.241 76.025.154 77.140.898 71.822.561 69.153.983
China 45.956.799 47.795.304 48.891.728 42.564.395 43.543.983
Japan 23.640.580 26.203.275 26.206.770 24.275.233 24.968.261
Germany 21.373.463 22.544.527 24.410.488 22.927.782 24.820.581
Netherlands 18.351.076 20.351.877 21.884.400 22.208.586 22.378.998
Viet Nam | 11.990.240 18.273.277 17.333.872 15.957.230 21.115.402
United Kingdom 17.013.173 18.501.989 20.362.145 19.911.429 19.077.860
United Arab Emirates | 9.895.102 30.317.361 20.060.001 22.190.172 13.332.333
India 14.727.255 20.600.003 18.784.383 13.517.577 12.708.011
Turkey
(sirada .33) 4.750.824 4.284.883 3.233.026 2.980.440 3.362.546

Kaynak: Trade Map

GTIP 8517 Telefon Cihazlar1 Ses, Goriintii Veya Diger Bilgileri Almaya Veya Vermeye Mahsus Diger Cihazlar ithalat rakamlarina bakildiginda,
diinyada yaklasik 575 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu, ABD, Hong Kong, Cin, Japonya ve Almanya’y1 diger iilkeler takip etmektedir. Tiir-
kiye ise bu alanda 3.3 milyon dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 33. Sirada bulunmaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8525 radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar televizyon kameralari, dijital kameralar ve goriintii kaydedici kameralar
ihracatei ilk 10 iilke.

8525 Uriin grubunda Savunma ve Havacilik alanlarinda kullanilan goriintii ve ses yaymlama cihazlari, bunlarin kaydedicileri ve kameralar yer almak-
tadir.

GTIP 8525
(EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in
Exporters

2016 2017 2018 2019 2020
World 38.884.638 38.903.864 40.790.095 38.842.368 38.084.421
China 9.503.718 9.135.459 10.748.438 9.777.269 10.835.835
Hong Kong, China 2.192.854 2.752.898 3.437.366 3.750.588 3.466.410
Germany 1.996.206 2.382.124 2.641.627 2.696.253 2.736.085
Viet Nam 932.151 1.389.018 2.295.914 2.021.226 2.675.071
United States of
America 3.663.446 3.611.102 3.313.811 3.031.247 2.451.751
Japan 3.600.173 3.460.080 3.245.116 2.734.604 2.399.600
Netherlands 2.557.711 2.431.570 2.152.717 1.932.130 1.725.666
Thailand 1.449.691 1.416.471 1.354.001 1.329.894 1.410.029
Taipei, Chinese 1.710.134 1.550.806 1.332.168 1.190.177 1.131.252
Singapore 810.414 894.204 986.863 872.033 826.995
Turkey
(SIRADA .42) 19.033 45.889 25.619 30.405 30.272

Kaynak: Trade Map

GTIP 8525 Radyo Veya Televizyon Yayinlarina Mahsus Verici Cihazlar Televizyon Kameralari, Dijital Kameralar Ve Gortintii Kaydedici Ka-
meralar ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 38 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu (2020), Cin, Hong Kong-Cin, Almanya
Vietnam ve ABD bas1 ¢ektigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 30.2 milyon dolarlik ihracat rakamiyla (2020) diinyada 42. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 8525 radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar televizyon kameralari, dijital kameralar ve goriintii kaydedici kameralar
ithalatci ilk 10 iilke.

8525 Uriin grubunda Savunma ve Havacilik alanlarinda kullanilan goriintii ve ses yaymlama cihazlari, bunlarin kaydedicileri ve kameralar yer almak-
tadur.

GTIP 8525
(EN FAZLA ITHALAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in
Importers

2016 2017 2018 2019 2020

World 43.699.911 46.713.487 47.158.930 45.286.300 40.973.087
United States of America 10.645.406 11.938.014 11.440.856 11.080.103 10.956.222
Germany 2.272.713 2.508.618 2.602.990 2.676.210 2.673.424
China 5.948.674 4.708.927 4.526.508 3.410.699 2.523.357
Hong Kong, China 2.884.877 3.100.694 3.543.460 3.384.290 2.379.476
Japan 1.577.037 1.940.930 2.221.545 2.464.775 2.317.036
India 673.839 964.538 1.613.350 2.128.218 1.900.753
Netherlands 1.930.180 1.979.845 1.716.526 1.675.891 1.557.834
Canada 1.513.421 1.676.574 1.541.658 1.510.630 1.283.379
United Kingdom 1.212.536 1.314.446 1.323.498 1.289.228 1.275.735
Korea, Republic of 1.551.789 989.459 825.632 841.932 887.586

Turkey (31.SIRADA) 223.044 278.136 235.358 225.783 248.141

Kaynak: Trade Map

GTIP 8525 Radyo Veya Televizyon Yayinlarina Mahsus Verici Cihazlar Televizyon Kameralari, Dijital Kameralar Ve Goriintii Kaydedici Ka-
meralar ithalat rakamlarma bakildiginda, diinyada yaklasik 40 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu (2020), ABD, ALMANYA, CIN, Hong
Kong-Cin ve Japonya’nin 6nlerde yer aldig1 goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 248 milyon dolarlik ithalat rakamiyla (2020) diinyada 31. Sirada bu-
lunmaktadir.
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Gtip 8526 radar cihazlan, telsiz seyriisefer yardimei cihazlari ve uzaktan kumanda etmeye mahsus telsiz kontrol cihazlar: ihracate ilk 10
iilke.

8526 GTIP numaral tiriinler kapsaminda radarlar, seyir aletleri ve bunlar1 uzaktan kumada etmeye yarayan kontrol cihazlar1 bulunmaktadir.

GTIP 8526

(EN FAZLA THRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in

AJEHE 2016 2017 2018 2019 2020
World 20.241.252 21.512.834 22.065.261 22.887.411 17.589.224
Germany 2.780.372 3.394.022 3.771.853 3.807.802 2.649.583
China 3.416.224 2.537.850 2.261.357 2.378.699 2.302.812
United States of America 2.300.735 2743375 2.844.504 3216378 1.900.129
I 282.227 470.716 905.926 862.023 859.373
Japan 1.240.983 1.241.387 1.231.420 1.031.658 788.236
e 712,530 1.040.237 1.020.819 1.257.953 723.848
Mexico 1.200.955 1.264.637 1.141.933 1.064.106 696.700
TR e aon 708.790 531.872 564.478 623.018 542,489
Taipei, Chinese 757.677 507.476 502.860 632.049 535.246
ST 479.379 608.944 571.213 706.621 487.678
Turkey

(41. SIRADA) 16.445 15.464 14.079 23.480 22.000

Kaynak: Trade Map

GTIP 8526 Radar Cihazlari, Telsiz Seyriisefer Yardimci Cihazlar1 Ve Uzaktan Kumanda Etmeye Mahsus Telsiz Kontrol Cihazlar1 ihracat ra-
kamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 17,5 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu (2020), Almanya, Cin, ABD, Macaristan ve Japonya’'nin
Onlerde yer aldig1 goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 22 milyon dolarlik ihracat rakamiyla (2020) diinyada 41. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 8526 radar cihazlar, telsiz seyriisefer yardimei cihazlari ve uzaktan kumanda etmeye mahsus telsiz kontrol cihazlari ithalater ilk 10 iilke.
8526 GTIP numaral: lirtinler kapsaminda radarlar, seyir aletleri ve bunlar1 uzaktan kumada etmeye yarayan kontrol cihazlar1 bulunmaktadir.

GTIP 8526

EN FAZLA iITHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD)

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in

Importers 2016 2017 2018 2019 2020
World 18.848.405 18.645.552 19.732.891 20.301.225 17.003.714
United States of America 4.793.631 4.523.144 4.453.969 4.271.861 3.134.246
Japan 1.421.900 1.470.912 1.699.625 1.798.782 1.671.698
Germany 1.659.982 1.965.532 1.991.671 2.185.508 1.434.490
China 900.478 878.288 795.725 1.084.467 939.003
United Kingdom 963.738 804.604 903.320 859.731 657.327
Korea, Republic of 522.967 595.532 632.165 663.892 623.626
France 414.713 543.871 744.843 712.587 601.727
Canada 627.819 645.671 620.974 651.244 436.980
Mexico 528.428 510.648 611.241 567.096 366.805
Italy 339.089 405.528 341.572 368.723 345.249
Turkey (16. SIRADA) 143.662 173.136 172.651 234.061 286.241

Kaynak: Trade Map

GTIP 8526 Radar Cihazlari, Telsiz Seyriisefer Yardimc1 Cihazlari1 Ve Uzaktan Kumanda Etmeye Mahsus Telsiz Kontrol Cihazlari ithalat rakam-
larina bakildiginda, diinyada yaklasik 17 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu (2020), ABD, Japonya, Almanya, Cin ve Ingiltere’nin en fazla
ithalat yapan {ilkeler arasinda 6nde geldigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 16 milyon dolarlik ithalat rakamiyla (2020) diinyada 16. Sirada bulun-
maktadir.
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Gtip 87 (Tanklar, Zirhli Araglar Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalari) Diinya Ticareti Ve Tiirkiye

GTIP 87 IHRACAT
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Kaynak: Trade Map

Bu GTIP grubunda (87) yer alan iiriinler arasinda Tanklar, Zirhl1 Araglar Ve Bunlarin Aksam Ve Parcgalar1 vb. ¢ok cesitli iiriinler yer almaktadir.
Tanklar da bunlardan birisidir. Ulkemizin de son dénemlerde son derece modern drneklerini iireterek diinya pazarina ¢ikarmakta oldugu tanklar ve
zirhli araglar da bu iirlinler arasindadir. Tiirkiye 6zellikle tank tiretiminde son yillarda ciddi yol kat ederek Altay tankini gelistirmis ve ihracat agamasina

gelmistir.
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GTIP 87 ITHALAT
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Kaynak: Trade Map

Bu GTIP grubunda (87) yer alan iirlinler arasinda Tanklar, Zirhl1 Araclar Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalar1 vb ¢ok ¢esitli iiriinler yer almaktadir.
Tanklar da bunlardan birisidir. Ulkemizin de son dénemlerde son derece modern drneklerini iireterek diinya pazarina ¢ikarmakta oldugu tanklar ve
zirhli araglar da bu iirlinler arasindadir.
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Gtip 8710 tanklar ve diger zirhh savas tasitlar1 (motorlu) (silahla donatilmis olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalar: ihracata ilk
10 iilke.

GTIP 8710

EN FAZLA IHRACAT YAPAN LK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD)

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in
Exporters

2016 2017 2018 2019 2020
World 2.785.284 3.085.675 4.039.078 4.811.250 5.148.119
Thailand 12.726 7.292 7.153 16.522 1.251.423
Canada 526.114 660.091 1.299.273 2.113.363 1.096.109
United States of America 1.736.218 1.785.077 1.487.416 899.280 913.370
Belgium 0 0 549.555 850.138 819.375
Switzerland 35.178 35.209 120.537 314.977 409.539
Korea, Republic of 39.807 76.083 76.967 112.111 179.731
Spain 0 65.216 90.899 97.113 130.847
Netherlands 49.746 52.269 42.076 57.598 111.864
South Africa 132.247 99.445 82.981 64.688 50.562
Poland 56.432 43.566 21.659 23.304 46.213

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye’nin 8710 GTIP iiriin grubunda ihracatlar1 Trade Map verilerinden incelendiginde, bu konuda Tiirk glimriikleri tarafindan agiklanan de-
gerlere ulasilamamaktadir. Ancak, bu iiriin grubunda Tiirkiye’den ithalat yaptigini beyan eden iilkelerin giimriiklerinden alinan verilere bakildiginda
2014-2018 doneminde sirastyla 9, 12, 1, 5 ve 0.5 milyon USD ihracatlar goriilmektedir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 8710 tanklar ve diger zirhh savas tasitlar1 (motorlu) (silahla donatilmis olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalan ithalate ilk
10 iilke.

GTIP 8710

EN FAZLA iTHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD)

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in

Importers 2016 2017 2018 2019 2020

World 1.822.551 2.074.483 2.916.848 3.613.029 5.417.443
Thailand 124.758 216.453 197.170 154.182 1.607.557
Canada 212.997 596.640 778.633 1.035.001 1.017.686
Indonesia 234.855 142.153 125.736 401.703 430.112
United States of America 276.815 265.325 253.415 306.109 351.604
Lithuania 4.901 25.933 25.688 63.977 270.580
DT 555 4.961 49.191 115.848 235.165
Australia 100.620 213.561 249.582 257.877 162.009
Netherlands 135.806 65.117 102.832 131.103 151.392
Botswana 2 8 192 84.684 151.366
Nt 661 37 582 14.276 103.901

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye’nin 8710 GTIP iiriin grubunda ithalat1 Trade Map verilerinden incelendiginde, bu konuda Tiirk glimriikleri tarafindan agiklanan deger-
lere ¢ok saglikli bir sekilde ulagilamamaktadir.
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Gtip 88 (Sivil Ve Askeri Hava Araclari ile Bunlarin Aksam Ve Parc¢alar1) Diinya Ticareti Ve Tiirkiye
GTIP 88 IHRACAT
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Kaynak: Trade Map

GTIP 88 Sivil Ve Askeri Hava Araglar1 Ile Bunlarin Aksam Ve Pargalari ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 215 milyar dolarlik
ihracat hacminin bulundugu, ABD, Fransa, Almanya, Ingiltere ve Kanada’nin bas1 cektigi (2020) gériilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 900 milyon do-
larlik ihracat rakamiyla diinyada 24. Sirada bulunmaktadir.
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GTIP 88 ITHALAT
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Kaynak: Trade Map

GTIP 88 Sivil Ve Askeri Hava Araglar1 Ile Bunlarin Aksam Ve Parcalar1 ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 164.5 milyar dolarlik
ithalat hacminin bulundugu, ABD, Irlanda, Almanya, Fransa ve Cin’in en fazla bu alanda ithalat yapan iilkeler arasinda yer aldig1 (2020) gériilecektir.
Tiirkiye ise bu alanda 3.7 milyar dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 11. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 8802 diger hava tasitlar1 (helikopterler. Ucaklar gibi); uzay araglar1 (uydular dahil). Uzay araclarim firlatic1 araglar ve yoriinge-alt1
araclari helikopterler ihracatei ilk 10 iilke

8802 GTIP kodundaki iiriinler Diger Hava Tagitlar1 (Helikopterler. Ugaklar Gibi); Uzay Araglar1 (Uydular Dahil). Uzay Araglarimi Firlatict Araglar
Ve Yoriinge-Alt1 Araglar1 helikopterlerdir. Ulkemiz son donemlerde 6zellikle askeri hava araglari — helikopterler — olmak {izere bu konuda ¢ok ciddi
uluslararasi projelere imza atmistir. ATAK Helikopteri bu {irtinlerden birisidir.

GTIP 8802
(EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD

Exporters

Exported value in

Exported value in

Exported value in

Exported value in

Exported value in

2016 2017 2018 2019 2020
World 125.857.189 116.272.345 109.798.602 110.550.937 75.820.616
France 45.693.994 44.042.801 43.631.392 43.972.282 23.071.406
Germany 35.735.770 30.983.611 30.159.243 32.348.654 20.676.596
Canada 6.203.964 6.084.919 6.507.434 6.696.199 6.173.078
USA 7.261.563 4.057.325 2.349.277 3.740.160 3.221.382
Spain 3.384.316 3.687.425 3.210.018 3.707.835 3.172.189
Ireland 6.272.236 6.516.247 5.411.068 4.570.466 2.748.068
Thailand 617.680 671.516 336.477 291.606 2.315.602
Brazil 4.430.586 3.635.390 3.499.418 3.309.554 2.074.827
UK 5.491.352 4.232.078 2.629.187 1.828.601 1.911.853
Switzerland 1.031.929 1.306.058 1.129.648 1.538.867 1.160.055
Turkey (20. SI-
RADA) 72.691 879.028 264.140 292.660 261.938

Kaynak: Trade Map

GTIP 8802 Diger Hava Tasitlar1 (Helikopterler. Ugaklar Gibi); Uzay Araglar1 (Uydular Dahil). Uzay Arag¢larini Firlatici Araglar Ve Yoriinge-Alti
Aragclar1 helikopterler ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklagik 75.8 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu, Fransa, Almanya, Kanada,
ABD ve Ispanyanin basi ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 262 milyon dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 20. Sirada bulunmaktadr.
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Gtip 8802 diger hava tasitlar1 (helikopterler. Ucaklar gibi); uzay araglar1 (uydular dahil). Uzay araclarim firlatic1 araglar ve yoriinge-alt1
araclar helikopterler ithalatel ilk 10 iilke

GTIP 8802
(EN FAZLA ITHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in
Importers

2016 2017 2018 2019 2020
World 151.140.345 137.466.729 139.730.567 130.931.972 84.721.383
Ireland 17.750.854 18.453.846 24.070.042 23.270.491 14.055.075
USA 13.847.060 13.867.551 12.315.039 14.210.719 13.824.866
China 20.388.666 23.725.272 27.636.799 16.086.401 7.317.996
Germany 14.336.571 9.381.870 7.174.581 9.077.325 6.166.808
UK 13.766.143 9.659.027 5.716.100 4.969.304 4.091.921
France 12.066.685 7.259.943 4.515.374 5.416.449 3.122.811
Turkey 3.869.475 2.120.549 1.961.121 2.495.162 2.910.654
Japan 4.195.271 2.972.293 4.463.653 5.941.400 2.186.016
UAE 8.501.578 4.837.637 3.560.282 1.895.369 2.142.373
Canada 2.874.902 3.327.024 3.600.026 3.520.861 2.124.828

Kaynak: Trade Map

GTIP 8802 Diger Hava Tasitlar1 (Helikopterler. Ugaklar Gibi); Uzay Araglar1 (Uydular Dahil). Uzay Araglarini Firlatici Araglar Ve Yoriinge-Alt1
Araglart helikopterler ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 84.7 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu, irlanda, ABD, Cin, Almanya

ve Ingiltere nin en fazla ithalat yapan iilkeler arasinda yer aldig1 (2020) gériilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2,9 milyar dolarlik ithalat rakamaiyla (2020)
diinyada 7. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 8803- 88.01 Ve 88.02 Pozisyonlarindaki Hava Tasitlarinin Aksam Ve Parcalari /hracatc Tk 10 Ulke

GTIP 8803 Boliimiinde, 8801 ve 8802 deki iiriinlerin yedek pargalar1 yer almaktadir. Tiirkiye s6z konusu iiriin grubunda gelistirdigi TS1400 ile ulus-
lararas1 pazarlarda s6z sahibi olmay1 hedeflemektedir.

GTIP 8803

(EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in

Exporters 2016 2017 2018 2019 2020
World 85.947.719 89.896.866 93.935.018 92.393.669 61.322.171
UK 15.011.080 16.178.410 16.666.997 15.985.193 10.585.223
e 9.168.638 11.282.300 11.160.122 10.789.178 7.410.585
France 7.614.690 7.383.818 8.356.408 9.424.801 5.929.835
USA 6.206.139 5.650.235 5.994.132 6.531.559 5.897.823
Singapore 6.357.793 6.380.819 6.582.160 6.623.562 4.515.718
S 4.847.527 4.236.532 3.945.785 4.503.110 2.993.121
Canada 3.309.685 3.130.706 3.205.607 3.506.651 2.618.083
Israel 2.427.018 2.550.016 2.041.458 2.231.151 1.904.567
Spain 3.412.625 2.884.545 2.931.902 3.031.467 1.862.519
it 1.618.505 1.780.347 2.083.483 2.351.244 1.521.578
Turkey (20. SIRADA) 616.918 655.069 653.369 903.552 624.307

Kaynak: Trade Map

GTIP 8803- 88.01 Ve 88.02 Pozisyonlarindaki Hava Tasitlarinin Aksam Ve Parcgalar1 ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 61.3
milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu, ingiltere, Almanya, Fransa, ABD ve Singapur’un bas1 ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda
624 milyon dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 20. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 8803- 88.01 Ve 88.02 Pozisyonlarindaki Hava Tasitlarimin Aksam Ve Parcalan [thalatc: Tlk 10 Ulke
GTIP 8803

(EN FAZLA iTHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in

Importers 2016 2017 2018 2019 2020
World 90.190.136 91.684.760 98.928.515 101.157.606 73.272.192
USA 16.876.181 16.740.780 19.299.143 20.361.542 14.262.139
s 15.754.621 16.625.805 16.247.634 15.134.117 9.871.732
Germany 5.595.855 8.006.998 9.112.396 8.280.464 7.348.149
Singapore 5.158.555 6.065.834 7.219.454 7.765.258 5.146.246
Canada 4.087.767 4.218.156 4.621.044 5.286.447 3.943211
UK 4.935.026 4.924.836 5.468.028 5.564.275 3.720.220
Ttaly 1.956.797 1.934.400 2.140.348 2.443.493 2.465.389
China 2.191.842 2.224.089 2.720.443 3.089.738 2.108.378
Japan 2.516.760 2.070.294 2.178.287 2.355.802 1.945.617
SaudiArabia 2704287 2.212.548 2.430.174 2.595.379 1.944.931
Turkey (17. SIRADA) 380.962 513.715 586.326 938.003 831.541

Kaynak: Trade Map

GTIP 8803- 88.01 Ve 88.02 Pozisyonlarindaki Hava Tasitlarinin Aksam Ve Parcalari ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 73.2
milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu, ABD Fransa, Almanya Singapur ve Kanada’nin basi ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 831
milyon dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 17. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 90 (Diirbiinler, Teleskoplar, Navigasyon Ara¢ Ve Geregleri, Bunlarin Aksam Ve Parcalari) Diinya Ticareti Ve Tiirkiye

GTIP 90 IHRACAT
A0 0 P =
GTIP 90 DURBUNLER, TELESKOPLAR, NAVIGASYON ARAG VE GEREGLERI,
s BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI
EO0U000,000 DUNYADA EN FAZLA [HRACAT YAPAN LK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD)
591.616.656
5040000, 000
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100,000,000 B3.404.372  80.224.507 74404169 1.317.769
| if 37.420.609
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Kaynak: Trade Map

GTIP 90 Diirbiinler, Teleskoplar, Navigasyon Ara¢ Ve Geregleri, Bunlarin Aksam Ve Pargalar Ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yakla-
sik 591,6 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu, ABD, Cin, Almanya, Japonya ve Hollanda’nin en fazla bu alanda ihracat yapan iilkeler arasinda
yer aldig1 (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 1,3 milyar dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 39. Sirada bulunmaktadir.



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

GTIP 90 ITHALAT
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Kaynak: Trade Map

GTIP 90 Diirbiinler, Teleskoplar, Navigasyon Ara¢ Ve Geregleri, Bunlarin Aksam Ve Parcalar: ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada
yaklagik 603,8 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu, Cin, ABD, Almanya, Japonya ve Hollanda’nin en fazla bu alanda ithalat yapan {iilkeler
arasinda basi ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 4.7 milyar dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 27. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 9005 cift gozlii diirbiinler. Tek gozlu diirbiinler. Diger optik teleskoplar ve bunlarin mesnetleri; diger astronomi aletleri ve bunlarin mes-
netleri (telsiz astronomi cihazlar haric) ihracatci ilk 10 iilke

GTIP 9005
EN FAZLA THRACAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD)

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in

Exporters 2016 2017 2018 2019 2020
World 1.383.046 1.491.880 1.437.606 1.547.678 1.443.834
China 311.674 305.532 339.856 363.468 385.103
USA 210.181 207.881 250.524 256.260 195.596
Germany 133.678 227.312 126.982 124.745 130.111
Switzerland 51.252 42777 62.930 82.111 95.229
Austria 70.070 72.075 81.792 82.091 83.137
\Urettizs | b 60.167 55.785 57.221 63.698 77.202
Hong Kong, China 101.717 92.211 100.141 108.185 63.724
et 3.294 2.445 6.060 36.004 61.926
France 45.914 71.360 82.461 68.277 50.038
Japan 44.008 43.424 42.951 37.729 36.407
Turkey (49. SIRADA) 14.096 49.951 7.104 1.688 320

Kaynak: Trade Map

GTIP 9005 grubu firiinler askeri ve sivil amagli, tek ve ¢ift gozlii diirbiinler ile diger diger teleskop ve astronomi alet ve aksamlarindan olug-
makta olup, ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik 1.4 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu (2020), Cin, ABD, Almanya, svicre
ve Avusturya’nin en fazla bu alanda ihracat yapan iilkeler arasinda basi ¢ektigi (Y« Y +) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda Y'Y+ bin dolarlik ihracat
rakamiyla diinyada ¢ 9. Sirada bulunmaktadir.

100



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Gtip 9005 cift gozlii diirbiinler. Tek gozlii diirbiinler. Diger optik teleskoplar ve bunlarin mesnetleri; diger astronomi aletleri ve bunlarin mesnet-
leri (telsiz astronomi cihazlar haric) ithalatg ilk 10 iilke

GTIP 9005
(EN FAZLA ITHALAT YAPAN iLK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BiN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in
Importers

2016 2017 2018 2019 2020
World 1.233.369 1.129.651 1.214.713 1.312.283 1.334.570
USA 283.102 248.872 270.809 271.370 281.443
Germany 99.427 112.353 118.760 132.113 122.622
United Kingdom 58.114 50.149 46.983 61.760 80.598
Australia 20.760 63.415 77.479 76.418 64.707
Netherlands 35.117 32.525 30.321 44.577 51.075
Hong Kong, China 84.111 72.740 75.969 81.469 48.180
France 27.687 26.896 28.573 31.302 40.073
Japan 44.608 35.785 39.071 41.762 38.766
Canada 37.197 33.036 46.578 44.347 36.423
Austria 18.235 16.453 24.516 23.124 32.630
Turkey (16. SIRADA) 10.949 9.383 14.797 27.585 22.254

Kaynak: Trade Map

GTIP 9005 grubu iiriinler askeri ve sivil amagly, tek ve ¢ift gozlii diirbiinler ile diger diger teleskop ve astronomi alet ve aksamlarindan olugmak-
ta olup, ithalat rakamlaria bakildiginda, diinyada yaklasik 1.3 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu (2020), ABD, Almanya, Avusturalya ve
Hollanda’nin en fazla bu alanda ithalat yapan iilkeler arasinda bas1 ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 22 bin dolarlik ithalat rakamiyla
diinyada 16. Sirada bulunmaktadir.
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Gtip 9014 Pusulalar; Diger Seyriisefer Alet Ve Cihazlar [hracatci i1k 10 Ulke
GTIP 9014

(EN FAZLA ITHRACAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in Exported value in

Exporters 2016 2017 2018 2019 2020
World 6.641.542 7.391.767 8.022.865 9.234.122 6.800.380
Germany 986.992 1.705.473 1.948.561 2.398.346 1.385.074
USA 1.055.095 1.042.016 1.207.800 1.171.266 957.857
France 792.195 738.841 689.633 983.384 838.984
United Kingdom 834.703 889.304 942.174 1.006.072 796.399
Netherlands 412.896 485.865 502.495 488.846 335.018
Japan 252.422 253.417 259.028 270.565 280.404
Canada 363.401 317.314 338.550 323.209 239.735
Singapore 298.905 254.076 260.010 312.492 214.350
Taipei, Chinese 49.419 67.696 99.663 148.812 200.523
Mexico 164.851 173.676 214.714 201.071 189.006
Turkey (17. SI-

(RADA 10.511 7.901 12.483 77.417 72.643

Kaynak: Trade Map

GTIP 9014 grubu tiriinler Pusulalar; Diger Seyriisefer Alet Ve Cihazlarindan olugmakta olup, ihracat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklagik
6.8 milyar dolarlik ihracat hacminin bulundugu (2020), Almanya, ABD, Fransa, Ingiltere ve Hollanda nin bu alanda en fazla ihracat yapan iilkeler
arasinda bas1 ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 73 bin dolarlik ihracat rakamiyla diinyada 17. Sirada bulunmaktadir.

Bu alanla ilgili olarak, iiriin(ler)e ihtiya¢ duyan sektdrlerin (sivil ve askeri sektorlerin tamami) gelisimi ile bu iirlin grubuna dahil olan {irtinlere
olan talebin de giderek artacagi ve Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayiinin de 6niimiizdeki donemlerde bu ¢ergevede atacagi adimlarin, bu alandaki
ihracat pazar payinin artmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Gtip 9014 Pusulalar, Diger Seyriisefer Alet Ve Cihazlan [thalatc: 11k 10 Ulke
GTIP 9014

(EN FAZLA ITHALAT YAPAN ILK 10 ULKE VE TURKIYE 2016-2020 (BIN USD

Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in Imported value in
Importers

2016 2017 2018 2019 2020
World 7.894.565 7.921.466 8.484.846 9.436.255 7.730.323
USA 1.487.055 1.495.481 1.573.764 1.566.749 1.224.187
France 403.816 418.639 520.504 937.332 731.061
Germany 496.248 602.352 795.963 998.222 630.817
United Kingdom 776.464 737.463 785.051 771.508 587.950
Singapore 185.310 235.522 342.318 495.232 398.319
Korea, Republic of 370.650 300.383 356.716 329.256 351.649
Canada 565.339 484.535 502.279 464.895 348.154
Japan 431.209 465.229 490.849 490.055 346.377
Netherlands 373.807 342.325 365.711 371.039 315.420
Italy 253.018 297.023 271.202 308.754 310.613
Turkey (13. SIRADA) 63.487 113.152 144.002 211.624 217.287

Kaynak: Trade Map

GTIP 9014 grubu {irtinler Pusulalar, Diger Seyriisefer Alet Ve Cihazlarindan olusmakta olup, ithalat rakamlarina bakildiginda, diinyada yaklasik
7.7 milyar dolarlik ithalat hacminin bulundugu (2020), ABD, Fransa, Almanya, ingiltere ve Singapur’un bu alanda en fazla ithalat yapan iilkeler ara-
sinda basi ¢ektigi (2020) goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda yaklasik 217 bin dolarlik ithalat rakamiyla diinyada 13. Sirada bulunmaktadir.
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GTIP 93 (SILAHLAR VE MUHIMMAT, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI) DUNYA TICARETI VE TURKIYE:

Bu boliimde GTIP 93 Silahlar Ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Par¢ca Ve Aksesuarlar1 baglig1 diger boliimlere nazaran daha ayrintili incelene-
cektir. Bunun sebebi Tiirkiye’nin hem 2,3 milyar dolarlik Savunma ve Havacilik ihracatinda (2020), 652 milyon dolar silah ve mithimmat ihracatinin
(2020) énemli bir yer tutmasi, hem de 153,4 milyon dolarlik Konya Savunma ve Havacilik ihracatinin da (2020) tamamina yakininin silah mithimmat
ihracatindan olugmasidir. Bu boliime ayrintili bir bakisla yer vermeden 6nce GTIP 93 kod sistematigi ve alt kirilimlarina kisaca goz atmakta fayda
olacaktir.

Diinyada Silahlar Ve Mithimmat Bunlarin Aksam, Parca Ve Aksesuarlar1 (Gtip 93) Kod Sistematigi Ve Alt Kirithhmlar

SILAHLAR VE MUHIMMAT; BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI

BOLEUM 19— SILAHLAR VE MUHIMMAT:; BUNLARIN AKSAM. PARCA VE AKSESUARI

FASIL : 93 Silahlar Ve Miihimmat; Bunlarin Aksam, Parca Ve AKksesuari

Fasil No Fasil Aciklamasi

93.01 Harp silahlar (revolverler, tabancalar ve 93.07 pozisyonundaki silahlar haric)
9301.10.00.00.00 - Topcu silahlari (6rnegin, toplar, obiisler ve havanlar)

9301.20.00.00.00 - Roket firlaticilar; alev-aticilar; el bombasi aticilari; torpil tiipleri ve benzeri firlaticilar

9301.90.00.00.00 - Digerleri
9302.00.00.00.00 Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozisyonundakiler haric):
Bir patlayicinin itis giicii ile ¢calisan diger atesli silahlar ve benzeri cihazlar ( spor icin av tiifekleri ve tiifekler,)

agizdan doldurulan atesli silahlar, sadece isaret fisegi atmak iizere imal edilmis tabanca ve diger cihazlar, ma-

93.03 nevra fisegi atmak icin tabanca ve revolverler, hayvan 6ldiirmeye mahsus siirgiilii silahlar, ok-atar tiifekler
oibi):

9303.10.00.00.00 - Agi1izdan doldurmal: atesli silahlar

9303.20 - Diger spor, av veva hedef icin vivsiz tiifekler (vivli-vivsiz kombine namlulu olanlar dahil):

9303.20.10.00.00 - - Yivsiz, tek namlulular

9303.20.95.00.00 - - Digerleri

9303.30.00.00.00 - Diger spor, av veya hedef icin vivli tiifekler

9303.90.00.00.00 - Digerleri

9304.00.00.00.00 Diger silahlar ( vayli, havali veva gazl tiifek ve tabancalar, vurus sopalari gibi) (93.07 pozisvonundakiler haric)
93.05 93.01 ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan esyanin aksam, parca ve aksesuarlari:

9305.10.00.00.00 - Revolverler ve tabancalara ait olanlar

- 93.03 Pozisyonundaki tiifeklere ait olanlar:

9305.20.00.10.00 - - Sertlestirilmemis vulkanize kaucuktan olanlar
9305.20.00.90.00 Digerleri - -
:Digerleri -

9305.91.00.00.00 Pozisyonundaki harp silahlarina ait olanlar 93.01 - -
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: Digerleri - -

9305.99.00.10.00 Sertlestirilmemis vulkanize kaucuktan olanlar - - -
Digerleri - - -

9305.99.00.90.11 Dipcik taslaklari - - - -

9305.99.00.90.19 Digerleri - - - -

Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri harp miihimmati1 ve bunlarin|

93.06 aksam ve parcalari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcala r1 (sagmalar, fisek|
:(barut sikistiricilar: dahil
:Av tiifekleri icin fisekler ve bunlarin aksam ve parcalari; havali silah kursunlari -

9306.21.00.00.00 Fisekler - -

9306.29.00.00.00 Digerleri - -

9306.30 :Diger fisekler ve bunlarin aksam ve parcalari -

Pozisyonundaki revolverler ve tabancalar ile 93.01 pozisyonun daki hafif makinah tabancalara ait 93.02 - -
:olanlar

9306.30.10.10.00

Pozisyonundaki hafif makinal tabancalara ait olanlar 93.01 - - -

9306.30.10.90.00 Digerleri - - -
:Digerleri - -
9306.30.30.00.00 Harp silahlarina ait olanlar - - -
Digerleri - - -
9306.30.90.00.10 Percinleme veya benzeri alet veya siirgiilii hayvan éldiiriiciiler icin fisekler - - - -
9306.30.90.00.90 Digerleri - - - -
9306.90 :Digerleri -
9306.90.10.00.00 Harp silahlarina ait olanlar - -
9306.90.90.00.00 Digerleri - -
9307.00.00.00.00 Kiliclar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve parcalari ve bunlarin kin ve

kiliflarn:

Kaynak: https://www.gumruk.com.tr/93/gtip
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GTIP 93 IHRACAT
Gtip 93 Silah Ve Miihimmat Aksam Ve Parcalan Diinyadaki Ihracatin Genel Seyri (2020-2016)

GTIP 93 DUNYADA iHRACATIN SEYRI 2016-2020 (BiN USD)
18.000.000 17.009.184
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¥ ; ’/-
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8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
o

Exported Exported Exported Exported Exported
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Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silahlar Ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Par¢a Ve Aksesuari {ist basliginda diinyada yapilan ihracatin 2016 yilinda yaklasik 13.6 milyar
dolar seviyesinde oldugu ve 2017,2018,2019 yillarindaki artis trendinin 2020 yilinda kismi diisiisle 15.9 milyar dolar seviyesinde durdugu goriilmekte-
dir. 5 yillik dénem olarak degerlendirildiginde 2016 yilina gore 2020 yilinda yaklagik 2,3 milyar dolarlik artisin gergeklestigi ve oransal olarak yaklagik
% 16,7°1ik bir artig oldugu sdylenebilir. 5 yillik ortalama ise 15,1 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT; BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI IHRACATCI ULKELER

GTIPF 932 ARMS AND AMMUNUTION PARTS AND ACCESSORIES EXPORTERS 2016-2020
(US DOLLAR THOUSEMD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silahlar Ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Parca Ve Aksesuari iist basliginda 2016-2020 déneminde ihracatci1 pozisyondaki iilkelere ba-
kildiginda, ABD’nin agik ara 6nde oldugu, bu iilkeyi, sirasiyla Italya, Israil, Birlesik Krallik ve Giiney Kore nin takip ettigini ve Tiirkiye’nin yaptig1
652.6 milyon dolarlik ihracatla (2020) bu alanda iist siralara dogru tirmanmaya basladig1 goriilmektedir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI TURKIYE IHRACATININ GENEL SEYRI (2016-2020) (BIN USD)

GTIP 93 TURKIYE IHRACATINDAKI SEYIR 2016-2020 (BiN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silahlar Ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Par¢a Ve Aksesuari iist basliginda 2016-2020 déoneminde Tiirkiye’nin yaptig: ihracata ba-
kildiginda, 2016 yilinda 416,7 milyon dolar olan ihracatin, 2017, 2018 ve 2019 dénemindeki kismi diisiisten sonra (2016’ya goére) 2020 yilinda adeta
patlama yaparak 652,6 milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir. 2020 yilindaki bu rakam Tiirkiye savunma ve havacilik ihracatinin (2,3 milyar dolar)
yaklasik % 28’ini olusturmaktadir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TUR-
KIiYE /HRAC KALEMLERININ KIRILIMI

GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLI-
GINDA TURKIYE iIHRAC KALEMLERININ KIRILIMI

Exported value

GTIP in 2020

Code Product label

(1000 USD)

Harp silahlari (revolverler, tabancalar ve 93.07 po-
<9301  (zisyonundaki silahlar harig 139.075*

Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozis-

9302 :(yonundakiler harig

85.767

Bir patlayicinin itis giicii ile ¢calisan diger atesli si-
lahlar ve benzeri cihazlar ( spor i¢in av tiifekleri ve
tiifekler, agizdan doldurulan atesli silahlar, sadece
‘9303  isaret figsegi atmak iizere imal edilmis tabanca ve 291.660
diger cihazlar, manevra fisegi atmak i¢in tabanca
ve revolverler, hayvan 6ldiirmeye mahsus siirgiilii
(silahlar, ok-atar tiifekler gibi
Diger silahlar ( yayli, havali veya gazl tiifek ve
‘9304  tabancalar, vurus sopalar1 gibi) ( 93.07 pozisyonun- 23.060
(dakiler harig
ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan esyanin 93.01

9305 :aksam, parca ve aksesuarlari

36.458

Bombealar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, gii-
diimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve
‘9306  bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mii- 76.371
himmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve pargalari
:((sagmalar, figek barut sikistiricilar1 dahil

Kili¢lar, palalar, stingiiler, mizraklar ve benzeri si-

‘9307  lahlar ve bunlarin aksam ve pargalari ve bunlarin 225
kin ve kiliflart
TOPLAM 652.616

Toplam ihracat rakamindan ¢ikarilarak bulunan*
rakamdir. Veri kaynagi Trade Map toplam ihracat
rakamini bagka bir veri setinde vermekte ancak bu
tablodaki veri setinde alt kirilimlar bazinda 9301
kismi bos olarak goziikmektedir

Kaynak: Trade Map
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TURKIYE /HRAC KALEMLERI 2016-2020 (BiN USD)

GTIPF 93 ALT KIRILIMLARINDA TURKIYENIN IHRAC KALEMLERI (1000 USD) -2016-2020
{TORKIVE 2020 YILINDA TOPLAM 8526 MILYOMN USD IHRACAT YAPTI)

BN
o Exported vilue in 2006 ® Exported value in 2007 M Exporfed walue tn 2014 Exported walus in 20049 o Cuported valee n 2020
i, o 291.660
250,000
FO0O0
1408 980
13D 139.075 i i i i
¥ B3I
76.371
-
36.458 |
SO T #
i 23.060 i
FL % F |
il B | |
: Y| ink =
o | I S [ j
Military weapans, Incl Revahears and pistoh Fircarms and similar  Spring, air or gas guns and Parts ond accessarios for Bombs, grenades, Sweards, cutlasses,
sub-machine guns {oucluding those of devices which operate by plstols, truncheons and  weapons and the e of torpedos, mines, missies,  bayonets, lances and
[exchuding revolvers and heading 93008 or 9308 and  the firing of an explosive other non-drearms hesding 9301 fo 9304, cartridges and ather simllar arms and parts
pistals of heading 9302 sub-machine guns Tor charge, & 8. SpOrting .. {emcluding vwoands, nes ammunitian and theresf, and scabbards
anvd .. military ... cutlasses, ... projectiles . and sheaths ..
2301 9302 9303 "SI0 "S305 "SI0G G307

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye 2020 yilinda GTIP 93 basliginin alt kirilimlarini olusturan, Harp silahlarinda (GTIP 9301)139 milyon dolar, Revolverler ve tabancalarda (GTIP
9302) 85.7 milyon dolar, atesli silahlarda (GTIP 9303) 291.6 milyon dolar, yayli, havali veya gazl tiifek ve tabancalarda (GTIP 9304) 23 milyon dolar, 93.01
ila 93.04 Pozisyonlarindaki iirlinlerin aksam ve parcalarinda (GTIP 9305) 36.4 milyon dolar, Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidimlii mermiler
ve benzeri harp mithimmati ve bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcalarinda (GTIP 9306) 76.3
milyon dolar ve Kiliglar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve pargalar: ve bunlarin kin ve kiliflarinda (GTIP 9307) 225 bin
dolar ihracat gergeklestirmistir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TURKIYE /HRAC KALEMLERI 2016-2020 (%)

GTIP 92 -LIST OF PRODUCTS EXPORTED BY TURKEY
= ‘9301 Military weapons, incl sub-rmachine guns fexcluding Eﬂpl:ll"teﬂ W‘LIE il'l 2010
revohvors and pistols of heading 5302 and TOTAL: 652.6 M"W" IUED]

= 303 Revalvers and plstols {(excluding those of heading
2307 or 8304 and sub-maching guns for military ... D301;
139.075;
21%
= 9803 Firearms and sirmiles devices which operiale by the
firing of an explosve charge, &g, sporting .-

‘B304 Spring. air or gas guns and pistok, fruncheons and
ather ren-Frearms (eacluding swords, cutlasses,

W CDI0S Pars and acoessories for weapons and the like af
hesdng 9301 1o 9304, noes.

3303
= 9306 Bormba grénades torpados, mined, misdiled 291.660;
eartridipes and other ammunition and projectites .. 45%

9307 Swords, cutlasscs, bayonots, lnoes and skmilar arms
and parts thereof, and icabbards and sheaths ..

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye 2020 yilinda GTIP 93 basliginin alt kirilimlarinda yapilan ihracatin toplam tist bashiktaki (GTIP 93) oranina bakildiginda, Harp silahla-
rinda (GTIP 9301) % 21, Revolverler ve tabancalarda (GTIP 9302) % 13, atesli silahlarda (GTIP 9303) % 45, yayli, havali veya gazl tiifek ve taban-
calarda (GTIP 9304) % 3, 93.01 ila 93.04 Pozisyonlarindaki iiriinlerin aksam ve parcalarinda (GTIP 9305) % 6, Bombalar, el bombalari, torpidolar,
mayinlar, glidiimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve
pargalarinda (GTIP 9306) % 12 ve Kiliglar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve pargalar1 ve bunlarin kin ve kiliflarinda
(GTIP 9307) yaklasik % 1 ‘e yakin ihracat payina sahip oldugu goriilmektedir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA DUNYA, TURKIYE, KONYA iHRACATININ
GORUNUMU (2016-2020) (BIN USD)

GTIP 93 IHRACAT DUNYA-TURKIYE- KONYA 2016-2020 (BiN DOLAR)
KONYA/DUNYA=% 1
TURKIYE/DUNYA= % 4

10,000,000
LF.00s, 1 Ra
15.923.772
A e
15032 661 ]
A 1HR 455
14,000,000 1360 ra '
m Exported value In 2016 = Exported value in 2017
ER— = Exported value in 2018 © Exported value in 2019
10000, 000 ® Exported value in 2020
B CROR, DR
OO TN
o OalW CHOaE
G652 616 153.400
B DN A02. A6
298.247 301.753 AD.GL7 LT B
416,765 a8. 239
A5.872
o I s S—— . - —_—

World Turkey Konya

Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silah Ve Miihimmat Aksam Ve Parcalar1 Ust Bashiginda 2016-2020 déneminde Diinya, Tiirkiye, Konya Ihracatinin Gériiniimiine bakil-
diginda ortalama 15 milyar dolarlik bir ihracat hacminin oldugu ve Tiirkiye ihracatinin yiikselis trendinde oldugunu, Konya’nin ise hem kiiresel dl¢ekte
hem de ulusal 6l¢ekte anlamli ve dikkate deger bir yerinin bulundugu goriilecektir.
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GTIP 93 ITHALAT
GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI DUNYADA iTHALATIN SEYRI (2016-2020) (BIN USD)

GTIP 93 DUNYADA ITHALATIN SEYRI 2016-2020

BiN USD 14.116.406
14.025.226

10.591.881 10.734.8
10.047.375 ;

16.000.000

14.000.000
12.000.000

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

Imported value Iimported value Imported value Imported value Imported value
in 2016 in 2017 in 2018 in 2019 in 2020

Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silah Ve Mithimmat Aksam Ve Parcalarinda 2016-2020 doneminde Diinyada ithalatin Seyrine bakildiginda, 2016 yilinda yaklasik 10
milyar dolarlik ithalat hacminin 5 yil igerisinde yaklasik % 40 artis yaparak 14,1 milyar dolarlik seviyeye yiikselmistir. Kiiresel 6l¢ekte yagsanan sorun-
larin bu miktar1 yukariya tasiyacagi degerlendirilmektedir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI DUNYADA EN FAZLA ITHALAT YAPAN ULKELER (2016-2020) (BIN USD)

GTIP 93 DUNYADA EMN FAZLA ITHALAT YAPAN ULKELER (Bin UsD)

14.116.406

E Imported valuo in 2016

m imported value in 2017
i

imported value in 20168

Imported value in 2019

o rted valus in 2020

3.871.804
1.092.154% 483, 600 293 . 146
a8s0.828 BOH.264 S19.7ZX9
Na9,183 :
Y 3Z0.689 244,086

l 5 _ 404.614 352.380 AOG. 23T 279.8681 340 8690 Z35.170
- l = I | T | = B = E Em E EE E Em B == P [ [ ——————— = e = e -

Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silah Ve Mithimmat Aksam Ve Parcalarinda 2016-2020 doneminde en fazla ithalat yapan iilkelere g6z atildiginda ytikselis terndi goz-
lerden kagmamaktadir. 2020 y1l1 itibariyle en fazla ithalat yapan iilkeler arasinda, ABD yaklasik 3.8 milyar dolarla ilk sirada yer alirken, ingiltere ,
BAE, Kore ve Katarin 6nde gelen iilkeler oldugu, 2020 yilinda yaklasik 1 milyar dolarlik rakaminda gemi ve bunker serbest bolge araciligiyla ithalata
konu oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise yaklasik 193 milyon dolarlik ithalat rakamiyla kiiresel ithalat 6lgeginde 12’inci sirada yer almaktadir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI TURKIYE ITHALATINDAKI SEYIR (2016-2020) (BIN USD)

GTIP 93 TURKIYE ITHALATINDAKI SEYIR 2016-2020 (BIiN
UsSD)

400.000 365.255

350.000 293.146
248.918 ' N
300.000 239_925_ il

250.000 B i, R
200.000
150.000 >
100.000 ~108.534
50.000

O

Imported Imported Imported Imported Imported
value in 2016 wvalue in 2017 wvalue in 2018 wvalue in 2019 wvalue in 2020

Kaynak: Trade Map

GTIP 93 Silahlar Ve Mithimmat; Bunlarin Aksam, Par¢a Ve Aksesuar iist bashiginda 2016-2020 déneminde Tiirkiye nin yaptig1 ihracata bakil-
diginda, 2016 yilinda 416.7 milyon dolar olan ihracatin, 2017, 2018 ve 2019 dénemindeki kismi diisiisten sonra (2016’ya gore) 2020 yilinda adeta
patlama yaparak 652.6 milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir. 2020 yilindaki bu rakam Tiirkiye savunma ve havacilik ihracatinin (2.3 milyar dolar)
yaklasik % 28’ini olusturmaktadir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TUR-
KIYE [THAL KALEMLERININ KIRILIMI

GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLI-
GINDA TURKIYE iTHAL KALEMLERININ KIRILIMI

Imported value

GIIE Product label in 2020
Code
(1000 USD)
. Harp silahlari (revolverler, tabancalar ve 93.07 po- 219.867*
9301 . . :
zisyonundaki silahlar harig)
9302 Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozis- 1536

yonundakiler harig):

Bir patlayicinin itis giicii ile ¢calisan diger atesli si-
lahlar ve benzeri cihazlar ( spor icin av tiifekleri ve
tiifekler, agizdan doldurulan atesli silahlar, sadece
‘9303 isaret fisegi atmak {izere imal edilmis tabanca ve 3.537
diger cihazlar, manevra fisegi atmak i¢in tabanca ve
revolverler, hayvan 6ldiirmeye mahsus siirgiilii silah-
lar, ok-atar tiifekler gibi)
Diger silahlar ( yayli, havali veya gazl tiifek ve ta-

‘9304 bancalar, vurus sopalar1 gibi) ( 93.07 pozisyonunda- 1.339
kiler harig)

93.01 ila 93.04 Pozisyonlarinda yer alan esyanin ak-

‘9305
sam, parg¢a ve aksesuarlari:

17.557

Bombalar, el bombalari, torpidolar, maynlar, gii-
diimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve bun-
‘9306 larin aksam ve pargalari; figekler ve diger mithimmat 49.303
ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcalar (sagma-

lar, fisek barut sikistiricilar: dahil):

Kiliglar, palalar, stingiiler, mizraklar ve benzeri silah-

‘9307 lar ve bunlarin aksam ve pargalar1 ve bunlarin kin ve 7
kiliflar
TOPLAM 293.146

*Toplam ithalat rakamindan ¢ikarilarak bulunan
rakamdir. Veri kaynagi Trade Map toplam ithalat ra-
kamin1 basgka bir veri setinde vermekte ancak bu tab-
lodaki veri setinde alt kirtlimlar bazinda 9301 kism1

bos olarak goziikkmektedir.
Kaynak: Trade Map
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TURKIYE /THAL KALEMLERI (2016-2020) (BiN USD)

93 ALT KIRILIMLARINDA TURKIYENIN ITHAL KALEMLERI (2016-2020) (BiN USD)

(rimKive 2020 YILINDA 293.1 MILYON DOLARLIK [THALAT YaRTI) = imporied valug in 2016
£30.000 ® Imporied value in 2017
219.867
T00 000 imported walue in 2018
L0000 imporied valus in 2019
m imporied value in 2020
100,000 am
43,303
50,000 TEET
N 3.537 1.339 el I
3 — : — e . == = = = E E= !
b i |
Military weapons, inck sub Revolvers and pistols Firpanms and similar Fr_":“'ldl: o RI!‘- LR dr;d Part a T Bombs, grenades, lorpedos, hiwlh.l:. ':I"II M‘-m.d
slstols, truncheons an arts and accessories for ayoncts, noes an
machine guns (excluding  (eududing these of heading  devices which operate by J R e e T T mines, missiles, carrhdges s.=||':.ill.1r S shd pavts
revolvers and plstols of 9303 or 3304 and sub- the firing of an explosive In.rl i mm'ﬂ; nudinp-ﬂlnm 109304, nny, NG other ammunition and mp:p-m ey m;m:m iy
heading 9302 snd .. maching guns tor military .. charge, &g, sporting ... nE Y o R o prajectiles ... 4
rutlassos, .. sheaths .
‘5301 9302 9303 9304 0305 0306 9307
B imporied value in 2016 a L6313 4526 1EBIG 2,759 30,641 i
B imparted vakue n 2017 1] 500 3.232 3697 10787 94,952 1
Imparted value In J018 a 2124 1286 3437 13.773 L77.587 195
Imported value in 2019 ] Gi2 1.093 2.184 24.419 FA438 75
8 imported value in 2020 219,367 1536 3537 1339 17.557 49,303 7

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye 2020 yilinda GTIP 93 basliginin alt kirilimlarini olusturan, Harp silahlarinda (GTIP 9301) yaklasik 219.8 milyon dolar, Revolverler
ve tabancalarda (GTIP 9302) 1.5 milyon dolar, atesli silahlarda (GTIP 9303) 3.5 milyon dolar, yayli, havali veya gazh tiifek ve tabancalarda (GTIP
9304) 1.3 milyon dolar, 93.01 ila 93.04 Pozisyonlarindaki {iriinlerin aksam ve parcgalarinda (GTIP 9305) 17.5 milyon dolar, Bombalar, el bombalari,
torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bun-
larin aksam ve parcalarinda (GTIP 9306) 49.3 milyon dolar ve Kiliglar, palalar, slingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve pargalari
ve bunlarin kin ve kiliflarinda (GTIP 9307) 7 bin dolar ithalat ger¢eklestirmistir. Harp silahlarinda (GTIP 9301) Tiirkiye’nin gergeklestirdigi yaklasik
219.8 milyon dolarlik ithalat 93 GTIP bashiginda yapilan toplam ithalatin yaklasik % 75’ini olusturmaktadir.
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GTIP 93 SILAH VE MUHIMMAT AKSAM VE PARCALARI UST BASLIGINDA TURKIYENIN ITHALAT YAPTIGI ULKELER
(2016-2020) (BIN USD)

400,000

350.000

30G, D00

250.000

200,000

150,000

1000, 000

SO.000

o

GTIP 93 TURKIYENIN iTHALAT YAPTIGI ULKELER 2016-2020 (1000 USD)

293.146 m Imported value in 2016
®E Imported value in 20017
Imported value in 2018
Imported value in 2019
m Imported value in 2020
|_,.. 56.346
|
i 51.346
| 29.453
| I I = I = 10,624 17.717 17.328 16,663 _a  13.042 13.558 10.31%
I-':.- . i ] = Bl . . . . LIJ!:- | i H =
Whonld F_1|.|Igmi.-| China United States Korea, Belarus Cerkla South Africa Italy Crech Ukral e
of America Republic of Rﬂpuhllq

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye GTIP 93 Silah Ve Miihimmat Aksam Ve Parcalar1 Ust Basliginda 2020 yilinda diinya genelinde toplam 293.1 milyon dolar ithalat
yapti. Bu ithalatta ilk 5 iilke Bulgaristan (56.3 milyon dolar), Cin (51.3 milyon dolar), ABD (29.4 milyon dolar), Kore (20.6 milyon dolar) ve Belarus
(17.7 milyon dolar) olarak gergeklesti. Bu ilk 5 iilkeyi, Sirbistan (17.3 milyon dolar), Giiney Afrika (16.6 milyon dolar), italya (13.9 milyon dolar),
(Cek Cumhuriyeti (13.5 milyon dolar) ve Ukrayna (10.3 milyon dolar) takip etti. Tiirkiyenin ithalat kalemlerinde en biiyiik pay1 GTIP 9306 (Bombalar,
el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati1 ve bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mithimmat ve mer-
miler ve bunlarin aksam ve parcalari (sagmalar, fisek barut sikistiricilar: dahil) basligindaki iirlinler olusturuyor.
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GTIP 93 ALT KIRILIMLARINDA iHRACAT VE ITHALATA GENEL BAKIS

GTIP 9301 HARP SILAHLARI (REVOLVERLER, TABANCALAR VE 93.07 POZiISYONUNDAKI SILAHLAR HARIC) BASLIGINDA
THRACATCI ILK 10 ULKE

1.200.000 9301 ASKERI SiLAH IHRACATI YAPAN ILK 10 ULKE (BiMN USD) 2016-2020
1000 000 933,325
m Exported value In
2016
BO0.000
m Exported value in
2017
MO DO = 503.313 Exported value in
2018
Exported wvalue Tn
400,000 it e
249.935 m Exported value in
2020
200_000 29.188
68.404
i !_I ' 21.299 15,589 11.423 9.575 .02 131
wWiorl ol Limicecl Korraes, Pl iy St zerl Poland Slowvabia Thailmred Il Spain Croatim
States of Rapu blic arel
Armarlcn of
= Exported value in 2016 712,945 375.010 93,042 659 8. G86 B.E28 17.664 1.280 11.441 516 &.6815
= Exported valua in ZO17 B40. 4830 a4 .009 I0D.1T7ZE 113. 962 51.30% 3B.815 Z2.238 5.099 154 3Z.498 9. 700
w Exported valus in 2018 S45%. 455 GO0 a0 ao. 4o B2 O3 AD. 536 30, G T FEMNCE] 2045 2. 16E L M =i a9, 390
Exported valuo in 2019 1. .0%% 151 rarv.aia BHS 143 Azra al. ol 20,3373 16 8a8n B.TOF 2335 L. &G7F0 2. 2659
m Exported value in 2020 993,325 503.313 Z49.935 89,188 68,404 21.299 15.589 11.423 D575 6402 4.131

Kaynak: Trade Map

GTIP 9301 iirtin grubu Harp Silahlarin1 (Revolverler, Tabancalar Ve 93.07 Pozisyonundaki Silahlar Hari¢) kapsamaktadir. Bu baslhigin alt kiri-
limlarinda 9301.10 - Topgu silahlar1 (6rn. toplar, obiisler ve havanlar), 9301.20 - Roket firlaticilar; alev aticilar; el bombasi aticilari; torpil tiipleri ve
benzeri firlaticilar ve 9301.90 - digerleri yer almaktadir. Bu alanda 2020 yili itibariyle diinyada yaklasik 1 milyar dolarlik ihracat hacmi bulunmakta,
ilk 10 iilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir. ABD’ yi Kore, Cin, Norveg, Isvigre ve diger iilkeler takip etmektedir.
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GTIP 9301 HARP SILAHLARI (REVOLVERLER, TABANCALAR VE 93.07 POZISYONUNDAKI SILAHLAR HARIC) BASLIGINDA
ITHALATCI iLK 10 ULKE

9301 ASKERI SILAH ITHALATI YAPAN ULKELER 2016-2020 (BiN USD)
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BR300
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9301 {irtin grubu Harp Silahlarini-Askeri Silah (Revolverler, Tabancalar Ve 93.07 Pozisyonundaki Silahlar Hari¢) kapsamaktadir. Bu bas-
ligin alt kirilimlarinda 9301.10 - Topgu silahlar1 (6rn. toplar, obiisler ve havanlar), 9301.20 - Roket firlaticilar; alev aticilar; el bombasi aticilari; torpil
tiipleri ve benzeri firlaticilar ve 9301.90 — digerleri de yer almaktadir. Bu alanda 2020 y1li itibariyle diinyada yaklagik 1 milyar dolarlik ithalat hacmi
bulunmakta, ilk 10 {ilke siralamasinda Nijerya 6nde gelmektedir. Nijerya’y1 Norveg, Endonezya, Avustralya, Zambia ve diger iilkeler takip etmektedir.
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GTIP 9302 REVOLVER-TABANCA BASLIGINDA iHRACATCI LK 10 ULKE

200.000 9302 REVOLVER-TABAMNCA IHRACATI YAPAN iLK 10 ULKE 2016-2020 (BiN USD)
700,000 720.417
® Exported value
G00.000 in 2016
m Exported value
SO0, 000 In 2017
» Exported value
400.000 in 2018
Exported value
PR DO, in 2019
200.000 190.611 - lExg:;;t:d value
122.027 113.89 n
3.363 B5. 767
; 6.752 6.217 A4.626
= < = - E" EL. e e
World United Crech Croatla Germany Turkey Italy Slovakia Philippin Switzerla Sarbla
States of Republic -3 nd
Amaerica
® Exported value in 2016 701.766 110.840 G5.480 123.053 143.423 26.891 84.580 7.332 14.065 3.9G8 366
m Exported value in 2017  532.290 121.188 81.387 74.289 117.075 27.234 68.701 16.751 9.382 4.167 624
W Expoarted value In 208 644,160 172.104 105.922 GA.AT73 102 378 26,393 TH.R41 12.395 13.346 4.555 431
Exported value in 2019 462.639 106.500 92.868 45.415 84.604 39.898 57.549 20.988 4.218 4.050 1.366
m Exported value in 2020 F2Z0.a1F 190.611 122027 112.8975 Gh.363 BS.76/7 [-F. Lk 2b6.212 B6. 752 6.217 A.626

Kaynak: Trade Map

GTIP 9302 iirtin grubu Revolver-Tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda 2020 yil1 itibariyle diinyada yaklasik 720 milyon dolarlik ihracat hacmi
bulunmakta, ilk 10 iilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir. ABD’yi Cek Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Almanya, Tiirkiye ve diger iilkeler takip etmek-
tedir. Tiirkiye 2020 yil1 itibariyle biiyiik bir atak yaparak, yaklasik 85.7 milyon dolarlik tabanca revolver ihracatiyla diinyada 5’inci siraya yiikselmistir.
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GTIP 9302 REVOLVER-TABANCA BASLIGINDA iTHALATCI iLK 10 ULKE

Kaynak: Trade Map

GTIP 9302 iiriin grubu Revolver-Tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda 2020 yili itibariyle diinyada yaklasik 892 milyon dolarlik ithalat hacmi
bulunmakta, ilk 10 tilke siralamasinda ABD 6nde gelmektedir. ABD’yi Tayland, Brezilya, Kanada, Filipinler ve diger tilkeler takip etmektedir. Tiirkiye
2020 y1l1 itibariyle, yaklasik 1.5 milyon dolarlik tabanca revolver ithalatiyla diinyada 11’inci sirada yer almaktadir.
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GTIP 9302 REVOLVER-TABANCA BASLIGINDATURKIYENIN iHRACAT YAPTIGI iLK 10 ULKE
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Kaynak: Trade Map
GTIP 9302 iiriin grubu Revolver-Tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’ nin ihracat yaptig: ilk 10 tilkeye g6z atildigin-
da, Tirkiye nin toplam 85.7 milyon dolarlik 2020 yil1 ihracatinin biiytik bir kismini, yaklasik %90’1m1 ABD ‘ye ger¢eklestirdigi, ABD ‘nin ardindan
en fazla ihracat yaptig1 iilkenin ise yaklagik 3 milyon dolarlik ihracatla Pakistan oldugu goriilecektir. Azerbaycan, Sudan, Giiney Amerika, Kanada bu
iilkeleri takip etmektedir. Banglades’e yapilan Tiirkiye ihracati 2020 yilinda adeta patlama yaparak 526 bin dolar seviyelerine gelirken, Honduras ve
Giliney Amerika’ya yapilan ihracat goreceli olarak kismen de olsa diismiistiir. Diger taraftan 2016-2019 déneminde 4 yilda ortalama 30 milyon dolar
seviyelerinde gerceklesen revolver tabanca ihracati, 2020 yilinda 85.7 milyon dolara yiikselmistir.
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GTIP 9302 REVOLVER-TABANCA BASLIGINDATURKIYENIN iTHALAT YAPTIGI iLK 10 ULKE

9302 REVOLVER TABANCA
TURKIYENIN ITHALAT YAPTIS! ULKELER 2016-2020 (BIN UsSD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9302 iiriin grubu Revolver-Tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda 2020 yihi itibariyle Tiirkiye toplam 1.5 milyon dolarlik ithalat yapmustir.
Tiirkiye’nin ithalat yaptigi ilk 10 iilkeye g6z atildiginda, Tiirkiye nin 2020 yili ithalatinin biiyiik bir kismuini, yaklasik %65.5’1ini ABD ‘den gergek-
lestirdigi, ABD ‘nin ardindan en fazla ithalat yapilan iilkenin ise yaklasik 257 bin dolarlik ithalatla Cek Cumhuriyeti oldugu goriilecektir. Hirvatistan,

Brezilya, Isvicre, Italya ve Norveg Tiirkiye nin fazla ithalat yaptig iilkeler arasindadur. ithalat trendine bakildiginda ise 2016 yilinda yaklasik 5.6 mil-
yon dolarlik ithalatin 1.5 milyon dolar seviyelerine diistiigli gortilecektir.
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GTIP 9303 iHRACAT VE ITHALATINA DETAYLI BAKIS

GTIP 9303 Baslig1 bir patlayicinin itis giicii ile ¢alisan diger atesli silahlar ve benzeri cihazlar ( spor icin av tiifekleri ve tlifekler, agizdan doldu-
rulan atesli silahlar, sadece isaret fisegi atmak iizere imal edilmis tabanca ve diger cihazlar, manevra fisegi atmak i¢in tabanca ve revolverler, hayvan
oldiirmeye mahsus siirgiilii silahlar, ok-atar tiifekler gibi) (av tiifegi-tiifekler) vb triinleri kapsamaktadir. Bu baslik gerek Tiirkiye savunma sanayii
ihracatindan aldi81 pay itibariyle (%12.5) gerekse Konya Ilinin tiim sektorlerde gerceklestirdigi ihracat rakami igerisindeki konumu (%13.2) itibariyle
hem yerel hem de ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte degerlendirilmesi ve irdelenmesi gereken bir alandir.

Bu calismanin 6nceki kisimlarinda Savunma Sanayiinin ¢alistig1 sektdr ve alanlardan silah mithimmat alaninin hem imalat hem de ihracatta
oldukg¢a 6nemli oldugu ortaya konulmus ve bu alan igerisinde yapilan yaklasik toplam 652 milyon dolarlik silah mithimmat ihracatinin yaklasik 291
milyon dolarinin (%44) GTIP 9303 kirilimindan yani atesli uzun namlulu hafifi silah sinifindaki av tiifeklerinden gergeklestigi belirtilmisti. Bu neden-
le bu alana gerek savunma sanayiinde elde ettigi konum ile gerekse atesli uzun namlulu hafif silah olarak belirtilen kendi sinifindaki kiiresel ve ulusal
Olcekteki konumu itibariyle ayrintili degerlendirme ve analizi gergeklestirilecektir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) IHRACATCI ULKELER

9303 AV TUFEGI-TUFEKLER
1358468 EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 15 OLKE 2016-2070 (1000USD)

H1.620 291660

| "I 166,063
| 4
|

108.733 ™
B s B1L651 g 4 - :
1I 'ﬁl | [:1 159,983 40 031 46.599 49.080 3¢ ggg 30285 32310 40807 17 43a3.128
| L) B A ] R T T ST R TR T Sl T L) R T
Linfred - Lrech

L Brazil | Porkey I Gereary Fislend - Bolgipe | 1 Hpu b TS

Lupor fod wishuw o JU 165 FESGTE 16488 135456 | 10596 AASET @ 53216  SL3Z TRO0T 4024
1psse o b 3 AL08E , KLI

: e 51104 e i TR =T
0 AZLLTE  GLAGT STER0 - SLWM ¢ LMY 30504 | BOO4E - D

b ASRTAN - BLEST | SRS Aol LRSES

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubu Bir Patlayicinin itis Giicii ile Calisan Diger Atesli Silahlar Ve Benzeri Cihazlar (Spor I¢in Av Tiifekleri Ve Tiifekler, Agizdan
Doldurulan Atesli Silahlar, Sadece Isaret Fisegi Atmak Uzere Imal Edilmis Tabanca Ve Diger Cihazlar, Manevra Fisegi Atmak I¢in Tabanca Ve Revolverler,
Hayvan Oldiirmeye Mahsus Siirgiilii Silahlar, Ok-Atar Tiifekler Gibi) kapsamaktadir. Bu alanda 2020 y1li itibariyle toplam 1.4 milyar dolarlik ihracat hacmi
bulunmaktadir. Bu hacmim bir y1l diisiip ertesi yil yiikselme trendi 2020 yilinda yiikselme y&niinde degismistir. Bu alanda italya diinyada en fazla ihracat
yapan iilkeler arasinda basi ¢ekmekte, iilkemiz ise bu alanda kiiresel 6l¢ekte en 6nemli imalat ve ihracatg1 aktorlerden birisi konumunda bulunmaktadir. Bre-
zilya, ABD ve Almanya ‘da GTIP 9303 alaninda iddiali iilkeler arasinda yer almaktadir. 2020 y1linda italya yaklasik 301 milyon dolarla en fazla ihracat yapan
iilke olurken, Tiirkiye 291 milyon dolarlik ihracatiyla ikinci sirada yer almakta ve Brezilya bu iki iilkeyi takip etmektedir. Konya-Beysehir-Huglu-Uziimlii
sahip oldugu giiclii silah imalat ekosistemiyle Tiirkiye’nin yakaladigi kiiresel 6l¢ekteki konumunda en fazla paya sahip (yaklasik % 50) ekosistemdir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLIi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) IHRACATCI iLK 5 ULKENIN SON 5 YILLIK iHRACAT RAKAMLARI

2015-2020 AV TUFEKLERI (GTIP 9303)
ONDE GELEN ULKELERIN IHRACAT RAKAMLARI (1.000 USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 Av Tiifekleri {iriin grubunda 2015-2020 yillar1 arasinda ihracat rakamlarinin seyrine bakildiginda, dikkat ¢eken ilk hususun Tiirki-
ye’nin 6zellikle 2019 yilindan itibaren gergeklestirdigi sicrama oldugu goriilecektir. Esasen tilkemiz bu {iriin grubunda kiiresel dlgekte uzun yillardir
onde gelen ihracatci tilkelerden birisi oldugu ve 2018 yil1 haricindeki yillarda ihracatta siirekli ytikselis trendini stirdiirdiigii, ancak 2019 ve 6zellikle
2020 yilinda yaptig1 ihracat patlamastyla italya’nim acik ara liderligini zorlamaya basladig1 gériilmektedir. Bu durumun hem COVID-19’un hem de bu
alanda en fazla ithalat yapan tilke olan ABD ‘deki se¢imlerin ve ayrica Tiirkiye ve 6zellikle Konya ekosisteminin silah mithimmat imalatinda ASEL-
SAN Konya (AKSS) trtest TSTM-Konya CIP Laboratuvari yatirnmi ve Mevlana Kalkinma Ajansinin (MEVKA) Savunma Sanayiine Entegrasyon
amagli Sonu¢ Odakli Program desteklerinin etkisiyle Konya’da giiclii bir ekosistem kurmaya ¢aligmasinin da rolii oldugu degerlendirilmektedir.
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9303 DUNYADA IHRACATCI iLK 15 ULKE VE ANALIZI

Value exported in Trade balance in Quantity exported in Quantity Unit Unit Value.: (USD/
(2020 (USD thousand (2020 (USD thousand 2020 (unit

World 1.358.468 24.081 0 No quantity

Italy 301.620 285.744 1.287 Tons 234.359
Turkey 291.660 288.123 7.267 Tons 40.135
Brazil 166.063 159.949 1.270 Tons 130.758
United States of America 108.733 -509.965 320.729 Units 339
Germany 81.651 46.268 621 Tons 131.483
Finland 59.983 54.348 294 Tons 204.024
Spain 49.064 33.494 765 Tons 64.136
Japan 46.589 43.079 354 Tons 131.607
Belgium 43.031 9.898 287 Tons 149.934
Czech Republic 40.607 34.240 379 Tons 107.142
Canada 32.310 -52.946 251.615 Units 128
Portugal 30.285 26.680 246 Tons 123.110
United Kingdom 25.966 -10.185 37 Tons 701.784
China 23.129 19.805 731 Tons 31.640
Austria 17.435 -2.772 84 Tons 207.560

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 Av Tiifekleri iiriin grubunda 2020 yillar1 ilk 15 {ilkenin ihracat performansina bakildiginda, 11 tilkenin degisik oranlarda ihracatini
artirdigini aralarinda ABD, Kanada, Ingiltere ve Avusturya’nin bulundugu 4 iilkenin 2019 yilina gore ihracatinin azaldig1 goriilmektedir. Listede yer
alan 15 iilkenin 8’inin CIP Standartlarini kabul etmis tilkeden olugmasi siirpriz degildir. Diinyadaki toplam ihracatin yaklasik % 45°1 CIP’ e liye olan bu
iilkelerden yapilmaktadir. Tiirkiye’nin toplam ihracat rakaminda italya’nin hemen ardindan 291.6 milyon dolarlik ihracatla diinyada ikinci sirada yer
almasina ragmen, ton basina ihracat degerinde Tiirkiye’nin 15 iilke arasinda alt siralarda (14’lincii) yer almasi (40.135 USD/ton) iizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Ozellikle test ve tescil islemlerinin uluslararasi akreditasyona sahip Tiirkiye’deki laboratuvarlarda yapilmasi ve imalat siirecinde
alinacak onlemlerle birlikte ton basina degerin yiikselecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye nin rakipleri olan italya’da bu deger 234.3 USD/kg, Bre-
zilyada 130.7 USD/kg ’dur. Ingiltere ise kg basina ihracat degeri 701.7 USD/kg ile 15 iilke arasinda en yiiksek seviyededir. Baska bir ifadeyle italya
1.287 ton tiriinii 234.3 USD/kg fiyatiyla, Brezilya 1.270 ton iirtinii 130.7 USD/kg fiyatla ihra¢ ederken, Tiirkiye 7.267 ton {irlinti 40.1 USD/kg fiyatiyla
ihrac etmistir. Bu fiyat 1 Italyan tiifegine kars1 Tiirkiye’de iiretilen 6 tiifek anlamina gelmektedir. ABD ve Kanada’da ise {inite bas1 deger ile (adet)
ithrag degeri ifade edilmektedir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) ITHALATCI iLK 10 ULKE
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubu Bir Patlayicinin itis Giicii ile Calisan Diger Atesli Silahlar Ve Benzeri Cihazlar (Spor i¢in Av Tiifekleri Ve Tiifekler, Agiz-
dan Doldurulan Atesli Silahlar, Sadece Isaret Fisegi Atmak Uzere Imal Edilmis Tabanca Ve Diger Cihazlar, Manevra Fisegi Atmak I¢in Tabanca Ve
Revolverler, Hayvan Oldiirmeye Mahsus Siirgiilii Silahlar, Ok-Atar Tiifekler Gibi) kapsamaktadir. Bu alanda 2020 y1li itibariyle toplam yaklasik 1.4
milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmaktadir. Bu alanda ABD, yaklasik 618.6 milyon dolarla diinyada en fazla ithalat yapan {ilkeler arasinda bas1 ¢ek-
mekte, Tayland, Kanada, Fransa, Ingiltere ABD’yi takip etmektedir. ABD ve Tayland’daki ithalat egiliminin 2019’a gore 2020 yilinda 6nemli oranda

artmas1 6nemli bir bulgu olarak goze ¢arpmaktadir. Ayrica en fazla ithalat¢i ilk 10 iilke arasinda ABD ve Tayland ve Kanada’nin ardindan geri kalan 7
tilkenin CIP tilkesi olmasi da dikkate deger bir durumdur.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) 2016-2020 ARASI TURKIiYE iHRACATININ DEGIiSiMi;

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI)
TURKIYENIN iHRACATI 2016-2020
(L0000 USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda Tiirkiye ihracatinin 2016-2020 yillar1 arasindaki degisimine bakildiginda 2016 yilindaki ihracatin, 2017 yilindaki kis-
mi diisiise ragmen 2018 yilinda toparlandigi ve 2019 yilinda 148.9 milyon dolarla sigramaya bagladigi ve 2020 yilindaki 291.6 milyon dolar ihracatla
adeta patlama yaptig1 goriilmektedir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) 2016-2020 ARASI TURKIYE IHRACATINDA ABD’NiN PAYI

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI)
TURKIYENIN IHRACATINDA ABD NIiN PAYI (BIN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatinin 2016-2020 yillar1 arasindaki degisimine bakildiginda, ABD nin bu alanda diinyanin
en biiyiik alicis1 oldugunu gozden kagirmamak gerekir. Bu ¢alismanin daha 6nceki boliimlerine bakildiginda 1.3 milyar dolarlik diinya 6l¢egindeki
ithalatin 618 milyon dolarinin ABD tarafindan gerceklestirildigini géz onilinde tutmak gereklidir. Buradan bakildiginda Tiirkiye ihracatinda ABD ‘nin
paymin yiiksek olmasi olduk¢a normaldir. Diger taraftan, 2016 yilinda Tiirkiye toplam ihracatinin yaklasik % 50.7 sini ABD’ye yaparken, Bu oran
2017°de % 44’e dismiis, 2018’de % 54’e yiikselirken, 2019°da % 57 olarak gerceklesmis ve 2020 yilinda ise Tiirkiye nin bu alanda yaptig1 yaklagik
291 milyon dolarlik ihracatin 218 milyon dolari, yani yaklasik % 75’1 ABD’ye ger¢eklesmistir. Bunun sebebinin COVID 19 ve ABD se¢imlerinin
bireysel silahlanmay1 artirmasi ve ABD de olusan talebin diger tedarikgi iilkeler olan italya ve Brezilya tarafindan gerek yine COVID 19 nedeniyle
gerekse kur etkisi vb bagka sebeplerle karsilanamamis olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Tiirkiye acisindan bakildiginda her ne kadar
olumlu olarak degerlendirilse bile gelinen bu noktanin kurumsal, mali ve politik siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan tedbir alinmasi ve bir an
once kalite ve fiyat dengesinin saglanmasi agisindan imalat siirecinde oldugu kadar, test ve tescil islemleri konusunda da (CIP-SAAMI Laboratuvar-
lar1) ¢alismalarin yapilmasi gerekli goriilmektedir. Ayrica Pazar gesitlendirilmesi ¢alismalarinin da acilen gergeklestirilmesinin olasi krizlerden emni-
yetle ¢ikis agisindan gerekli goriilmektedir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) ABD PAZARINDA ULKELERIN PAYLARI;

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI)
= Turkey AMERIKA PAZARINDA ULKELERIN PAYLARI 2020 (%)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda 2020 yilinda Yaptig1 618 milyon dolarlik ithalatla diinyanin en 6nemli ithalat¢ist konumundaki ABD pazarinda {ilke-
lerin paylarma bakildiginda, yaklasik % 35°lik pay ile iilkemizin ilk sirada yer aldig1 ve en énemli rakip olan italyanin da BD pazarinda elde ettigi %
27°lik pay ile 2’inci sirada oldugu gériilmektedir. Bu iki iilkeyi % 7 ile Ispanya, % 5 ile Japonya ve yine % 5 ile Cin ve degisen oranlarda diger iilkeler
takip etmektedir.
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GTIP 9303 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DiGER ATESLIi SILAHLAR VE BENZERi CIHAZLAR
(AV TUFEKLERI VE TUFEKLER) ABD DISINDA TURKIYENIN iHRACAT YAPTIGI ULKELER (2016-2020)

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI)
TURKIYENIN ABD DISINDA EN FAZLA IHRACAT YAPTIGI ULKELER 2016-
e 2020 (BiN USD)
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-".'-EI'I-'-'ln. 2,805 4.120 4.4917 | 5.496 . 2.281 . 3.819 . 3.220 3.288 4.7249 | .29 . 2306 . 324 . 631 1.203 1.302 | 1.020

Serl‘.'-. 11.058 7.6496 5.566 5.528 | 4.395 3.968 . 3.543 3.792 Z.507 -5 2,150 1.277 . 1.136 1.100 1L.068 1.062

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda, Tiirkiye’ nin 2020 yilinda yaptig1 291 milyon dolarlik toplam ihracatin 218 milyon dolarlik kismimi1 ABD’ye yaptigi ve
geriye kalan yaklasik 73 milyon dolarlik miktarin ise yaklasik 60 lilkeye gerceklestigi goriilecektir. 2020 yil1 itibariyle ABD disinda Tiirkiye’nin ihracat
yaptigi iilkelere bakildiginda, 2020 yilinda Kolombiya’nin 11 milyon dolarlik ithalatla siirpriz bir artis ile ilk sirada yer aldigs, bu tilkeyi, 7.6 milyon
dolarla Rusya, 5.5 milyon dolarla Fransa, 5.5 milyon dolarla Kanada ve 4.4 milyon dolarla Taylad ve diger tilkelerin takip ettigi goriilecektir. Burada
Kolombiya ve Tayland pazarinin ilgililerce irdelenmesi ve ¢aligilmasi, sektoriin ABD’ye bagimlilik riskini azaltmada 6nemli rol oynayabilecegi ve CIP
iilkelerine ihracatinin artirilmasi noktasinda TRTEST tarafindan Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde kurulmast MEVKA destegi ile projelendirilen
Tiirkiye Silah Test Merkezi (Konya CIP Laboratuvari) yatirirminin hizlandirilmasinin énemli sonuglar dogurabilecegi degerlendirilmektedir.
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GTIP 9303 TURKIYENIN iIHRACAT YAPTIGI ULKELER BAZINDA ANALITiK BAKIS

Value

Trade balance

Share in

Quantity

Growth in
exported

Growth in
exported

Growth in
exported

Total
imports
growth in
value of

Share of

Ranking partner

of partner

Average
distance
between
partner

Concentration
of all supplying

Average

exported in 2020 (USD Turkey’s exported Quantity Unit value value quantity value countries countries artner countries countries of tariff (estima-
2020 (USD (thousand exports {np2020 unit ((USD/unit between between between in world in world c[;un tries and all artner count- ted) faced by
(thousand (%) 2016-2020 2016-2020 2019-2020 . imports . their p . (%) Turkey
o o o imports o between n ries
(%, p.a (-(%, p.a (%, p.a (%) supplying
2016-2020 "
(%, pa markets
ALADLE ((km
World 291.660 288.123 100,0 7.267 Tons 40.135 18 22 96 100,0 6
United
States of 218.884 218.646 75,0 5.323 Tons 41.120 30 34 155 1 46,4 9 8.355 0.19 1,5
America
Colombia 11.058 11.058 3,8 353 Tons 31.326 109 95 294 17 0,8 65 10.851 0.94 15,0
Russian 7.646 7.646 2,6 143 Tons 53.469 46 43 86 12,2
Federation
France 5.566 5.555 1,9 89 Tons 62.539 -1 0 26 4 3,1 -7 2.228 0.25 0,0
Canada 5.528 5.528 1,9 133 Tons 41.564 6 5 -15 3 6,4 0 4.609 0.26 4,2
Thailand 4.395 4.395 1,5 126 Tons 34.881 16 22 92 2 15,4 49 12.437 0.56 30,0
Germany 3.968 3.966 1,4 74 Tons 53.622 -8 -9 4 6 2,7 1 2.693 0.15 0,0
Australia 3.943 3.943 1,4 87 Tons 45.322 -9 -4 22 11 1,1 -17 13.252 0,0
Ukraine 3.792 3.792 1,3 145 Tons 26.152 24 30 15 10,0
United
5 2.507 2.507 0,9 36 Tons 69.639 23 21 -47 5 251 -5 1.612 0.29 0,0
Kingdom
Sudan 2.257 2.257 0,8 91 Tons 24.802 51 55 73 39 0,2 50 1
Afghanis-
tan 2.150 2.150 0,7 149 Tons 14.430 -4 -4 -13 33 0,2 -2 5.897 0.53 16,0
Brazil 1.277 1.236 0,4 30 Tons 42.567 63 72 144 22 0,5 36 9.155 0.31 20,0
Georgia 1.136 1.136 0,4 28 Tons 40.571 23 23 80 40 0,2 11 2.417 0.3 0,0
Sou't h 1.100 1.100 0,4 40 Tons 27.500 39 61 -9 10,5
Africa
Italy 1.068 455 0,4 18 Tons 59.333 -7 -11 -18 9 1,2 4 2.454 0.21 0,0
Czech
. 1.062 1.060 0,4 29 Tons 36.621 -10 -11 4 20 0,5 -2 2.699 0.18 0,0
Republic
Kaynak:Trade Map

134



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

GTIP 9303 CIP ULKELERINDEN FRANSA PAZARINDA TURKIYENIN PAYI (2020) %

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI)
.. FRANSA PAZARINDA ULKELERIN PAYLARI (%) 2020
FRANSA TOPLAM iTHALATI 41.847 BiN USD

Russian Federation: 943 Spaln; 877 -

Finland; 1.67%_.

Crech Republic; 1.823

Italy :
United states of Armerices
B Turkey
B Germany
" Caach Republic
Finland
Russian Federation
Spain

United States of
America;
5.289
%126

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda CIP iilkelerinden Fransa, 2020 yil1 itibariyle yaklasik 41 milyon dolarlik ithalat yapmustir. Bu ithalatin % 46’sin1 Ital-
ya’dan, % 12.6’ sint ABD’ den ve % 11.5’ini (yaklasik 4.8 milyon dolar) ise Tiirkiye’den yapmustir. Tiirkiye’nin diinya genelinde yaptigi 291 milyon
dolarlik ihracat igerisinde Fransa’nin payi ise % 1.5 olarak gerceklesmistir.
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GTIP 9303 CIP ULKELERINDEN INGILTERE PAZARINDA TURKIYENIN PAYI (2020) %

9303 AV TUFEGI TUFEKLER (ATESLI) INGILTERE PAZARINDA ULKELERIN PAYLARI (%) 2020
INGILTERE TOPLAM ITHALATI 36.151 BIN USD

= italy

= Belgium
= Turkey

= Germany
® Finland

® United States of
America

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda CIP iilkelerinden Ingiltere, 2020 y1l1 itibariyle yaklasik 36 milyon dolarlik ithalat yapmustir. Bu ithalatin % 50’sini ital-
ya’dan, % 11.2’sini Belgika’dan ve % 7.4 linii ise (yaklasik 2.6 milyon dolar) Tiirkiye’den yapmustir. Tiirkiye’nin diinya genelinde yaptig1 291 milyon
dolarlik ihracat icerisinde ingiltere’nin pay1 ise % 1 olarak gerceklesmistir.
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GTIP 9303 CIP ULKELERINDEN ALMANYA PAZARINDA TURKIYENIN PAYI (2020) %

5j_ T o Ay TORESE TDRERLER (ATESL: 0 i
ALMﬁNmPAIAHIHDAULI{ELERINFAYLAE{{%]Zﬂzﬁ' s R
ALMﬁN‘H’: TOPLAM |THH|.AT1 35 333 EIN USD

o Hal
: = l.lruf.ed Sta;ﬁu of Aumerica

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda CIP iilkelerinden Almanya, 2020 y1l1 itibariyle yaklasik 36 milyon dolarlik ithalat yapmistir. Bu ithalatin % 25’ini tal-
ya’dan, % 18’ini ve % 12.5’ini ise (yaklasik 4 milyon dolar) Tiirkiye’den yapmistir. Tiirkiye’ nin diinya genelinde yaptig1 291 milyon dolarlik ihracat
icerisinde Almanya’nin pay1 ise yaklasik % 1 olarak gerceklesmistir.
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GTIP 9303 CIP ULKELERINDEN ITALYA PAZARINDA TURKIYENIN PAYI (2020) %

9303 AV TUFEKLERI-TUFEKLER (ATESLI)
ITALYA PAZARINDA ULKELERIN PAYLARI (%) 2020
iITALYANIN TOPLAM iTHALATI 15.876 BiN USD

= Belgium

= United States of
America

» Germany

= Finland

u Czech Republic

® Russian Federation

® Turkey

= China

“#| United States of America;
1.846 % 11.6

Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda CIP iilkelerinden ve yaklasik 301 milyon dolarlik ihracatiyla diinyanin en biiyiik ihracatcilarindan olan Italya, 2020
yil1 itibariyle yaklasik 16 milyon dolarlik ithalat yapmistir. Bu ithalatin yaklasik % 41’ini Belgika’dan, yaklasik % 12’sini ise ABD’den yapmustir.
Tiirkiye ise diinya genelinde yaptig1 291 milyon dolarlik ihracatin 940 bin dolarini italya’ ya gerceklestirmis ve toplam Tiirkiye ihracat: igerisinde
Italya’nin pay1 ise % 0,03 olarak gerceklesmistir.

138



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

GTIP 9303 YUKSELEN PAZAR TAYLAD ITHALATININ SEYRI (2016-2020) (BIN USD)

9303 AV TUFEKLERI-TUFEKLER [ATESLI)
YUKSELEN PAZAR TAYLAND ITHALATININ SEYRI
2016-2020 (BiN USD) '
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9303 iiriin grubunda 2020 yilinda diinyada toplam 1.3 milyar dolarlik ithalat hacmi bulunmakta ve bunun yaklasik 618 milyon dolarlik
kism1 ABD tarafindan gegeklestirilmektedir. Tayland 2020 yilinda yaptig1 yaklagik 206 milyon dolarlik ithalatla ABD nin ardindan ikinci sirada yer
almis ve toplam kiiresel ithalatin yaklagik % 14’linii yapar duruma gelmistir. Tiirkiye nin Tayland’a 2020 yilinda yaptig1 ihracat ise 2019 da yaklagsik
2.3 milyon dolar seviyesinden 4.4 milyon dolar seviyesine yiikselmis olmasina ragmen, toplam Tayland ithalatindaki Tiirkiye ihracatinin pay1 yaklagik
% 2 seviyelerinde kalmistir. Tlirkiye’nin bu pazardaki payinin ytikseltilmesi i¢in, pazarin ilgililer tarafindan yakindan takip edilerek izlenmesi, tilkemiz
ve bilhassa Konya’daki firmalarin bu iilkede gerekli ¢alismalari baglatmasinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.
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GTIP 9303 TURKIYENIN iTHALAT YAPTIGI ULKELER 2016-2020 (BiN USD)
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Kaynak: Trade Map
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GTIP 9303 iiriin grubunda 2020 yilinda, Tiirkiye toplam 3.5 milyon dolarlik ithalat yaparken, bunun biiyiik kismin1 (yaklasik % 65) Cin’den ger-
ceklestirmistir. Esasen 2018 yilina kadar Tiirkiye’nin en biiyiik tedarik¢isi konumundaki CIP iilkesi italya’nin yerini alan Cin, Tiirkiye’ye 2020 yilinda
2.3 milyon dolarlik iiriin ihrag etmistir. Italya ise 2020 yilinda 613 bin dolarlik ihracatla, Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci tedarik¢isi olmustur. Bu iilkeleri
Portekiz, ABD, Brezilya, Fransa, Arnavutluk, Cek Cumhuriyeti ve Almanya takip etmektedir.
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GTIP 9304 iHRACAT iTHALAT
GTIP 9304 YAYLI HAVALI TUFEK TABANCA EN FAZLA iIHRACAT YAPAN iLK 10 ULKE (2016-2020) (BIN USD)
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GTIP 9304 iirlin grubu yaylh havali tiifek tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda 2020 yil1 itibariyle toplam 865 milyon dolarlik ihracat hacmi
bulunmaktadir. 2019 yilina gére 2020 yilinda yaklasik % 20°lik bir Pazar biiytimesi yasanmistir. Bu alanda Cek Cumbhuriyeti diinyada en fazla ihracat
yapan iilkeler arasinda basi gekmekte, Cin, Tayvan, Almanya, ABD, Ispanya, Tiirkiye ve Isve¢ en fazla ihracat yapan iddiali iilkeler arasinda yer al-
maktadir. 2020 yilinda Cek Cumbhuriyeti yaklagik 326 milyon dolarla en fazla ihracat yapan iilke olurken kiiresel pazarin da yaklasik % 38’ini domino
etmektedir. Tlirkiye 23 milyon dolarlik ihracatiyla yedinci sirada yer almakta ve kiiresel pazarin yaklasik % 2.5’ine hakim durumda bulunmaktadir.
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Kaynak: Trade Map
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GTIP 9304 YAYLI HAVALI TUFEK TABANCA EN FAZLA iTHALAT YAPAN iLK 10 ULKE (2016-2020) (BIN USD)

S0 GEZ2.551
9304 YAYLI HAVALI TUFEK TABAMCA
EMN FAZLA iITHALAT YAPAN iLK 10 ULKE 2016-2020 (Bin USD)
[HesRele s]
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m lirpperrted value in 2018
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0 OO
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F 0 OO0
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L0, 000
- 32.382 __31.844 31739 33,863 22.825 20.765 19.042  15.586
i BrS oS S ar oS o —a —
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Srartes af Respasbsbie Wi mgdam Arnk
e i col Ermiratos
L] Impnrtn-d value in 2016 516,758 157. 7R3 4,415 A FET Z21.TRD F1.6A53 1R S50 .7 6aR 16. 565 (i} . F6E
= Imported values In 2017 570,164 160, 150 22161 25.076 4G FOR 29,940 20149 13,170 18.446 Lol a.z229
= imporred value In 2018 S0 LGl DT L Cr F2. 13 FL R Ak U 14.%41 AL 5 124 Jui S ZLEs
Imparted valus in 2019 Bla.290 160.45% 136,342 Z28.207 19.433 3L 645 16063 F.rar 17.2438 9.583 1,045
® imported value in 2020 GE2.551 187472 107.682 32.382 IL.8441 31.739 21863 22,825 20,765 19.042 15.586

Kaynak: Trade Map

GTIP 9304 iiriin grubu yayli havali tiifek tabancay1 kapsamaktadir. Bu alanda ABD diinyada en fazla ithalat yapan iilkeler arasinda bas1 ¢ekmek-
te, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Ingiltere, Fransa, Kanada, Endonezya, Polonya, Cezayir ve BAE bu iilkeyi takip etmektedir.
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GTIP 9305 iIHRACAT iTHALAT
GTIP 9305 PARCA VE AKSESUARLAR EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BIN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9305 Uriin grubu 9301 ila 9304 pozisyonlarinda yer alan silahlar igin par¢a ve aksesuarlar1 vb kapsamaktadir. Bu iiriin grubunda diinyada
yaklasik 1.8 milyar dolarlik bir hacim bulunmakta ve diinyada en fazla ihracat yapan iilkelere bakildiginda 646 milyon dolarla ABD’ nin bas1 ¢ektigi
ve ardindan Hindistan, Kore Cumhuriyeti, italya ve Almanya ile diger iilkelerin takip ettigi gériilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2020 y1linda yaptig1 36
milyon dolarlik ihracatla ilk 15 iilke arasinda yer almaktadir.
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GTIP 9305 PARCA VE AKSESUARLAR EN FAZLA ITHALAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BIN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9305 Uriin grubu 9301 ila 9304 pozisyonlarinda yer alan silahlar i¢in parca ve aksesuarlar1 vb kapsamaktadir. Bu iiriin grubunda diinya-
da yaklasik 2.1 milyar dolarlik bir ithalat hacmi bulunmaktadir. Diinyada en fazla ithalat yapan iilkelere bakildiginda 937 milyon dolarlik ithalatla
ABD’nin basi ¢ektigi ve ardindan, BAE, Kanada, Polonya, Avustralya ve Almanya ile diger iilkelerin takip ettigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda
2020 yilinda yaptig1 17.5 milyon dolarlik ithalatla 23 {incii sirada yer almaktadir.
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GTIP 9306 IHRACAT iTHALAT:

GTIP 9306 BOMBALAR, EL BOMBALARI, TORPIDOLAR, MAYINLAR, GUDUMLU MERMILER VE BENZERI HARP MUHIMMATI
VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI; FISEKLER VE DIGER MUHIMMAT VE MERMILER VE BUNLARIN AKSAM VE PAR-
CALARI (SACMALAR, FiSEK BARUT SIKISTIRICILARI DAHIL)EN FAZLA iIHRACAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BiN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9306 Uriin grubu bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri harp mithimmat: ve bunlarin aksam ve par-
calari; fisekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcalarini (sagmalar, figek barut sikistiricilart dahil) kapsamaktadir. Bu {irtin
grubunda diinyada son 5 yilin ortalamasina gore yaklasik 7 milyar dolar civarinda bir hacim bulunmaktadir. 2020 yilinda yaklasik 5.4 milyar dolarlik
ihracat yapilmis olup, diinyada en fazla ihracat yapan tilkelere bakildiginda 2.7 milyar dolarlik ihracatla ABD’nin bas1 ¢ektigi ve ardindan, Kore Cum-
huriyeti, Ispanya, Isvigre ve Almanya ile diger iilkelerin takip ettigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2020 y1linda yaptig1 yaklasik 76 milyon dolarlik
ithracatla 14’iincii sirada yer almaktadir.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

GTIP 9306 BOMBALAR, ELBOMBALARI, TORPIDOLAR, MAYINLAR, GUDUMLU MERMILER VE BENZERI HARP MUHIMMATI
VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI; FISEKLER VE DIGER MUHIMMAT VE MERMILER VE BUNLARIN AKSAM VE PAR-
CALARI (SACMALAR, FISEK BARUT SIKISTIRICILARI DAHIL)EN FAZLA ITHALAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BiN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9306 Uriin grubu bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri harp mithimmati ve bunlarin aksam ve parga-
lar1; figekler ve diger mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcalarini (sagmalar, fisek barut sikistiricilart dahil) kapsamaktadir. 2020 yilinda
yaklagik 5 milyar dolarlik ithalat yapilmis olup, diinyada en fazla ithalat yapan iilkelere bakildiginda 1.1 milyar dolarlik ithalatla ABD’ nin bas1 ¢ektigi

ve ardindan, BAE, Kore Cumhuriyeti, Katar, Endonezya ve Avustralya ile diger iilkelerin takip ettigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2020 yilinda
yapti81 yaklasik 50 milyon dolarlik ithalatla 21’inci sirada yer almaktadir.
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GTIP 9307 iIHRACAT iTHALAT:

GTIP 9307 KILICLAR, PALALAR, SUNGULER, MIZRAKLAR VE BENZERI SILAHLAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
VE BUNLARIN KIN VE KILIFLARI EN FAZLA THRACAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BIN USD)
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9306 Uriin grubu kiliglar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve pargalari ve bunlarin kin ve kiliflar1 kapsa-
maktadir. Bu {iriin grubunda diinyada son 5 yilin ortalamasina gore yaklasik 52 milyon dolar civarinda bir hacim bulunmaktadir. 2020 yilinda yaklagik
52 milyon dolar ihracat yapilmis olup, diinyada en fazla ihracat yapan iilkelere bakildiginda 14 milyon dolarlik ihracatla Cin’in basi ¢ektigi ve ardin-
dan, Almanya, ABD ile diger iilkelerin takip ettigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2020 yilinda yaptig1 yaklasik 225 bin dolarlik ihracatla 14’lincii
sirada yer almaktadir.
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GTIP 9307 KILICLAR, PALALAR, SUNGULER, MIZRAKLAR VE BENZERI SILAHLAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
VE BUNLARIN KIN VE KILIFLARI EN FAZLA iTHALAT YAPAN iLK 15 ULKE (2016-2020) (BIN USD)

70000 L
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EN FAZLA ITHALAT YAPAN ILK 15 ULKE
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Kaynak: Trade Map

GTIP 9306 Uriin grubu kiliglar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam ve parcalar1 ve bunlarin kin ve kiliflar1 kap-
samaktadir. Bu iiriin grubunda diinyada son 5 yilin ortalamasina gore yaklasik 55 milyon dolar civarinda ithalat hacmi bulunmaktadir. 2020 yilinda
yaklasik 54 milyon dolar ithalat yapilmis olup, diinyada en fazla ithalat yapan iilkelere bakildiginda 20 milyon dolarlik ithalatla ABD’nin bas1 ¢ektigi
ve ardindan, Almanya, Endonezya ile diger iilkelerin takip ettigi goriilecektir. Tiirkiye ise bu alanda 2020 yilinda yaptig1 yaklasik 7 bin dolarlik itha-
latla 72’inci sirada yer almaktadir.
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TURK SAVUNMA SANAYII VE
TARIHSEL DONEMECLER

2000’11 yillara kadar Tirkiye, savunma ve giivenlik politikasint NATO {izerinden insa
ederken caydiricilik imkén ve kabiliyetlerini de NATO miittefiklerinden sagladigi konvansiyo-
nel silah sistemlerine baglamisti. Ancak 2000’11 yillarda Tiirkiye, savunma sanayiinde “yerli-
lik”, “millilik”, “kendi kendine yeterlilik”, “yetkinlik” kriterlerini esas almistir.

Tiirkiye, savunma sanayiinde “yerlilik”, “millilik”, “kendine yeterlilik”, “yetkinlik” kri-
terlerine bugiin ni¢in bu kadar 6nem veriyor? Savunma sanayiinde “ortak iiretim”, “isbirligi/
pay1” ve “teknoloji transferi” neden yasamsal 6nem tasiyor? Ankara, “yurtdisindan hazir alma
yaklagiminin getirdigi tek kaynak bagimliligindan” nasil kurtulmay1 planliyor? Savunma poli-
tikalarinda “stratejik 6zerklik” miicadelesi nasil veriliyor? Bu ve benzeri sorularin kaynaginda,
esasinda Osmanli’dan giintimiize kadar gelen savunma zihniyetinin tarihsel kodlar1 yatmak-
tadir. Dolayisiyla Tiirk savunma sanayiinin global dlgekteki mevcut konumlanisint daha iyi
anlayabilmek i¢in 6nce tarihsel gelisim seyrine bakmak gerekir. Boyle yapildiginda tarihsel
gelisim i¢inde Tiirk savunma sanayiinin dalgalanmalarini (inis ve ¢ikiglarini) simgeleyen belli
kirilma noktalar1 oldugu goriiliir. S6z konusu kirilma noktalarini izleyen farkli donemlerin her
biri konjonktiire gore farkli karakteristik 6zellikler barindirir. Bunlar, Tiirkiye’nin mevcut dis,
giivenlik ve savunma politikalarinin degisim ve doniisiimiine 151k tutar.

OSMANLI DONEMI:

1299-1922 yillar arasinda varlik gosteren Osmanlt Devleti, 600 kiisur sene boyunca ii¢
kitada hiikiim siirmiistiir. Bu kadar uzun siire devam eden bir Imparatorlugun tiim tarihi boyun-
ca savunma sanayii alaninda yasadig1 gelismeleri bir iki sayfaya sigdirmak kuskusuz miimkiin
degildir.

Bu baglamda ilk kirilma noktas: olarak, Fatih Sultan Mehmet’in 1453’te Bizans Impara-
torlugu’nun bin kiisur senelik baskenti Istanbul’u fethetmesini secebiliriz. Bu fetihle Osmanli

Devleti, Yiikkselme Donemi’ne girmistir. Cag agan tek Tiirk hiikiimdar olan Fatih, bilim
ve teknolojiye verdigi onemle Tiirk savunma sanayiinin gelismesinde oncii rol iistlenmistir.
Ornegin Fatih, istanbul’un fethinde kullanilan Sahi (Vasiliki) ad1 verilen, uzun menzilli, iki
pargali, 8 ton kovan agirliginda, en kisa namlu uzunlugu 91,5 cm olan ve dénemin en etkili topu
kabul edilen toplarin krokisini bizatihi ¢izmis; balistik, menzil, firlatma, agirlik ve tesir giicii
gibi konular1 Osmanli mithendisleriyle birlikte ¢alismistir. Tarih sayfalarina “Fatih’in Sahi Top-
lar” diye gegen bu top gelistirme basarisina ilaveten Fatih, tarihte ilk kez Istanbul kusatmasi
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sirasinda kullanilan “havan topunun” tasarim
ve balistik hesaplamasini de kendisi yapmustir.

“KURUMSALLASMA”, “SERI
IMALAT” VE “YERLI URETIiM”

Ancak bu donemde savunma sanayii,
salt Fatih’in silah gelistirme zeka ve hiinerine
degil, “kurumsallagsma”, “seri imalat” ve “yer-
li tiretim” dogrultusunda atilan adimlara da
dayanmustir. Top dokiim teknolojisinde ger-
ceklesen kritik gelismelerin zirve yaptigi bu
donemde Tophane-i Amire’nin kurulmasiyla
Osmanli topgulugunun kurumsallagmasinda
onemli bir adim atilmistir. Bir defada 1060
top dokiilebilen ve ayda 360 kg barut iireti-
lebilen Tophane, Osmanli Imparatorlugu’nda
silah sanayiinin temelini olusturmustur.1 Os-
manlilar ilk biiyiik toplarin1 bu dénemde dok-
miiglerdir. Bunun da 6tesinde diinya topguluk
tarihinde dikkate deger bulunan seyyar top do-
kiimhanelerini gelistirmis ve iki pargali bliyiik
muhasara toplarin1 dokmeye baslamislardir.
Ayrica tarihi belgeler Osmanlilarin dokiim ve
kalip teknolojisi ile sogutma tekniklerini ¢ok
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iyi bildiklerini ve bu bilgi ve becerilerini sa-
vunma ve muhasara topu iiretiminde uygula-
diklarin1 gostermektedir. Fatih’in toplarinda
yapilan analizler, Osmanlilarin ideal bronz
(tung) karisimini Avrupa’dan tam bir asir 6nce
uyguladigini kanitlamistir. Ayni sekilde 1sinan
top ve diger atesli silahlar1 yag ile sogutma uy-
gulamasinin da ilk defa o donemde basarildi-
ginin alt1 ¢izilmelidir.
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Osmanh'nin Yikselme Doneminde sa- digi 6nem 1300'1i yillar kadar eski bir tarihe
dece Fatih Sultan Mehmet Devrinin (1451- dayanmaktadir. Osmanlinin ilk tersaneleri
1481) toplar degil, savas gemileri gibi ¢agin  Orhan Bey (1324-1362) zamanina kadar gider.
en 6nemli harp ara¢ ve gerecleri de yerli im- Orhan Bey 1331'de Iznik ve Gemlik'le birlikte
kanlarla tiretilmistir. Ornegin, bu dénemde Gemlik'te bulunan tersaneyi de almig, bunu
savas gemisi Uretim kapasitesi ve teknoloji Giiney Marmara sahilleri ile Karamiirsel ve
diizeyi, Avrupa ilkelerinin ¢ok ilerisindeydi. daha batida, Kemer'deki tersaneler izlemistir.
Osmanli'nin deniz seferleri ve tersanelere ver- Daha sonra Yildirim Beyazit Han Dénemi'nde,
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1390'da Gelibolu Tersanesinin temelleri atilmig, Fatih Sultan Mehmet Dénemi'nde ise ikin-
ci bytik tersane olan Hali¢ Tersanesinin ingasina baslanmistir. Fatih'in ardindan II. Beya-
zit Donemi'nde (1481-1512, Hali¢ Tersanesi genisletilirken Ceneviz Raguza’ dan miihendisler
getirtilmistir. Burada Beyazit o zamana kadar Akdeniz'in gérdigii en biytk iki gemiyi inga
ettirmistir. I. Beyazit Dénemi'nde Osmanhlar, Akdeniz hakimiyetinin Imparatorluk icin hayati
onem tagidiginm gérmiiglerdir. Bu yaklagimla sonraki padisah Yavuz Sultan Selim (1512-1520)
Istanbul Kadirga Tersanesi'ni yaptirmistir.> Bu dénemde yapilan Istanbul Tagkizak Tersanesinin
kapasitesi Kanuni Sultan Siileyman Dénemi'nde (1566-1520) artirilmistir. inebahti (Lepanto)
Deniz Muharebesinde tamamen yok olan donanmanin, bes ay gibi kisa bir siire zarfinda
200 gemi olarak yeniden insa edilmesi, Osmanli tersanelerinin tretim kapasitesinin ulastig
boyutu gézler 6niine sermektedir.* Ayrica Kizildeniz ve Basra Korfezi'ni Portekiz saldirilarindan
korumak maksadiyla Stiveys Tersanesi tesis edilmistir. Boylece 17'nci yiizyillda Osmanli, savas
gemisi iiretiminde Avrupa tilkelerinin oldukga ilerisine ge¢mis ve Istanbul Tersanesi bir seferde
137 gemiyi denize indirebilecek diizeye ulagmistir.
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SAVUNMADA DURAKLAMA VE GERI-
LEME DONEMI

Ne var ki 16'nc1 ylizyilda siyasi ve askeri
alanda diinyanin en giiclti devletlerinden biri
olan Osmanh Imparatorlugu, 17'nci yiizyilin
baglarindan itibaren Duraklama Do6nemine
girmis, ardindan 18'inci ytizyilda da Gerileme
Donemi'ni yagamistir. Bu cergevede, kurulus
ve yiikselis doneminde savunma sanayiine bii-
yiik 6nem veren anlayisin Duraklama ve Geri-
leme donemlerinde eski islevselligini kaybet-
tigi gorilmektedir. 17'nci ytizy1l Osmanli'nin,
askeri teknoloji ve ekonomi alaninda giictinii
yitirmeye basladigi, Avrupa iilkelerine karsi
saldiridan ziyade savunma pozisyonlarinda
yer aldigi ve savaslarda ¢ogunlukla yenilgiye
ugradigi bir donem olmustur. Karsilasilan as-
keri basarisizliklar ve mali agmazlarin ciktist
olarak 18'inci yiizy1l Osmanli'nin, Avrupa'nin
genel ve teknolojik tstiinliigtini kabul etmek
zorunda kaldigi, Balkanlarda agir toprak ka-
yiplarina ugradigi ve sonunda basta Tuna
Nehri olmak tizere Karadeniz'e akan diger ne-
hirler ve Karadeniz tizerinde kontroliinii kay-
bettigi bir donem olarak tarihe ge¢mistir.®

Ancak Osmanl Devletinin Gerileme Do-
nemini askeri perspektiften inceleyen Jonat-
han Grant, gerilemenin nedenini, Osmanli'nin
askeri teknolojisinin 17'nci yiizyildan itibaren
yetersiz ve kalitesiz olmasinda goren tezlere
kars1 ¢ikar. Grant, Osmanli’'nin 1683'ten itiba-
ren savas ve toprak kaybetse de 1740 yilina
kadar Rus Car1 I. Petro’yu yenmeyi, Venedik
ve Avusturyalilardan topraklarini geri almay
ve Iranhlam ikinci plana geri itmeyi basardi-
gini hatirlatir. Kaldi ki 18'inci ytizyilda aske-
ri ve teknolojik gelismeler bakimindan Bati
Avrupa'nin gerisinde kalan Osmanli, ytizyilin
sonuna dogru bu alanda yenilikler dalgasini
yakalamay1 basarmis; kalyonlar, firkateynler,
top delme teknikleri, hafif sahra toplari, yeni
barut formiilii ve ¢gakmakli tiifekler gibi birgok
askeri tirtini yerli olarak tiretmeye ve kullan-
maya baglamistir.”

Grant'in savin1 dogrular sekilde, III. Ah-
met Devri'nde (1703-1730) bilhassa askeri ala-
na yonelik 1slahatlar yapilmis ve bu 1slahatlar:
desteklemek maksadiyla hudutlarin tahkimi,
idari, mali ve ictimai hususlarda bir¢ok diizen-
leme getirilmistir. Izleyen 1. Mahmut Devri'n-
de (1730-1754) top dokiimhanesi, baruthane
ve tiifek fabrikasi kurulmustur. Medreseler
1slah edilmis, Avrupa'dan yeni bilgilerin 6g-
renilmesi donemi baglatilmis ve bu kapsamda
Bat1 tarzi ilk teknik okul olan Hendese hane
(Kara Miihendishanesi) agilmistir. III. Mustafa
Devri'nde (1754-1774), siirat topgular ocagu
kurulmus, modern top dékiimhanesi, tersa-
ne ve istihkdm mihendishaneleri agilmis;
donanma ile ilgili yapilan degisikliklerin “ku-
rumlastirilmasi” i¢in kanunlar gikarilmigtir.
Diger taraftan ilmi alanda yapilan calismalara
agrrlik verilerek Avrupa’dan matematik, tip ve
astronomi alanlarina ait eserler getirtilmis ve
bunlar terctime ettirilmistir. Avrupa'nin deniz-
cilikteki hizli teknik ilerlemesini takip etmeye
ve bunu Osmanli sistemine entegre etmeye
cahsan III. Mustafa, ilk kez Batili anlamda
mithendislik egitimi vermek, donanma gemi-
leri insaat1 ve deniz haritalar alaninda uzman
nitelikli subaylar yetistirmek amaciyla bir tek-
nik okul agilmasi talimatini vermistir.® Bylece
guniimiizdeki Deniz Harp Okulu, 1773 yilinda
Cezayirli Gazi Hasan Pasa tarafindan Tersane
Hendesehanesi adi ile Kasimpasa Tersanesi'nde
kurulmustur.

Halefi I. Abdiilhamit Dénemi'nde (1774-
1789) ise bu miihendishaneler yenilenmis ve
gemi insasina baslanmistir.’ Yenigeriler ve
sipahiler, Avrupatarzindatekniklervesilahlarla
egitilmeye baslanmig, siirat topgu ocagi ve
hendese haneler genisletilmistir. Fransiz ve
ingiliz donanmalar1 model alinarak gemiler
inga ettirilmis ve bu kapsamda donanma
subaylart icin  1784te  Miithendishane-i
Bahr-i Hiimayun (Imparatorluk  Deniz
Miihendishanesi) agilmistir. [Giintimtizdeki
istanbul Teknik Universitesi ile Deniz Harp
Okulunun, Mithendishane-i Bahr-i Hiimayun
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icinden ayrilarak olusturuldugu, 1851'de
Heybeliada'ya tasinan Deniz Harp Okulu 31
Agustos 1985 tarihinde Istanbul Tuzla'daki
777 donim arazi tzerine kurulu modern
tesislerine kavustugu not disiilmelidir.

“DAR'UL HARB"DEN SAVUNMAYA

18'inci ytizyilin ikinci yarisindan itibaren
Osmanli'nin o tarihe kadar “Dar’iil Harb” ola-
rak gordiigu Bati'ya bakis agis1 degismeye bas-
lamugtir. Oral Sander, 18'inci ytizyilda Osmanli
Devletinin, Avrupa devletleriyle iligkilerinde
bir “silah” olarak savasin yerini diplomasinin
aldigin1 belirtir. Osmanli Avrupa'daki roli-
niin artik savunma oldugunu ve bunun icin
de mittefiklere ihtiya¢ duydugunu anlamistir.
Ayn1 donemde Avrupa'da gergeklesen sanayi
devriminin olumsuz yansimalari artmis, bu
olumsuz etki, kendisini teknolojik alanda
yenileyemeyen Osmanli'da sanayi kollarinin
rekabette gerileyerek ¢okmesini getirmistir.

Bu durum kargisinda Osmanli yoneti-
cileri cesitli 6nlemler almaya ve bazi sanayi-
lesme cabalarina girismistir. ilk tesebbiisler
mevcut tesisleri genigletmek ve yeni fabrikalar
kurmak seklinde olmustur. Ancak s6z konu-
su yeni fabrikalar oncelikle askeri ihtiyaclart
karsilamak tzere agilmistir. Ayni yillarda III.
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Selim (1789-1807) Osmanli'nin artik diigman-
lariyla tek basina miicadele edemeyecegini
anlamig ve denge politikalar: izlemenin sart
oldugunu disiinmiistir. Diger taraftan Rus-
larin, Cesme Deniz Savasi'nda (1770) Osmanh
donanmasini tamamen yok etmesi tizerine III.
Selim Nizam-1 Cedid (Yeni Diizen) anlayisim
getirerek, Avrupa’nin en son askeri ve gemi
insa tekniklerini kabul edip uyqulamaya yo6-
nelmistir. Bu ¢ercevede, miihendishaneleri
1slah etmeye ¢alismus, 6zellikle gemi insa, sey-
risefer, haritacilik, cografya gibi derslerin ge-
tirilmesinin yani sira yabanci mithendislerden
ve egitimcilerden azami 6l¢iide yararlanilma-
sin1 baglatmistir. Boylece bu ytizyilda ilk sana-
yii kuruluslari III. Selim tarafindan kurulmus;
1793-94 yillarinda da top, tiifek, maden ocak-
lar1 ve barut tiretimi i¢in Avrupa usul ve dona-
niminin alinmasina karar verilmistir.

Daha sonraki padisah II. Mahmut'un
(1808-1839) éncekilerden farks, 1slahat anlayi-
s1 ve uygulamasidir. Her ne kadar daha 6nceki
1slahatlara da batililasma kaynaklik etmisse
de bu anlayis miiesseselere niifuz edebilmis
degildi. Ancak II. Mahmut miesseseleri de ele
alarak, daha esasl temellere dayali bir 1slahat
yaklagimini ortaya koymustur. II. Mahmut
Dénemi'nin en dikkat ¢ekici hadisesi, yenige-
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riligin kaldirilmasi olmustur. Devletin kuru-
lusundan itibaren kritik hizmetler tistlenmis
olan bu ocak, devletin yikilmasinda rol oyna-
yan faktorlerde ¢arpan etkisi yaratir hale gel-
mis bulunuyordu. II. Mahmut askeri 1slahatlar
cer¢evesinde Eskinci Ocagu ile Yenigeri Ocagini
kaldirarak Asakir-i Manstire-i Muhammediye
Ordusu'nu kurdu. Bu donemde askeri 1sla-
hatlara ilaveten diizenli niifus ve milk sayim
sisteminin diizenlenmesi, Mekteb-i Ulum-1
Harbiye, Mekteb-i Sahane-i Tibbiye, Mekteb-i
Maarifi Adliye ve Mihendishanelerle teknik
okullar ac¢ilmasi gibi idari, sosyal, ekonomik
ve egitim alanlarinda yenilikler yapildi. Ancak
[I. Mahmut, dogrudan savunma sanayiini il-
gilendiren 1slahatlarin altina imza atmis de-

gildir.

Oysa 18'inci yiizyillda Avrupa'da sanayi-
de 6nemli gelismeler yasanmis, gelecek yiiz-
yilda kokli degisiklikler getirecek olan Sanayi
Devrimi'ne giden siirecin temellerini atmistir.
Komiirtin daha etkin ve yayqin sekilde kulla-
nilmasini saglayacak makineler icat edilmis,
buhar makinesinin icadiyla tekstil ve demir
sanayiinde ve demiryollarinda yeni gelisme-

ler kaydedilmis, gelisen okyanus denizciligine
bagli olarak gemicilik sanayiinde ve deniz ta-
simaciiginda da biyiik ilerlemeler meydana
gelmistir.

Avrupa'da Sanayi Devrimi esas itibariyla
tarimsal tretimden makine teknolojisine ge-
cisi ifade ederken, bu siire¢ Osmanli Impara-
torlugu'nda daha farkli tezahiir etmistir. Os-
manli Devletinde, Sanayi Devrimi 6ncesinde
genellikle tarmmsal trtnlerin islenmesine ve
harp malzemeleri iretimine dayal bir ima-
lat sektérinin varligindan bahsedilebilir.
Hiikmettigi cografyayr kontrol edebilmek igin
askeri ve mali glicin islerlik ve saglamhigina
6zen gosteren Osmanli Devleti, fabrika ve ima-
lathaneleri daha ziyade harp aleti/malzemesi

yapiminda kullanmak tizere insa ettirmistir.
MR -7. 3 el =y

Osmanli'da tersane, tophane, baruthane ve
cephane seklinde kargimiza ¢ikan harp sana-
yii tesisleri ekseriyetle istanbul, Selanik, Ge-
libolu, Bor (Nigde), Izmir gibi il ve ilcelerde
konumlanmigti. Ornegin, harp malzemesinin
ana hammaddelerinden olan demir Samakov,
Praviste ve Kigy; bakir Ergani-Maden; kursun
Keban; barut hammaddesi olan giihergile de
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Konya, Karaman, Nigde, Kayseri ve Hezarg-
rad'daki maden yataklarina yakin kurulu olan
kalhane ad1 verilen rafine tesisleri ve dokiim-
hanelerde islenerek devlete ait silah tiretim
merkezlerine goénderiliyordu. Silah imalat-
haneleri ekseriyetle payitaht Istanbul ve cev-
resinde bulunuyordu, ancak ihtiya¢ halinde
ordu gereksinimini karsilamak i¢in ordu ve
donanma gtizergdhinin 6nemli noktalarinda
da tophane, baruthane ve tiifekhaneler kuru-
labiliyordu.

18'inci yiizyilda yasanan savas yenilgi-
leri askeri alanda ileri teknolojiye sahip olan
Avrupa devletleri karsisinda Osmanli'nin mes-
hur savas toplarinin artik yetersiz kaldigin
gostermisti. 18'inci yiizyihn baslarinda Os-
manli'nin ithalatinda ytizde 60-70 artig yasan-
mis bulunuyordu, ancak ytizyihn sonuna dog-
ru ithalatin yarisini olusturan ytnlia ve ipek
kumaslarin yerini giderek askeri sanayiinin
ihtiya¢ duydugu mamul mallar, mekanik alet-
ler, kagit, seker, gemicilik sektoriinde ihtiyag
duyulan malzemeler ve barut almaya basladi.

Sonunda Osmanli, bilhassa askeri sanayii ve
gemicilik sektoriintin ihtiya¢ duydugu emtia-
nin Avrupa'dan temin edilmesiyle, bu alanlar-
da tamamen disa bagimli hale geldi.

Osmanl yine yukarida sayilan nedenler-
den 18'inci ytizyildan itibaren Avrupa ordula-
rinda ortaya ¢ikan gelismeleri yakalama ¢aba-
siyla ordu ve donanma icin Ingiltere, Fransa
ve sonra da Almanya’'dan askeri uzman ve da-
nigmanlar talep etmeye baglamisti. Bu siirecte
[I. Abdiilhamid d6neminde Osmanli ordusunu
yeniden diizenlemek iizere Almanya'dan getir-
tilen askeri danismanlarin Osmanli ordusun-
da gorev almasiyla Alman silah endiistrisi de
tilkeye adim atmis oldu. Béylece Krupp, Loewe
ve Mauser gibi biiyitk Alman silah firmalari,
Osmanh ordusunun top ve tiifek gibi énemli
askeri techizatlarini karsilamaya basladi, 6yle
ki Krupp zamanla Tirkiye'de top mithimmati
pazarinda tekel durumuna geldi."”

Burada bir parantez acarak Osmanli
Bahriyesi'nin tarihte envanterine denizalti
katan ikinci bahriye oldugundan bahsetmek
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gerekir. 1886'da Isve¢'in Nordenfelt sirketin-
den siparis edilen iki adet denizalti, Sultan II.
Abdiilhamid tarafindan Hazine-i Hassa'dan
odenmek {izere satin alimarak “Abdiilhamid”
ve “Abdiilmecid” isimleriyle donanmaya katil-
muslardir.

Ozetle, Osmanh Imparatorlugu'nda
savunma sanayii, 18'inci ytizyildan itibaren
Avrupa'daki teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmaya baslamis ve Birinci Diinya
Savast esnasinda da etkinligini buyiik
ol¢tide yitirmistir. Dolayisiyla Cumhuriyet,
Osmanlr'dan ciddi bir altyapi devralamamistir.
Osmanli'dan yeni Cumhuriyet'e sadece gemi
tersaneleri ve baruthaneler ile Birinci Diinya
Savasi esnasinda Anadoluya gizlice sevk
edilen bakim ve ikmal malzemeleri ile askeri
techizat miras kalmistir. Cumhuriyet'in ilk
yillarindaki faaliyetler de Kurtulus Savasi
sirasinda kurulan birka¢ tretim tesisiyle
sinurh kalmistir.
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GENC CUMHURIYET
CIDDI BiR ALTYAPI
DEVRALMADI

1923-1950
DONEMI

Tirk savunma sanayii, 18. ytzyildan
itibaren Avrupa'daki teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmaya baslamis ve Birinci Diinya
Savasi sirasinda etkinligini biytik 6lctide yitir-
mistir. Bu nedenle, Cumhuriyet'in ilk yillarin-
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da bu alanda ciddi bir altyap1 devralinmamus,
faaliyetler ise Kurtulus Savasi sirasinda kuru-
lan birkag tiretim tesisi ile sinirh kalmistir.

Cumhuriyet doneminde savunma sana-
yii, topyekiin sanayilesme ve kalkinma hareke-
tinin 6nemli bir parcasi olarak kabul edilmis
ve bu dogrultuda ilk planlh dénemde savunma
sanayiinin devlet eliyle gelistirilmesi 6ngéril-
miustir. Karsilasilan tiim iktisadi ve teknolo-
jik olumsuzluklara ragmen, Cumhuriyet'in ilk
yillarinda ulusal savunma sanayi bakimindan
temel olusturacak nitelikte bazi yatirimlar ya-
pumis, basta 1921 yilinda Askeri Fabrikalar
Genel Miudirligi'nin kurulusu olmak tizere,
ozellikle silah-mtihimmat ve havacilik sektor-
lerinde 6nemli girisimlerde bulunulmustur.
1924 yilinda Ankara'da hafif silah ve top ta-
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Kaynak: Merve SEREN Dr. Ogretim
Uyesi, Ankara Yildinm Beyazit Uni-
versitesi, Uluslararast Iliskiler Bolimi,
bttps://m5dergi.com/kapak/osmanli-
dan-gunumuze-savunma-sanayii/

mir atolyeleriyle fisek fabrikalari, yine ayni yil
Yavuz zirhlisinin bakimi amaciyla Gélciik Ter-
sanesi kurulmustur. Tarkiye'nin ilk ve en bi-
yik 6zel sektér savunma sanayi fabrikasinin
temelleri 1925 yilinda Sakir Ziimre tarafindan
Istanbul Hali¢'te ve tamamu yerli sermaye ile
atilmigtir. Tirk havacilik sanayii faaliyetleri
1926 yilinda Tayyare ve Motor Tiirk A.S.(Tam-
TAS)'nin kurulusu ile baglamistir. 1930'1u yil-
larda Istanbul'da Nuri Killigil tesisleri (Taban-
ca, Havan ve Mithimmat Uretim Tesisleri) de
yine donemin savunma sanayii alaninda ilk

ozel firmalar1 arasinda konumlanmis-
tir. 1940 yilinda Nuri Demirag ucak fabrikas:
tarafindan NUD-36 egitim ucagi 24 adet imal
edilmis, 1944 yilinda ise NUD-38 alt1 (6) kisi-
lik yolcu ugag tretilmigtir.
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1923-1950
Yillary Arasinda Kurulan
Savunma Sanayii Kuruluslar:!

Ll Fabrikas:

I Fabrikas

Merve SERENDr. Ogretim Uyesi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, UluslararasiiligkilerBsltimii.
https://m5dergi.com/kapak/osmanlidan-qunumuze-savunma-sanayii/
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1950-1974
DONEMI

Bu dénemde savunma sanayi alaninda dig yardim
ve dis alim politikasi uyqulanmistir. 1952 yilinda Tiirki-
yenin NATO’ya tiye olmasiyla baslayan siirecte ihtiyag
fazlasi savunma techizatinin miittefik tlkelerce hibe
edilmesi, savunma tritnlerinin yurt i¢inde tretimini en-
gellemis, Ikinci Diinya Savasindan sonra, giderek artan
dis yardimlarin da etkisiyle savunma sanayiinin gelis-
tirilmesi i¢in sarf edilen ¢abalar yavaslamistir. TSK'nin
yurt i¢i siparislerinin azalmasina bagh olarak askeri fab-
rikalar verimliliklerini yitirerek milli biitge tizerinde yiik
olusturmustur. Tam bu sebeplerle askeri fabrikalar, 1950
yilinda kamu iktisadi devlet tesekkiili seklinde kuru-
lan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel
Miidiirliigti biinyesine ahinmugtir. Ornegin, THK5-A hafif
nakliye ugag tiretimi gerceklestirerek, s6z konusu ucagin
ambiilans versiyonunu Danimarka'ya ihra¢ eden Tiirk
Hava Kurumu (THK) ugak fabrikast MKEK'ye devredilmis,
ancak soz konusu fabrika 1968 yilinda tekstil fabrikasina
dontstiralmistir.

ABD tarafindan saglanan askeri yardimlarin savun-
ma sanayiinin gelisimi ve ekonomi tizerinde yaratmis ol-
dugu bu olumsuzluklarin yani sira Truman Doktrini kap-
saminda ABD ile imzalanan anlagsmada yer alan askeri
yardim kapsaminda saglanan malzemelerin amaclarinin
disinda kullanilamayacagi yontindeki hitkiim 17 y1l son-
ra Kibris bunaliminda Tirkiye karsisina biiyiik bir engel
olarak ¢ikmistir.

TSK'nin ihtiya¢ duydugu silah, arag ve gereglerin
gelistirilmesi cabalari, Milli Savunma Bakanhg: (MSB)
biinyesinde 1954 yilinda kurulan Ar-Ge Daire Baskanligi
ile birlikte gtindemde tutulmus, ikinci Beg Yillik Kalkinma
Plan1 (1968-1972) nda Diger harcamalar i¢inde Milli sa-
vunma harcamalarin hizla artan bir nitelik gosterdigine
vurgu yapimig ve milli savunma altyapr yatirimlar ilk
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kez giindeme getirilmis, 1970 yilinda
MSB Teknik Hizmetler Dairesi Baskanli-
g'min kurulmasi ile de savunma sanayi-
sinin gelistirilmesi ¢abalar1 yeniden hiz
kazanmustir. Ugtincii Bes Yillik Kalkin-
ma Plani (1973-1977) nda milli savun-
ma hizmetlerinin gerektirdigi arag ve
gereglerin yeterli ol¢iilerde saglanmasi
ile milli sanayilesme ¢abalar1 arasinda
sistemli bir baglant1 kurulacag: belirti-
lerek, milli savunma alaninda sanayiles-
menin 6nemi ilk kez vurqulanmistir.

Tark Hava Kurumu tarafindan
1941 yilinda Ankara'da kurulan ugak
fabrikasi ise havacilik sanayiinde ilk bii-
yik girigsim olarak kabul edilmektedir.
1944 yilinda tretime baslayan fabrika-
da ¢ok sayida egitim ugagi, nakliye uga-
@1 ve planor tretimi gerceklestirilmistir.
1945 yilinda da yine Ankara'da ilk ugak
motoru fabrikas1 kurulmustur.

Cumhuriyet déneminde milli bir
savunma sanayiinin tesisi hedefine yo-
nelik gergeklestirilen girigsimlere rag-
men, [kinci Diinya Savasi ve sonrasinda
ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) tarafindan saglanan hibe ve yar-
dimlar ile Tirkiyenin Kuzey Atlantik
Antlagmasi Orgiitii'ne (NATO) girisiyle
artig gosteren askeri yardimlar, hentiz
kurulus asamasinda bulunan savunma
sanayiinin geligmesini durdurmustur.

Bu kapsamda, 1941-1944 done-
minde Odiing Verme ve Kiralama (Lend
and Lease) Kanunu cercevesinde ABD
tarafindan Tiirkiye'ye 95 milyon do-
larlik savas malzemesi verilmis, ayrica
1945 yilinda Tiirkiye ve ABD arasinda
yapilan Askeri Yardim Antlagsmas: ile
ikinci Diinya Savasi sirasinda saglana-
cak askeri yardim bir anlagma ile taah-
hiit altina alinmigtir.
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1952-1980
Yillar: Arasinda Kurulan
Savunma Sanayil Kuruluslan?

ctirme Enstiti=0

Merve SEREN Dr. Ogretim Uyesi, Ankara Yidwum Beyazit Universitesi, Uluslararasi Iligkiler ~Bolimii.
bttps://m5dergi.com/kapak/osmanlidan-gunumuze-savunma-sanayii/

Savas sonrasi donemde ise Truman Doktrini ve Marshall Plani ¢ergevesinde ABD tarafin-
dan saglanan yardimlar ile bir yandan Tiirk ordusunu modern silahlarla donatarak Ttirkiye'nin
savunma giictini arttirilmasi diger yandan ise askeri harcamalarin ekonomi tizerinde yarattig
olumsuz etkinin azaltilmas1 amaglanmustir.

Sonug olarak saglanan yardimlar, Sovyet tehdidi kargisinda Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK)
nin caydirici giicintin artirilmasina 6nemli 6l¢iide katki saglamistir. Ancak ABD'den gonderilen
malzemelere bir bedel 6denmemesine ragmen bu malzemelerin bakimi icin her yil biitceden ay-
rilan 400 milyon TLlik kaynak, savunma harcamalarinin ekonomi tizerinde yarattigi olumsuz
etkiyi artirmistir.
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1974-1985
DONEMI

1974 Kibris bunalimi sirasinda, miittefik
tilkelerden alinan savunma teghizatinin Tiirki-
ye'nin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanil-
masi ihtiyact dogmus; ancak basta ABD olmak
tizere, bazi miittefik iilkelerce ¢ikarilan engel-
ler sebebiyle savunma ihtiyaclarinin karsilan-
masinda diger ilkelere mutlak bagimli hale
gelinmesinin sakincalar1 kugkuya yer birak-
mayacak sekilde gozler oniine serilmistir. Bu
durum, Tiirkiye'de modern bir savunma sa-
nayii altyapisinin olusturulmasina yonelik
politikalarin temelini teskil etmistir. Federal
Almanya'dan alinan lisanslar ile MKEK'de ger-
ceklestirilen G-3 ve MG-3 tiifek tiretimi izle-
nen bu politikanin somut 6rnekleridir.

Kibris  Barig Harekati  sonrasinda
uyqulanan ambargoya gosterilen ulusal
tepki sonucu Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri
Glglendirme Vakiflari kurulmustur. Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Giiclendirme Vakiflar:
tarafindan ytirttilen ¢alismalar ile bazi temel
sahalarda; ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN
gibi devlet sermayesine dayali yatirimlar
gergeklestirilmistir. 1983-1974 arasi siirecte
kurulan sirketler arasinda HEMA Disli Sanayii
ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Baris Elektrik Endiistrisi A.S., Isbir Elektrik
Sanayi A.S., ASMAS ve Yiiksek Teknoloji A.S de
yer almaktadir. Ancak yasanan bu gelismelere
karsin mevcut kaynaklar ve uygulanmakta
olan tedarik politikalariyla TSK'nin 1950'lerden
itibaren biriken ve giderek biiyiiyen savunma
techizati aqiginin kapatilmasinin miimkiin
olamayacagi anlasilmis, bu dogrultuda 1983
yilinda TSKnin donatimi ve ihtiyaci olan
her tirlii mthimmat, harp silah ara¢ ve
gereg, techizat makine, cihaz ve sistemleri
ile bunlarin yapim, bakim ve onarimlarinda
kullanilacak yedek par¢a, hammadde, ilag ve
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ilac hammaddeleri tiretmek, seri halde yenilemek, biiytik tadilat islerini yapmak ve tedarik
etmek amaa ile tiizel kisiligi haiz, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh
bir kamu iktisadi kurulusu olan Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirligi kurulmustur.
1984 yilinda ise TUSAS Havaalik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI), Aksa Makina Sanayi A.S.ve ETA
Elektronik Tasarim Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerine baglamistir.

5. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) ile savunma sanayiinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlara agirlik verileceginin alt1 ¢izilmistir.

1980-1990 Defense Industry Cor
Yillar Arasinda Kurulan
Savunma Sanayii Kuruluslar?

Merve SEREN Dr. Ogretim Uyesi, Ankara Yildium Beyazit Universitesi, Uluslararast Iliskiler Béliimii. https://m5dergi.

com/kapak/osmanlidan-gunumuze-savunma-sanayii/
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1985-2006
DONEMI

1985 yilinda 3238 sayili Kanun ile sa-
vunma sanayinin gelistirilmesi ve TSK'nin
modernizasyonu amaciyla Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(SAGEB) kurulmus, Bagkanlik 1989 yilinda
Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) olarak
yeniden yapilandirilmistir. Kanun ile ilke ola-
rak TSK'nin ihtiya¢ duydugu her tiirli silah,
arag ve gerecin mimkiin ve ekonomik oldugu
ol¢tide Turkiye'de tretilmesi benimsenmistir.
3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savun-
ma sanayii anlayisinin yani sira, son derece
esnek ve hizl isleyen bir sistem getirmistir.

1. 3238 sayili Kanun ile ortaya konulan
temel politika;

2. Yerli sanayi altyapisindan azami 6l¢i-
de yararlanmak,

3. lleri teknolojili  yeni
yonlendirmek ve tegvik etmek,

yatirimlar:

4. Yabana teknoloji ile isbirligi ve serma-
ye katkisini saglamak,

5. Arastirma-gelistirme faaliyetlerini tes-
vik etmek, suretiyle gerekli her tirli silah,
ara¢ ve gerecin mimkiin oldugunca Tiirki-
ye'de tiretiminin saglanmasi seklindedir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin
tesisini 6ngoren bu politika ile gegmis uygula-
malardan farkl olarak;

1. Ozel sektore acik,
2. Dinamik bir yapiya kavusmus,

3. lhracat potansiyeline sahip,

4. Yeni teknolojilere adapte olmakta gtig-
lik ¢ekmeyen,

5. Teknolojik gelismeler dogrultusunda
kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

6. Turkiye'yi basta NATO tilkeleri olmak
uzere, diger pek cok tilke karsisinda siirekli
alicr konumundan ¢ikaran ve dengeli isbirligi-
ni mimkiin kilan, bir savunma sanayii kurul-
masi 6ngorulmistir.

Tark Savunma Sanayii Politikas1 ve
Stratejisi Esaslar1 (TSSPSE)

Tarkiye 1990Tarin sonunda 70 yillar-
dan beri uyqulaya geldigi savunma sanayii
gelistirme ¢aligmalariyla oldukca deneyim
kazanmisti. Bu caligmalarini, edindigi dene-
yimlerin 151Ginda, bir politikaya ve stratejiye
baglamak istedi. Iste “Tiirk Savunma Sanayii
Politikasi ve Stratejisi Esaslar1” (TSSPSE) 1975
- 1988 yillar1 arasinda siirdiirtilen savunma
sanayii gelistirme calismalarindan edinilen
deneyimlerin 151g1 altinda gelistirilmis bir do-
kiimandir.

20 Haziran 1998 tarihinde 98/11173
sayili Bakanlar Kurulu Karari olarak Resmi
Gazetede yayinlanan ‘Tirk Savunma Sanayii
Politikasi ve Stratejisi Esaslar” TSSPSE, Turk
Savunma Sanayiinde yeni bir dénemi baslat-
mistir. Bu dénem iilkemizin savunma sanayii
altyapisinin ve teknolojilerinin istenen diizeye
ulastirilmasi ag¢isindan yeni bir atilim donemi
olmaya adaydir. Bu kararname ile baslayan
donemde, eger uyqulama mevzuati gerekti-
gi gibi hazirlanir ve kurumsallastirilabilirse,
tilke, tarihindeki en biiyiik sanayilesme ve tek-
noloji edinme siirecine girecektir.

Dokiimanin en 6nemli 6zelligi teknolo-
ji odakli olmasi ve ihtiya¢ duyulan teknoloji-
leri “milli olmasi zorunlu”, “kritik” ve “diger”
teknolojiler seklinde gruplanmasidir. Bu ta-
nimlama, tlke icin gerekli teknolojiler icin,
projeden projeye degismeyen, kurumsallagmig
bir yaklasimin ortaya konmasini saglayacak
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olmasi agisindan ¢ok énemlidir. Ayrica “Milli
Olmasi Zorunlu” ve “Kritik” ihtiyaglarin “Milli”
gizlilik dereceli tesis giivenlik belgesine sahip
yerli sanayi tesislerinde gelistirilip tiretilmesi
esasi getirilerek, iilke agisindan “Milli Olmasi
Zorunlu” ve “Kritik” teknolojilerin edinilmesi
stireci ve edinilen teknolojilerde siirekliligin
saglanmasi garanti altina alinmistir.

Yeni model, amacini agik bir bicimde
ortaya koyarken, yabanci sektére de agik ve
dinamik bir savunma sanayii altyapisi istegi-
ni de belirterek, ilkeli ama esnek bir yaklagim
ortaya koymustur.” (3)

Biitiin bunlar, bundan sonra Tiirkiye'de
ulusal teknolojinin geligebilecegini, yabanci
firmalarla rekabet edebilir biiyiik ve giiclii ulu-
sal savunma sanayii firmalarinin olusabilece-
gini gosteren olumlu gostergelerdir. (SAVUN-
MA NEREDEN NEREYE- Tiirkiye'de Savunma
Sanayii Tarihgesi Aytekin Ziylan- E. Mu. Tug-
general-Ulusal Strateji Dergisi, Kasim/Aralik
2001)

1998 yilinda Bakanlar Kurulu Kararr ile
yuriirlige konulan Tirk Savunma Sanayii Po-
litikas1 ve Stratejisi Esaslart ile ise Tirkiye'nin
savunma sanayi politikast ile;

1. Yerli sektor yaninda yabanci sektére de
acik,

2. Dinamik bir yapiya kavusmus,

3. Thracat potansiyeline ve uluslararas
rekabet imkanina sahip,

4. Yeni teknolojilere adapte olmakta giig-
lik ¢ekmeyen ve teknoloji tiretebilen,

5. Teknolojik gelismeler karsisinda ken-
dini yenileme kabiliyeti bulunan,

6. Tirkiye ile dost veya miittefik tilkeler
arasinda dengeli bir savunma sanayii isbirligi-
ni mimkin kilan ve degisen politik durumlar-
dan asqari diizeyde etkilenen,

7. Mevcut imkanlarn azami olide kulla-
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nan, entegre olmus ve tekrar yatirimlarindan
armmis,

8. Sivil amaglarda tretim yapabilen, al-
ternatif ugras alanlarina sahip,

9. Tirkiyenin giivenlik politikalar: me-
yaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine
iliskin ¢ok tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve
onceliklerini destekleyen, bir savunma sanayi
altyapisinin olusturulmasi amaglanmustir.

3238 sayili Kanun ile ortaya konan
amag, Ustlenilen gorevler ve belirlenen poli-
tika dogrultusunda 1990-2000 yillar1 arasin-
da tedarik yaklasimi da hazir alimdan ortak
tretime dogru degisiklik gostermis, bu stirec-
te Zichli Muharebe Araci, Hafif Nakliye Ucags,
Baslangi¢ Egitim Ucagi, Cougar Helikopteri
gibi projeler 6ne ¢ikmigtir. 2000 sonrasinda
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ise ana platformlarda kismi tasarim yaklasi-
mina yonelig ger¢eklesmistir.

1985-2006 arasi donemde savunma sa-
nayi alaninda belirlenen politika dogrultu-
sunda TUSAS Motor Sanayii A.S. (TED), MAN
Kamyon ve Otobtis Sanayii A.S., STFA Savro-
nik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. , Tirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSK-
GV), MIKES - Mikrodalga Elektronik Sistemler
Sanayii ve Ticaret A.S. ,FMC-NUROL Savunma
Sanayii A.S. (FNSS), ROKETSAN, TRANSVA-
RO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.S.,
MARCONI Komiinikasyon A.S. (SELEX), GATE
Elektronik, Aydin Yazilim ve Elektronik Sana-
yii ve Ticaret A.S. (AYESAS) HAVELSAN Tek-
noloji Radar, MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ti-

caret A.S., ESDAS Elektronik Sistemler Destek
Sanayii ve Ticaret A.S., Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM), NUROL
Makine Sanayii A.S., TISAS Trabzon Silah
Sanayi AS , Girsan Silah Sanayii, INFOTRON
Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim ve
Tic. A.S., RMK Marine Gemi Yapim Sanayi,
Alp Havacalik, Milsoft Yazilim Teknolojileri
A.S.Yonca-Onuk Adi Ortakligi, HAVELSAN
EHSIM, Inta SpaceTurk, YALTES Elektronik ve
Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S., Vestel
Savunma Global Teknik A.S., KALETRON Yazi-
lim Teknolojileri San. ve Tic. A.S., SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri ve Meteksan Savunma
basta olmak tizere ¢ok sayida kurulus faaliyet
gostermeye baslamistir.
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2006
GUNUMUZ

1980'li yillarda baglatilan savunma sa-
nayii atithminda 1970'li y1llarda yaganmis olan
silah ambargolarinin da etkisi ile agirlikli ola-
rak ‘“TSK'nin ihtiyaclarimin karsilanmasi” be-
lirleyici olmus, 1980’li yillarda, ortaya ¢ikan
savunma sanayi urinlerinin dig pazarlara
sunulmasi ve bunun 6nemli bir dig politika
aract olarak kullanilmasina yénelik olarak
pek caba harcanmamugtir. Tiirk savunma sa-
nayii - ozellikle 2001'de yasanan ekonomik
kriz sonrasinda- yurtici alimlarin ciddi boyut-
ta daralmas tizerine yurtdis1 pazarlara yonel-
misse de bu konuda kamudan beklenen destek
goriilmemistir. 2006 ile baslayan donemde
ise konunun ciddiyeti kavranmis, dis satislar
konusunda kamunun her kesiminden destek
saglanmasina yonelik olarak 6nemli adimlar
atilmigtir. 2006 sonrasinda savunma sistem
tedariklerinde yerli ana yiiklenici kullanilma-
ya baglanmis, projelerin performans, zaman
ve kaynak yontinden gerceklestirilebilirligini
onceden tespit etmek ve daha sonra zaman
ve kaynak israfin1 6nlemek, ihtiyacin karsila-
namamasindan dolayr alinacak riski bertaraf
etmek ve uyqulanabilir bir biitce yapmak icin
ise “yapilabilirlik etttleri” de yaptirilmaya bas-
lanmigtir.

2006 yilinda yaymlanan 9. Kalkinma
Plan1 (2007-2013)nda savunma sanayiinde;
ihtiyaclar1 gtivenli ve istikrarli bir bicimde
milli imkdnlarla karsilamak tizere rekabetci,
kendine yeten, esnek, tilke sanayii ile biitiin-
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lesmis, ortak tiretim-tasarim ve Ar-Ge alan-
larinda uluslararas: isbirligi ¢alismalarina
etkin katiim saglayan bir yapida tretimin
gelistirilmesi ve bunun i¢in gerekli altyapr ile
teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanil-
masi temel hedef olarak belirlenmistir. Yine
2006 tarihli Savunma Sanayii Ozel Ihtisas Ko-
misyon Raporu 2007-2013 ile temel sektorel
vizyon; “Ulusal savunma ve giivenlik ihtiyag-
larmi yurtici etkin ¢oziimler gelistirerek karsi-
layabilen, uluslar arasi rekabet giiciine sahip
bir savunma sanayii altyapisina erisilmesi’
olarak belirlenmistir. Vizyona doniik temel
ama¢ ve politikalar ise savunma sanayinin
vizyon dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
olarak politika diizeyinde alinmasi gereken
tedbirler, tedarik sisteminin etkinlestirilmesi,
Avrupa Birligi tiyeligine hazirlik, savunma sa-
nayii ihracatinin desteklenmesi ve savunma
sanayii isbirligi calismalarimin gelistirilmesi
seklindedir.

2006 tarihli 2007-2011 Stratejik Plan
ile SSM de; Turkiye'nin savunma ve giivenligi-
ne yonelik olarak TSK ve kamu kurumlarinin
sistem ihtiyaglarini karsilamak ve savunma
sanayiinin gelistirilmesine yonelik strateji ve
yontemleri belirlemek ve uygulamak misyonu
dogrulusunda tlkenin stratejik savunma ve
gtvenlik ihtiyaclarina teknolojik gelismeler
dogrultusunda 6zgiin yurt i¢i ¢oziimler su-
nan, uluslararasi pazara entegre ve rekabetgi
bir savunma sanayiine yon veren uzman te-
darik kurumu olmaya yonelmistir. 2010'1u
yillardaysa kritik teknolojilerin ve tasarim
kabiliyetlerinin azami o¢l¢tide yurt icinden
karsilanmasi amaciyla, yurt igindeki ana ytik-
lenicilerin sorumlulugunda 6zgiin tasarim
programlarina agirlik verilmistir. SSM'nin
2012-2016 Stratejik Plani'nda vizyonu savun-
ma ve givenlik teknolojilerinde Tiirkiye'yi
tstiin kilmak seklinde ortaya konulmus ve
tlkenin savunma ve giivenlik yeteneklerinin
gelisimini siirekli kilacak sanayilesme, tekno-
loji ve tedarik programlar1 yénetmek misyonu
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stlenilmistir. Bu dogrultuda TSK'y1, gelecegin
muharebe ortamina hazirlayacak, savunma ve
guvenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmayz,
teknolojik Gstiinliik kazandiracak platform ve
sistemlerin yurticinde gelistirilmesini amag-
layan bu programlarin, hizmete alinmasiy-
la, Tirkiye'nin yurtdisina bagimliligi 6nemli
olciide azaltilmisti. MILGEM Korveti, Altay
Tanki, Atak Taarruz Helikopteri, Anka ve Bay-
raktar Insansiz Hava Araclari, Hiirkug Egitim
Ucaqi, Goktirk-1 Gozetleme uydusu, Yeni Tip
Karakol Botlar, Siiratli Miidahale Botlari, Mil-
li Piyade Tiifegi, Maymna Karsi Korumali Arag-
lar, Hava Savunma ve Fize Sistemleri basgta
olmak tizere bir¢ok sistem, alt sistem ve silah
sistemi savunma sanayinde bagimhlig azal-
tan projelerin sonuglaridir.

_.-_.- ". -1-_‘-—.—..__ -

Bu cergevede 2006 sonrasi siirecte
savunma sektériinde 6nemli mesafeler kat
edilmistir. 2002 yilinda 1.3 milyar dolar
olan savunma ve havacilik sektérii cirosu 10
milyar dolara, savunma ve havacilik ihracati
247 milyon dolardan yaklagik 3 milyar dolara
ve Ar-Ge harcamalar1 49 milyon dolardan 1,6
milyar dolara ulagsmistir. Ayrica, diinyada
savunma ve giivenlik alaninda en biytik 100
savunma sanayi sirketi arasinda 7 Tiirk sirketi
de yer edinmistir.
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2000°] Some of the Defense
fillarda Kurulan Savunma Sanayii Industry Institutions Established

Kuruluslarindan Ornekler:: in 2000s:*

il ndersmetanat br ekenss bdusines

Kaynak: https://m5dergi.com/kapak/osmanlidan-gunumuze-savunma-sanayii/ Merve SEREN Dr. Ogretim Uyesi, Ankara
Yildiim Beyazit Universitesi, Uluslararast Iliskiler Bélimii.
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™ AR FORCE

BAYRAKTAR TB-2 ARME

Kaynak: bttps://m5dergi.com/kapak/osmanlidan-gunumuze-savunma-sanayii/ Merve SEREN Dr. Ogretim Uyesi, Ankara
Yildinm Beyazit Universitesi, Uluslararast ligkiler Bolimii.
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il SILAH & FUZE SISTEMLERI B WEAPON & MISSILE SYSTEMS
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{NTEGRATION

Kaynak: https://m5dergi.com/kapak/osmanlidan-gunumuze-savunma-sanayii/ Merve SEREN Dr. Ogretim Uyesi, Ankara
Yildinm Beyazit Universitesi, Uluslararas: ligkiler Bolimii.
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havacilik calismasinda: harp yillarinda savas
pilotu, barista ugak imalatgisi olarak gormek-
teyiz. Vecihi Hiirkug, 6 Ocak 1896 yilinda Is-
tanbul'da dogmustur. Hocasi Hayrettin Beyle

i 25 sorti eqiti 1916 yilind
TURK SAVUNMA it olmus ve kendi ugamaya baslamstr
SANAYIIN I N Hayatimin 53 yilim fiilen ugarak gecirmistir.

- I . Uluslararasi Havacilik Federasyonunun ilk ve
ONCULERI tek odilli Tirk pilotudur. Tiirkiye Cumhuri-
yeti tarihinde ilk ugagi imal eden, imal ettigi
ucadt ile yillarca ucan pilot ve Tirk mithendi-
Vecibi Hﬁl’[(’l]§ sidir. Birinci Diinya Harbi'nde Irak ve Kafkas

o ) Cephelerinde pilot olarak gérev yapmistir.
Askeri pilot ve ucak imalatqisi Ugak

Mihendisi Vecihi Hiirkus, Tirk havaclik ta-
rihinde 6nemli bir isimdir. Hiirkug'u 53 yilhik
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Kaynak: Osman YALCIN Gazi
Universitesi  Sosyal  Bilimler
Enstitiist Tarih Anabilim Dah
Tiirkiye Cumburiyeti Taribi Bi-
lim Dal Tiirk Hava Harp Sa-
nayi Tarihi Doktora Tezi
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1886-1957

Nuri Demirag

Miihiirdarzade Nuri Bey, 1886 yilinda
Sivas Divrigi'de dogmustur. Divrigi Ttrklerin
ilk yerlestikleri yerlerdendir. Divriginin tari-
hi, sanat ve mimari tarz1 ile Turklagiin ken-
dine has kiltiirtni barindirir. Miihiirdarzade
Nuri Bey, bu iklimin havasinda yetismis bir
kisidir. Nuri Demirag, hava harp sanayiinde
ozel tesebbiis girisimi olarak, ugaklar1 disari-
dan satin almak ve disarinin bagimlisi olmak
yerine Tirk tasarimi ucaklarin Tiirk semala-
rina hakim olmasini isteyen bir girisimcidir.
1936 yilinda havacihk sanayiinin ilk temel-
lerini atmaya baslamistir. 10 yillik devreyi
kapsayan bir plan-program hazirlatmistir. Bu

y -

* Nuri Demirag

program gereqi, Besiktas Barbaros Hayrettin
iskelesinin yaninda Tayyare Etiit Atélyesini
kurmustur. Bu tayyare atolyesi kisa bir siirede
dev bir ucak fabrikasi haline gelmistir. Nuri
Demirag, Tirkiye'nin en sikintili zamaninda
yasamis, millete ve devlete ticari ve siyasi sa-
hada hizmet etmistir. Milletten kazandigim
milletin en zayif ama milletin hayati agidan
onemli olan demiryolu ve hava harp sanayiine
yatirim olarak dontistiirmustir. Bu maksatla
kurmus oldugu “Besiktas Nuri Demirag Ugak
Fabrikas1” bu giin igin tam bir ibret vesikasi-
dir. Pek tabii her zaman oldugu gibi Nuri De-
mirag'da bu yolda ciddi engellemelerle karsi-
lagmig, sikintilar ¢ekmis, hukuk miicadelesi
vermistir.
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Nuri Killigil

Kurtulus Savasi done-
minde Erzurum'da tamirha-
ne ve fabrikalarda calisip ele
gegirilen silah ve malzemeyi
kullanilir hale getiren, daha
sonra kurdugu fabrikada
top, havan, ugaksavar mermi
ve tapalarinin yani sira ugak
bombalar1 imal eden Nuri
(Killigil) Pasa, 6zel sektér ola-
rak yerli harp sanayisinin ge-
lismesine ve Tiirk ordusunun
ates gliciiniin artirilmasina
katki saglayan ilk girisimci-
lerden biri olarak biliniyor.

Enver Pasamin karde-
si, Kutl Amare Zaferi fa-
tihi Halil (Kut) Pasamin da
yegeni olan Nuri Paga, Harp
Okulu mezuniyetinin ardin-
dan Trablusgarp'ta, Balkan
Savaglarinda  bulundu. 1.
Diinya Savasinda Enver Pasa
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tarafindan yerli halki teski-
latlandirarak Italyan ve Ingi-
lizlere kars1 savasmak tzere
Trablusgarp’a tekrar génde-
rilen Nuri Pasa, basarlarin-
dan dolayr 1918'de 28 yasin-
dayken yarbay riitbesine terf
ettirildi. Kafkas Islam Ordusu
Komutanligi'na getirilen Nuri
Pasa, Bakii ve Dagistan’1 Rus
isgalinden kurtarmasinin ar-
dindan Anadolu’ya gegerek
Kazim Karabekir Pagsanin ko-
lordusuna katildi.

Nuri Pasa Kars ve Erzu-
rum’da tamirhane ve fabrika-
larda calisip ele gecirilen silah
ve malzemeyi kullanilir hale
getirdigini dile getirerek, Nuri
Pasa'ya, Istiklal Savasinda
Sarikamisin  kurtarilmasina
istirak ettigi icin 1929'da Is-
tiklal Madalyasi verildi.

Nuri Killigil'in Fevzi

Silihin kabzasindaki F ve € ha
olarak iirertigi bu silihi Genelk
yillar sonra |
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Nuri Paga Fabrikasi'nin
alameti farikas: (logosu)
Uretilen silihlar ve
fabrikaya ait gesithi
dokiimanlar iizerinde

kullanilmaktayda.

| Cakmak icin iirettigi 9 mm'lik Nuri Tabanca.

rfleri Fevzi Cakmak isminin bas harfleridir. Nuri Pasa 6zel
urmay Baskani Fevzi Cakmak'a hediye etri. Fevzi Cakmak
su silihi akrabasi $akir Ziimre'ye verdi.

Nuri Killigil Pasa, Sttli-
ce'deki fabrikayr gelistirerek,
matara, gaz maskesi, celik bas-
lik, soba gibi egyalarin yaninda
tabanca, 81 milimetre havan,
mithimmat, tapa, ucak bom-
basi, tahrip kaliplari da tiretir.
Killigil Tabancasi olarak bili-
nen tabanca Istanbul'da Aske-
ri Mize'de sergilenmektedir.
Nuri Pasa, imal ettigi silah ve
mihimmat;, Milli Savunma
Bakanligima sattigi gibi yurt
disina da ihrag eder. Misir, Pa-
kistan, Suriye gibi tilkelere de
silah, tapa ve mermi satmistir.

Nuri Pasa'nin Tirkiye'de
onci sayilabilecegi konu 9 mm
tabanca tretimidir.  1927'de
Polonya Patent Enstitisiin-
den 20’ye yakin beratini aldigi
triinleri var. Daha az parcali
silahlar tretiyor. Bekgi, polis
ve silahli kuvvetler icerisin-
de de dagitilmis tabancala-
rin Uretimini gerceklestiriyor.
Piyasada Killigil adiyla bilinen
tabancalar bugiin dahi birgok
kisinin belinde durur. Milli
hiikiimet zamaninda elinde
kullanamadig birtakim
malzemeleri dontstiriyordu.
Mesela top mermilerinden
tayyare ~ mermisi  yapmis
bir¢ok projeyi TSK ile birlikte
yuratmustuar.
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Ozdemir Bayraktar

1949 yilinda Sariyer'in Garipge kéyiin-
de dogan Ozdemir Bayraktar, aslen Trab-
zonludur. Kabatas Erkek Lisesi’ mezunudur.
1967'de istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi bélimiine giren Ozdemir Bay-
raktar, basaril bir egitim doneminin ardin-
dan 1972 yilinda mezun oldu. Mezuniyetinin
ardindan 2 y1l boyunca ITU Motorlar Kiirsii-
sii Profesérii Ismail Hakki Oz'iin arastirma
asistanligi gorevini yiriterek icten yanmali
motorlar konusunda yiiksek lisans ¢aligmasi-
n1 tamamladi. Tarkiye'nin sanayi sektoriinde
oncii rol tistlenen bir¢ok fabrikanm (Burdur
Traktér, Istanbul Segman, Uzel vb.) kurulus
ve yeni yatirimlar asamasinda teknik yonetici
gorevlerinde cahsti. Istanbul Universitesi Ik-
tisat Fakiiltesi mezunu olan ve Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasprnda bilgisayar programcisi
olarak calisan Canan Bayraktar ile diinya evine
girdi. Ozdemir ve Canan Bayraktar ¢iftinin bu
evlilikten Haluk, Selcuk ve Ahmet adinda 3
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cocuklar1 diinyaya geldi. 1984 yilinda otomotiv
sektoriine yonelik yerlilestirme calismalarina
katki sunmak maksadiyla Baykar Makina'nin
kurulusunda yer aldi. Baykar'da hassas talash
imalat sektoriine yonelik bir¢ok 6zgiin makina
tasarimi ve imalati, parca isleme aparat
tasarim stireglerini yonetti.
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Insansiz  Hava Araa  teknolojisi
gelistirmesi atiliminda o6ncii rol stlenen
Ozdemir Bayraktar, bu projelerin hayata
gecirilmesinde tasarim asamasindan prototip
asamasina, imalat asamasindan yatirim
planlamasina kadar her asamada aktif ve
lider olarak yer aldi. Baykar tarafindan TSK
icin gelistirilen ilk insansiz hava arac olan
Bayraktar Mini IHA Ar-Ge cahsmalarinin
yapudigi ~ 2009-2005  yillart  arasinda
Glineydogu Anadolu bolgesinde askerler ile
birlikte gergeklestirilen calismalara liderlik

yaptu

Baykar tarafindan gelistirilen tiim triin-
lerin tasarimlarini ¢izen Ozdemir Bayraktar,

Bayraktar TB2 ve Bayraktar AKINCI TIHAya
karakterini veren 6zgiin tasarimlarin da sahi-
bidir.

Pilot sertifikasi bulunan Ozdemir Bay-

raktar, Ttrkiyenin insansiz hava araclar se-
riiveninin énci ismi olarak bilinmektedir.

Ozdemir Bayraktar, Baykar tarafindan
milli ve 6zqgiin olarak gelistirilen Bayraktar
TB2 SiHAlarn  Karabagm  Ermenistan
isgalinden kurtulmasina sundugu katki
nedeniyle 2021'de Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkani [lham Aliyev tarafindan
Karabag Nisani'na layik goraldi.
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TURK SAVUNMA SANAYIiSI FAALIYET ALANLARI

SSB sorumlulugunda ve himayesinde sekillenen Ttirk savunma sanayisi kapsaminda asa-
gida listelenen 15 faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Soz konusu faaliyet alanlary;
Kara Araglar,
Deniz Araclari,
Hava Araclari,
Fuzeler ve Mithimmatlar,
Namlulu Silahlar,
Haberlesme ve Muharebe Destek Sistemleri,
Bilisim ve Yazilim Sistemleri,

Radarlar ve Sensorler,

w 0 N o U B~ W N

Elektronik Harp Sistemleri,

=
o

Simiilator ve Egitim Sistemleri,

. Itki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri,

=Y
NP

Jeneratorler ve Piller,

[EEN
w

. Guvenlik ve Hassas Hizmetler,

=
.

Lojistik Destek Sistemleri,

[EN
ul

. Savunma Sanayisi Diger Alt Sistemleri'dir.
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TURK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII 2019 VE
2020 YILI PERFORMANSLARINA GENEL BAKIS$

2019 Yilinda Sektor performans verilerinde hemen tiim alanlarda ciro, yurt disi satis
gelirleri (YDSG), ithalat, tirtin ve teknoloji gelistirme harcamalar ve istihdamda énemli pozitif
gelismelerin oldugu ve sektériin ¢ok iyi bir yil gegirdigi gérillmektedir. Ithalattaki artis icin
ciro ile kargilastirildiginda paralel bir gelisme goérillmektedir. Alinan yeni siparislerde bir mik-
tar azalma goriilse de sektortn strdirtlebilirligi agisindan 6nemli bir tutar siparig defterine
islenmistir.

2019

10.884 Milyon $

3.068 Milyon $
YURT DISI SATIS
GELIRLERI

10.671 Milyon $

3.088 Milyon $

1.672 Milyon $

URUN/TEKNOLOJ
GELISTIRME

73.771 Kisi

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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2020 yilinda Tiirk Savunma ve Havacilik sektort diinyadaki pek ¢ok tilkede ve sektorde
oldugu gibi COVID-19 salgininin olumsuz etkilerinde kalmis ve bu nedenle sektér performansi
onceki y1l verilerinin gerisine disiilmusttr. Sonug itibari ile 2020 yili sektér agisindan zor ge-
cen ve kazanilmis mevzilerden geri gelindigi bir y1l olmustur.

ALINAN
SIPARISLER
6175 M$

URUN/ TEKNOLOJI

YURT DISI SATIS
GELISTIRME

GELIRLERI
2.266 M$ 1.241 Ms
8856 M
iISTIHDAM KiSi BASI CIRO Kisi BASI YDSG
TT.566 Kl$t M417M % 29.212 %

Yukaridaki 2019-2020 yillarina ait tablolar: inceledigimiz zaman 2019 yilina gére, Ciro
10.884.081.347 Dolar'dan 8.855.799.282 Dolar'a (18,64%) Yurtdisi Satis Gelirleri 3.068.519.809
Dolar'dan 2.265.829.152 Dolar'a (26,16%) ithalat 3.088.465.821 Dolar'dan 2.161.265.932 Do-
lar’a (30,02%) Ar-Ge Harcamalari 1.672.052.468 Dolar'dan 1.240.798.564 Dolar’a (25,79%) ge-
rilemistir. Salginin olumsuz etkilerine ragmen sektor istihdamda onceki yil seviyesinin biraz
tizerinde (2019'da 73.771 olan istihdam 77.566 seviyesine) 5,14% artigla kapatmugtir.

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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cIRO (Milyon %) ISTIHDAM
12.000 90,000
80.000
10.000
70.000
8.000 60.000
50.000
6.000
40,000
4,000 - 30.000
20.000
2.000
10,000
0 b}
2016 2017 2018 2019 2020
M ClRO — [ISTIHDAM
Ciro

Ciro Kirtlimi 2019 (Milyon $§)

Sektorin teknoloji segmentleri bazinda satig tutarinin kiriliminda; Kara Platformlari/
Sistemleri en yiiksek satig hacmine sahip gortiliiyor. Ikinci siray1 Havacilik (Askeri ve sivil ola-

rak) almaktadir.

Sivil Havacihik EEeE—— ], 836
Kara O ——— 7,55
Deniz el - . 5
Hawva (Askeri) S EE—— 2 410
Silah-Muihimmat, Flze T J6E

KBRMN-F 0.2

MRO (Askeri) e 502
CSISR | 21
Bilisim 1 31

Lojistik Destek 9 157
Uzay 1 34
Glvenlik @ 105

Doviz Kazandiricr Hizmet - 327

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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Ciro Kirihimi 2020 (Milyon $)

Tirk Savunma ve Havacihik Sektérintn alt sektorlerini inceledigimiz zaman 6nceki yil-
larla benzer sekilde en ytiksek payin kara platformlarinda oldugunu; askeri havacilik alt sekto-
rintn kara platformlarini takip ettigini gérmekteyiz.

DENIZ
673 M3

SILAH-MOHIMMAT,
FUZE
855 M3

DIGER
4B4 M$

« KBRN-P 0,02%
14955 L b » CEISR 0.62%

\ 3709\ MRO « BILISIM 118%
Sl - LoJISTIK
GOVENLIK DESTEK 195%

siviL = UZAY 059%
HAVACILIK e - DOVIZ

1.324 M% KAZANDIRICI
HIZMET 111%

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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YURT DISI SATIS GELIRLERI
YDSG Bolgesel Dagilimi 2019 (Milyon §)

2018 yihi ihracat tutar (SSIB) 2.035 M$, 2019 yili ihracat tutar (SSIB) ise 2.741 M$
ile 6nceki yila gore 35% artis gostermistir. Off-Set digi pazarlardaki (diger tilkeler) gelismede
onceki yila gore ciddi bir artis yasanmis 100%liik bir artig olusmustur. YSDG'de en biiyiik por-
siyonun diger tilkeler pazarlarinda olmasi sektér oyuncularinin pazar olusturma cabalarinin
pozitif ilerlediginin gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

705
Avrupa
1942 ABD
821 Diger Ulkeler
Avrupa ABD Diger Ulkeler
514 417 1466
75%
73% 51%
151 04 476
27% i 25%
Sanayiciye Son Msteriye Sanayiciye Son Migteriye Sanayicive Son Misterive

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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YDSG Bolgesel Dagilimi 2020 (Milyon $)

2019 yili ihracat tutar1 (SSIB) 2.741 M$, 2020 yili ihracat tutar1 (SSIB) ise 2.279 MS ile
onceki yila gore yaklasik 17% azalma gostermistir. Onceki yil verileri ile karsilastirildiginda
tiim bolgelerde 6nemli 6lgekte ihracatimizin diistiigiinii gézlemliyoruz. Bu gerilemede salgin
nedeni ile iilke kaynaklar1 dnceliklerinin degismesinin savunmaya ayrilan kaynaklarin daralma-

sinin etken oldugu degerlendirilmektedir.

——{ MWABD MAvrupa [ Diger Ukeler ——

A
,u

I:‘
369
610
250 19 1::.DBT
2N
220

Sanayici Son Sanayiciye Son Sana."c' Sﬁn

e Musteriye I Misteriye YN Misteriye

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020

190




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

SIPARISLER
Alman Siparisler 2019 (Milyon $)
Toplam Alinan Siparigler: 10.671 M$

2018 yilinda sektor oyuncularimin siparis defterlerine aldig1 yeni siparisler tutar1 12.204
M$ idi. Bu tutarda bir miktar diisme yasanmis (13%) ve alinan siparisler toplami 10.671 M$
civarinda gergeklesmistir. En yiiksek siparig alinan teknoloji segmentinin ciroda oldugu gibi
Kara Platformlar1/Sistemleri oldugu ve takiben Sivil ve Askeri Havacilik'in ve Silah Miihim-
mat Fiize Sistemlerinin geldigi gortilmektedir. Ciro ile karsilastirildiginda sektér oyuncularinin
oniinde yaklasik 1 yillik bir is oldugu gérillmekte olup yeni siparis alma potansiyelinin gelisti-
rilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi geregini 6ntimiize koymaktadir.

MRO (Askeri)
138

ALINAN
SIPARIS

SiVIL
HAVACILIK
3.672

*Diger: KBRN-P, Bilisim, Uzay, Lojistik Destek, Doviz Kazandirici
Hizmet, C5ISR

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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Alman Siparisler 2020 (Milyon $)
Toplam Alinan Siparigler: 6.175 M$

2019 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler tutar1 10.671
M$ idi. Bu tutarda bir miktar diigme yasanmig (42%) ve alinan siparisler toplami 6.175 M$ ci-
varinda gergeklesmistir. En yiiksek siparis alinan teknoloji segmentinin Sivil Havacilik ve Kara
Platformlari/Sistemleri takiben Askeri Havacilik ile Deniz Sistemlerinin geldigi goriilmektedir.
Ciro ile karsilastirildiginda sektor oyuncularinin 6niinde yaklasik 1 yilin altinda bir is potan-
siyeli oldugu goriilmekte olup yeni siparis almaya yogunlagilmasinin sart oldugu ve ozellikle
yurtdis1 pazarlarin gelistirilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi geregini 6niimiize koymaktadir.

Alinan Siparisler
2020 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparisler: 6.175 M$

2019 yilinda sektér oyunculanmin siparig
defterlerine aldigr yeni siparisler tutam 10.671
M% idi. Bu tutarda bir miktar disme yasanmis URETiM
(42%) wve alinan siparigler toplarm &I75 M$
civarinda gergeklesmigtir. En yiksek siparis alinan
tekroloji segmentinin Sivil Havacibk wve Kara
Platformlary/Sistemleri takiben Askeri Havacilik
ile Demniz Sistemlerinin  peldigi  gérdlmektedir.
Cire ile karsilagtinldifinda sektér oyuncularimin
gnlnde yaklagik 1 yilin albinda bir is potansiyeli
oldugu gérilmekte olup yeni siparis  almaya
yogunlasilmasimin sart oldugu ve dzellikle yurtdis:
pazarlarin  gelistirilmesine  iliskin  &nlemlerin

alinmas| geregini &nimize koymaktadir.
Hava (askeri) | 1.237
Deniz | 863
Sivil Havacilik | 1.370 *Diger: KBRN-P, Bilisirm,
Uzay, Laojistik Destek, Diviz Kazandiric

Hizmet, CSISR

Alinan Siparis | 6175

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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Alnan Siparisler - Bolgesel Dagilimi
2019 (Milyon $)

Alman siparislerin agirlikli olarak yurt i¢inden geldigi, yurt dis1 baglantilarindaki sevi-
yenin de azimsanmayacak diizeyde oldugu goriliiyor. Yurt disi pazarlarda 6zellikle Orta ve
Uzak Dogu pazarlarinda gelisme saglamak i¢in Sanayici-Devlet is birliginin kaginilmaz oldugu
degerlendirilmektedir. COVID-19 salgini sonras iilkelerin biitgesel 6nceliklerinde Savunma ve
Havacilik 6nceliklerinin gerileyecegi diistiniiliir ise, siparis potansiyelini arttirmak icin sektér
oyuncularmin savunma ve havacilik yaninda komsu sektor ihtiyaclarina (Tibbi cihazlar, oto-
masyon, anayurt giivenligi, siber giivenlik vb.) odaklanmalar: gerektigi degerlendirilmektedir.

602
6%
1.555
15% Yurt icinden
Avrupadan
Toplam 6.454 ABD'den
2.060 10.671 Lo Diger Ulkelerden
19%
Sanayiciden Sanayiciden
33% 1%
. 2.152 3.006
ﬁrﬁu;tSl:i;l Yurt Digi
' 4.217
4.302
1.211
Son
Miisteriden Son
67% Miisteriden
29%

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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Alnan Siparisler - Bolgesel / Miisteri Dagilim
2020 (Milyon $)

Alman sipariglerin agirhikh olarak yurt icinden geldigi, yurt dis1 baglantilarindaki sevi-
yenin de yurt i¢ine yakin diizeyde oldugu gortliiyor. Ancak toplam siparis tutarinin sektoriin
stirdiiriilebilirligi ile ilgili endise yaratacak diizeyde olmasi dikkat ¢ekmektedir. COVID-19 sal-
qn1 sonrasi lkelerin biitgesel 6nceliklerinde savunma ve havacilik 6nceliklerinin az bir dsnem
daha gerileyecegi dustiniiliir ise, siparis potansiyelini arttirmak icin sektér oyuncularinin sa-
vunma ve havacilik i¢ ve dig siparisini arttirmak yogun gayret sarfetmesi yaninda komsu sektér

ihtiyaglarina (Tibbi cihazlar, otomasyon, anayurt giivenligi, siber giivenlik vb.) odaklanmalar
gerektigi degerlendirilmektedir.

Il ABD'den

B Yurt [cinden
Avrupadan

Diger

“' Ulkelerden m

BiE
Aednind]

Sanayiciden | 29% Sanayiciden | 20%

962
B43

Yurt ici Yurt Disi

3350 2825

2388 1982
Son MOsteriden | 7T1% Son Msteriden | TO%

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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[thalat

[thalat Sektorel Kirilimi

2019 (Milyon $)

Diger Ulkeler
H o
Toplam Ithalat: 3.088 M$ 8%
243 Avrupa
47%
ABD Toplam 1442
45% 3.088
1403
Avrupa  ABD ' Diger Ulkeler
648
564 564
403
161 175
132
107 110
60 49
25 19 23 31 7 5 5
Sivil Havacihik Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger

“Diger: KBRN-F, Biligim {Askeri), C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Givenlik, Daviz Kazandinc: Hizmet

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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[thalat - Sektorel Kirihm
2020 (Milyon $)
Toplam Ithalat: 2.161 M$

2020 yilinda ihracatin ithalati kargilama orami bas basa gériilityor. Ozellikle sivil havaa-
lik alt sektoriiniin ithalat yogun ¢alismas: dikkat ¢ekiyor.

Toplam 2.161

—— W ABD M Avrupa [ Diger Ukeler ———

424

Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Asker)  MRO (Askeri) *Diger

*Diger: KBRN-P, Biligim (Askeri), C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Glivenlik, Diviz Kazandiric) Hizmet

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020

196




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Ithalatin Gelisimi
2016 - 2020 (Milyon $)

Ithalatta, 6nceki y1l (2019) verisine gore %30 azalma goriilmesinin, esas nedeninin ciro
dolayisi ile iiretim diismesi ile baglantih oldugu yorumlanmaktadir. Sektori etkileyen gizli
ambargolar ve salgin nedeni ile aksayan tedarik zinciri sonucu sektér oyuncularmin stok
yaratma cabasinin da ithal kalemlerine bir 6l¢ekte etkisi oldugu kiymetlendirilmektedir.

3500
3.088

3.000

2500
2449

2.000 / 2161

1.544

1500 /

1.289
1.000

500

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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ISTIHDAM
istihdam 2019
Toplam Istihdam: 73.771

Sektoriin personel istihdami, toplamda 73.771 seviyesinde olup 25% oraninda miithendis
10% oraninda tniversite mezunu ¢alisani, teknolojik tiretim, tasarim ve gelistirme faaliyet-
lerinin yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Ayrica; yonetici kadrosu ile diger
cahiganlarin géreceli olarak diistik tutulmasi yaninda operator/teknisyen (iiretken kadroda yer
alan) oraninin toplam ¢ahisanin yarisina yakin olmasi iiretkenlik ve verimlilige verilen 6nemi

isaretlemektedir.
Yonetici
1,244 (2%)
Universite
7.049
(10%)
Diger
(Uzman / Vasifsiz / idari)
11.815
(16%)
Toplam istihdam -’E::;}Z
73.771
18.171
(25%)
Miihendis

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2019
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Istihdam 2020
Toplam Istihdam: 77.566

Sektortiin personel istihdami, toplamda 77.566 seviyesinde olup 25% oraninda miihen-
dis 12% oraninda tniversite mezunu calisani ve 49% oranindaki teknisyen/operatér profili ile
nitelikli bir kadro ile calistiginin gostergesidir. Ayrica; yonetici kadrosu ile diger ¢alisanlarin
goreceli olarak disiik tutulmas: tiretkenlik ve verimlilige verilen 6nemli isaretlemektedir. Diger
taraftan sektor ¢alisan sayisini salgina ragmen muhafaza etmis hatta bir miktar gelistirmistir.
Bu yaratilmig oldugu nitelikli kadroya sahip ¢ikmanin bir gostergesi olarak ¢ok ¢nemli bir
yaklagimdir.

Universite
9324

Diger (uzman/
vasifsiz/idarl)

10.624 f Tnplam

Istihdam
T7.566

Teknisyen-Operatdr
3732

Mihendls
19.240

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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Sektor istihdaminin yogun olarak tiretim ve tirtin - teknoloji gelistirme alanlarinda calis-

mas! sektor verimliligi ve stirekliligi agisindan giizel bir gostergedir.

Yénetici
46 1%

Diger
(ldari + Destek)
2578

Toplam

Istihdam
7566

UG/TG Bélumlerinde

Caliganlar
20316

Daktoral

Lisans Ustd

I
3%

Miihendis
19.240

Lisans Dereceli
a5 Doktorals

1%

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Sektor istihdaminin yogun olarak savunma alanlarinda ¢alismasi, takiben sivil havacilik
alt sektoriinde istihdam yogunlagsmasi olmasi faaliyet alanlarinin sinirlarini tanimlamaktadir.
Oniimiizdeki yillarda uzay ve giivenlik konularini éne ¢ikaracak adimlarin atilmasi diinyadaki
gelismeler ile paralellik saglayacagi gibi sektoriin stirdiirilebilirligi konusunda énemli bir alan

yaratacaktir.

Sektdr istihdamirin  yoBun olarak  sawvunma
alanlaninda cabismasi, takiben sivil havaciik
alt sektdrinde istihdam yofunlagmast olmas
faaliyet alanlarimin simirlarire taremlamaktadir.
Oniimiizdeki yillarda uzay ve givenlik konularin

Lojistik
Destek

B Savunma
B Givenlik
Uzay

Sivil
T Havacilik

gne cikaracak adimlann  atlmasi  dinyadaki
gelismeler ile paralellik saglayacag) gibi sektérin
sUrdGrilebilirlifi konusunda &nemli bir alan
yaratacaktir.

UZAY
0,26%

GUOVENLIK

/
P

Toplam

istihdam
Ti.h66

=+
=
& =
[
=
S #
d =
(=1 @
[ ™
£h 5
=1 L
2 2
& ]
5 vl
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N OZ= N Ak
ey — =) Ly
] = = = g & ®R e
®L2£re g £ —8 28 o AP
S o & o o7 < N il S = = I
o= o= [ | - [ | .
Ynetici Miihendis Universite Teknisyen - Digier
Mezunu Operattr {Uzmarn-Vasifsiz-ldari)
M Sivil Hawvacilk " Sawvunma [ Lojistik Destek W Uzay W Giwvenlik |

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020
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Tirk Savunma Sanayisinin

2020 Y1l Verileri ($)

FERFORMAMNS ALAMI
Ciro
Yurt Dhar Satis Geliri
[thalat
Ar-Ge Harcamalar
|stihdam

= 2020 Yib Toplam Cirosu
o 2019 ¥il Cirosu
Defisim
» 2020 Yl Toplam Yurt iz Satis Gelirleri (YDSG)
o 2019 ¥l Yurt Ois Sang Gelirleri (YOSGE)
Defisim
* 2020 Yl Toplam istihdam
o 2019 il Istibdam
Defisim
+ 2020 Yih Kisi Baz Ciro
o 2019 ¥l Kisi Basi Ciro
Defisim
s 2020 Yib Toplam ithalat
0 2019 Yl Toplam Ithalat
Defisim
» 2020 Yl Toplam Yeni Siparis Tutan
o 2019 ¥il Alinan Siparigler
Defisim
* 2020 Y Toplam Ortin ve Teknoloji Gelistirme
o 2019 ¥l Toplam Uron Ve Teknokji Geligtirme
Defisim
* 2020 Yib Toplam Urtin Gelistirme Harcamasi (U&G)
o 2019 ¥l Toplam Urin Gelistirme Harcamss)
Defisim
# 2020 Yl Toplam Teknoloji Gelistirme Harcamas (T&G)
o 2019 ¥il Toplam Teknoloji Geligtirmea Harcamas
Defisim
* 2020 Y Toplam Oz Kaynak Harcamasi
o 2019 ¥l Toplam Gz Kayrak Harcamas
Defisim
» 2020 Yl Toplam Proje-Tegvik Harcamas
o 2019 ¥l Toplam Proje-Tegvik Hancamas)

Defisim

Kaynak: SaSaD Performans Raporu 2020

Dolar
B.B55.799.282 %
2.265.829.152 %
2161.265.932 §
1.240.798.564 %

TT.566 Kisi

B.855.799.2582 %
10.884.081.347 &
%1364 Azalma
2.265.829.152 &
3.068.519.809
92616 Azalma
TT.566 Kigi
T3.77 Kigi
965,14 Artma
M4I71 &
147539 &
B22,62 Azalma
2161.265.932 %
3.088.465.821 %
%3002 Azalma
E1T4.5T4.706
10.6TLE19.6T9
Y4214 Azalma
1.240.T98.564 $
1.6T72.052.468 ¢
%2579 Azalma
1.066.684.100
1423.067.193 %
525,04 Azalma
17414.465 &
248985275 %
30,07 Azalma
324895052 %
331.291.055 %
%208 Azalma
5903413 %
1.340.761.413 %
%3169 Azalma




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Savunmave
havacilik sanayisi 2027'i

- =
yeni ihracat rekoruyla
kapattl Yillik 3 milyar dolar é\

ihracat esigi ilk kez
asiimis oldu

i
-~ |
| SEKTOR YERLILIK nfﬂ' "‘|k
0, ORANIN| %80'LER _ g .
%80 SEVIYESINE F 4 .o
CIKARDI i o

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIiSi IHRACATI $

2020

2,27 MILYAR DOLAR | 3,22 MiLYAR DOLAR

SAVUNMADA EN FAZLA [HRACAT YAPILAN ULKELER

qu I 202,2 I 180,5 . 161,5 . 159,7
g Milyar $ Milyon $ Milyon § Milyon $ Milyon $
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

TURK SAVUNMA SANAYII PROJELERI;

Bu boliimde yiirtirlikteki 700t askin projeden 6ne cikanlar yer almaktadir.

KARA ARACLARI

ALTAY ANA MUHAREBE TANKI

Proje kapsaminda tistiin teknoloji tiriinii
silah sistemleriyle donatilmis, yiiksek hareket
ve beka kabiliyeti olan, uzun menzilli ve etkili
ates-darbe giictine sahip, elektronik harekat
kabiliyeti ytiksek bir tankin yurt i¢inde tasar-
lanmasi, gelistirilmesi, prototip tretimi, atig

—
el . —— s

kontrol ve komuta kontrol haberlesme bilgi
sistemlerinin milli olarak gelistirilmesi, zirh
sistemlerinin teknoloji transferi ile yurt icin-
de gelistirilmesi hedeflenmistir. 2008 yilinda
sozlesmesi imzalanan projenin ilk adiminda 2
adet prototip tretilmis olup testleri basar ile
tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénemde 250
adet ALTAY Tankinin seri tiretimi gerceklesti-
rilecektir.

T ——

— e

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanfigi (SSB)
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KIRPI - MAYINA KARSI KORUMALI TAKTIK TEKERLEKLI ARAC:

Kirpi Projesi ile mayina kars1 korumali araglarin yurt i¢i 6zgiin tasariminin gergeklesti-
rilmesi ve boylece kara platformu alaninda sistem tasarimi, entegrasyonu ve tiretimi konusun-
da sahip olunan savunma sanayii altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Mayina, balistik
tehditlere ve el yapimi patlayicilara dayanikli, tam donanimli 10-13 personel kapasitelidir.

Kaynak: S avunma Sanayii
Baskanhgi (SSB)

COBRA II - ZIRHLI TAKTIK ARAC:

Cobra II, mevcut Cobra araci temel alinarak gelistirilmis Gstiin teknik ve taktik 6zelliklere
sahip modiiler bir platformdur. Ustiin hareket kabiliyeti ve 9 personel tagima kapasitesinin ya-
ninda personele sagladigi yiiksek koruma, ates gticii ve gorev ekipmanlari ile askeri uygulama-
lar i¢in ideal bir platformdur. COBRA 1I en zorlu arazi ve iklim kosullarinda tistiin performans
saglar.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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EJDER YALCIN -ZIRHLI TAKTIK ARAC

EJDER YALCIN 4x4 Zirhli Muharebe Araci Nurol Makina tarafindan, askeri birlikler ile
gtvenlik giiclerinin mesk(in mahal ve kirsal alanlar dahil olmak tizere her tiirli bélge ve arazi
sartlarinda harekat ihtiyaclarina cevap vermek tizere gelistirilen yiiksek koruma ve hareket
kabiliyetlerine sahip, harekat sahasinda kendini kanitlamis 6zgtin bir platformdur.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanfigi (SSB)

SAMUR SEYYAR YUZUCU HUCUM KOPRUSU

Seyyar Yiiziicii Hiicum Képriisti, ordularin nehir gegislerini hizli ve givenli bir sekilde
yapmalar1 amaciyla tasarlanmis bir kopri ve nakliye takimi sistemidir. SYHK sistemi, dizel
motoru, otomatik transmisyonu, ptinomatik stispansiyonu ve hidrolik fren sistemi ile %50 dik
meyil tirmanabilir ve %30 yan egimde hareket edebilir. Sistem 8x8 tahrik sistemine ve merkezi
lastik sisirme sistemine sahiptir. SYHK sisteminin suda 360 hareketini saglayan iki adet su
pompa jeti bulunmaktadir ve 2,5 m/s akinti hizina kadar operasyon yapabilmektedir. Tek bir
SYHK sistemi, AYS21 agirlik sinifi paletli bir araci tasiyabilmektedir. Hidrolik vinci sayesinde
her aracta tasidigi 4 rampay1 konuslayarak AYS70 P agirlik sinifi araclari tasiyabilen 2'li nakliye
takimi kurabilir. Ug adet sistem rampadan rampaya baglandiginda, AYS100 T agirhk sinifi aract
tasiyabilir. Nakliye takimi olusturmanin yani sira, 12 adet SYHK sistemi bir araya gelip AYS100
T sinifi araglarin gegebilecegi 150 metrelik bir koprii olusturabilir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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SILAH TASIYICI ARACLAR (STA) PROJESI

B i i R i B
Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)

Silah Tagtyicr Araglar (STA) Projesi
kapsaminda tanksavar fiizeler ile donatilmig
paletli ve tekerlekli araglarin ve bu araglara
entegre edilecek tanksavar fize kulelerinin
yurt i¢inde gelistirilmesi ve tiretilmesi hedef-
lenmigtir. FNSS Savunma Sistemleri AS ile
2016 yilinda imzalanan sézlesme kapsaminda
gelistirme faaliyetleri 2018 yilinda tamam-
lanmistir. Projenin yiiksek balistik ve mayn
koruma gereksinimleri, agirlik ve boyutsal li-
mitleri ve amfibi gereksinimi nedeniyle, paletli
KAPLAN-STA ve tekerlekli PARS-STA araclar:
tamamen goreve 6zgi yeni araglar olarak ge-
ligtirilmistir.

PARS-STA, genel amagh 4x4 araglardan
farkli olarak, arkada konumlanan gti¢ paketi-
nin sagladig: hareket kabiliyeti performansi
ile tam bir tekerlekli tank avcisi olarak tasar-

lanmugtir. Proje kapsaminda FNSS tarafindan
gelistirilen PARS-STA ve KAPLAN-STA araglar

dort mevsim, bir yildan uzun bir siire karada,
suda, farkli kosullarda performans testlerine
tabii tutulmus, kalifikasyonlar1 basar ile ta-
mamlamistir.

Kalifikasyon faaliyetleri kapsaminda,
ENSS tarafindan gelistirilen KORNET-E ve
OMTAS kulelerinin de tanksavar fiize kabili-
yetleri test edilerek, kalifiye edilmistir. 2019
sonu itibari ile seri tiretim faaliyetleri basla-
yarak bircok ara¢ yurt genelinde gorev yerleri-
ne sevk edilmis ve Tiirk Silahli Kuvvetlerimiz
tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Tanksa-
var fiizelere ilave olarak araglarin tamamin-
da kulelere entegre 7,62mm makineli tifek
bulunmaktadir. Araclar, yerli zirh sistemi ile
Gstlin bir beka kabiliyetine sahip olup, ayrica,
KBRN ortaminda da gorev yapma kabiliyetin-
dedirler.
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DENIZ ARACLARI

MILGEM - MILLI GEMI

Bu proje ile Tiirkiye ilk defa korvet tipi
bir askeri geminin tasarimini milli olarak ger-
ceklestirilmis olup boylelikle gemi tasarimi,
tekne insasi ile sistem entegrasyonunda disa
bagimhilik azaltilmis ve askeri tersaneler ile
ozel sektordeki gemi tasarim, insa imkénla-
1 ve kabiliyetlerinin entegrasyonu suretiyle,
ozel sektoriin harp gemisi ingasi alaninda ge-
rekli bilgi birikimi, tecriibe ve altyapr ile dona-
tilmasi saglanmistir.

Projede gegen yillar igerisinde yerlilik
orani %70 seviyesine kadar getirilmis olup

tim proje kapsaminda 50'den fazla yerli fir-
maya is imkdn1 saglanmistir.

Proje kapsaminda milli olarak tasarla-
nan ve insa edilen gurur kaynagi gemilerimiz-

== =3

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
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den TCG-HEYBELIADA 2011 yihinda, TCG-BU-
YUKADA 2013 yilinda, TCG-BURGAZADA
2018 yilinda ve TCG-KINALIADA 2019 yilinda
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi hizmetine alin-
mistir.

Projenin korvet smnifi olan ilk dort ge-
misinden farkli olarak devam gemilerin (5-8.
Gemiler) hava savunma kabiliyetini de iceren
firkateyn sinifi gemi olacak sekilde tasarlan-
mas1 ve inga edilmesine yonelik caligmalar
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda ilk gemi olan
Besinci Geminin tedariki i¢in Bagkanligimiz
ile STM A.S. firmasi ile sozlesme imzalanmig
ve 27 Eylil 2019 tarihi itibari ile proje takvimi
baslatilmistir.
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BARBAROS SINIFI FIRKATEYN YARI
OMUR MODERNIZASYONU PROJESI

Bu proje ile Deniz Kuvvetleri Komutan-
hig1 envanterinde kayith 4 adet BARBAROS
Siifi Firkateynin mevcutta bulunan savas
sistemleri kaldirilarak, yerine Aselsan - Havel-
san s Ortakhg tarafindan cagin gereklerine
uyqun bi¢imde yerli ve milli olarak gelistirilen
sistemler donatilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda tlkemizde ilk kez ge-
listirilen silah ve sensér sistemlerinin de kul-
lanilmasi planlanmis olup, bu ¢ergevede savas
sistemleri anlaminda yurt dis1 bagimhilik as-
gari seviyeye cekilebilecektir.

ik geminin modernizasyonunun 2022
Subat tarihinde tamamlanmasi ve geminin
hizmete alinmasi planlanmaktadir.

LHD - COK MAKSATLI AMFIBI HUCUM
GEMISI

Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi;
Ege, Karadeniz ve Akdeniz harekat alanlarinda
ve gerektiginde Hint Okyanusu (Arap
Yarimadasimin kuzeyi, Hindistan»in batis1)
ile Atlantik Okyanusu (Avrupa>nmin batisi,
Afrika>nin kuzeybatisi)>nda kullanilabilecektir.
Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi TCG
ANADOLU, 1 Amfibi taburile gerekli muharebe
ve destek araglarmi ana s destegi olmadan
kriz bolgelerine tasiyabilecek, havuzunda

g o

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkan(igi (SSB)

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)

tasiyacagi c¢ikarma araclan ile ¢ikarma ope-
rasyonlarina katilabilecek ve envanterdeki en
agir NATO helikopterleri ile donebilen rotorlu
Osprey hava araglarinin gece ve giindiiz ope-
rasyon yapmasina olanak saglayacak bir ugus
guvertesine sahip olacaktir. Ayrica, F-35B gibi
dikey inis ile kisa mesafede kalkis yapabile-
cek taktik ucaklarinda konuslanabilecegi TCG
ANADOLU ile Turkiye Cumhuriyeti bélgesel
gu¢ aktarim kabiliyetini, orta 6lgekli kiiresel
gi¢ aktarimina gevirebilecektir. TCG ANADO-
LU, ameliyathane, rontgen cihazlar, dis tedavi
tniteleri ile yogun bakim ve enfeksiyon odala-
r1 dahil en az 30 yatak kapasitesine sahip bir
revir/hastaneye sahip olacak ve insani yardim
operasyonlarinda Hastane Gemisi olarak go-
rev yapabilecektir. Tam yiikli deplasmanda
27,436 ton agirhikta ve 231 metre boyunda
inga edilmesi planlanan Cok Maksatli Amfibi
Hicum Gemisi TCG ANADOLU, Silahli Kuv-
vetlerimizin envanterinde yer alan en biyiik
deniz platformu olacaktir.
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HAVACILIK VE UZAY

BAYRAKTAR -SILAHLI INSANSIZ
HAVA ARACI:

Bayraktar Insansiz Hava Araci Projesi,
Tark Silahli Kuvvetleri'nin havadan kesif go-
zetleme ve hedeflerin etkisiz hale getirmesi
ihtiyac1 dogrultusunda Miistesarligimizca yi-
rittiilmekte olup, IHA tiretimi Baykar Makina
tarafindan yapilmaktadir. Orta Irtifa ve Uzun
Menzil (MALE Medium Altitude Long Endu-
rance) siifi [HA konseptine uyqun olarak
gelistirilen Taktik Insansiz Hava Araa Siste-
mi, milli ve 6zgiin tam otomatik ucus kont-
rol ozellikleri, ti¢ yedekli ugus kontrol sistem
mimarisi, 6zglin seyrisefer ve sensor fiizyonu
uyqulamalar ile diinya klasmaninda en ileri
teknolojik seviyede gelistirilmekte olan kesif
ve gozetleme araglarindan birisidir.

Bayraktar [HA Sistemi, 24.000 feet ope-
rasyonel ucus irtifasi, 24 saat ugus stiresi, 150
km haberlesme menzili, 70 knot seyir hizina
sahiptir. 12m kanat acikligi, 650 kg. maksi-
mum kalkig agirhigr ve 55 kg faydal

yiik tasima kapasitesine sahiptir. Tiirk Silah-
i Kuvvetleri tarafindan operasyonel olarak
kullanilmakta olan Bayraktar TB2, MAM ve
MAM-L mithimmatlari ile UMTAS fiizelerini
kullanabilmektedir.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
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ATAK -TAARRUZ TAKTIK
KESIF HELIKOPTERI

ATAK Projesi ile Kara Kuvvetleri
Komutanlig: ihtiyact olan Taarruz ve
Taktik Kesif Helikopterinin tiretilerek
hizmete alinmasi amaclanmistir. Bu
cercevede Agusta Westland tasarimi
A129 govdesinin, Tirk Silahh Kuvvet-
leri'nin ihtiyaclarina uygun sekilde;
motor, aktarma organlar1 ve kuyruk
pallerinin degistirilmesine ilave ola-
rak milli aviyonik ve silah sistemleri
ile techiz edilmesi sonucu ortaya ¢i-
kan T129, diinyada kendi sinifindaki
en etkin taarruz helikopteri olma un-
vanini elinde tutmaktadir.

T129 ATAK Helikopteri yakin
hava destegi gorevleri ve ¢ok amagh
gorevler icin iki tip olarak tasarlan- .
mustir: Yakin hava destegi gérevleri T At
icin dizayn edilen T129A, 76 adete ka-
dar 70 mm giidiimstiz roket ve 500
adet miihimmat kapasiteli 20 mm top
ile donatilmistir. T129 B helikopterine
ise cok amacli gorevlere uyqun olarak
en modern elektronik harp gerecleri
entegre edilmis ve ayni anda 8 adet
gudimli anti-tank fazesi UMTAS, 12
adet gtidiimlii CIRIT, 2 adet STINGER
ve 500 adet top mermisi ile gorev ya-
pabilmektedir.

SSB tarafindan yiritilen Proje
cercevesinde TUSAS (TAI) tarafindan
tretimlerine devam edilmekte olan
ATAK Helikopterlerimizin ilki 2014
yilinda teslim edilmis olup, halen
tretim ve teslimat faaliyetleri siir-
mektedir. Tirk Silahli Kuvvetleri en-
vanterine katilan helikopterlerimiz
kendisinden beklenen gérevleri etkin
bir sekilde yerine getirmektedir.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanfigi (SSB)
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ANKA - INSANSIZ HAVA ARACI:

ANKA Projesi ile ilk asamada, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin kesif, gozetleme, hedef, teshis
ve tespit ihtiyacini kargilamak {izere ihtiya¢ duyulan milli bir IHA Sisteminin gelistirilmesi
amaglanmigtir. TUSAS (TAI) firmasi tarafindan yiirtitiilen projenin bu ilk agamasinda ihtiyag
duyulan 6zellikleri kargilayan Orta Irtifa Uzun Havada Kaligh (MALE-Medium Altitude Long
Endurance) smifi prototipler tiretilerek teslim edilmis ve projenin ilk asamasi1 tamamlanmistir.

Projenin devam eden asamasinda ise Insansiz Hava Araci Geligtirme Programi kapsamin-
da altyapisi elde edilmis olan insansiz hava araglarinin seri tiretimi amaclanmaktadir. Gece ve
gundiiz, kétii hava sartlar da dahil, kesif, gozetleme, sabit/hareketli hedef tespit, teshis, tanim-
lama ve takip amagli, ger¢ek zamanli gorintii istihbarati gorevlerine yonelik gelistirilmekte
olan ANKA-S Sistemi, 200 kg faydal yiik kapasitesi ile 30,000 ft irtifa - 24 saat ucus siiresi
yeteneklerine sahiptir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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HURKUS-C SILAHLI HURKUS UCAGI GELISTIRME VE SERI URETIM PROJESI:

HURKUS-C Projesi, HURKUS Projesi kapsaminda TUSAS (TAI) tarafindan yurti¢i imkan-
lar kullanilarak tretilen baslangi¢ ve temel egitim ucagimizin gelistirilerek Kara Kuvvetleri
Komutanliginin ve Jandarma Genel Komutanhginin ihtiya¢ duydugu hafif silahli kesif ve saldir:
ug¢aginin Uretilmesi amaciyla baglatilmistir. Bu proje ile tilkemiz ilk kez yerli ve milli imkéanlarla
tiretilen bir silahli kesif ve taarruz ucagina sahip olacaktir. ilk etapta 18 ucaklik iiretim planlan-
makta olup ihtiyag neticesinde 18 adet ilave ugagin da tiretimi projelendirilmistir.

Zirhlandirilmis yapi, kendini koruma sistemleri, gece gortis uyumlu sayisal kokpit ve ge-
lismis aviyonik sistemler ile donatilacak olan HURKUS-C ucagimiz pilot egitim ihtiyacinin yani
sira, hafif taarruz ve silahli kesif gorevlerinin diigiik maliyet ve yiiksek hassasiyet ile gergek-
lestirilmesini amaglamaktadir. Dijital gtivenli haberlesme, goriintii & veri baglantisi ve termal
goériintilleme/ nisangah sistemi imkanlarma da sahip olacak ucagumz CIRIT Lazer Giidiimlii
Fiize, LUMTAS/UMTAS Guidiimlii Roket gibi milli mithimmatlarin yani sira genel maksat bom-
balari ile 12,7 mm ve 20 mm top sistemlerini de tasiyabilecek kapasitede olacaktir.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanligt (SSB)
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ARGE
TUYGUN ILERI GORUNTULEME TEKNOLOJILERI GELISTIRILMESI:

Proje kapsaminda multispektral ve hiperspektral gériintilleme yontemleri kullanilarak
imza tespit ¢aligmalari yiratilmektedir. Bir takim askeri hedeflerin havadan tespitine y6-
nelik goriintiileme ve algoritma gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Faz-1 ciktilari
Jn.Gn.K.K.ig1 kullanimina verilmis olup, Faz-2 calismalarinda Jn.Gn.K.K.higi, KK.K.hgi, Hv.KK
l1g1 ve Dz.K.K.Iig1 ihtiya¢ makami olarak yer almaktadir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)

IPEK - HAVACILIKTA KULLANILAN KARBON ELYAF TAKVIYELI TERMOSET RECINELI
PREPREG GELISTIRILMESI PROJESI:

Havacilikta Kullanilan Karbon Elyaf Takviyeli Termoset Regineli Prepreg Gelistirilmesi
Projesi ile havacilik sektoriinde biiyiik 6l¢tide kullanim alani olan, tilkemizde tiretilmeyen ve
ihracat lisansina tabii bir prepreq malzemenin; gelistirilmesi, iretilmesi, dogrulama ve karakte-
rizasyon testlerinin yapilmasi ve bir ugak yapisinda (ANKA kirig parcasi) statik testinin gergek-
lestirilmesi amaclanmaktadir. 2013 yilinda s6zlesmesi imzalanan proje kapsaminda, Tiirkiye'de
ilk defa laboratuvar ve pilot 6lgekli tiretilecek bir prepreg malzeme gelistirilecek, dogrulama ve
karakterizasyon testleri yapilacak ve ANKA Kanat Kirisi tretilerek statik testi gerceklestirilecek-
tir. ANKA kirig pargast tiretimi faaliyetleri devam etmektedir. Projede Test, Dogrulama ve Kabul
Asamasi faaliyetleri devam etmektedir.

=

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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ULAK - DORDUNCU NESIL (4G / LTE) HABERLESME TEKNOLOJISININ
GELISTIRILMESI:

Proje Kapsarﬁmda;
% Ticari/Kamu Giivenligi 4.5G (LTE Advanced) Baz Istasyonu
% Tetra Baz Istasyonu ve LTE/TETRA/APCO/DMR Entegrasyonu
% LTE Tabanh Askeri Haberlesme Sistemi

Alanlarinda Ar-Ge ¢alismalarn yiritiilmektedir. Boylece 4.5 G haberlesme teknolojileri-
nin milli imkan ve kabiliyetler ile gelistirilmesi saglanacaktir. ULAK baz istasyonunun Kamu
Guvenligi ve Acil Yardim Haberlesme altyapilarinda kullanimina y6nelik Niyet Protokolii ASEL-
SAN ve SSB arasinda imzalanmstir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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AV(I - KASKA ENTEGRE KUMANDA SISTEMI PROJESI

Proje kapsaminda helikopter aviyonik ve silah sistemlerine entegre, gece/giindiiz goriin-
tiist, seyriisefer, hava araci ugus yonetimi ile ilgili bilgi ve sembolojileri pilota gosterecek, gorev
bilgisayar: tizerinden, top silah ve hedef tespit sistemini (FLIR) yonlendirecek, pilotun i¢/dis
haberlesme fonksiyonlarini yerine getirecek, pilot goziiniin lazere ve basinin olasi darbelere
karsi korunmasini saglayacak, Kaska Monteli Kumanda Sistemi'ni olusturan birimlerin 6zgiin
olarak tasarlanmasi, ATAK Helikopterine entegre edilmesi hedeflenmistir.

ATAK ilk konfigiirasyonu igin gelistirilen ve gosterge modiilii disindaki tiim sistemleri
milli olan AVCI-1 Sistemi Kabuli 2015 yilinda tamamlanmistir. ATAK ikinci konfigiirasyonu
icin gelistirilen ve gosterge modiilii dahil tiim sistemleri milli olan AVCI-2 Sistemi Kabul asa-
masindadir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
HAVA SAVUNMA VE SILAH SISTEMLERI

SOM-J SEYIR FUZESI F-35 ENTEGRASYONUELEKTRONIK HARP VE RADAR
SISTEMLERI:

s -

A

Misterek Taarruz Ugag F-35'lerin gizli ugusu esnasinda kritik goriinmezlik kabiliyetini
korumak suretiyle pilotlarin uzun menzil mesafesinden hedefi vurabilmeleri amaciyla gelisti-
rilen Seyir Fiizesi SOM-] fiizesinden F-35 ucagi gévde i¢inde 4 adet tagiyabilmektedir. Ozellik-
le yogun bir sekilde korunan kara ve deniz hedeflerine kars1 kullanilmas: planlanan fiizeler
185 kilometre menzile sahiptir. Bu menzil icerisinde ¢ok al¢aktan radara yakalanmadan ugan
SOM-], yeryiizii sekillerini izleyerek kendini saklayabilen bir seyriisefer sistemi ile hedefine
yiiksek bir isabet oraniyla ulasmaktadir.
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"next generation missile for next generation aircraft"”
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SOM-J, tasidigi yiiksek ¢oztintrliikteki goriintileyici kizilotesi arayict baghgr ile hassas
hedefleme saglayarak atisin ardindan havadan ihbar kontrol ucaklarinin koordinesi ile hedef
degisikligi yapilmasina izin vermektedir. Ayni sekilde ucus sirasinda hedefe vurus agis1 ve yak-
lagma irtifas gibi degisiklikler de gergeklestirilebilmektedir. Elektronik karistirma tedbirlerine
dayanikli olarak gelistirilen SOM-]J fizeleri, Ttrkiye'nin de proje ortagi oldugu bircok miittefik
tilke tarafindan kullanilacak F-35 savag ugaklarinin en 6nemli vurucu gtiglerinden birisidir.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanfigi (SSB)
CIRIT - LAZER GUDUMLU FUZE:

CIRIT; helikopter, IHA, kara arac, sabit platform, hafif saldiri ucag, deniz platformu gibi
cesitli platformlara entegre edilebilen hafif zirhli/zirhsiz sabit ve hareketli hedeflere kars: yiik-
sek hassasiyet ile etkin maliyetli ¢oziim saglayan bir sistem olup, ucuz ve hassasiyeti disiik gi-
diimsiz roketler ile yiiksek maliyetli gidtimli anti-tank fiizeleri arasindaki boslugu doldurmak
amaciyla tasarlanmistir.
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Klasik 2.75" lazer giidtimli fizelere gére, 8 kilometrelik bir menzil ile sinifinin en uzun
menzilli fiizesi olma unvanini aerodinamik yapisi ve kompozit kat1 yakithh motoru sayesinde
saglamaktadir. Hareketli ve hafif zirhli/zirhsiz hedefleri imha etme yetenegi bulunan Cirit Fii-
zesine ¢ok maksatli ve ytiksek infilakli baglik olmak tizere iki alternatif harp baghg: takilabil-
mektedir. Cok maksatli baglik olarak tanimlanan birinci alternatifte, zirh delici, yangin ¢ikarici
ve anti personel etkisi bulunurken ytiksek infilakli baglik olarak tanimlanan ikinci alternatif
baslik ise sadece parcacik etkisine sahiptir. Seri tiretimine 2010 yilinda baglanan CIRIT Fiizesi
dis pazarlarda da yogun ilgi gormektedir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
OMTAS - ORTA MENZILLI TANKSAVAR FUZE SISTEMI

Sy

OMTAS, piyadelerin zirhli birliklere kars1 savunma ve saldir1 gtictinti artirmak amaciyla
piyade tarafindan tasinabilen kompozit tiip igerisinde tripod tizerinden ateslenmek tzere ge-
listirilmis bir anti-tank fiize sistemi olarak tasarlanmig olup, bunun yani sira kara platformla-
rindan da kullanima uygun 6zelliklere sahiptir. ROKETSAN A.S. tarafindan gelistirilen OMTAS
kizilotesi arayict baslik ile karadan karaya zirhli hedeflere karsi kullanilan 4 km menzilli atis
oncesi/atis sonrasi kilitlenme ile at-unut/at-giincelle 6zelligine sahip bir orta menzilli tank-
savar silah sistemidir. Milli olarak gelistirilen bu silah sistemi temelde tam atim fiize; atig
platformu, atis kontrol tinitesi-gézetleme birimi, atis kontrol tinitesi-kontrol biriminden olugan
firlatma sistemi; tagima sandiklar: ve egitim simiilatériinden olusmaktadir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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K
LN

MPT - 76 - MILLI PIYADE TUFEGI

Tamamen milli kaynaklar kullanilarak, yurtdisindan teknik destek
alinmadan tiretilen Milli Piyade Tiifegi (MPT-76) NATO standard olan so-
guk ve sicak hava, kum, yagmur, camur gibi agirlastirilmis 42 testin tama-
mini hatasiz ge¢mistir. -40 ve 65 derece sicaklikta, basinch su tehdidi altin-
da ve balgikta bile sorunsuz olarak ¢alismaya devam eden tiifek ile dakikada
650 atim yapilabilmektedir.

4.1 kilogram agirliginda gévde yapisina sahip olan tiifek, 600 metreye
kadar etkili bir menzile sahiptir. 7,62 mm ¢aph mermi kullanan MPT-76 12
bin atima kadar namlu 6mriine sahiptir.

Dis pazarlarda ilgiyle karsilanan milli tifegimizden 2017 y1h igerisin-
de farkl kurumlarca toplamda 34.500 adet tiretilerek Tiirk Silahli Kuvvet-
lerine teslim edilecektir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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ELEKTRONIK HARP VE RADAR SISTEMLERI;
ERKEN IHBAR RADAR SISTEMi PROJESI:

Proje kapsaminda, Hv.K.K.ligi'nin erken ihbar icin ihtiya¢ duydugu erken ihbar radar
sistemlerinin gelistirilmesi ve tedariki planlanmaktadir. Bu kapsamda, 4 adet tasinabilir Erken
ihbar Radar Sistemi'nin yurtici imkan ve kabiliyetler ile gelistirilmesi ve tiretilmesi faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Gelistirilecek sistemler ile uzun menzillerden tespit saglanmasi, Balistik
Fiizeler (BF) ve Insansiz Hava Arac (IHA) gibi ¢ok diisitk Radar Kesit Alanina sahip hedeflerin
daha uzak mesafelerden tespit edilmesi ve erken uyar: verilmesi, degisken elektronik karistirma
ve zorlu cografi kosullarda ¢alisilabilmesi ve sistemlerin konfigiire edilerek farkli amaclar igin
kullanilabilmesi hedeflenmektedir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
HEWS - HELIKOPTER ELEKTRONIK HARP SUITI GELISTIRME PROJESI;
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ASELSAN A.S. ana yiikleniciliginde gergeklestirilen proje; TSK envanterindeki sabit ve d6-
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ner kanatli hava platformlarini kizilotesi, lazer ve radyo frekans: giidtimli fize tehditlerinden
korumak icin Fiize Ikaz Sistemi, Radar Ikaz Alcisi Sistemi, Lazer Ikaz Alicis1 Sistemi, Radyo
Frekans Karistirici Sistemi, Karsi Tedbir Atma Sistemi ve Siiit Merkezi Yonetim Bilgisayarindan
olusan entegre bir Elektronik Harp Kendini Koruma Sisteminin gelistirme, dogrulama, tiretim,
entegrasyon ve destek faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligit (SSB)
SPEWS-II -PROJESI

SPEWS-II

EH Kendini Koruma Sistemi

LRU4 AFT Power Amplifier

Receiver

LRU-14
PowerSupply

WIRGT
RN

LRU-8
Prime System Control

LRU-23
Wideband Receiver SReceiver & ECM Generator Receiver

Proje kapsaminda, Hv.K.K.igimizin envanterinde yer alan F-16C Blok-50 ugaklarinda kul-
lanilmak tizere Elektronik Harp (EH) kendini koruma sistemi tedarik edilmektedir. SPEWS-II
sistemi radar ikaz almaci ve RF karistiricidan miitesekkil olup ASELSAN ve BAE Systems ta-
rafindan ortak olarak gelistirilmistir. Gorevi; platform tizerindeki diger aviyonikler ve kars:
tedbir salma sistemi ile uyumlu olarak ¢alisarak, tehdit radarlarini tespit, teshis, karistirma
ve aldatma fonksiyonlarini yerine getirmektir. Sisteme ait tiim testler basariyla tamamlanmis
olup, tedarik edilen sistem birimleri bir biitiin halinde takilmis olan ucaklarin garanti dénemi
faaliyetleri baglamistir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligit (SSB)
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HAVA SOJ - HAVA PLATFORMUNDA UZAKTAN ELEKTRONIK DESTEK / ELEKTRONIK
TAARRUZ KABILIYETI PROJESI;

Proje kapsaminda; Hava Kuvvetleri Komutanhg ihtiyaci olan 4 (dért) adet Hava SOJ Sis-
temi tedarik edilecektir. Diigman haberlesme sistemleri ve radarlarinin (hava savunma, erken
ihbar vb.) tespit/teshis edilmesi, konumlarmimn bulunmasi ve bu sistemlerin 6zellikle sinir 6tesi
harekatta dost unsurlara karsi kullanilamamasi amaciyla karistirilmas: ve aldatilmas: hedef-
lenmektedir. Hava SOJ Sistemlerine entegre edilecek gorev sistemleri yurtici imkanlarla tre-
tilecektir. Proje kapsaminda teslimatlar 2023 yilinda ilk Hava SOJ Sistemi, Hangar ve SOJ Filo
Binast ile baglayip 2025 yilina kadar devam edecektir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)

KARA SOJ - KARA KONUSLU UZAKTAN ELEKTRONIK DESTEK (ED) / ELEKTRONIK TA-
ARRUZ (ET) KABILIYETI KAZANIMI PROJESI:

Kara SOJ projesi kapsaminda gelistirilen sistem, askeri taktik araclara entegre edilen ve
genis bir frekans bandinda ¢alisan Elektronik Destek Sistemi (Kara SOJ ED) ile Elektronik Ta-
arruz Sisteminden (Kara SOJ ET) olusmaktadir. Sistemin kullanim amac;; Hv.K. K. iginin hedef
tilke erken ihbar ve hava savunma radar sistemlerinin harekat bolgesindeki tespit, teshis ve
takip yeteneginde zafiyet yaratmak; bu sayede diismanin komuta kontrol ve hava savunma
zafiyetinden istifade ederek, Hv.K.K.iginin hava platformundaki taarruzi, savunma ve destek
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unsurlarmin gorevlerini azaltilmig risk ortaminda basari ile tamamlamalarina destek vermek-
tir. Bu amacla Kara SOJ ED Sistemi radar yayimlarin tespit, teshis, yén bulma fonksiyonlarini
yerine getirirken Kara SOJ ET Sistemi hedef radarlarin karistirilip aldatilmasi ve is yapamaz
hale getirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Bu nitelikleriyle Kara SOJ Sistemi hedef
tlkelerin hava savunma sistemlerinde zafiyet olusturacaktir. Kara SOJ Sistemi gelistirilmesi
kapsaminda elde edilen bilgi birikimi, yeni Elektronik Harp sistemlerinin milli imkanlarla gelis-
tirilmesi acisindan da ¢ok 6nemli bir alt yap1 olusturmustur. Sistem ASELSAN A.S. tarafindan
Hava Kuvvetleri Komutanhqi ihtiyaclar: dogrultusunda tamamen milli imkanlarla gelistirilmis
ve Uretilmistir. Tirk Silahli Kuvvetlerimizin Elektronik Harp yetenekleri arasinda 6ncii olarak
yer alan bu sistem, savunma sanayimiz ve ASELSAN icin de 6nemli bir asamay1 olusturmus,
Diinya tizerinde sayil tilkenin envanterinde bulunan ve ¢ok az tlke tarafindan gelistirebilen
béyle bir sistem ordumuz i¢in milli imkdnlarla gelistirilerek, gurur kaynagimiz olmustur.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)

SIBER GUVENLIK;
SISAMER - TSK SIBER SAVUNMA MERKEZI PROJESI

SISAMER Projesi; TSK'ya ait bilgi sistemlerinin siber giivenliginin milli yazilimlar va-
sitasiyla giiclendirilmesi ve TSK'nin siber olaylara aninda tepki vererek s6z konusu olaylarin
muhtemel etkilerinin azaltilmasi amaciyla baslatilmistir. Proje, ihtiyag duyulan siber giiven-
lik yazilimlarinin milli olarak gelistirilmesi ve TSK biinyesinde gergeklestirilen siber savunma
faaliyetlerinin tek bir noktadan koordine edilmesi saglayan Siber Savunma Harekat Merkezi
kurulmasi hususlarini kapsamaktadir. Baskanligimizca ytriitilmekte olan bahse konu proje
cercevesinde 2017 yili igerisinde Siber Savunma Harekat Merkezi kurulumu basariyla tamam-
lanarak TSK'nin hizmetine sunulmustur. Miteakiben 2020 yili ilk ¢eyreginde ise, milli olarak
gelistirilen siber gtivenlik yazilimlarinin gegici kabulii yapilarak bu yazilimlar TSK'nin kul-
lanimina verilmistir. Halihazirda Bagkanligimizca, Proje kapsaminda gerceklestirilen destek/
garanti faaliyetlerinin koordinesi yiirttiilmektedir.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligit (SSB)
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TURKIYE SIBER GUVENLIK

KUMELENMESI;

Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi,
tilkemizin siber gtivenlik ihtiyaglarinin tespit
edilerek, yenilik¢i yontemlerle kargilanmasi
i¢in en Ust duzey is birligi ile saghkl rekabet
kosullarin1 saglayarak yerli siber giivenlik
ekosistemini gelistirmek amaciyla 28 Haziran
2018 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Savun-
ma Sanayii Baskanhgi himayelerinde kurul-
mustur.

Tirkiye Siber Guivenlik Kiimelenmesi ta-
rafindan; Tirkiye'deki siber giivenlik firmala-
rinin sayisini artirmak, tiyelerinin teknik, idari
ve finansal agilardan gelisimine destek olmak,
Siber Giivenlik ekosisteminin standartlarini

sunda 2018 yilindan bu yana; Pazara Erisim,
Inovasyon, Yetenege Erisim, Teknolojik Ustiin-
likk ve Etkilesim olmak tizere 5 ana baslikta
faaliyetler ytiriitillmektedir.

PAZARA ERISIM: Ulkemizde yerli tiriin-
lerin kullaniminin artirilmasy, yerli tirtinlerin
globalde rekabet edebilecek seviyeye gelebil-
mesi ve tiyelerinin yurt ici ve yurt dis1 pazarda-
ki faaliyetlerini artirmak amaciyla faaliyetler
yuritilmektedir. Bu kapsamda; tiye firmalarin
tanitimi ve satigini artirmaya yonelik yerli ve
yabanci Pazar faaliyetleri gergeklestirilmekte,
yurt ici ve yurt disinda diizenlenen Siber Gii-
venlik temali Fuarlara katilim destekleri sag-
lanmakta ve is gelistirme kapsaml etkinlikler
gerceklestirilmektedir.

gelistirmek, tyelerinin Griin ve hizmetlerinin
markalasmasina yardimcr olmak, tyelerinin
ulusal ve global pazarda rekabet giictini artir-
mak, Siber Giivenlik alanindaki insan kaynag:
sayisini artirmak, niteliklerini gelistirmek ve
biitiin toplumda siber giivenlik bilincini gelis-
tirmek hedeflenmektedir.

2020 Haziran ay1 itibariyle 150 qye
firmasi bulunan Tirkiye Siber Guvenlik K-
melenmesi tarafindan, bu hedefler dogrultu-
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: Siber Giivenlik alaninda yeni fikirlerin
ortaya ¢ikarilmasi ve globalde rekabet edebi-
lecek yeni triinlerin desteklenmesi amaciyla
Kiimelenme tarafindan gesitli Girigimcilik Ya-
rismalari, Fikir Yarigmalari, Demo Gunleri ve
Hackathonlar diizenlenmektedir.

YETENEGE ERISIM: Ulkemizdeki siber
guvenlik ekosisteminin ihtiya¢ duydugu insan
kaynaginin yetistirilmesi ve mevcut insan kay-
nagimnin niteliklerinin gelistirilmesi amactyla
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Kiimelenme tarafindan diizenli olarak Egitim
Programlari, Kamplar ve yarismalar diizenlen-
mektedir. Diizenlenen egitim programlarinda
2018 yilindan bu yana Tirkiye'nin dort bir ya-
nindaki tniversitelerde 3500'tin tizerinde 6§-
renciye egitim verilmistir. EGitim programlar:
online egitimler ile devam etmektedir. Ayrica
yetenege erisim amaciyla, CTF yarigmalar: ve
Bitirme Projeleri Yarigmalari diizenlenmekte,
yurt diginda tilkemizi temsil etmeye hak kaza-
nan genglere destekler verilmektedir.

Siber Giivenlik ekosistemini gelistirmek
ve sektoriin tiim paydaslarini bir araya getir-
mek amaciyla Tiirkiye Siber Guivenlik Kiime-
lenmesi tarafindan bircok etkinlik diizenlen-
mektedir. Ulusal ve uluslararas: konferanslar,
Sektorel Zirveler ve SIBERKAFE Etkinlikleri ile
sektoriin birbiriyle ve farkli sektorlerle olan
etkilesimi saglanmaktadir.

TEKNOLOJIK USTUNLUK: Kiimelenme
olarak tiyelerin ortak hareket edebilmeleri ve
teknolojileri yakindan takip edebilmeleri i¢in
farkli calisma gruplari olusturulmakta ve bu
calisma gruplar araciligiyla sektoriin ihtiyag
duydugu alanlarda ¢alismalar yapilmaktadir.
Olusturulan Teknoloji Izleme Calisma Grubu
araciliiyla Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelen-

mesi Uriin, Hizmet ve Egitim Katalogu olus-
turulmus, Thracat Cahigma Grubu aracihigiyla
yurt dist1 faaliyetler ile ilgili caligmalar gercek-
lestirilmistir. Halen devam eden Test ve Ser-
tifikasyon Calisma Grubu araciligiyla, Siber
Guvenlik trtnlerinin Test ve Sertifikasyon
Kriterleri olusturulmakta ve yerli trtinlerin
guvenilirliginin testlerden gecirilerek sertifi-
kalandirilmas: hedeflenmektedir.

2020 y1lr Subat ayinda olusturulan Tiir-
kiye Siber Givenlik Kiimelenmesi Danigma Ku-
rulu, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskami Prof. Dr. Ismail DEMIR, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sn. Mehmet
Fatih KACIR, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimcist Omer Fatih SAYAN, T.C. Cumhur-
baskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Baskani Ali
Taha KOC ve ve T.C. Cumhurbaskanligi Savun-
ma Sanayii Bagkan Yardimcis1 Mustafa Murat
SEKER'den olusmaktadir. Kiime faaliyetleri,
Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi Koordi-
nasyon Ofisi tarafindan yuritilmektedir.

www.siberkume.org.tr

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
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ULUSAL VE YEREL DUZEYDE PLANLAR
TURK SAVUNMA SANAYII POLITIKASI VE STRATEJiSI ESASLARI

1998 yilinda “Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar1” ile ilgili olarak alinan
Bakanlar Kurulu Kararinin Tiirk Savunma Sanayii i¢in adeta bir dontim noktas: teskil ettigi
soylenebilir. Bu karar ile savunma sanayii i¢in asagidaki temel unsurlar belirlenmistir:

Savfa ! 14 RESMI GAZETE 20 Haziran 1958 — Say : 2337TE

Karar Sayisa : 98/11173
Ek T

A Sanavi Politikasr ve Stratcjisd Esusbars mn yiisichag
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o Yerli ve yabanci 6zel sektore aciklik
 Dinamik yap1
o Ihracat potansiyeli ve uluslararasi rekabet imkani
o Yeni teknolojilere kolay adaptasyon, teknoloji tiretimi
o Teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileme kabiliyeti

o Tirkiye ile dost/miittefik iilkeler arasinda dengeli savunma sanayii isbirligi, degisen
siyasi

o Durumlardan asgari diizeyde etkilenme
e Mevcut imkanlarin azami 6l¢tide kullanimi, entegre ve tekrar yatirimlarindan arinma
o Sivil amaglarla da tiretim yapilabilmesi, alternatif ugras alanlar

o Tirkiye'nin taraf oldugu ¢ok tarafli ihracat denetim rejimleriyle ilgili vecibe ve 6ncelik-
lerin desteklenmesidir.
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11. KALKINMA PLANI VE SAVUNMA

SANAYIi

10. Kalkinma Plani (2014-2018) savun-
ma sanayiinin rekabetci bir yapiya kavusturul-
masl, savunma sistem ve lojistik ihtiya¢larinin
0zgin tasarima dayali olarak iilke sanayisiyle
biitiinlesik ve stirdiirtlebilir bir sekilde kar-
silanmasi, uygun teknolojilerin sivil amag-
I kullanimu ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge'ye
ayrilan paym artirilmasi ve belirli savunma
sanayi alanlarinda ag ve kiimelenme yapilari-
nin desteklenmesine vurgu yapmaktadir. Plan
ile uyumlu olarak 2017-2021 Stratejik Pla-
ni'nda SSM “6zgiin tasarim ve ileri teknoloji
yetenekleriyle savunma ve giivenlik alaninda
Tarkiye'yi kiiresel bir oyuncu haline getir-
mek” tizere “lilkemizin savunma ve giivenlik
alanlarindaki giictinii artiracak yeteneklerini
gelistirerek savunma sanayiinin siirdirilebi-
lirligini saglayacak programlar biittinsel bir
yaklagimla yonetmek” tizere amag ve hedefler
belirlemistir.

11. Kalkinma Plan1 Ve Savunma Sanayii
(2019-2023) Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbas-
kanlhig: Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan
On Birinci Kalkinma Plani yaymnlandi. Planin
Giris Bolimiinde; ‘Cumhurbaskanhgi Hiiki-
met Sisteminin ilk kalkinma plan1 olan On
Birinci Kalkinma Planini (2019-2023), uzun
vadeli bir perspektifle tilkemizin kalkinma
vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel
degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tlke-
mizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve
halkimizin refahini artirmak i¢in temel yol ha-
ritasi olacagy’ ifade edilmektedir.

ON BIRINCI KALKINMA  PLA-
NI, TUM KURUMLARA, ONCELIKLERINI
BELIRLEMEDE YON VERECEK BIR POLITIKA
SETI SUNUYOR.

On Birinci Kalkinma Plani, diger politika
doktimanlar ile stratejik planlarin hazirlan-
masinda tim kurumlara, énceliklerini belir-
lemede yon verecek bir politika seti sunmak-

tadir. Planda 6ngériilen politika ve tedbirlerin
etkin bir bigcimde hayata gecirilmesini teminen
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli prog-
ramlar (OVP), Cumhurbaskanhg: yillhik prog-
ramlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri,
kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda,
plan ve biit¢e baglantisini giiglendirmek tize-
re uyqulanacak tim politikalarin ve alinacak
tedbirlerin biit¢e boyutu ozellikle dikkate
alinmisti. Kamu kuruluslari politikalarini,
yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve
hukuki dizenlemelerini planda o6ngorilen
hedef ve kaynaklara gére ortaya koyacaklardir.

SIYASI VE EKONOMIK DUZLEMDE
YENI GUC VE CEKIM MERKEZLERININ
OLUSTUGU BIR DONEMDE ONBIRINCI KAL-
KINMA PLANI HAZIRLANDI.

Kalkinma Plani, uluslararasi isbirlikleri-
nin cesitlenerek daha karmasik bir hale geldi-
gi, belirsizliklerin arttigs, gelismis ve gelismek-
te olan tlkeler agisindan ekonomik ve siyasi
gui¢ dengelerinin hizli bir bi¢imde degistigi,
kiiresel diizeyde yeniden dengelenme stireci-
nin devam ettigi, siyasi ve ekonomik diizlemde
yeni gii¢ ve ¢ekim merkezlerinin olustugu bir
ortamda hazirlanmigtir.

ON BIRINCI KALKINMA PLANININ
VIZYONU, TEMEL AMAC VE ILKELERI;

On Birinci Kalkinma Plani “daha fazla
deger treten, daha adil paylasan, daha giigli
ve miureffeh Turkiye” vizyonuyla uzun vadeli
bir perspektif sunmaktadir.

Bu vizyon ¢ercevesinde Planin uzun va-
deli kalkinma amaci, milletimizin temel deger-
lerini ve beklentilerini esas alarak tilkemizin
uluslararas1 konumunu ytikseltmek ve halki-
mizin refahini artirmaktir. On Birinci Kalkin-
ma Plani ile Tirkiye'nin yiiksek gelir grubu
tilkeler ile en ytiksek insani gelismislik seviye-
sindeki tlkeler arasina girmesi amaglanmak-
tadir. Bu amagla 2023 yilinda GSYH' nin 1.080
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milyar dolara, kisi basina gelirin 12.484 do- cak sekilde dontistime tabi tutularak, egitim
lara ytkseltilmesi; ihracatin 226,6 milyar do- hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji
lara ¢ikarilmasy; issizlik oraninin yiizde 9,9'a  hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin
dugtirtilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir  artirilmasi hedeflenmektedir.

bicimde diisiik ve tek haneli rakamlara indiril-

mesi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma Planimnin 15 yillik
bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak ta-
sarlanmis oldugu her alanda, topyekan bir
degisim ve atilimin baslatilmasin saglayarak,
uzun vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekil-
de kararlikla uygulanmasi 6ngoriilmektedir.
Plan déneminde ekonominin yapisinin uzun
vadede istikrar1 ve siirdirilebilirligi saglaya-

Gelecegi Birlikte Planlayalim

* On Birinci Kalkinma Plani
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o e ] T G i R
STRATLI VI BOTCT RATRANLISI

ON BiRINCI
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

2019

GELISME EKSENLERI
ISTIKRARLI VE GUCLU EKONOMI,
REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK,
NITELIKLI INSAN, GUCLU TOPLUM,
YASANABILIR SEHIRLER, SURDURULEBILIR CEVRE,
HUKUK DEVLETI, DEMOKRATIKLESME VE IYI YONETISIM.

Kalkinma Plani, her alanda rekabetgiligi ve verimlilik artisin1 saglamaya odaklanmistir.
Plan, istikrarl ve gtiglii ekonomi, rekabetci tiretim ve verimlilik, nitelikli insan ve gticlt toplum,
yasanabilir sehirler ve strdiirtlebilir ¢evre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim
gelisme eksenleri olmak tizere bes temel eksenden olugmaktadir.

Tam eksenler agisindan nihai olarak “daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha
guglii ve miireffeh Tirkiye” vizyonunun gerceklestirilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu yaklasimla, imalat sanayiinde belirlenen 6ncelikli sektorler basta olmak tizere yerli
Uretimin artirilmasi ve sanayilesmenin hizlandirilmas: 6ngoriilmektedir.

Oncelikli sektérlere ilaveten tarim, turizm ve savunma sanayii kalkinma planinda
oncelikli gelisme alanlar olarak belirlenmistir.
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ONCELIKLI SEKTORLER
Kimya
Ilag ve Tibbi Cihaz
Elektronik
Makine-Elektrikli Techizat

Otomotiv

S T o

Rayli Sistem Araclari

ONCELIKLI GELISME ALANLARI
1. Savunma Sanayii

2. Turizm

3. Tanm

ON BIRINCI KALKINMA PLANINDA SAVUNMA SANAYII ILE ILGILI TEMEL AMACLAR;
e Ihtiyaclarin Azami Olciide Milli Teknolojiler Ve Yerli imkénlarla Karsilanmast,
e Savunma Sanayii Ekosisteminin Gtiglendirilmesi,

¢ Bu Alanda Edinilen Becerilerin Sivil Sektore Yayilliminin Saglanmasi Temel Amag Ola-
rak Belirtilmektedir.
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SAVUNMA SANAYII ILE ILGILI POLITIKA VE TEDBIRLER

Planin savunma sanayi ile ilgili Politika ve Tedbirler kisminda, savunma sanayiinde disa
bagimliligr asqgari seviyeye indirecek projelerin hayata gecirilecegi, farkli harekat ihtiyaglarina
ve gorev alanlarina hitap edebilecek tirtin ailesine sahip olma yaklagiminin benimsenecegi ifade

edilmektedir.

Planda, bir taraftan Savunma sanayii triinleri gelistirilirken, diger taraftan sistem, alt
sistem ve bilesen seviyesinde disa bagimlihgin azami 6l¢iide azaltilacags, politika ve tedbir ola-

rak ortaya konulmustur.

»

IRINCi KALKINMA PLANI 2018-2073
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YETENEK ENVANTERI, YERLILESTIRME YOL HARITASI, SAVUNMA SANAYII AKADE-
MISI VE VIZYONER GENC PROJESI

Planda, endiistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilerek Yetenek Envanterinin olusturul-
masi, Yerlilestirme Yol Haritasinin belirlenmesinin saglanmasi, ‘Savunma Sanayii Akademisi
aracihgiyla egitim verilmesi, ‘Vizyoner Geng Projesi’ kapsaminda genglere staj, is imkanlar
saglanarak teknoloji yarismalari gibi sektorel bilgiler verilmesi politika ve tedbir olarak belir-
lenmistir.

[HA MOTORU PROTOTIPI'NIN VE ‘KARA ARAC MOTORU'NUN TESLIMI

Plan déneminde, Altay Tanki, Yerli Hava Savunma Sistemleri ve Deniz Platformlarinin en-
vantere kazandirilacagi, envanterdeki ‘Insansiz Hava Araci (IHA) sayisinin artirilacagi ve ‘THA
Motoru Prototipinin ve ‘Kara Ara¢ Motoru'nun tesliminin yapilacagi belirtilmistir.

Plan kapsaminda, sektériin nitelikli insan gticii ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim
altyapisinin giiclendirilmesi, KOBI'ler basta olmak tizere sektor firmalarimin desteklenmesi, ih-
racatin ve ekosistemdeki isbirliginin artirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

SEKTORUN NITELIKLI INSAN GUCU IHTIYACINI KARSILAMAK AMACIYLA THTIYAC
DUYULAN ILLERDE, ANALIZLER YAPILARAK SAVUNMA SANAYil ILE ILISKILi MESLEKI VE
TEKNIK OKULLAR ACILACAK

Plan déneminde, Savunma sanayiinin iliskili oldugu alanlara yonelik mesleki ve teknik
okullarin ihtiya¢ analizlerinin yapilarak standardize edilmesi ve ihtiya¢ duyulan illerde bu okul-
lardan agilmas planlaniyor.

EYDEP VE SAVUNMA SANAYil YATIRIM VE GELISTIRME FAALIYETLERINI DESTEKLE-
ME PROGRAMIYLA KOBILER DESTEKLENECEK.

On Birinci Kalkinma Planinda; Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Prog-
rami1 (EYDEP) ile firmalara egitim, danismanlk ve rehberlik destekleri odakh mali yardim sag-
lanacagi ve Savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'ler dahil tiim firmalara yonelik
olarak Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda
finansal destek saglanacag ifade edilmektedir.

SEKTORDEKI TUM PAYDASLAR ARASINDAKI ISBIRLIGI, KOORDINASYON GUCLEN-
DIRILECEK

Sektordeki tiim paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve paylagimi gii¢lendirmek
tizere her yil ¢esitli etkinlikler (Savunma Sanayii Surasi, ortak akil ¢alistaylari, bolgesel sanayi
bulugmalari, teknopark bulusmalar, kiimelenme bulugmalari ve OSB bulusmalari) diizenlene-
cektir.

SAVUNMA SANAYii 2023 HEDEFLERI 2018 2023
(Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar 6,7 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayii Ihracati (Milyar Do- 2,0 10,2
(lar

(Savunma ve Havacilik Sanayii istihdami (Bin Kisi 44,7 79,3
(%) Savunma Sanayii Yerlilik Orani 65 75
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24 Aralik 2017 tarihli, 696 sayili “Olaganiistti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Ya-
pumasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile yapilan degisiklikle, Mevzuatta Savunma
Sanayii Miistesarlig ile ilgili olarak Milli Savunma Bakanina yapilan atiflar Cumhurbaskanina
yapilmig sayilmistir. Mistesarlik, 9 Temmuz 2018 tarihli, 703 sayili “Anayasada Yapilan Degi-
sikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi olarak yeniden yapilandirilmistir. 15 Temmuz 2018 tarihli ve 7 numarali,
“Savunma Sanayii Bagkanhgi Hakkinda Cumhurbagkanlgi Kararnamesi” ile de kurulus, gérey,
yetki ve sorumluluklar: diizenlenerek giincel halini almistir.

Kaynak: T.C. Cumburbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlgt bttps://www.ssb.gov.itr/website/contentlist.aspx?Pagel-
D=475LangID=1

BASKANLIK POLITIKASI

Modern savunma sanayiinin gelistirilmesi, Tiirk Silahli Kuvvetlerimizin ve Giivenlik
Giiclerimiz ile Kamu Kurumlarinin 8zgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle
modernizasyonunun saglanmasi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla mevzuat ve
sozlesme sartlarina uyarak;

Biitiinsel bir yaklagimla paydaslariyla isbirligi ve koordinasyon icerisinde, proaktif ve
hesap verilebilir calisma tarziyla, siirekli iyilestirme ile gelisim odakl degerlerimiz
cercevesinde,

Katilimcihgi tesvik eden, iletisime acik ve adil yénetim anlayisi ile yiiksek sorumluluk
bilincine, ekip ruhuna ve aidiyet duygusuna sahip calisanlanyla,

® Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda, ihtiyac makamlarina uygun maliyet ve
ytiksek kalite anlayisi ile zamaninda, giivenilir iiriin ve hizmet saglayarak,

@ Milli sanayiinin, savunma ve giivenlik ihtiyaclarini stirdiiriilebilir olarak en etkin
bicimde kargilayabilecek kapasiteye ulasmasini saglayacak reorganizasyon siirecine
liderlik ve hamilik yaparak,

¢ Katma deger yaratan ve gelisime hizmet eden tesvik mekanizmalari ile
gelecegin savunma ve giivenlik konseptlerini de tiretecek Milli Savunma sanayiini
destekleyerek,

@ Bilim ve bilginin isiginda gelistirilen ileri teknolojiye sahip savunma sanayii

tirlinlerinin inovasyon odakli diger sektérlere de dnciiliik etmesine katkida
bulunarak

Tirk Savunma Sanayii'ni, Tiirkiye'nin Kiiresel Gii¢ Vizyonu dogrultusunda insa etmektir.

SSB-PLT-UST-1.2-K0001-:001/1.1
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SSB 2017-2021 STRATEJIK PLANI

SSB'nin yiiriirliikte bulunan ve “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” vizyonu dogrul-
tusunda sekillenen 2017-2021 stratejik planinda;

¢ Modernizasyon projelerinde hiz, kalite ve maliyet etkinlik

o Kabiliyet kazanimi i¢in verimlilik yonetimi

e Teknolojik yenilikleri bilimsel birikimler ve deneyimler ile birlestirmek
e Stratejik insan kaynadi ve giicli kurumsal yonetim

Alanlarinin yer aldigi gortilmektedir. S6z konusu stratejik alanlarin altindaki stratejik
amaglar arasindan 6zellikle Bélge firmalarina yol gosterici nitelikte olan amaglar asagidaki
sekilde listelenebilir:

Projelerde maliyet etkinligin saglanmasi

Alt sistemler ve projelerde 6miir devri yaklasiminin uyqulanmasi

Sektoriin yetenek bazli biiytimesi

ihracat ve uluslararasi igbirliginin gelistirilmesi
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e Savunma ve giivenlik alaninda cift kullanim

Temel ve ileri teknolojilerin milli imkanlarla kazanilmasi

Savunma ve giivenlik ekosistemi ici yetenekli ve deneyimli isgiicti olusturulmasi

Ozgiin ve yeni teknolojiler igin sektériin tegvik edilmesi

Kurumsallagsmayi destekleyen yonetim sistemlerinin kurulmasi

Kurumsal yeteneklerin sektérde fark yaratacak sekilde gelistirilmesi

2018-2022 SSB SAVUNMA SANAYII SEKTOREL STRATEJi DOKUIMANI

82022

SAVUNMA SANAYi
SEKTOREL STRATEJ:
DOKuUMANI
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Ulkelerin ~ savunma  ve  giivenlik
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasinda, teknolojik
bagimsizlik her zamankinden daha 6nemli
bir konuma gelmis bulunmaktadir. Savunma
ve guvenlik ihtiyaclarimizi karsilamamiz
noktasinda biz bize yetemedigimiz durumda
bagimsiz bir Tirkiye'den bahsedemeyiz.
Teknolojik bagimsizhigin gergeklesmesi kap-
saminda da yerli savunma sanayimizin tek-
nolojik yetkinliklerinin gelistirilmesi ve Tirk
Silahli Kuvvetleri (TSK) ihtiyaglarinin kargi-
lanmasinda disa bagimliligin asgari seviyelere
indirilmesi 6nem arz ediyor.

Cumhuriyetimizin kurulus yillarina ka-
dar uzanan milli harp sanayimiz, Savunma
Sanayii Mistesarligimin 1985 yilinda kurul-
masiyla yeni bir ivme kazanmig ve Miistesar-
lik, kurulusundan 1990'l1 yillara kadar dogru-
dan alim programlariyla, 2000'1i yillara kadar
ortak tretim programlariyla, daha sonra ise
ozgiin (yurt i¢i) tasarim sistemleriyle, TSK'nin
modernizasyonuna énemli katkilarda bulun-
mustur. Bugiin itibariyla tilkemizin savunma
sistem tedariki ve savunma sanayini yonlen-
dirme konusunda yiiriitilen ¢alismalar neti-
cesinde, savunma tirtin ve hizmetlerimiz, hem
TSK'ya hem de farkli cografyalardaki strate-
jik isbirligi icerisinde bulundugumuz dost ve
miittefik tlkelerin silahli kuvvetlerine teslim
edilmistir.

En gli¢lii savunmanin en giigli silahlar-
la yapilacaginin bilinciyle, savunma sanayinin
her alaninda diinyanin en iyisi olma hedefi ile
Tiirkiye, savunma sanayinde sadece kendi ken-
dine yeten bir tilke degil, tiim dost ve miittefik
tilkelerin de ihtiyaclarimi karsilayan bir tlke
olma yoniinde ¢alismalarini ytriitmektedir.

Uyqulanan sanayilesme stratejileri so-
nucunda Milgem, Flize ve Roket Sistemleri,
Altay Ana Muharebe Tanki, ATAK Helikopte-
ri, [nsansiz Hava Araclari, Hiirkus Baslangig
ve Temel Egitim Ucag1 gibi ¢ok sayida proje-
nin savunma sanayimiz tarafindan basariy-
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la yiratilmesi saglanmis olup, 6ntimiizdeki
donemde de 6zgiin olarak gelistirecegimiz ve
teknolojilerine hakim olacagimiz platform ve
sistem projelerimizi hayata gegirecegiz. Bu
projeleri yurittrken, birinci planlama done-
minden edindigimiz deneyimin tizerine koya-
rak hazirladiqimiz sektorel strateji dokiimani
ile sanayide ve teknolojide daha ¢ok derinles-
meyi saglayarak savunma sanayi sektérimi-
zii yonlendirecek ve hedeflerimize dogru yt-
riyeceqiz.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga ge-
len savunma sanayimizin teknolojik derinligi-
nin artirilmasi ve biytik zorluklarla elde edilen
bilgi birikimi ve yetenegin devaminin saglana-
bilmesi i¢in “Stirdiirtilebilir Savunma Sanayi
I¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi
temel alinarak 2018- 2022 dénemi Sektorel
Strateji Dokiimani ¢aligmalar: ytritilmistir.
Sektore yon vermesi amaciyla hazirlanan Sek-
torel Strateji Dokiimanu ile yerlilestirilmesi he-
deflenen sistem ve alt sistemler sektér bazinda
belirlenerek, tabana yayilmis bir tedarik zin-
cirinde tasarim ve tretim kabiliyeti olan yurt
ici firmalarimizin olusturulmasi saglanarak,
yerli katkinin arttirilmasi hedeflenmistir.

2018- 2022 DONEMI SEKTOREL
STRATEJI DOKUIMANI AMACI

20 Haziran 1998 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirk Savunma Sanayi Politikasi
ve Stratejisi Esaslar1 geregince, Tiirk Savunma
Sanayi Stratejisinin temelini;

o Ulke giivenliginin saglanmasi icin si-
lahli kuvvetlerin ihtiya¢larinin giivenli ve is-
tikrarlt

bi¢imde kargilanmasi,

¢ Yiiksek teknolojiye sahip harp silah ve
vasitalarinin yurt icinde tretilmesi,

o Gerekli teknoloji tabaninin olusturula-
rak tiretim tesislerinin kurulmas,

¢ Kurulmus bulunan ulusal savunma
sanayi tesislerinin tesvik ve desteklemesi olus-
turmaktadir.
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Soz konusu strateji kapsaminda TSK ve
diger kamu kurumlarinm; modernizasyon,
triin ve hizmet ihtiyaclar dikkate alinarak
sekillendirilmis olan Savunma Sanayii Sekto-
rel Strateji Dokiimanimin hazirlanmasinda-
ki amag, Savunma Sanayii Miistesarliginin
2017-2021 Stratejik Plani'nda belirtilen esas-
lar ile uyumlu olacak sekilde siirdiiriilebilir ve
tabana yayilmig bir savunma sanayi sektor ya-
pisini kurmak i¢in gerceklestirilecek faaliyetle-
rin belirtilmesidir.

SSM 2017-2021 Stratejik Planinin “Tek-
nolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” vizyon
vurgusu ile “Kabiliyet Kazanimu I¢in Verimlilik
Yonetimi” alaninin Savunma Sanayii Sektorel
Strateji Dokiimanina y6n vermesi nedeniy-
le sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen
savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
artirilmast ve yurt icinde olusturulan bilgi bi-
rikimi ve yetenegin devaminin saglanabilme-
si icin “Stirdiirtlebilir Savunma Sanayi Igin
Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilke olarak
belirlenmis

ve bu dogrultuda 6niimiizdeki dénemde
tilkemize kazandirilmas: hedeflenen teknoloji
ve alt sistemler belirlenmistir.

Savunma Sanayii Sektorel Strateji Do-
kiimaninda sektore yonelik gelecek 6ngoriileri
de ortaya konularak, savunma sanayi sektorii
icerisinde yer alan her alt sektor icin, sekt-
rel stratejik amaclar, sektorel hedefler ve bu
amaglar1 ve hedefleri ger¢eklestirmek igin ya-
pilacak faaliyetler belirtilmistir

Bahse konu dokiimanda yan sanayi ve
KOBI yaklasimi, ihracat, teknoloji yonetimi,
SSM ar-ge stratejisi ortaya konulmustur. Ay-
rica, sektor stratejileri olarak da kara, deniz,
hava araclari sektor stratejileri belirlenmis,
silah sistemleri, hava savunma ve uzay, insan-
siz ve akilli sistemler ve elektronik sistemler
sektor stratejileri belirlenmistir.

SSB NiN YAN SANAYI VE KOBI
YAKLASIMI

Savunma Sanayii Bagskanhgi 2017-2021
Stratejik Plani “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel
Etkinlik” ana temasi kapsaminda; savunma
sanayinde faaliyet gosteren yan sanayi ve KO-
Bl'lerin gelistirilmesi, teknolojik derinlikleri-
nin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasi-
na yonelik ¢alismalar gergeklestirilecegi ifade

edilmektedir.

Aym sekilde, Savunma sanayi faaliyet-
lerine, yerli sanayinin katilimi icin KOBI'lerin
tesvik edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
KOBI'lerin yaratici, esnek ve dinamik yapis
sektorii giiclendirecegi, yerlilestirme hedefleri-
ne ulasimasinda énemli katkilar saglayacag:
ve nihayetinde sektérde verimliligi arttiracagi
diistiniilmektedir.

SSB, savunma sanayi tedarik zincirinin
bir piramit seklinde yapilanmasini hedefle-
mekte, Piramit yapr icerisinde sistem projeleri
tepede yer alan ve ana ytiiklenici nitelikleri ta-
styan firmalar sorumlulugunda ytriitilecegi
vurgulanmaktadir.

Planda(SSB 2017-2021 Stratejik Plani),
Ana yikleniciler ayn1 zamanda sistem enteg-
rasyonu sorumlulugunu da aldigi gortlmek-
tedir. Piramidin bir alt seviyesinde yer alan alt
yiikleniciler, sistemi olusturan alt sistemleri
gelistiren, tireten, testlerini yapan ve ana yiik-
leniciye teslim eden sirketler olarak gorev al-
maktadir. Alt yiiklenici firmalarin altinda yer
alan kiciik isletmeler ise parca ve aksamlar:
saglayan yan sanayi roliinti tstlenen kurulus-
lardir.
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YUKLENICILER

ALT YUKLENICILER

UNIVERSITELER-ENSTITULER

(ARASTIRMA KUTULUSLARI)

Olgek olarak biiyiik, yonetimsel olarak ¢ok paydash bir yapiya sahip savunma sanayi
projeleri teknolojik derinlik ve ¢ok sayida nitelikli personele ihtiya¢ duymaktadir. Universite
ve arastirma kuruluslar, temel ve uyqulamali arastirma faaliyetleri ile ihtiya¢ duyulan
teknolojilerin elde edilmesi, teknolojik derinligin saglanmasi ve nitelikli insan giiciiniin
olusturulmas: gorevlerini iistlenmektedir. SSB, bu yapilanma igerisinde ana yiikleniciden
aragtirma kuruluslarima dogru inildikce teknolojik derinligin ve niteligin artmasini, yukar
dogru gikildik¢a yonetim ve savunma sanayi projelerinin 6l¢eginin artmasini hedeflemektedir.
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3 %4 CUMHURE_.AsKANLEGI )
SAVUNMA SANAYII BASKANLIGI

Savunma Sanayi Bagkanligi (SSB) tara-
findan hazirlanan, 2018-2022 Savunma Sana-
yii Sektorel Strateji Dokiimaninda belirtildigi
sekilde, savunma sanayi tedarik zincirinin bir
piramit seklinde yapilanmasini hedeflemekte
ve s6z konusu piramit yapinin saglanabilmesi
icin Yurt Ici Firmalarimizdan Baz1 Beklentiler
ortaya konulmaktadir.

Bunlar;

1. Ihtiyaglarnn yurt i¢i imkanlarin azami
kullanimu ile kargilanmasina yonelik yetenek
gelistirilmelidir.

2. Askeri/sivil cift kullanim hedefi dog-
rultusunda pazar arayisi yapilmali ve bu ama-
ca odakl yetenek gelistirilmedir.

3. Gelistirilen yeteneklerin uluslararasi
pazarda rekabet edilebilirligi saglanmali ve ih-
racata odaklanilmahdir.

4. Bu kapsamda, ISO, AQAP, AS9100 gibi
uluslararas: kalite ve sertifikasyonlara sahip
olunmalidir.

5. Yurt ici ve yurt dis1 firmalar ile rekabet
edilebilmeli ve fuarlara, seminerlere etkin ka-
tihm saglanmalidir.

6. Ozgiin ve nitelikli teknolojiler
gelistirmesi icin devlet tarafindan saglanan
destek/tesvik mekanizmalari, konusuna
yonelik olacak sekilde verimli kullanilmalidir.

7. Kime yapilari ve organize olusumlara
katilim saglanmali ve buralarda aktif ve pozi-
tif yaklagim gosterilmelidir.

SAVUNMA SANAYIININ
GELISMESI ICIN, YURT iCl
FIRMALARDAN BEKLENTILER;

8. Nitelikli insan kaynaginin muhafaza
edilmesi ve niteligin artirilmasi igin egitimlere
aqgirlik verilmelidir.

9. Uretim, 6lgiim ve test alt yapilam
gelistirilmelidir.

10. Ana ytiklenici ile alt ytikleniciler ara-
sinda elektronik linklerin kurulabilmesi ve
saglikli planlama, takip ve maliyetlerin izlen-
mesini saglayan Kurumsal Entegre Yazilim
Sistemlerine (ERP, MRP gibi) sahip olunmali-
dir.

11. Operasyonel ihtiyaclar sebebiyle kul-
lanicidan gelebilecek gereksinim degisiklerini
karsilayabilecek sekilde kapasite ve kabiliyet
esnekligine sahip olunmahdir.

12. Sozlesmelerde yer alan gereksinimle-
rin nasil karsilanacagina tam hakim olunma-
l1, proje gereksinimlerinin ve risklerinin anla-
sildigindan emin olunarak teklif verilmelidir.

13. Benzer ig yapan firmalar ile isbirlikleri
arastirilmali, miikerrer yatirimlar yapilmama-
lidir. Bu kapsamda, is ortakligi modelleri veya
sirket birlestirme opsiyonlar1 degerlendirilme-
lidir.

14. Aile sirketleri yapilanmalari, kurumsal
yapilara doniismelidir.

Kaynak: 2018-2022 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Do-
kiimani-SSB
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Yiiklenicilik Kategorisi Alt Sektor Kategorisi

Ana Ylklenici Kara Araclari

Alt Yiklenici Deniz Araclan

Yan Sanayi Havacilik ve Uzay
Elektrik, Elektronik ve Yazihim
Silah Sistemleri

-

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYi iHRACATECILARI BiRLiGi

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYI IHRACAATCILAR BIRLIGI (SSI) ALT YUKLENICI GE-
LISTIRME VE YERLILESTIRME KONUSUNDAKI BEKLENTILERI

Savunma ve Havacilik Sanayi Thracatgilar Birligi (SSI) Savunma Sanayiinde Thracat Ne-
reye Kosuyor? Nasil Kogmali? Arama Konferansi Sonu¢ Raporunda 3. Biittinlestirilmis Gelecek
Tasarimi bashginda; Savunma, havacilik ve gtivenlik ihracatinda diinya tilkeleri arasinda ilk
6'da yer almak Vizyonuyla, 2023 yihinda Savunmada 5 Milyar $ ihracat yapmak, kritik tek-
nolojileri bize ait, 6zgiin ve rekabetci sistem/platformlar tiretmek ve uluslararasi pazarlarda
satmak, Diinya savunma, havacilik ve giivenlik sanayisi icinde ilk 100 firma arasina 5 Tirk
firmasinin girmesi ve en az 3 diinya markas tirtintimtiztin olmasi, SSI i¢in ana hedefler olarak
belirlenmistir.
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SSI: ANA YUKLENICILERIN KENDI ALT YUKLENICI EKO
SISTEMLERINI GELISTIRMESI VE BUYUTMESI COK ONEMLI

Kaynak: Savunma Sanayiinde Ihracat Nereye Kosuyor? Nasil Kosmali? Arama Konferanst Savunma ve Havacilik Sanayi

Ibracatgilar Birfigi (SSI) Sonug Raporu

Ayni Raporda(SSI Sonug Raporu) , Alt
Yiiklenici Gelistirme ve Yerlilestirme konusun-

da;
e KOBI envanterinin ¢ikarilmas,

e Ihtiyac duyulan alt teknoloji
alanlarindayenive/veyanitelikli, uluslararasi

pazara mustakil tirtin ve ¢6ziim sunabi-
len KOBI'lerin olusturulmas,

e KOBI'lere kiilfet getiren sertifikasyon-
larin istenmemesi (boyaci, kaplamacidan tesis
giivenli/tiretim izin belge vs),

e Tedarik ve AR-GE projelerinde KOBI
katki oranlarinin artirilmasi ve bunun siste-
matik denetiminin yapilmasi.

e KOBI'lere ézel kredi ve tesvik mekaniz-
masinin getirilmesi,

e Kiimeleme destek oranlarinin %75'den
%100’e ¢ikarilmasi,

¢ Ana yiiklenicilerin kendi alt yiiklenici
eko sistemlerini gelistirmesi ve biiytitmesi ko-
nularia 6zel vurgu yapilmistir.

Netice itibariyle, savunma sanayii tilke
ekonomisini olumlu yonde etkilemeye de-
vam edecek olan ve lokomotif gorevi ifa eden
cok kritik bir sektordiir. SSB nin yan sanayi
ve KOBI yaklagimi ¢ercevesinde sektoriin ge-
lismesi icin yurt i¢i firmalardan bazi beklen-
tileri bulunmaktadir. SSI' n ise bircok husus
yani sira ozellikle Alt Yiklenici Gelistirme ve
Yerlilestirme konusunda ilgililerden bazi bek-
lentileri bulunmaktadir. Karsilikli bu beklen-
tilerin olmasi oldukc¢a dogaldir ve bir kismi-
nin aradan gegen sire zarfinda karsilandig
gorilmektedir. Onemli olan, bugiine kadar
basariyla isleyen sistemin islemeye devam et-
mesi, etkili koordinasyona ve yonlendirmeye
devam edilmesi, Ulke hedeflerine katki sag-
layabilmek adina siirdiirilebilirlige 6zel 6nem
verilmesidir.
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MILLI TEKNOLOJi HAMLESI
2023 SANAYI VE TEKNOLOJISI STRATEJISI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan, Dijitallesen diinyada, pazar degil, yiiksek tekno-
loji ve katma deger tireten 6nct Turkiye igin, paydaslarin katkilariyla 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi hazirlandi. Bu belgenin, Tiirkiye'nin “Milli Teknoloji Giiglii Sanayi” vizyonunu gergek-
lestirmede yol haritasi olacagi ifade ediliyor. “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital Déntistim
ve Sanayi Hamlesi”, “Girigimcilik’, “Begeri Sermaye” ve “ Altyap1” olmak tizere 5 ana bilesenden
olusan strateji dogrultusunda, tilke sanayi ve teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine taginmasi

ongoriiliyor.

2023

SANAYi VE
TEKNOLOJi
STRATEJISI

18 EYLUL 2019

2023 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI BILESENLERI

1. “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”,

A.

m m Y N =
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Teknolojik Yetkinlikler ve Sektorel Yol Haritalarinin Belirlenmesi

Oncelikli Sektorler igin Stratejik Malzemelerin Gelistirilmesi

Ar-Ge'de Ekosistem Anlayisi ve Mitkemmeliyet Merkezleri

Teknoloji Standartlarinin Gelisimine Aktif Katilim, Test Merkezi ve Sertifikasyon
Yikic1 Teknolojilerde Kiiresel Girigimler

Fikri Miilkiyet Haklar1 Kullanimi ve Altyapisi




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

2. “Dijital Déniigiim ve Sanayi Hamlesi”,

A.

m m Y 0w

G.

Sanayinin Dijital Dontistim

Sanayinin Kurumsallagsmas ve Ihracati Giiclendiren Adimlar
Rekabet Oncesi Isbirligi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlar:
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Yeni Yatirim Tegvik Sistemi
Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Markalasma

Sanayinin Finansmanini Gii¢lendirecek Yeni Yaklagimlar

3. “Girigimcilik”,

A.  Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin Artirilmasi

B.  Teknoloji Tedarikgisi ve Girisimcilerini Gliglendiren Politika ve Uygqulamalar

4. "Beseri Sermaye”

A.  Sirdirilebilir llerleme icin Begeri Sermayenin Gelisimi

B.  Arastirma ve Gelistirme Yetenek Kapasitesinin Artirilmasi

C.  Agk Kaynak Platformu ve Tirkiye'nin Yazilim Kapasitesinin Artirilmasi
5. “ Altyap”

A.  Veri Iletisimi ve Acik Veri Reformu

B.  Bulut Bilisim ve Veri Merkezi

C.  Siber Guvenlik Standartlar1 ve Altyap1

D.  Ulusal Blokzincir Altyapist

E.  Sanayinin Iki Kaldiraci: Enerji ve Lojistik
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MiLLi
TEBNOLOJi
HAMLESi

2023 SANAYI VE TEKNOLOJI HEDEFLERI

Milli Teknoloji Hamlesini gergeklestirmek tizere, Sanayi ve Teknoloji alaninda 12 Ana
Hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilmasi, sadece sanayi ve teknolojide degil, biitiinciil bir
atilim icin gerekli tiim alanlarda gelisimi tetikleyecek ve tilkemizin topyekin kalkinmasini te-
min edecektir.

1) Imalat Sanayi GSYIH orani 21%
2) Sanayide cahsan is¢i bagina katma deger 35 Bin ABD dolari
3) Imalat sanayi ihracat 210 Milyar ABD dolar,

4) Imalat Sanayi ihracatinda orta-yiiksek teknolojili tiriinlerin payr % 44,2, yiiksek
teknolojili Griinlerin pay1 % 5,8,

5) Ar-Ge Harcamasinin GSYIH'ye oran1 % 1,8,

6) Ar-Ge insan kaynagi 300 bin, Aragtirmaci 200 Bin,

7) Avrupa Birligi Ar-Ge Liderlik tablosu ilk 2.500'de 23 Firma,

8) Tiirkiye genelinde en az 500 Bin Yazilim Gelistirici,

9) Teknoloji tabanli iglere yapilan yatirim biiytikligiiniin yilhik 5 Milyar TL ye ulagmas,

10) Yikia teknolojiler tizerine gelistirilmig ve diinya lideri olmus en az 23 akilli tirtin/hiz-
met,

11) 10 Turcorn,

12) Sanayi ve teknoloji ile ilgili kamu iligkilerinde firmalarm ilk muhatabr ve hamisinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanlg: olmasi ve noktadan hizmet sunulmas.
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MILLI TEKNOLOJi HAMLESI’NIN ONCELIKLERI
Kapsayici, biitiinsel ve “paydas-odakl” yaklagim
Veriye dayaly, etki odakli ve hesap verilebilir hedefler
Diinyay1 yakindan izleyen ve oncii atilimlara yon veren politikalar
Cevik, degisim odakl ve yeniliklere uyarlanabilir politikalar

Beseri Sermayenin Gelisimini Onceliklendiren Politikalar

SANEE L A

Bagimsizlik ve Kiiresel Rekabet
Kaynak: 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi https://www.sanayigov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf
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Mevlana Kalkinma Ajansinin 2014-2023 Konya Karaman Bélge Planinda;
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AMAC 1: ULUSAL VE KURESEL DUZEY-
DE DAHA REKABETCI ISLETMELER,

Oncelik 1.1: Dig Ticaret Ortaminin
lyilestirilmesi

Tedbir 1.1.1: Bolgenin Ara Mali Ureti-
minde Yerli Katki Oraninin Yikseltilmesi Des-
teklenecektir. Disa bagimhligin yiiksek oldu-
gu savunma, saglik ve enerji gibi sektorlerden
sorumlu Konya Karaman Boélgesindeki kamu
kuruluslarmin Ar-Ge destek programlarindan
ve TUBITAK tarafindan yiirtitillen program-
lardan daha etkili ve verimli sekilde yararlan-
malart i¢in kurumlarin kendi biinyelerinde
bu alanda personel istihdam etmeleri, tesvik
programlarindan haberdar olmalar: saglana-
rak tegvik edilecektir.

Tedbir 1.1.2: Bolge Thracatinda Uriin ve
Sektor Cesitlenmesi Tesvik Edilecek, Mevcut-
ta Giclii Oldugumuz ihracat Pazarlarina Ek
Olarak Yeni Pazarlar Tespit Edilerek Ihracatta
Pazar Cesitlenmesi Saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4: Bolgenin Orta ve Ileri Tek-
noloji Sektorlerde Thracat Pay1 Artinlacaktir

Oncelik 1.2: Ar-Ge Kapasitesinin ve
insan Kaynagmnn Giiglendirilmesi

Tedbir 1.2.2:0zellikle Destekleyici Kuru-
luslar Araciligi ile Ar-Ge Yenilik Konusunda
Isbirligi Mekanizmalar Gelistirilecek, Islet-
melerde Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinin Tica-
rilestirilmesine Yonelik Destek Mekanizmalari
Gelistirilecektir.

Tedbir 1.2.3: Ar-Ge Yenilik Konusunda
Teknik Alt Yap1 Kuvvetlendirilecek,

Oncelik 1.3: Isletmelerde
Kurumsallagmanin Tesvik Edilmesi,

Oncelik ~ 1.5:  Isbirligine  Dayah
Kiimelenme Girisimlerinin Tesvik Edilmes;,

Oncelik 1.6:Isletmelerin Bilgi
ve  Teknolojiye  Erisim  Imkénlarinin
Kuvvetlendirilmesi.
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AMAC 3: INSANA YATIRIM: BILGI VE
BECERILERINI SUREKLI YENILEYEN,
BIRLIKTE HAREKET EDEBILEN, SAG-
LIKLI BIREYLER.

Oncelik 3.1: Isgiiciniin Sahip Oldugu
Becerilerin ~ Ozel ~ Sektoriin  [htiyacim
Karsilayacak Seviyeye Yiikseltilmesi

Tedbir 3.1.1: Isgiiciiniin Bilgi ve Beceri
Diizeylerini Artirmak Adina Egitim Kurumlar:
ve KOBI'ler Arasinda Isbirlikleri Gelistirilecek
ve Egitim Kurumlarmin Verdikleri Egitimlerin
Niteliginin Artirilmasina ve Koordinasyonun
Saglanmasina Yonelik Faaliyetler Desteklene-
cektir.

Tedbir 3.1.2: Iggiiciiniin Bilgi ve Beceri
Diizeylerini Artirmaya Yonelik Programlar

Gelistirilecektir.

AMAC 4 BOLGE iCi GELISMISLIK
FARKLARININ AZALTILMASI, KIRSAL-
DA YASAMIN CANLANDIRILMAS],

AMAC 6: BOLGE ICINDEKi YERLESIM
YERLERINE FARKLI MUDAHALE Bi-
CIMLERINI ICEREN COK MERKEZLI VE
DENGELI BIR MEKANSAL ORGUTLEN-
ME OLUSTURMAK,

Oncelik 6.2: Bolgesel Gelisme Ana
Odaklarimin Hinterlandinda Kalan Ilcelerin
Gelistirilmesi,

Oncelik 6.3: Cok Merkezli Dengeli
Gelisim: Alt Bolgeler Olusturularak Farkl
Miidahale Kararlari ile Gelisimin Saglanmasi.
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MEVLANA KALKINMA AJANSI SAVUNMA
SANAYININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (SAVUNMA SOP)

GENEL AMAC:
Konya'da, savunma sanayi sektoriintin gelistirilme- '
si bu SOP"un temel amacidir.
OZEL AMACLAR:
1) Silah ve mithimmat sektériiniin (ISIC-2927) ihra-
catinin artirilmasi
2) Av tifegi tretiminde dig pazarin genisletilmesi
3) Beysehir ilgesinde mevcut sektoriin savunma sa-
nayine milli piyade tiifegi (MPT-76 ve 55) tiretimi ile en-
tegrasyonunun saglanmasi

SONUC HEDEFLERI:

e Silah ve miihimmat ihracatin1 2022 yilinda %20
oraninda artirmak

e Av tifeklerinde mevcut dis pazara eklenmis en az
2 ilke

e Savunma Sanayi Mistesarligi veya MKEK ile as-
keri silah konusunda (MPT 76, MPT 55, Yivli Silah) is ve
ihale stirecine baslamis bélgeden en az 5 firma,

PROJE VE FAALIYETLER

Isbirligi ve Koordinasyon

Tanitim ve Yatirim Destek

Onemli Kamu Yatirimlari

Ajans Destekleri

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Kaynak: https://www.mevka.org.tr/Yukleme/Uploads/DsybE3V-
HB8227201851449PM.pdf

2016 yihnda baslayan, Mevlana Kalkinma Ajansi
Savunma Sanayinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Progra-
mi1 (Savunma SOP) kapsaminda elde edilen sonuglarin
devamliligi ve tamamlayiciligi perspektifinde, amag ve
hedefler giincellenerek faaliyet ve calismalara devam edil-
mistir.

Bu Calismalarin amac;

e Savunma sanayi gerekliliklerini yerine getirmek
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suretiyle, kazanilacak yeni yetenek ve yeterliliklerle ihracati artirmak ve korumak,

¢ Yerli ve milli savunma sanayiisi silah-miithimmat tiretiminde ve diger savunma sanayii
bilesenlerinde merkezi konumda olmak,

¢ Mesleki ve teknik egitim kurumlariyla isbirligi icerisinde, savunma sanayiinde nitelikli
isgiicti teminine katkida bulunmaktir.

Bu Calismalarin hedefi

o Ulkemizin Yerli ve Milli Savunma Sanayii politikasina, Konya olarak, saglam bir ekosis-
temle azami destek vermek,

¢ 153.4 Milyon dolarlik ihracat1 (2020) 500 Milyon dolara ¢ikarmak,
o Savunma Sanayi [hracatindaki Konya'nin paymn % 6,7'den (2020) % 15'e cikarmak

o Tiirkiye'de en fazla ihracat yapan iller sirlamasinda 4. siradaki (2020) Konya'y 3. siraya
yiikseltmek.

¢ Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde ASELSAN ve TRTEST Yatirimina ilave olarak, yeni
bir Ana Savunma Sanayi Yatirimini Konya'ya ¢ekmek,

o SSB Listesindeki (120) 3 Konyah Yerli Ana Yiiklenici Firma sayisin1 10'a ¢ikarmak,

o MSB (AFGM) Listesindeki (160) 22 Konyali Onayh Tedarikgi firma sayisim 50'ye ¢ikar-
mak hedeflenmistir.

¢ Konya'nin amag ve hedefleri kapsaminda ytrittlen faaliyetler, MEVKA Uzmanlarinca
Konya Merkez, Huglu ve Uziimliide yapilan saha arastirma raporlarinda belirtilen sorunlar,
ihtiyaclar, sonug odakh program hedefleri, tilkemizin savunma sanayinde Yerli Milli Uretim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Milli Teknoloji Hamlesi, Savunma Sanayi Bagkanhginin Tek-
nolojik Derinlik Olusturulmas: Ve Yerli Tedarikin Gelistirilmesi politikalar: ile de uyumlu olup
9 ana baslikta toplanmaktadir;

- Fiziki Altyap1 Caligmalari

- Teknik Altyapr Caligmalars,

- Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi Calismalars,
- Damsmanlik Thtiyacina Yénelik Calismalar,

- Mali Ve Teknik Destek Caligmalars,

- Mevzuat Caligsmalars,

- Isbirligi Ve Koordinasyon Calismalar,

- Tanitim Ve Farkindalik Caligmalary,

- Planlanan Faaliyetler.

¢ Konya'daki Kamu Kurum Kuruluslar, Biiyiiksehir Belediyesi ve Belediyeler, Sanayi Oda-
s1 ve Ticaret Odasi, Universiteler ve Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari, STK'lar, Kooperatifler
ve tiim paydaslarla birlikte gergeklestirilen bu giiglii bir ekosistem olusumu caligmalar: netice-
sinde ¢ok 6nemli sonuglar elde edilmistir.

250







-

KONYA

Sosyo-Ekonomik Durum

Konya, Turkiye'nin tarim bagkenti ola-
rak anilmasinin yani sira son yillarda imalat
sanayisinde gostermis oldugu basarilarla da
on plana ¢ikmaktadir. Geligsmis bir sanayi alt-
yapistyla birlikte oldukca geng ve nitelikli bir
insan kaynagina da sahip olan Konya, cografi
olarak bulundugu konum itibariyla biiyiik bir
pazarin tam ortasinda yer almaktadir. Bunun-
la birlikte, sehrin dogal kaynaklar bakimindan
zengin olmasy; riizgdr ve giines enerjisi potan-
siyelinin yiiksek olmasy; yatirimailara tahsis
edilebilir genis arazilerinin varligy; hava, kara
ve demir yollar1 agisindan gelismis ulagim/
lojistik aglarina sahip olmasy; gigli sosyal
sermaye ve iletisim ortaminin bulunmasi ve
sanayi yatirimlarina saglanan tesvik, destek
ve muafiyetlerin varligi da Konya'y1 bir firsat
alani olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.
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Konya son 10-15 yilda sanayilesme de
gosterdigi hizli gelisme, yarattigi istihdam ve
katma deger ile i¢ Anadolu Bélgesinde bir tire-
tim merkezi konumuna gelmistir. Konya bes
universite, uluslararasi fuar merkezi, organize
sanayi bolgeleri, gelismis altyapisi, uluslara-
ras1 havalimani, gelismis kara, hava ve demir
yolu ulasimi, modern ve teknolojik tiretim te-
sisleriyle Anadolu'nun 6nemli bir sanayi sehri
olmustur.

Konya, ¢evresinde bulunan 7 ile duble
karayolu ile baglanan kavsak niteliginde bir
konuma sahiptir. Ayrica Istanbul Ankara ve
Eskigehir'e baglanan ytiksek hizli tren (YHT)
ve uluslararasi Konya havalimani, Konya ilini
Anadolu'da cazibe merkezi haline getirmistir.
Lojistik agisindan Bati Anadolu’yu Giineydogu
Anadolu'ya baglayan demiryolunun bulunma-
s1 ve Tirkiye'nin ilk “demiryolu lojistik tissii”
projesine sahip olmas1 da (Kayacak Mevkii,
Ankara Yolu) Konya'y1 sanayi yatirimlarn agi-
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sindan 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla bir-
likte, yakin zamanda hayata gegirilecek olan
Konya-Mersin Limani arasinda ulasim ve yiik
tasimada kolaylik saglayacak hizli demiryolu
projesi de Konya'y1 yatirim agisindan cazibe
merkezi haline getirmektedir.

19507lere kadar Konya ilinde serma-
ye birikimi yetersizligi buytk 6lcekli sektor
yatirimlarina olanak saglamamistir. Ancak
19507lerden itibaren ¢ok ortakli sirketlesme
olgusuyla birlikte biiytik 6lgekli sanayi yati-
rimlar gerceklestirilmeye baslanmistir.

Konya otomotiv yan sanayisi, 6ncelikle
savunma sanayisine olmak tizere tarim ma-
kinalari, rayli sistemler, havacilik sanayi gibi
bircok sektére de tirtin tedarik etmektedir.
Konya ilinde ¢ok sayida OSB ve sanayi sitesi-
nin olmasi, bu sitelerde otomotiv yan sanayi
sektoriinde uzmanlasmig ¢ok sayida firmanin
kiimelenmesi firmalara ciddi ekonomik avan-
tajlar saglamaktadir. Kiimelenme, firmalar
arasinda yatay ve dikey is birliklerine yol aca-
rak firmalarin maliyetlerini dustirip yenilikgi
ve katma degerli tiriinlerin gelistirilmesini ve
Konya otomotiv yan sanayisinin Tirkiye'de
one cikmasini saglamaktadir. Otomotiv yan
sanayisi Tiirkiye'de bircok sehirde gelismisg
olmasina ragmen sadece birka¢ sehirde yo-
gunlasmistir. En fazla gelismenin ve sektorel
yogunlagmanin goriildiigi sehir ise Konya'dir.
Konya otomotiv yan sanayi sektorii yaklasik
180 bin kisi ile toplam imalat sanayi istihda-
minda yaklasik ytizde 5 paya sahiptir.

Konya niifusunun yiizde 601 35 yasin
altindadir. Konya'da her yil yaklagik 10.000
mezun veren ¢ok sayida meslek lisesi, mi-
hendis yetistiren teknik egitim fakiilteleri ve
tniversiteler bulunmaktadir. Gerek otomotiv
gerekse savunma sanayisinin ihtiyag duydugu
ileri tiretim araclarini kullanabilecek nitelikli
geng isgiici kapasitesi agisindan Konya ¢ok
onemli bir sehirdir. Konya, Ar-Ge altyapisi
bakimindan da 6ne c¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin

tgiinci biytk teknokenti ve bolgesel inovas-
yon merkezi Konya'da bulunmaktadir.

Konya imalat sanayisinde faaliyet gos-
teren firmalarin birgok giicli yonleri bulun-
maktadir. Bu gtgla yonleri baslica su sekilde
ozetleyebiliriz:

v' Firmalarin sektorlerde uzun yillardir
faaliyette bulunmalar1 ve bunun sonucunda
firmalarin ytiksek bir sanayi ve miitesebbislik
kilttiriine ve gegmisine sahip olmalars,

v" Sektérlerde uzun yillardir faaliyet gos-
teren firmalarin ytiksek bir ticari gtiven diize-
yine sahip olmalari,

v" Finansal anlamda firmalarin 6z serma-
yelerinin giiglii olmas;,

v" Teknolojik gelismeleri yakinda takip
etmeleri,

v" Dis ticaret konusunda, 6zellikle ihra-
cat alaninda, son 10 yilda biytk bir ilerleme
gostermeleri ve Tirkiye ortalamasinin tizerin-
de bir ihracat yapisina sahip olmalari.

v" Konya imalat sanayisinin ve firmalarin
zayif oldugu baslica yonleri ise su sekilde 6zet-
leyebiliriz:

v" Biiyiik 6l¢ekli sanayi yatirimlarinin ve

biyiik 6lgekli firmalarin yeterli sayida olma-
mas,

v Konya imalat sanayisinin daha ¢ok
KOBI agirlikli bir sanayi yapisina sahip olmast,

v" Firmalarin profesyonel olarak yoneti-
len kurumsal sirketlerden ziyade aile sirketleri
yapisinda orgiitlenmesi,

v" Firmalarin emek-yogun ve diistik-dii-
zey teknolojik tiretim (low-tech) yapmalar,

v' Firmalarin ileri diizeyde Ar-Ge, tekno-
loji ve yenilik faaliyetlerinin dugsiik diizeyde
olmasi,

v" Bircok firmada ger¢ek anlamda ileri
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunulmamasi,
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v" Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmala-
rin ise Ar-Ge butgelerinin ¢ok diisiik olmasi.

Ar-Ge faaliyetleri basit diizeyde iirtin
iyilestirme ve gelistirmeye (Ur-Ge) odaklan-
mistir. Bu durum firmalarin verimlilik diizey-
lerini diistirerek, rekabet anlaminda yenilikgi
ve gelistirici yapida olmalarini engellemekte-
dir. Ayrica uluslararas: patente sahip firma
sayisinin ¢ok az olmasi ve firmalarin patent
elde etmek konusunda isteksiz olmalar: da bir
baska zayif yondiir. Konya imalat sanayisinde
uzun yillardir faaliyet gosteren firmalarin Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri konusunda ¢ok geri
kalmalari, bu firmalarin kisa ve orta vadede
mevcudiyetlerini stirdiiremeyeceklerini orta-
ya koymaktadir. Konya imalat sanayisinin bir
baska zayif noktasi1 da dogrudan yabana ser-
maye yatirimlarinin ¢ok yetersiz diizeyde ol-
masidir. Sektorlerde yabanci sermaye yatirim-
lar1 ya hi¢ bulunmamakta ya da ¢ok yetersiz
diizeyde gerceklesmektedir. Yabanci ortaga ve
sermayeye sahip firma sayisi ¢ok azdir. Yerli
sermayenin yabanci sermayeyle biitiinlesmisg
bir yapiya sahip olmamasi, yerli firmalarin
verimlilik, teknoloji, rekabet, dis ticaret, Ar-Ge
vb. konularda oldukga yetersiz kalmasina yol
acmaktadir.

Konya imalat sanayisinde ¢ogu firma-
nin teknoloji yeteneklerinin yiiksek olmadigi
gorilmektedir. Firmalarin ¢ogu kendi triinle-
rini, tiretim stireglerini, teknolojik yenilik ve
Ar-Ge faaliyetlerini iyilestirmek, gelistirmek
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icin caba sarf etmemektedir. Ayrica Konya
imalat sanayisinde yabanci sermaye yatirim-
larinin artirilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in
imalat sanayisinde yenilik ve Ar-Ge faaliyetle-
rine 6nem vererek, firmalarin teknoloji diizey-
lerinin artirilmasi zorunludur. Ayrica kiigiik
olcekli firmalarin birbirleriyle rekabet etmek
yerine birleserek 6lgek ekonomilerinden fay-
dalanmalary, ileri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri-
ne odaklanmalary; 6zellikle imalat sanayimiz
agisindan giderek biiyiik bir tehdit haline ge-
len basta Cin menseli firmalar olmak tizere,
Asya ve Uzak Dogu'da bulunan firmalardan
korunmalari agisindan elzem bir durum hali-
ne gelmistir.

Konya'nin sahip oldugu dogal kaynakla-
r1, ulagim avantajlari, tarimdan imalat sanayi-
sine genis bir tiretim yelpazesine dayal olarak
ic ve dis ticaretteki deneyimi, goreli Gsttinltik-
leri ve gelismis sosyo-ekonomik diizeyi, insan
kaynaklari, yeni yatirimlara uygun altyapis:
ile oniimtizdeki donemlerde de yeni yatirimlar
ve yatirimcilar icin cazibe merkezi konumunu
stirdiirecegi tahmin edilmektedir. S6z konu-
su yatirim onerilerinin gerceklesme orani ise
stiphesiz ki potansiyel yatirimcilarin Konya ili
ve yoresinde yatirim yapmaya motive edilme-
sine baghdir.
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v" Konya, Geleneksel ve Modern Degerlerin Kaynastigi Bir Bagkent 6zelligi gostermektedir.
Konya, ¢ok 6nemli bir tarim endiistri ve ticaret bolgesi olarak Tarimin, Kobilerin, Yenilenebilir
Enerjinin, Inang Turizminin Baskentidir ve aynmi zamanda, Konya ¢ok énemli bir Sanayi, Tarim,
Ticaret, Turizm, Egitim kentidir. Son yillarda Savunma Sanayii alaninda da ¢ok 6nemli geligme-

ler kaydetmektedir.
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Antalya

Kaynak: Konya Yatirm Ortami -Konya Yatium Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi-MEVKA)

v" Konya, 41.000 km?2 lik kapladigi alan itibariyle diinyada 50 tilkeden biiytik ve Tirkiye'de
deprem riskinin en az oldugu bélgelerdendir.

41.000 km*
e en bibyiikil
{ Tlrkive'nin %5,2's1)

deprem riskinin
en dilsiik oldugu
bolgelerden

in EIElFl-l.lr
J‘ 'I""Ji
Belgika I. lowanya

Kaynak: Konya Yatium Ortami -Konya Yatuum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi-MEVKA)
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

v" Konya, 2.250.020 niifusuyla Tiirkiye'de en kalabalik 7. il konumundadir ve Tiirkiye nii-
fusunun yaklasik % 2,7 ‘sini olusturmaktadir.

~F

{ ;
7 Meviana S vaTiniv
7.il 50+
2.250.020 tilkeden
kisi nifus kalabalk
(%2,7)
Lisksemburg elonya
». “
“ Ko Bahreyn
d Eﬂwenya‘ ‘Esmnya

Kaynak: Konya Yatwum Ortami -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

v" Konya'da niifusunun % 54,5i 35 yas altindadir ve geng niifus oran1 % 16,5'dir.

£ Meviam NUFUS ik
_ Nifusun
e %54,5'i
18o0ee ;.,I 35 yas aiti
2 Geng
|. .. | hifus
%16,5

(1524 ying)

35 yas alli
Calizma cadi nlkfese (15-84 yas)
%EE.6

Fryeai TUE 700

Kaynak: Konya Yatirim Ortami -Konya Yatiwrum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

v" Konya konum itibariyle Anadolunun merkezinde yer almakta olup, Karayoluyla 6 saatte
Tarkiye niifusunun % 80'ine ve 3 saatte ise 10 milyon kisiye ulasilabilen bir cografi konuma
sahiptir.

ANADOLU’NUN MERKEZINDE

I!tﬁnhul B2 ki 350 Wil it i bl il i et

Turi s

Ankara
Mersim i ghstpn omgn

Mersin Limam Karapoiy kg 348 km Ciermiryody (ke 380 km

dAntakys Limam Kaimyak e 317 b

Karayoluile § saate Turﬂrenufnamun?nﬁu'll'lﬂ;
3 saatte ise 10 milyon kisiye erisim

Kaynak: Konya Yatiwum Ortami -Konya Yatuwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

v" Konya’ dan 3 havayolu sirketi ile 4-5 saatlik zaman diliminde 50'den fazla tilkeye ulagi-
labilir durumdadur.

HAVA YOLU BAGLANTISI

3 4-5 50+

HAVAYOLU saatte llkeye

srketi s |stanbu-Konya =
arasi ginlok ususiar ulagiabilirlik

Kaynak: Konya Yatuwum Ortami -Konya Yatuwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

v" Konya Yiiksek Hizli Tren (YHT) hatlaryla Ankara, Eskisehir ve Istanbul baglantilarina
sahiptir. Planlama asamasindaki Antalya Kayseri hattinin tam ortasinda yer almaktadir ve Ka-
raman baglantisinin ise ¢ok yakinda hizmete alinmasi planlanmaktadir.

HIZLI TREN

itk 5 201E'de yaklagsk B milyon yoku

Honya-lstanbul

hattinda hattnda
Ll Antalya-Konya-Aksaray-Nigde-Kayseri gunlik
yoteu 3.200 yoleu

hizh tren hattinin ¢calismalan
yapilmaktadir

ey TCIO

Kaynak: TCDD-Konya Yatwum Ortami -Konya Yatwum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

v" Konya'nin Mersin Limanina 388 km ve Tasucu Limanina mesafesi 260 km'dir.

LIMANA ERISIM

+ ARENL] Lenas nia o4

= Boigede 165 0SB ve 4 1

308 km'Bk

Konys-Mersin Tagucu Demiryolu

Projes| e

hathinda
hiztafeirna mesafenin 2640 om
galsmalan devam olmasi

aimekindir baklanmekiadir

Kaynak: Konya Yatiwum Ortami -Konya Yatuwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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HAVA YOLU BAGLANTISI

3 S50+

HAVAYOLU saatie Ulkeye

sarkedi e |stanbul-Konya .
ares| GORIOK ucusiar ulasiiabilirlik

Kaynak: Konya Yatium Ortamt -Konya Yatuum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

HIZLI TREN

20UE e yakingak B milyon yosu

Honya-lstantul

hattinda

gunidk 5500 hattnda
Anmtalya-Konya-Aksaray-Nigde-Kayseri guinluk
yad 3.200 yeleu

hizh tren hattinin caligmalan
yapilmaktadir

HEsmin T

Kaynak: TCDD-Konya Yatwrun Ortami -Konya Yatiwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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-7 KW DA

L) teeviar LOJISTIK KOY & ATiRIM

1 milyon
metrekare

kapasitoes

kapEailes
0 milyon to

CeanmA

e

Kaynak: Konya Yatwum Ortam -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

RN DR
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Kaynak: Konya Yatum Ortamm -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Araglisti Parga Ekipmanlan 'n.‘..‘_.‘- Tﬁﬂﬁfﬂ
e ot ek
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Makine imalat

Metal Dokiim

Tarmm Alet ve Makineleri
Dedirmen Makineler

Kaynak: Konya Yatium Ortamt -Konya Yatuum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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.-;/0 LIDER

v Tikfed Uretimi

== LIDER

Kaynak: Konya Yatiwrun Ortami -Konya Yatiwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

261
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s, . Hesnabipiodiesile

Fapeak TUE N0

Kaynak: Konya Yatium Ortamt -Konya Yatuum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

£ Mstim

Faymak THE. S

Kaynak: Konya Yatum Ortarm -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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— '
7 Mevlana L NN DR
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Stratejik
Onem Tasiyan
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Kaynak: Konya Yatiwun Ortami -Konya Yatuwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Kaynak: Konya Yatuwum Ortami -Konya Yatwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Karapinar Enerji
Intisas Endistri

Baolgesi

{60 milyon m2)

Konya Teknoloji
Endlstri Bolgesi

(1,6 milyon m2)

70 Sanayi Sitesi

Kaynak: Konya Yatium Ortamt -Konya Yatuum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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LE e

!
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6. Genigleme
Bolgesi ile
En Biylk
2. 058

KOs,
Yer Segim
Calismalan
Devam
Ediyor

Easrab biow Asenal cesek Srp S DRSS s

Kaynak: Konya Yatum Ortamm -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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i Mevlana t‘_{:_ KO Dl
== IHRACAT = YATIRIM
Konya 87 milyen & Konya 2,16 milyar %
Tiirkiye: 27,7 milyar § Turkiye: 160,5 milyar $
2000 2020
2.600+
15?;{:;‘;?5’& 20 yilda, Konya'minihracati 25 kat arts saglamistir, ihracatci

firma

2023 e kadar Smilyar dolarhk ihracal hedefi

Hapngn Taghed Bhanils Tijhl EF

Kaynak: Konya Yatwum Ortam -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)

I el £ oo
_.’:I !..E:A.Ela E" mﬁw
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- iEye E4 500778 o, Taenn ADT47 584
L kb BI.671 104 - s Ukt 7 B50 422
= - Suud AHDIStER R 997370 BR talva 3 506 116
— Mase B 055 B 7 suaiAmbisien 24 587 708
- & kil Ei 357 4FER ey Hinckstan 24 288 145
- Palings 50651 543 = Brezh 2208607
- 10 Hia 461 602 1 o Girey Kore 22837 862

Haprak TIHEC 00

Kaynak: Konya Yatwun Ortami -Konya Yatwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

4 Mevlana DIS TiCARETTE ONDE .&_
. GELEN SEKTORLER (ISIC) -
ihracat ($) ithalat ($)
|malat Sanays 1 @ Imalat Sanavii 1 @
200 STE
L 29

N 7 7027

Madencilik 3@ Madencilik 3@

24815708

En fazlaihracatyapilan alanlar:
Makineve Aksamlan
Otomotiv Yan Sanayl

2020de 1,24 Milyar Dolar Dig Ticaret Fazias
owyveskt TURE FREN imalat Sanayif ninihracattaki Payi: %061

Kaynak: Konya Yatum Ortanm -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Kaynak: Konya Yatum Ortanm -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi
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Sayisinda

Profesar
Sayisinda

Ayrica, 226 deel okul bulunmaktadir,

e, T U Ems Wigsikli

Kaynak: Konya Yatwun Ortami -Konya Yatwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Kaynak: Konya Yatiwrun Ortami -Konya Yatiwun Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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2.513 61 1.418 76

marka tescili ile 7. patentile 8. tasanm ile 7. faydali
model ile 4.

11 Codgrafi isaretli Oriin

aappah TUREPLTENT, Jgn

Kaynak: Konya Yatirim Ortami -Konya Yatium Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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Kaynak: Konya Yatwum Ortami -Konya Yatum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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77 evis KOMELENME & yATIRIM
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Kaynak: Konya Yatirim Ortami -Konya Yatirum Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
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KONYA ILi SECILI BASLIKLARDA EKONOMIK GOSTERGELER

Mevlana Kalkinma Ajansi

KONYA iLi SECILI BASLIKLARDA EKONOMIK GOSTERGELER

o’

KONYA TURKIYE TR Pay1
Demografik Yap1
(Niifus ve TR I¢indeki Siralamasi-Pay1 (2020 yilt (kisi (7.sira 2.250.020 83.614.362 2,1%
(Geng Niifus (15-24 yas 16,5% 15,4%
(64-15) Cahigma Cagn Niifusu 66,5% 68%
Ekonomik Yap:
(Toplam GSYH ve TR i¢indeki Siralamasi-Pay1 (2019 yil TL-7. 90.740.391.000 | 4.320.191.227.000 2,1%

sira TL

?SIYH Icinde Sanayi ve TR i¢indeki Siralamasi-Pay1 (2019 sira. 10 19.919.379 941.475.504 2,1%
yilh
(Sanayi Sektériiniin Konya GSYH i¢indeki Pay1 (2019 yilh 26,2% 27,2%
(Tarim Sektériiniin Konya GSYH I¢indeki Pay1 (2019 yih 18,6% 6,4%
(Hizmet Sektdriiniin Konya GSYH i¢indeki Pay1 (2019 yili 45,4% 56,5%
(Kisi Bagina GSYH ($) ve TR icindeki Siralamasi (2019 yih (sira.31) § 7.201 $9.213
(Tahakkuk Eden Briit Vergi Tutar (TL) (2020 yilt 12.047.894.903 | 1.228.135.005.466 %0,98
Tahsil Edilen Briit Vergi Tutar (TL) ve Tahsilat Oram (2020 (%69,4) 8.365.576.367 | 983.069.869.199 0,85%
(y1ih (%80)
Isqiicii
(Toplam istihdam (Karaman-Konya) (2020 yih 820.000 26.812.000 3%
(y1l1 20120) (istihdam Orani (Karaman-Konya 44, 7% 42,8%
(y1h 2020) (Isgiiciine Katilim Oram (Karaman-Konya 48,6% 49,3%
(1l 2020) (Igsizlik Oran1 (Karaman-Konya 8% 13,2%
Is ve Yatirim
0SB Sayist 10 326 3%
Endiistri Bolgesi Sayisi 2 21 95%
(Toplam Isyeri Sayis1 (4/A kapsaminda) (Ocak 2021 47.273 1.953.231 2,4%
(Kisi ve Uzeri istihdam Yapan Firma Sayis1 (Ocak 2021 1.000 11 565 1,9%
(Kurulan Sirket Sayisi (Mart 2021 334 14.114 2,4%
(Kapanan Sirket Sayis1 (Mart 2021 66 3.036 2,2%
(Yabana Sermayeli Firma Sayisi (2020 yilt (sirada.14) 385 73.671 0,5%
(1l 2019) deki Firma Say1s1‘1.000 iSO 22 1.000 2,2%
(y1l1 2019) deki Firma Sayis11.000 [hracat 5 1.000 0,5%
(Yatinm Tegvik Belge Sayisi ve TR Siralamasi (2020 yih (belge (3.sira 560 10.505 5,3%
Ar-Ge ve Inovasyon-Tescil
Teknopark Sayisi (sirada.5) 2 87 2,3%
Ar-Ge Merkezi Sayisi (sirada.8) 23 1.229 1,9%
Tasarim Merkezi Sayisi (sirada.9) 3 360 0,8%
Universite Sayisi (sirada.4) 5 204 2,4%
Cografi isaretli Uriin Sayisi 11 713 1,5%
(Patent Sayis1 ve TR icindeki Siralamasi (2020 yih (adet (8.s1ra 61 2214 2,8%
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Dis Ticaret
(aras1 2020-2000) Thracat Artis Oram kat artig 25 kat artig 6
(y1l1 2020) (%) [hracat (§) ve TR icindeki Siralamasi-Pay 12)$ 2.153.160(.133 $160.514.810.829 1,34%
sira
(y1l1 2020) ihracat Yapan Firma Sayist 3.000+
(y1h 2020) ihracat Yapilan Ulke Sayist 169 222
(y1h 2020) (%) Thracat i¢inde imalatin Payr 96,1% 94,5%
(y1l1 2020) (%) ithalat ($) ve TR i¢indeki Siralamasi-Payr (sra.19) § 916.008.615 | $ 209.409.741.803 |  0,44%
(y1l1 2020) ithalat Yapilan Ulke Sayist 110 211
(D1 Ticaret Dengesi (2020 yih fazla § 1.237.151.518 | -48.894.930.974
acik $
(2021 ihracat ($) (Mart $281.204.388 | $17.996.822.979 1,6%
(%) Bir Onceki Aya Gore Thracatta Degigim artis %32,9 artis %19,4
(%) Bir Onceki Yihin Ayn1 Ayina Gére [hracatta Degisim artis %71 artis %42,8
(2021 ihracat (§) (Ocak-Mart $696.279.353 | $47.325.413.138
P(y())nemi Onceki Yila Gore Degigim 2021 ihracat Ocak-Mart artis %37,8 artis %17,3
b
(2021 ithalat ($) (Mart $133.793.181 | $22.773.522.287 0,59%

Kaynak: Konya Yatirum Ortami -Konya Yatirim Destek Ofisi (Mevlana Kalkinma Ajansi- MEVKA)
BIR BAKISTA KONYA IHRACAT VE ITHALATI

Thracat:
- Konya'nin ihracati 2,16 milyar dolardir.

- En fazla ihracat yapan 12.ildir.

- Konya'nin ihracati, 36 ilin toplamindan fazladir.

- Imalat sanayi ihracatimin toplam ihracat igindeki pay1 96,1%dir.

- Dus ticaret fazlasi yaklasik 1,24 milyar dolardir.

- En fazla dis ticaret veren 6.il konumundadir.

- Ihracatin ithalat: karsilama oran1 235%tir.

- 170'e yakin tilkeye ihracat yapilmistir.

- Ihracatta ilk 5 iilke: Irak, ABD, Almanya, Rusya ve italya'dir.

- Ilk sirada yer alan Irak’a ihracat, toplam ihracatin 11,2%>dir.

Konya; Ingiltere ve ABD yam sira Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya ve Ital-

ya'nin da aralarinda bulundugu 22 Avrupa Birligi tilkesine dis ticaret fazlasi vermektedir.

En fazla dis ticaret fazlas1 verdigi 5 iilke: Irak, ABD, Almanya, Israil ve Cezayir.
En fazla dis ticaret agigi verdigi 5 tilke: Cin, Tayvan, Rusya, Japonya ve Brezilya.
Il merkezinde kayitli ihracatci firmasi sayis1 2.019'dur. (2018)

il merkezinde kayith ihracatq firma sayisinda 6.ildir.(2018)

2000 yilina gére 2020 yilinda ihracat 25 kat artmistir.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

- Konya'nin ithalati 916 milyon dolardir.

- En fazla ithalat yapan 19.ildir.

- thalaty, 36 ilin toplamindan fazladir.

- Imalat sanayi ithalatinin, toplam ithalat i¢indeki pay1 77,4% tiir.
- 100'den fazla tlkeden ithalat yapilmistir.

- Ithalatta ilk 5 tilke: Cin, Rusya, Almanya, Tayvan ve Ukrayna'dir.
- Ilk sirada yer alan Cin'den ithalat, toplam ithalatin 21,2% dir.
SILAH VE MUHIMMAT

Bu raporun onceki kisimlarinda Tiirk Savunma Sanayisi Faaliyet Alanlari olarak; Kara
Araclari, Deniz Araclari, Hava Araclari, Fizeler ve Mithimmatlar, Namlulu Silahlar, Haberlesme
ve Muharebe Destek Sistemleri, Bilisim ve Yazilim Sistemleri, Radarlar ve Sensorler, Elektronik
Harp Sistemleri, Simiilatér ve Egitim Sistemleri, Itki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri, Jeneratérler
ve Piller, Gtivenlik ve Hassas Hizmetler, Lojistik Destek Sistemleri ve Savunma Sanayisi Diger
Alt Sistemleri belirtilmisti. Bu baglikta, yukarida bahsedilen faaliyet alanlarindan basta silah
ve mithimmat konusu olmak tizere diger alanlardaki Konya'nin potansiyel arz ettigi hususlar
tizerinde durulacaktir.

SILAH NEDIR: Yakin ve uzaktan, cesitli sekillerde kullanilarak; canhlari yaralayan veya
oldiiren; cansizlar parcalayan veya yok eden; kisi ile kisiye ait olanlar1 koruyan aletlerdir. Sek-
linde tanimlanis ayrica;

e 5237 Sayili T.C.K nun 6. Maddesi silahs;
1.Atesli silahlar,
2. Patlayic1 Maddeler,

3.Saldir1 ve Savunmada kullanilmak tizere yapilmis her tiirli kesici, delici veya bereleyici
alet,

4. Saldir ve Savunma amaciyla yapilmis olmasa bile fiilen saldir1 ve savunmada kullanil-
maya elverisli diger seyler,

5Yakici, agindiricy, yaralayici, bogucu, zehirleyici, siirekli hastaliga yol acan niikleer, rad-
yoaktif, kimyasal, biyolojik maddeler”

Seklinde tasnif etmistir.
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SILAHLARIN SINIFLANDIRILMASI
ATESLI SILAHLAR

% T Uzun Namilubu Hafif Ategli Silahlar

r ;-: W 2 Kima Namlulu Hafil Alegli Silahlar

o A- AGIR ATESLI SILAHLAR: Bu grupta
ugaksavar, havan, top vb silahlar yer almak-
tadir.

« B-HAFIF ATESLI SILAHLAR: Bir kisi
tarafindan kullanilabilen tahrip gticii daha az
olan atesli silahlardir.

1- Uzun Namlulu Hafif Atesli Silahlar:
Genellikle omuza dayanarak ates edilen meka-
nizma, kundak, dipcik ve namlu olmak tizere
dort ana parcadan olusan silahlardir. Uzun
namlulu silahlarin par¢alarindan mekanizma;
ateslemeyi ve bos kovanin digari atilmasini
saglar. Kundak; namluyu muhafaza etmeye
namlu; ¢ekirdege yon vermeye dipgik ise; tiife-
gin tepkisini hafifletmeye yarar.

Uzun namlulu hafif atesli silahlar savas
ve av tiifekleri olmak tizere iki gruba ayrilir.

SILAHLARIN
SINIFLANDIRILMASI

o Savas tifekleri: agizdan dolmali
tiifekler, tek atigh tiifekler, otomatik tiifekler
ve makinal tiifeklerdir.

o Av tifekleri: agizdan dolma av
tiifekleri, kirma av tiifekleri, otomatik av tii-
fekleri, pompali av tiifekleridir.

2- Kisa Namlulu Hafif Atesli Silahlar: Bu
silah grubunu genelde tabancalar olusturur.
Namlu uzunluklar kisa ve kitleleri kiictik-
tir. Bu silahlar, Tek Atish Tabancalar, Toplu
Tabancalar, Makinali Tabancalar, Tam ve Yar
Otomatik Tabancalar, havali ve isaret taban-
calaridir.

o Tek Atish Tabancalar: yapilan her atis-
tan sonra tekrar elle ya agizdan doldurulur
yada tek fisek atacak sekilde imal edilir.

o Otomatik Tabancalar: Ilk doldurus ati-
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a1 tarafindan yapildiktan sonra tetik ¢ekimini
miiteakip ates eden ani geri tepmeli olarak
calisan kendi kendine fisek yatagina fisek st-
ren ve bog kovani disar1 atarak bunu otomatik
olarak yapan tabancalardir. Bu tiir tabancala-
ra sarjor bulundugundan Sarjorli Tabanca da
denir.

o Yar1 Otomatik Tabancalar: Ilk doldurug
atic1 tarafindan yapildiktan sonra tetigi her
cekiste bir atig yapan vr ikinci atigsa hazir hale
gelen tabancalardir. Giiniimiizde en yaygin
kullanilan tabanca tiirtdir.

o Tam Otomatik Tabancalar: ilk doldu-
rus aticl tarafindan yapildiktan sonra tetik bir
defa gekilip birakilmadigi zaman sarjérdeki
fisekler bitinceye kadar ates edebilen tabanca-
lardir.

o Makineli Tabancalar: Hem yar1 otoma-
tik hem de tam otomatik olarak atig yapabilen
ve sarjor kapasiteleri diger tabancalara gore
daha fazla olan tabancalardir. Mp5 ve Uzi 6r-
nek olarak verilebilir.

e Havali Tabancalar: spor ve egitim
maksath tretilir ve kullanilir. Atesli tabanca
ile ¢aligmanin miimkiin olmadigi zamanlarda
kullanilir. Karbondioksit gazi ile diabolii hede-
fe firlatan modelleri bulundugu gibi mekanik
pompali ve elektronik modelleri de vardir. 177
kalibrelik diaboller kullanilir.

o Isaret Tabancalari: Isaret Fisegi
ile haberlesmede havai fisek atmada ve
aydinlatmada kullanilir.

o Gaz Tabancalar:: Yalnizca gaz ve ses
fisekleri ile kullanilabilen karsidaki sahsi cay-
dirmak ve gazla etkisiz hale getirmek igin kul-
lanilir. Namlularinda yiv ve setler yoktur.

ATESSIZ SILAHLAR
1- Kesici Silahlar: Kama, Hancer, Saldir-
ma, Sustali Caki vs.

2- Delici Silahlar: Sisli baston, sis, Sivri
uclu ve oluklu bigaklar.
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3- Ezici Silahlar: Bogma teli ve zincir,
musta, matrak, topuz, ¢ekig, keser, balyoz.

KIMYASAL VE BIYOLOJIK SILAHLAR

o Kimyasal Silahlar: Kimyevi 6zellikleri
dolayis: ile oldirtcd, yaralayicr veya tahrig
edici tesir gosteren yada gegici felg, korliik, sa-
girlik yapan sis iz ve yangin meydana getiren
kati, siv1 ve gaz halindeki silahlardir.

o Biyolojik Silahlar: Mikrop ve viriis
gibi canl organizmalarin yardimi ile diigman
bolgesinde hastalik ¢ikartilmaya yarayan in-
sanlar, hayvanlar ve bitkilere kars1 kullanilan
silah ttiradar.

NUKLEER SILAHLAR

e Bir atomun par¢alanmasi veya iki ato-
mun birlesmesi ile agiga ¢ikan enerjiden fay-
dalanilarak kullanilan silahlardir.

o Atom silahlari ( niikleer silahlar ): bazi
agir metal atomlarinin nétron bombardimani
sayesinde esit olmayan iki pargaya ayrilmasi
ile elde edilen silah tiridar.

GTIP 93 SILAHLAR VE MUHIMMAT;
BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSE-
SUARI SINIFLANDIRMA

GTIP 93

SILAHLAR VE MUHIMMAT;
BUNLARIN

AKSAM, PARCA VE AKSESUARI
FASIL 93
SILAHLAR VE MUHIMMAT;

BUNLARIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARI

Fasil Notlar1.

1. - Asagida yazih olanlar bu Fasila da-
hil degildir:

(@) 36. Fasildaki egya (infilak kapsiilleri,
infilak ettirici maddeler, isaret fisekleri gibi);

(b) XV. Boliimiin 2 no.lu Notunda ta-
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nimlandigi tizere adi metallerden (Béliim XV)
genel kullanima mahsus aksam ve parcalar
veya plastikten benzeri egya (Fasil 39);

(c) Zirhli savas araclan (87.10 pozisyo-
nu);

(d) Silahlarda  kullanilmaya mahsus
teleskopik diirbiinler ve diger optik tertibat
(silahlara takilmis olmamasi veya takilacagi
silahlarla birlikte gelmemis olmas1 sartiyla)
(Fasil 90);

(e) Oklar, yaylar, eskrim i¢in kili¢lar veya
oyuncak ozelligi tastyan silahlar (Fasil 95);
veya

(f) Koleksiyon egyasi veya antika egya
(97.05 veya 97.06 pozisyonu).

2.- 93.06 pozisyonundaki “bunlarmn ak-
sam ve parcalar1” deyimine, 85.26 pozisyonun-
daki telsiz ve radar cihazlar dahil degildir.

GENEL ACIKLAMALAR
Bu Fasil asagidakileri icine alir:

(1) Kara, deniz ve hava harbinde silahli
kuvvetler, Polis Teskilat1 veya diger tesekkiiller
(Guimriik Tegkilati, Hudut Muhafaza Teskilaty,
vs.) tarafindan kullanilmak tizere imal olunan
her nevi silahlar

(2) Sahuslar tarafindan nefis miidafaas,
av veya nisan talimi (kisa mesafe atig alanla-
rinda, poligonlarda, panayir yerlerinde, vb.)
maksadiyla kullanilan tiirden silahlar.

(3) Bir patlayicinin itis giiciiyle calisan
diger cihazlar (6rn; palamar atan toplar, ger-

cek silahlar, vb.).

(4) Mermiler ve mithimmat (36. Fasi-
la girenler harig).

Birka¢ istisna hari¢ olmak kaydiyla
(93.05 ve 93.06 pozisyonlarinin A¢iklama No-
tuna bakiniz), silahlarin aksam, parga ve akse-
suari ve mithimmatin aksam ve pargalar1 da
keza bu Fasila dahildir.

Teleskopik diirbtinler ve silahlarda kul-
lanilmaya elverisli diger optik tertibat, silah-
lara takilmis olmak veya takilacag: silahlarla
birlikte gelmis bulunmak sartiyla, ait oldukla-
r1 silahlarla birlikte siniflandirihir. Aksi takdir-
de kendi rejimlerine tabi olur. (Fasil 90).

Nakil vasitalari sadece askeri maksatlar-
da kullanilmak tizere imal edilmis ve silahla
donanmis bulunsalar dahi, bu Fasil haricin-
dedir. Bundan dolayi, zirhli demiryolu tasit-
lar1 (86. Fasil), tanklar ve zirhli otomobiller
(87.10 pozisyonu), askeri ucaklar ve hava
tasitlart  (88.01 veya 88.02 pozisyonu) ve
harp gemileri (89.06 pozisyonu) bu Fasil
haricindedir. Bununla beraber, bu kabil nakil
vasitalarina mahsus olan ve fakat ayri olarak
gelen silahlar (toplar, makineli tiifekler, vs.)
bu Fasila dahildir (demiryolu nakil vasitalar:
ile diger kara nakil vasitalarina monte edilmis
olan bazi silahlar i¢in 93.01 pozisyonun Agik-
lama Notuna bakiniz).

Asagidakiler bu Fasil haricindedir:

(@) Celik migferler ve diger askeri baglik-
lar (Fasil 65).

(b) Insan viicudunu korumaya mahsus
zirhlar (gogis zirhlar, zirhlar, gelik yelekler,
vb.) (mamul oldugu maddenin rejimine tabi-

dir).

(c) Okculuga mahsus ok ve yaylar ile
zemberekli yaylar ve oyuncak mahiyetinde si-
lahlar (Fasil 95).

(d) Kolleksiyon ~egyasi  veya
esya (97.05 veya 97.06 pozisyonu).

antika

Bu fasildaki silahlar ile aksam ve parca-
lari, kiymetli metal, kiymetli metalden kapla-
malar, tabii veya kiltir incileri, kiymetli veya
yar kiymetli taglar (tabii, sentetik veya terkip
yoluyla) baga, sedef, fildisi veya benzer madde-
lerle donatilmis olabilir.
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93.01 - HARP SILAHLARI (REVOL-
VERLER, TABANCALAR VE 93.07 PO-
ZISYONUNDAKI SILAHLAR HARIC)

9301.10 - Topcu silahlar (6rn. toplar,
obiisler ve havanlar)

9301.20 - Roket firlaticilar; alev atici-
lar; el bombasi aticilars; torpil tipleri ve ben-
zeri firlaticilar

9301.90 - Digerleri

Bu pozisyon, 93.02 pozisyonunda yer
alan revolver ve tabanca ile 93.07 pozisyo-
nundaki silahlar diginda kalan tim askeri
silahlar1 kapsar. Bu pozisyon ayni zamanda
teknelere, zirhli trenlere, ucaklara, tanklara
veya zirhll arabalara takilacak sekilde
tasarlanmig olup ayri olarak getirilen atesli
silahlari da icine alir.

Bu pozisyona asagidakiler dahildir:

(1) Topgu silahlar ve piyadeyi des-
teklemeye mahsus silahlar, yani her tirli
toplar ve agir toplar (sabit, tekerlekli, paletli
vb.), érnegin; sahra toplar, orta ¢aph toplar,
agir ve cok agir toplar, uzun menzilli toplar,
ucak savar toplari, tanklara karsi kullanilan
toplar, obiisler ve havan toplari.

Demiryollari vagonlarina monte edilmis
bulunan uzun menzilli toplarda 86. Fasilda si-
niflandirilmayip bu pozisyonda yer alir. 87.10
pozisyonundaki muharebe tanklar ile diger
zithli savas araclarindan ayirt edilebilen
seyyar toplarla, kendinden hareketli toplar da
keza bu pozisyona dahildir.

(2)
bilen silahlar; bunlardan bazilan
tarafindan kullanilabilmektedir.

Cok siiratli ve devaml ates ede-

bir  kisi

Bu grup, hafif ve agir makinal tifekler,
makinali tabancalar ve devamh atig yapan di-
ger atesli silahlar1 kapsar.

(3) Tiifek, karabina gibi ategli harp si-
lahlar.
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(4) Diger ozel askeri firlatiai-
lar, 6rnegin; fiize atmaya mahsus firlatica
ve rampalar (93.03 pozisyonundakiler ha-
ri¢); derinlik bombalar atmaya mahsus cihaz-
lar; torpil tiipleri; alev aticilari (bunlar diisman
tizerine alev almis ugucu bir siv1 piiskiirten ci-
hazlardir). Zararh otlari yok etmeye mahsus
alev aticilart bu pozisyon haricindedir (84.24
pozisyonu).

93.02- REVOLVERLER VE TABANCA-
LAR (93.03 VEYA 93.04 POZISYONLA-
RINDAKILER HARIC)

Bu pozisyon, bir patlayicinin itis guctiy-
le mermi (isaret figekleri hari¢) atmaya elve-
risli her ¢apta revolverler ve tabancalar igine
almakta ve bunlar elde tutularak ates etme
maksadiyla imal edilmis bulunmaktadir.

Revolverler, tek namlulu atesli silahlar-
dan olup, déner bir silindir seklinde mermi
haznesi ile donanmustir.

Tabancalar, bir  veya daha fazla
namluludur. Bunlar birbirleriyle degistirilebilir
namlulu  olabilmektedir. Yar1  otomatik
tabancalar cesitli cephanelerle doldurulabilen
sarjore sahiptir fakat her atis icin tetigin
cekilmesi icap etmektedir.

Bu pozisyon, ayni zamanda minyatir
tabanca ve revolverleri de igine alir. Ayrica
kalem, ¢aki veya sigara kutusu gibi sekillerde
imal olunan silahlar, atesli silahlardan olma-
s1 sarttyla bu pozisyonda yer alir.

Strekli atis yapabilen atesli silahlar
bu  pozisyon haricindedir (tabanca  fisegi
atilabilen ve tetige basinca sarjor bosalana
kadar veya tetik tizerindeki baski kalkana
kadar atese devam edenler gibi). Bunlar
yari makinali tiifekler (makinah tabancalar)
olarak 93.01 pozisyonunda yer almaktadir.
Cogunlukla elden atis yapilir cinstendir ancak
dipcikleri uzatilabilir.
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Asagida yazih olanlar bu pozisyon hari-
cinde kalr:

(a) Hayvan oldiirmeye mahsus stirgii-
It silahlar, isaret fisegi atan tabancalar, ya-
ris baslatmak i¢in kurusiki atan tabanca ve
revolverler (diiz veya yiv-setli namlulu veya
kiigtik silindirli), tiyatroda kullanmak igin ta-
bancalar, agizdan kara barutla doldurulan ve
fisek atabilme kabiliyetinde olmayan tabanca-
lar (93.03 pozisyonu).

(b) Yay, hava ve gaz tabancalar (93.04
pozisyonu).

93.03 - BIR PATLAYICININ ITIS GUCU
ILE CALISAN DIGER ATESLI SILAHLAR
VE BENZERI CIHAZLAR (SPOR ICIN AV
TUFEKLERI VE TUFEKLER, AGIZDAN
DOLDURULAN ATESLI SILAHLAR, SA-
DECE ISARET FISEGI ATMAK UZERE
IMAL EDILMIS TABANCA VE DIGER
CIHAZLAR, MANEVRA FISEGI ATMAK
ICIN TABANCA VE REVOLVERLER,
HAYVAN OLDURMEYE MAHSUS SUR-
GULU SILAHLAR, OK-ATAR TUFEKLER

GIBI)

9303.10 - Agizdan doldurmali atesli
silahlar

9303.20 - Diger spor, av veya hedef

icin av tiifekleri (kombine olanlar dahil)

9303.30 -  Diger spor, av veya hedef tii-
fekleri
9303.90 -  Digerleri

Bu pozisyon 93.01 ve 93.02 pozisyonla-
rinin kapsamadigi tim atesli silahlan igerir,
ayn1 zamanda esasinda silah olmayan fakat
bir patlayicinin itis giicti ile ¢calisan cihazlar:
da kapsar.

Asaqgida yazih olanlar bu pozisyona da-
hildir:

(1) Herkalibrede olabilen, spor, avve he-
def atig silahlar ve karabinalar. Bunlar, diiz
veya yivli-setlidirler. Cogunlukla birden fazla

namlusu olan ve bazi hallerde namlularindan
biri diiz digeri yivli-setli olan ve bir kismi da
degistirilebilir namlulu olan (diiz ve yivli-setli)
ve dekoratif ¢erceveli metal kisimlari olan dip-
cikli silahlardir. Hedef atis silahlarinin genel-
likle tek namlusu bulunur.

Bu tiifekler bir kerede tek bir mermi
atarlar ve bunlarin her atistan sonra elle ye-
niden doldurulmalar1 gerekir veya bir sarjor
ile donatilip ard1 ardina ates edebilir veya hizli
yar1 otomatik atis i¢in ilave bir mekanizmaya
sahip olabilirler.

Baston seklindeki spor tiifekleri de bu
gruba dahildir.

(2) Ordek tiifegi (sandal tiifegi). Su

kuglarini  avlamak i¢in  6zel  olarak
tasarlanmistir.  Cogunlukla  bir  tekneye
baglanabilen bir standa veya destege

dayanacak sekilde yapilmistir.

(3) Agizdan doldurulan (“kara barut”)
atesli silahlar. Herhangi bir fisegi ne atabilir
ne de atabilecek sekilde tasarlanmigtir.

(4) Sadece isaret fisegi atacak sekilde
iretilmis tabancalar ve diger cihazlar.

(5) Sadece  kuru siki atig  yapabi-
len taklit, imitasyon veya emniyet tabanca
ve revolverleri. Bunlar gaz ¢ikis delikleri olan
biittin halinde veya bélmeli namlulara sahip-
tir. Baz1 revolverlerin konik silindirlerinin
icinde fisek yatagi vardir ve bir kisim yarig
ve tiyatro tabancalari ise namlusuzdur. Yaris
baglatmada kullanilan bu c¢esit tabancalar
kronometre ekipmanini harekete geciren
elektrikli bir cihaz ile donatilmistir.

(6) Siirgiilii hayvan oldiirme silahla-
. Bunlar kuru siki atis yapan tabancalari
andirir.  Patlama hayvani 6ldiirmek veya
sersemletmek icin namlu icinde kayan kisa
oku harekete gegirir. Ok tabancay: terk etmez
fakat sonraki kullanmimlar i¢in namluya geri
stralir.
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Cogunlukla  hayvanlart  6ldiirmekte
kullanilan mermi atan (¢ogunlukla biiyiik
capll)  tabancalar (93.02  pozisyonu) bu
pozisyon haricindedir.

(7) Palamar atan tiifekler, 6zellikle
gemi bordasinda veya cankurtaran botu
merkezlerinde bulunur ve can kurtarma ve
iletisimin saglanmasi amaciyla kullanilir.

(8) Zipkin  tiifekleri, balik, deniz
memelileri ve  kaplumbagalarinin  vs.
yakalanmasi i¢in ucundaki zipkini bir halatla
atan silahlardir.

(9)Ikaz tiifek ve havanlar1 vb.
cihazlar, bos mermi atan, alarm vermek
(cankurtaran botu merkezlerinde), bir olayr
kutlamak veya avda haberlesmeyi saglamak
icin kullanilan silahlardir.

(10) "Yagmur topu” sac levhadan kesik
koni seklinde bir cins top olup bulutlarin yag-
mura cevrilmesinde kullanilir.

Bu pozisyon bir patlayicinin itis giici ile
calisan per¢in tabancalarini, diibel aletlerini
vb. igermez (82.05 pozisyonu).

93.04 -  DIGER SILAHLAR (YAYLI, HA-
VALl VEYA GAZLI TUFEK VE TABAN-
CALAR, VURUS SOPALARI GIBI) (93.07
POZISYONUNDAKILER HARIC).

Bu pozisyon 93.01 ila 93.03 pozisyonla-
rindaki atesli silahlar ile 93.07 pozisyonun-
daki silahlar disindaki silahlar: kapsar.

Bu pozisyon asagidakileri igerir:

(1) Polis giicleri vb. i¢in coplar, hayat
kurtaricilar, agir sopalar ve benzerleri ve igi
dolu bastonlar.

(2) Mustalar 6rnegin, yumrugun atildi-
g1 ve sikilmis ele uyqun sekil verilmis metal
parcalar.

(3) Sapanlar Bunlar kuglara
boceklere atis  yapmak icin
tasarlanmistir. Baston seklinde de olabilirler.

ve zararh
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Oyuncak sapanlar bu pozisyon haricin-
dedir (95.03 pozisyonu).

(4) Basingli hava ile isleyen av tiifekleri,
tifekler ve tabancalar. Bunlar normal tiifek,
tabanca vb. andirirlar ancak tetik cekildiginde
namluya salinan ve mithimmati firlatan bir
hava kompresor tertibatina sahiptirler.

Ayni prensiple caligsan fakat hava yerine
gaz ile calisan av tiifekleri, tifekler ve taban-
calar da bu pozisyondadir.

(5) Sert bir yay mekanizmasmimn ser-
best birakilmasi marifetiyle calisan benzer
silahlar.

(6) Tiifek ve tabancalar Bunlar sikisti-
rilmis karbondioksit gazi ile calisir ve vahsi
hayvanlara bir anestetik veya ilaci (serum, as1
vb.) igeren otomatik bir giringanin uzaktan
firlatilmasinda kullanilirlar.

(7) Iginde gbz yasartia gaz bulunan
ayresol sprey kutular:.

93.05 - 93.01 ILA 93.04 POZISYON-

LARINDA YER ALAN ESYANIN AKSAM,

PARCA VE AKSESUARI

9305.10 - Revolver veya tabancalara
ait olanlar

93.03 - 9305.20  pozisyonundaki

tiifeklere ait olanlar
- Digerleri

9305.91 -- 93.01 pozisyonundaki harp
silahlarna ait olanlar

9305.99 -- Digerleri

Bu pozisyona déahil aksam, parca ve ak-
sesuarlar sunlardir:

(1) Harp silahlarnin aksam ve par¢ala-
r1. Ornegin; gémlekler (namlular igin borular),
her tipte tiifeklerin geri tepme mekanizmalari
ve fisek yataginin bulundugu kuyruk kisimlary;
tifekler, makinali tifekler, hafif makinah
tiifekler vb. icin taretler, kosumlar, ti¢ayaklar,
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ve diger 6zel mesnetler (nigsan ve doldurma
tertibat1 olsun olmasin);

(2) Kiigiik askeri silahlar, spor veya
atig silahlari, revolverler ve tabancalar i¢in
dovme, dokme veya pres metalden aksam ve
pargalar. Ornegin; namlular, kuyruk kisimlari,
atesleme tertibati, tetik koprileri, tetik
dtuizenekleri, kirma tiifek a¢gma mandallar,
misademe  cekicleri, horozlar, tetikler,
tetik tulumbalari, kovan cekme tirnaklar,
bos kovan atialary, «ejectorler», tabanca
govdeleri, tetik korkuluklari, dipgik arkasi
tablalar;, emniyet mandallari, revolverler
i¢in tistiivaneler, nisangah tertibati (gezler ve
arpaciklar), sarjorler veya fisek hazneleri.

(3) Koruyucu kaplamalar ve koruyu-
cu kibflar, kabzalar, nisangahlar, namlu veya
fisek yataginin bulundugu kuyruk kisimlar
icin

(4) Moris namlular;,  vs. (egitim
maksadiyla veya minyatiir atig alanlarinda
kullanilmak tizere daha genis namlularin
icine yerlestirilen ufak ¢aphi namlular)

(5) Av tifekleri, tiifekler ve karabinalar
i¢in dip¢ik ve diger ahsap aksam ve revolver-
ler ve tabancalar i¢in (ahsap, metal, ebonit,
vb.den mamul) kabza ve tetik korkuluklar.

(6) Av tifekleri, tiifekler ve karabinalar
i¢in tasima kayislari, bandajlar, ¢catma parga-
lar1 veya istif parcalar ve dipc¢ik halkalar ve
halka demirleri.

(7) Susturucular (ses kisicilar).

(8) Sokiilebilir geri tepme yavaglaticila-
11, spor ve hedef atis silahlar i¢in.

Asagidakiler bu pozisyon haricindedir:

(a) Bolim XV'in 2 no.lu Not hitkmiinde
tarif edilen adi metallerden (XV. Boliim) genel
kullanima mahsus aksam ve parcalar (vida,

per¢in ve yaylar), ve plastikten mamul benzer
esya (Fasil 39).

(b) Silah kiliflar: (42.02 pozisyonu).

(¢) Ucaklar i¢in silah kameralari (90.07
pozisyonu).

(d) Teleskopik diirbiinler, silahlar icin
benzeri diirbiinler (90.13 pozisyonu).

(e) Namlu temizleyicileri, harbiler ve si-
lahlar i¢in diger temizleme malzemeleri gibi
(82.05, 96.03 pozisyonlan gibi) tarifedeki di-
ger pozisyonlarda daha 6zel tanimlanan akse-
suarlar.

93.06 - BOMBALAR, EL BOMBALAR],
TORPIDOLAR, MAYINLAR, GUDUMLU
MERMILER VE BENZERI HARP MU-
HIMMATI VE BUNLARIN AKSAM VE
PARCALARI; FISEKLER VE DIGER MU-
HiMMAT VE MERMILER VE BUNLARIN
AKSAM VE PARCALARI (SACMALAR,
FISEK, BARUT SIKISTIRICILARI DAHIL)

- Av tiifekleri i¢in fisekler ve bunlarin
aksam ve pargalary;

havali silah kursunlar:
9306.21 - Fisekler
9306.29 -- Digerleri

9306.30 - Diger fisekler ve bunlarin
aksam ve pargalari
9306.90 -  Digerleri

Bu pozisyon asagida yazili olanlari igine
alir:

(A) Mithimmat,

(1) Mermiler (infilak edici mermiler,
sarapnelli mermiler, zirh delici mermiler, ay-
dinlatict mermiler, isaret mermileri, iz birakan
mermiler, yangin ¢ikaran mermiler, duman ¢1-
karan mermiler, vb.); top ve havan toplar i¢in
her tirli diger mermiler.

(2) Her nevi figekler: kurusikilar (percin
tabancalar veya sikistirma ateslemeli icten
yanmal motorlar i¢in olanlar dahil), mermili,
iz birakan, yangin ¢ikaran, zirh delen, av ti-
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feklerine mahsus kursunlu ve sagmali figekler,

vb.

(3) Yay, gaz veya tazyikli hava ile igleyen
tifek, karabina ve tabancalar icin mermi ¢e-
kirdekleri, sagmalar (i¢i oyuk, kiiremsi, ortasi
girintili, vb.) ile kiigiik oklar (95.03 pozisyo-
nuna dahil oyuncak tiifek ve tabancalar icin
olanlar harig).

(B) Balistik fiizeler, Bunlarin  savas
basliklar en yiiksek noktaya ulastiktan sonra
doniise geger ve doniisteki hizi 7.000 m/s yi
asmaz.

(0) Atigtan sonra kendi itici giiciinii
iceren tipte mithimmat. Torpiller, ugan bom-
balar (u¢aga benzeyen bombalar), giidiimlii
roketler ve roket tipli mithimmatlar gibi.

(D) Diger savas miihimmati. Kara ve
deniz mayinlari, derinlik bombalar, elden ve
tifekten atilan el bombalari, ucaktan atilan
bombalar gibi.

(E) Zipkinlar. Patlayicr bagliklari olsun
olmasin, zipkin silahlar i¢in vb.

(F) Harp mithimmati aksam ve par¢a-
lar.

(1) El bombasi, mayin, bomba, mermi ve
torpil govdeleri.

(2) Fisek kovanlari ve figeklerin diger
aksami, orn; kovan dipleri (piringten), i¢ ta-
banlar, takviyeler (metalden veya kartondan),
tapalar (kegeden, kagittan, mantardan vb.).

(3) Mermiler ve sa¢malar (miithimmat
olarak hazirlanmis).

(4) Top mermileri, torpiller vs. i¢in saat
ayarli, miisademeli veya yakinlik ayarh elekt-
ronik olarak calisan (sivri u¢lu veya tablali)
infilak ettirici fitiller ve fitil aksam ve pargalar
(koruyucu bashklar dahil).

(5) Bazi miithimmat i¢in mekanik ak-
sam, torpiller i¢in hususi pervaneler ve jiros-
koplar gibi
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(6) Torpiller icin ytizdiirticiiler ve savas
bagliklar:.

(7) Atesleyiciler, emniyet kamalar, kol-
lar ve el bombalari i¢in diger aksam.

(8) Bomba icin kanatlar.
Asagidakiler bu pozisyon haricindedir:

(a) Mithimmat icin doldurmaya hazir
durumda olsa dahi sevk barutlar1 ve hazirlan-
mis patlayicilar (36.01 ve 36.02 pozisyonlar),
emniyet fitilleri, patlatici fitiller, miisademeli
ve patlayicl kapsiiller, atesleyiciler ve elektrik-
li fiinyeler, mithimmat kapstilleri dahil (36.03
pozisyonu).

(b) Isaret fisekleri ve yagmur roketle-
ri (36.04 pozisyonu).

(¢) Yangin sondiirticiiler i¢in doldurucu-
lar ve dolu yangin séndiirme bombalar (38.13
pozisyonu).

(d) Roketler, torpiller vb. giidiimlii fiize-
ler i¢in 84.11 veya 84.12 pozisyonlarinda yer
alan motorlar.

(e) 85.26 pozisyonunda yer alan radyo
veya radar cihazlar (bu Boliimiin 2 no.lu Not

hitkmiine bakiniz).

(f) Mithimmat veya mithimmat ak-
sam1 (6rn; fitiller icin) i¢in saat makinala-
r1 ve bunlarin aksam ve parcalari (91.08 ila
91.10 ve 91.14 pozisyonlari).

93.07 - KILICLAR, PALALAR, SUNGU-
LER, MIZRAKLAR VE BENZERI SILAH-
LAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCA-
LARI VE BUNLARIN KIN VE KILIFLARI

Bu pozisyon, kili¢ (baston seklindeki
kiliglar dahil), pala, kasatura, mizrak, zipkin,
kargi, baltali kargi, komando kasaturasi, iki
yuzli kama, hanger ve egri pala gibi silahlar
icerir. Bicaklar genellikle yiiksek kaliteli gelik-
ten mamul olup bazi durumlarda koruyucu
kabzalar: kapsar.
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Silahlar, sadece seremonilerde kullanil-
mak i¢in veya dekoratif maksatlarla veya ti-
yatrolarda kullanilmak tizere yapilmis olsalar
dahi bu pozisyonda siniflandirilirlar.

Bigaklarin ¢ogu sabittir fakat bazi kama
ve hancerlerin u¢ kismi kabza igine girebilir
sustali cinstendir. Bigak, el ile veya bir yay me-
kanizmasi ile kilitlenebilir ve acilabilir.

Bu pozisyon ayni zamanda kili¢ agizla-
r1 (bunlarmn taslaklar: dahil sadece doviilmiis
olsa bile), kabzalar, saplar ve siperlikler ile, ki-
liglar, stingiiler ve kamalar i¢in kin ve kiliflar
gibi pargalar: da igine alr.

Bu pozisyon asagida yazil olanlar: kap-
samaz:

(@) Deri (42.03 pozisyonu) ve tekstil-
den (62.17 pozisyonu) mamul, kili¢, kasatura,
vbyi asmaya yarayan kemer vb. kusam, kilig
dtugtimleri (genellikle 42.05 veya 63.07 pozis-
yonlar).

(b) Avalik, kampeilik bigaklar: ve diger
cins bicaklar (82.11 pozisyonu) bu bigak-
larin  kin (genellikle 42.02  pozisyonu) gibi
parcalari.

(c) Kiymetli metallerden veya kiymetli
metalle kaph metallerden kin ve kihiflar (71.15
pozisyonu).

Eskrim kiliglari (95.06 pozisyonu).

Kaynak: bttps://www.gumruk.com.tr/files/FasilNot/gum-

ruk_tarife_cetveli_izabnamesi_fasil93.htm

KONYADA SAVUNMA SANAYII (SILAH
-MUHIMMAT IMALATI) TARIHCESI:

KONYA BARUTHANE VE YAPIMEVI

Osmanli déneminde Konya'da savunma
sanayii ile ilgili ilk bilgi, 17. Ytzyilda Osman-
i Ordusunun ve donanmasinin ihtiyaci olan
barutun tiretimi i¢in Istanbul'un Ayasofya,

Kagithane, Sehremini ve Unkapani'nda barut-
hane ve barut mahzenlerinin agilmasini m-
teakiben, Istanbul'un disinda da Selanik, Geli-
bolu, Izmir, Konya, Kahire, Belgrad ve Bagdat
‘da baruthaneler tesis edilmis oldugu ¢esitli
kaynaklarda yer almaktadir.

Kurtulus Savasi déneminde ise, savun-
ma sanayii anlaminda, ciddi bir altyap1 olma-
masina ragmen, Mustafa Kemal ATATURK
{in direktifleriyle Istanbul ve Ankara'dan Ana-
dolu’ya nakledilen basit tezgahlar ve buyiik
fedakarliklarla yurt genelinde iiretilen hafif
silah ve mithimmat ordunun en biyiik deste-
gi olmustu. Diisman kontroltindeki silah de-
polar1 soyularak, Anadoluya silah ve cephane
aktarilmis, bozuk olanlar onarilip, tamir edil-
misti. Bu dénemde, Dogu Cephesinde ve Bati
Cephesinde kit imkdnlarla iki adet savas sana-
yi kuruldu. Dogu Cephesinde 6nce birliklerden
zanaatkdr askerler, kamaci ve tifekgiler topla-
narak silah onarimi yapmak tizere bir ig ocagi
olusturuldu. Sonra bu kurulus 1923 yilinda
Dogu Cephesi Komutanhgindan alinarak As-
keri Fabrikalar Genel Midiirligtine bagland:
ve ad1 da Erzurum Silah Fabrikasi oldu.

Bati Cephesinde ise silah onarimi ve
gereglerin yenileme isleri, Eskisehir, Ankara,
Konya ve Keskin'de kurulan tamirhanelerde
gerceklestirildi.

Bu doénemde kurulan Konya Yapime-
vinde, Aslanli Kisla ‘da 200-300 kisiyle kilig,
kama, stingi, bicak, kesici alet ve silah imalati
yapimis ve eski Alman otomobilleriyle hizla
cepheye gonderilmistir. Daha sonraki dénem-
de Anadolu'da kurulan bu tiir kii¢iik imalat-
hane ve yapimevleri ¢ikarilan bir yasayla hepsi
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu adi al-
tinda toplanmistir.

Kaynak: Tirk Savunma Sanayii Tarihi, MilSOFT
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HUGLU:

Balkan ve Kurtulus savaslarina katila-
rak, ordunun silah kademelerinde gorev almig
Huglulu ustalar, askerlik déntisiinde dolma
tifek ve silah tamirini yakin ¢evrelerine de
ogretmeye baglamiglardi. Bu silah tamirini
merakli ustalarin baslaticr etkisi Huglu'da av
tiifekleri sanayiinin de temellerini atmig oldu.
O dénemde tifegin metal kismini demirciler,
ahsap boliimlerini marangozlar ve kagnicilar
tamir ederek, bu meslegi aile zanaati gelene-
giyle, ilkel usullerle stirdirmiislerdir. Hug-
lu'da giiniimiizde “Namlu”, “Tetik”, “Ttifekgi”
vb. soyadlarinin varhg: Huglu'daki tiifek ima-
latimin  Soyadi Kanunu (1934)ndan énceki
varhgmni kanitladigi gibi, bu sanayi kolunun
sosyal cevre tizerindeki etkisine de bir 6rnek
olusturmaktadir.

llerleyen yillarda tamirciligin yaninda
tifek imalatina da baglayan Huglular, 1962
yilinda kooperatif kuruluncaya kadar kalite
standart sartlarindan uzak, pazar sikintisi
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ve rekabet olmadan kendi iretimlerini
gerceklestirmiglerdir. Bu donem Tiirkiye'de
henitiz modern anlamda av tifegi tretiminin
yapilamadigi bir donemdir. Bu donemde silah
imalati olarak Karadeniz Bélgesinin muhtelif
yerlerinde tabanca tretimi séz konusuydu.
Huglu, Tarkiye'de avtiifegiimalatininilk olarak
bagladigi yerdir. Giin (1955)1n belirtigine
gore 1955 yilinda Huglu'da 2 kahveci, 2 berber,
4 kasap, 4 terzi bulunuyorken; 20 tiifekgi,
16 marangoz, 15 demirci ustas1 faaliyet
gosteriyordu. 1955 yihinda Huglu ntifusunun
1600 kisi ve 300 hane oldugu dikkate alinirsa,
daha o tarihlerde Huglu'da tiifek imalatinin
onemli bir ge¢im kaynag haline geldigi agik¢a
anlagihr.

Huglu'da tarima dayali gegim kaynak-
larmin sinirli olmasi zanaatkarligi ve ticareti
gelistiren katkilar yapmistir. Giin'tin 1955 y1-
linda Huglu'da saptadigi meslek gruplarinin
sayist 19'dur. Bunlarin arasinda ilk siray1 du-
varal ve stvaci ustalar (200 kisi) almaktaydu. 2.
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siray1 alan kagnicilari (25 kisi), sirasiyla tiifek-
ciler, marangozlar ve demirciler izliyordu. O
tarihlerde Huglu'da yilda yaklasik 1.000 adet
kagni yapiliyordu. Yapilan kagnilar basta Sey-
disehir, Sarkikaraagag, Korkuteli olmak tizere,
Burdur, Isparta, Denizli, Konya, Ankara, Kay-
seri ve Antalya’ya satilmaktaydi. En kalabalik
meslek grubunu olusturan duvarcilar ve siva-
calar genellikle cevre yerlesmelere mevsimlik
olarak giden ustalardi. 1950'1i yillardan sonra
bu meslek grubundaki ustalarin da tiifekgilige
baslamasi ile Huglu'da mevsimlik is¢i gogleri
ortadan kalkmistir. Bu siire¢, Huglu'da silah

tretim yaptiklar is kollariyla ilgili gelismele-
ri yerinde gérmek ya da sanayi faaliyetlerinde
deneyim kazanmak amaciyla kisa siireli goc-
ler gergeklestirmislerdir. Silah imalatinin ge-
lisme gosterdigi 1950']ler ve 1960'larda Huglu,
cevre koy ve kasabalardaki isqticiinii kendine
cekmistir. Boylece komsu yerlesmelerden Hug-
lu'ya gtint birlik isci hareketliligi olusmustur.

1960 Thtilalinin Huglu tizerindeki etki-
leri Tiirkiye'deki bircok yerden oldukga farklh
bir sekilde gerceklesmistir. Ciinka ihtilal ile
birlikte Ttrkiye genelinde av tiifegi imalati,
pazarlanmasi ve bununla ilgili her tiirli eko-

endiistrisinin hizlandig1 1960’11 yillara kadar
hayvancailikla beraber devam etmistir. O tarih-
ten itibaren butiin meslekler yerini yavas ya-
vas tiifekcilige birakmistir. Huglu'dan disariya
yonelen gogler her zaman 6nemsiz diizeyde ol-
mustur. Bu tiir gogler de hicbir zaman issizlik
ya da ekonomik nedenlerle olmamistir. 1970'li
yillarda Konya'nin tiim yerlesmelerinden Al-
manyaya yayqgin olarak gorilen is¢i gogu
olgusu Huglu'da yaganmamistir. O donemde
Huglu'dan cesitli Avrupa tlkelerine gidenler

nomik faaliyet durdurulmustu. Bu yasak ne-
deniyle en 6nemli ge¢im kaynagini kaybeden
Huglu halki yasaklarin ortadan kalkmast igin
siyasi girisimlerde bulunmustur. ihtilalin etki-
li isimlerinden Milli Birlik Komitesi Uyesi ve
Bagbakan Yardimais1 Org. Emin Fahrettin Oz-
dilek'in 1961y1linda Huglu'ya getirilmesi sag-
lanarak, Huglu halkinin istekleri ve sikayetleri
devlete duyurulmustur. Goriismeler sonunda
Ozdilek, tiifek imal eden ustalara kooperatif
kurmalarini 6nermis ve tiretimin ancak bu se-
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kilde devam etmesinin miimkiin olabilecegini
bildirmistir. Kooperatifin hazirlik ¢aligmalari-
nin tamamlanmasiyla 16 Ekim 1962 tarihin-
de 165 ortakli Huglu Av Tifekleri Kooperatifi
kurulmustur. Kooperatif kurulduktan sonra
fiyatlandirma, kalite-kontrol ve pazarlama
gibi islerin timi kooperatif biinyesinde top-
lanmistir. Gegim kaynaklari ¢ok sinirli olan
Huglu'da ekonomik hayat “Huglu Av Tiifekleri
Kooperatifi” ile biiyiik bir canlanma yasamis-
tir. Giintiimtizde bu kooperatif, 550 ortagi ve
450 galisani ile Turkiye'nin en uzun siire ayak-
ta kalabilmeyi basaran kooperatiflerinden bi-
ridir. 1967 yilina kadar tiifek yapiminda gerek-
li olan malzemeler ithalat yoluyla saglanmis;
namlu celigi Fransa'dan ve Almanya’dan arac
firmalar vasitasi ile ithal edilmistir. 1967 y1lin-
dan sonra kooperatif, namlu ¢eligini kendisi
ithal etmeye baglamistir. 1965 yilinda silah ya-
piminda gerekli olan makineler (torna, freze
tezgahy, vargel vb.) temin edilmis ve bu maki-
neler kooperatifin ana atélyelerinde jenerator-
le calistimlmigtir. Ortaklarin tamami faaliyet-
lerini kii¢iik ev atélyelerinde tamamen insan
glciine dayali olarak sirdiirmustiir. 1970'li

yillara kadar tretim, ev imalati seklinde de-
vam etmis olup, daha sonraki yillarda atélye
imalatina gegilmistir.

1972 yilinda elektrigin Huglu' ya gel-
mesiyle yeni bir asama kaydedilmistir. Daha
fazla elektrikli makinenin devreye girmesiyle
tretim artmisg; namlu ithalati durdurularak,
yerli celik malzeme kullanilmaya baglanmistir.
Karlilik artis1 ¢alisanlarin Gcretlerine yansiya-
rak tretim ve refah seviyesi artis gostermis-
tir. 1980 yilina kadar tiretim ev atélyelerinde
stirdiirtilmiis ve bu stirecte sadece tek model
tifek tretilmistir. 1980 yilinda fabrika bina-
sinin faaliyete gecmesiyle Huglu'da ¢esitli av
tifeklerinin imalatina baglanmistir. Tek nam-
lulu alttan kirma tiifeklerle baslayan tiretime
zamanla cift kirma tiifekler de eklenmis; yil-
lar ilerledikce kapasite artisiyla birlikte stiper
pose ve otomatik tifeklerin imalatina da bas-
lanmigtir.
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Sadece inovasyonun sinirlarini zorlamiyor,
gerceklestirdigimiz ihracatla Turkiye'nin sinirlarini asiyoruz.

Our Engineering Knows No Limits
Thinking outside the box is what we use to push limits but protect borders.
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1982 yilinda 2521 sayili Yasanin ytrir-
lage girmesiyle, TS.8702'¢ uygun av tiifegi
imal edilmeye baslanmistir. Imalat ve {iriin-
lerde standardizasyon saglanmasiyla kalite en
st diizeye ¢ikmistir. 1990 yilindan itibaren
Huglu av tiifeklerinin diinyanin cesitli tilkele-
rine ihracati baglamistir.

Bugtin itibariyle Huglu Av Tiifekleri Ko-
operatifi 17.000 m2 si kapali, toplam 25.000
m2 alanda faaliyet gostermektedir. Kooperatif
biinyesinde 548 tiye ve 450 calisan yer almak-
tadir. Kooperatif catisi altinda tretilen tifek-
lerin %80'i, basta Amerika Birlesik Devletleri,
Fransa, Norveg, Libnan, Botsvana, Sili ve Fi-
lipinler olmak tizere ellinin tzerinde tlkeye
ihrag edilmektedir.

Tarima elverisli olmayan Huglu, issizlik
sorununu yerel imkdanlari ve beseri serma-
yesinin girisimci 6zelligiyle ¢6zmeyi basaran
ender yerlesmelerden biri olmustur. Huglu
gibi gecim kaynaklar1 sinirli bir ¢evrede, ye-
rel toplum bir sanayi kolunda uzmanlagma ve
kooperatiflesme yoluyla basarili bir kalkinma
modeli olusturmustur.
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Av tiifegi imalat ve ticaret faaliyetlerinin
Huglu'da en 6nemli ekonomik kaynagi olus-
turmas1 mekansal gérintimi de etkilemistir.
Av tiifegi imalat1 yapan tesislerin gereksinim-
leri Huglu'da biitiintiyle bu sektoriin imalat fa-
aliyetlerine ayrilmis kiigiik sanayi tesislerinin
kurulmasina yol agmistir. Bunun yan sira yer-
lesim alanlari i¢inde dagilis gosteren atolyele-
rin konutlarin altinda ya da hemen yaninda
yer almasi, kooperatif binasi, ¢esitli firmalarin
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reklam panolar: vb. unsurlar mekansal gori-
niimde bu faaliyetin etkisini yansitmaktadir.

Huglu, ge¢miste ticaret ve kervan yollar
uzerindeki ugrak yeri konumuyla, 1950ler-
den sonra ise gelisen silah sanayii ile genis bir
cevre ile etkilesim icinde olan bir ¢ekim mer-
kezi olmustur. Biitiintiyle bir sanayii kolunda
uzmanlagan Huglu yerlesmesi bu yoniiyle ve
konum 6zellikleriyle adeta Isvi¢gre'nin engebeli
sahalarinda saat imalat ile tinlenen kasabala-
rin1 ¢agrigtirmaktadir.

Huglu'da av tiifegi imalati yapan tiim
isletmeleri kapsayan anket ve bilirkisi miila-
katlar1 gériigmeleri neticesinde “Sanayi Cog-
rafyasi Perspektifinden Huglu (Beysehir-Kon-
ya)'da Av Tiifegi Sanayi” baghkh bir arastirma
cercevesinde bu sanayii kolunun gelisim stire-
ci, sektortin mevcut durumu, isletmelerin ni-
teligi, liretim ve pazarlama stireclerinde etkili
olan faktorler, tiretim ve pazarlama stiregleri-
nin mekansal iligkileri hakkinda ¢esitli bulgu-
lara ulagilmistir.

Huglu'da ciftcilik ve hayvancliktan za-
naatkarliga, zanaatkarliktan sanayi tiretimine
gecis yasanmustir. Cumhuriyetin kurulusun-
dan 1962 yilina kadar olan donem; zanaat-
karlik, ustalik, bilgi ve deneyim birikimi ola-
rak belirlenebilir. Bu déonemde tiretim, atolye

imalat: seklinde olmustur. 1962 yilinda koope-
ratifin kurulmasiyla modern anlamda sanayi
tretimi baslamig; elektrigin 1972 yilinda Hug-
lu'ya gelmesiyle av tiifegi sanayii yayginlagma
ve bityiime siirecine girmistir.

ilk olarak Tiirkiye'de av tiifegi imalatinin
uzmanlagmaya bagli olarak bir sanayii tiretimi
seklini almasi1 Huglu'da baslamistir. Zamanla
bu imalat kolunun Huglu ¢evresindeki
yerlesmeleri de etkileyerek, baska alanlara
da sicradigi tespit edilmistir. Glintimizde
Gencek, Derebucak ve Kayabasi Mahalleleri
av ttfegi imalatim1 fason olarak yapan
isletmelere sahiptir. S6z konusu yerlesmelerde
yasayanlarin bir bélimi Huglu, Uziimli
ve Beysehir ilcesi merkezinde bulunan silah
fabrikalarinda ¢alismaktadir.

Kaynak: Huglu Av Tiifekleri Uretimi Saba Aragtirmast Ra-
poru, YALCIN O. Fatih Kalkinma Uzmani-Mevlana Kalkin-
ma Ajansi-MEVKA
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UzuMLa

Uztimli tiifek imalatinda ununu diinyaya duyurmustur. Uztimlii ‘de av silahlar tireten
bir¢ok firma bulunmaktadir. Av sanayi tesislerinde usta ellerin alin teri ve teknolojinin son
imkanlar ile tretilen yapisi ve islemeleri ile de zarif bir sanat eseri olan kaliteli av ttfekleri
diinya pazarlarinda aranilan bir marka durumuna gelmistir.

h.m) KRAL ARMS

Savunma sanayine yonelik altyapinin gelistirilmesinde o nemli bir rezerv olusturma po-
tansiyeline sahip olan av silahlar1 imalati, bélge iginde yaygin olarak gerceklestirilen 6nemli
bir ekonomik faaliyettir. Bolge treticilerinin ilgili sektérde sahip oldugu tecriibe ve birikim,
ileri teknolojiye gecis asamasinda bolge adina biiytik bir ivme kazandiracaktir. Av silahlarinin
imalatinda ulusal ihtiyacin %75'i TR52 Bélgesinde Uziimlii ve Huglu kasabalar: tireticilerince
karsilanmaktadir. Ciddi bir ihracat potansiyeli bulunan sektér 1990l yillarin sonlarina dogru
ihracata agirlik vermis olup, Sektérdeki biiytimenin en 6nemli itici giicti ihracattir.
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Genelden 6zele yaklagimiyla Uziimlii Mahallesi 6zelinde av tiifegi tiretimi, Konya igin,
imalat, istihdam, ticaret, ihracat ve ileride savunma sanayine hizmet edebilecek bir rezerv olma
acilarindan son derece 6nemlidir. Konya'da silah tiretimi il merkezinden ¢ok Beysehir ilesine
bagh Uziimlii ve Huglu'da yogunlagmaktadir. 1980'1i yillara kadar “gifte” diye tabir edilen “yan
yana” model av tii feqi tiretimi, daha sonraki yillarda “superpoze” ve “yar1 otomatik” imalatiyla
devam etmistir.

Bolgede 12, 16, 20, 28 ve 36 kalibrelik, 51, 55, 66, 68, 71 ve 76 cm namlu uzunluklarina
sahip tek kirma, cifte, superpoze, otomatik ve yar: otomatik pek ¢ok tip av tiifegi tiretilmektedir.
1990’1 yrllarin sonunda yavas yavas ihracat yapilmaya baslanmistir. 2001'deki kriz sebebiyle
alim giictintin diigmesi, OTV ve KDV'deki artiglar, ruhsat alinimin zorlastirilmasi vb. daralan i¢
piyasaya alternatif olarak av sektérii ihracata yonelmek zorunda kalmistir. S6z konusu ihracat
bu tarihlerden giiniimiize artarak devam etmektedir.

Kaynak: Uziimlii Av Tiifekleri Uretimi Saba Aragtirmast Raporu, Mevlana Kalkinma Ajansi-MEVKA

ZDErRevA
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KONYANIN SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII POTANSIYELI;

NACE 25. 40. - SILAH VE MUHIMMAT  (CEPHANE) IMALATI
NACE 25. 40. SILAH MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE URETICI VE PERSONEL
DAGILIMI (May1s-2021)

illere Gére Dagilim

;M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; ID: idari

il Ady Kayltll Personel Bi.lgileri -
Uretici M T u i iD  Toplam

ANKARA 36 1990 1259 318 1882 717 6166
ANTALYA 5 5 3 5 35 11 59
BALIKESIR 3 30 38 15 194 72 349
BOLU 3 5 10 5 120 11 151
BURDUR 3 3 22 93 10 130
BURSA 5 17 1 214 52 288
DENIZLI 2 0 0 0 19 1 20
ESKISEHIR 1 28 0 106 23 161
GAZIANTEP 4 5 0 10 44 7 66
GIRESUN 3 27 73 33 178 27 338
ISPARTA 3 10 2 9 125 10 156
ISTANBUL 101 600 667 364 4545 973 7149
[ZMIR 19 23 25 36 836 56 976
KOCAELI 9 50 51 57 417 128 703
KONYA 398 370 205 858 5624 596 7667
MANISA 2 4 8 9 65 1 93
SAKARYA 2 1 0 5 55 2 64
SAMSUN 3 58 593 16 351 51 1069
TEKIRDAG 2 7 4 12 6 6 35
TRABZON 3 30 55 22 126 12 245
YOZGAT 2 30 69 7 133 49 288
KIRIKKALE 19 201 141 51 1566 358 2408
DUZCE 10 118 32 197 475 124 948
Toplam 650 3668 3316 2110 17877 3407 30486

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE URETICI DAGILIMI (May1s-2021)

NACE 25.40
SiLAH MUHIMMAT (CEPHANE) iMALATI
ILLERE GORE URETICIi DAGILIMI-KAYITLI URETICI (ADET)
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
Illere gére Kayith Uretici bazinda, Silah Mithimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) Illere gére Kayith Uretici bazinda, Silah Miihimmat
(cephane) imalati (NACE 25.40) yapan {iretici dagihmina bakildiginda; Tiirkiye'de Mayis 2021 itibariyle 650 firmanin bulundugu, 398 firma ile
Konya'nim birinci, 101 Firma ile Istanbul'un ikinci ve 36 firma ile Ankara'nimn tigtincii sirada yer aldigi gériilmektedir. Bu illeri 19 firma ile Izmir, 19
firma ile Kirikkale, 10 firma ile Diizce takip etmektedir.

Tiirkiye’ deki Silah Miihimmat (cephane) imalati yapan firmalarin % 61.2’si Konya'da faaliyet géstermektedir.
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE MUHENDIS DAGILIMI (May1s-2021)

NACE 25.40
ILLERE GORE MUHENDIS DAGILIMI (Kisi)
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Mithimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) illere gére mithendis dagilimina bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam 3.668
mithendisin gérev yaptigi ve Ankara'nin 1.990 miihendis ile birinci sirada yer aldigi, Istanbul'un 600 miihendis ile ikinci, Konya'nin 370 miihendis ile
t¢linci sirada yer aldigr goriilmektedir. Bu illeri 201 miihendis ile Kirikkale, 118 miihendis ile Diizce takip etmektedir.

Konya 370 miihendis ile Tiirkiye'de bu alanda c¢alisan mithendisin yaklasik % 10'unu istihdam etmektedir
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE TEKNISYEN DAGILIMI (Mays-2021)

NACE 2540
ILLERE GORE TEKNISYEN DAGILIMI (KiSi)
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Miihimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) Illere gore teknisyen dagilimma bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam 3.316
teknisyenin gérev yaptigi ve Ankara'min 1.259 teknisyen ile birinci sirada yer aldigi, Istanbul'un 667 teknisyen ile ikinci, Samsun'un 593 teknisyen
ile tigtinct, Konya'nin 205 teknisyen ile dérdiinci sirada yer aldigi gérilmektedir. Bu illeri 141 teknisyen ile Kirikkale, 73 teknisyen ile Giresun takip
etmektedir. Konya 205 teknisyen ile Tiirkiye'de bu alanda ¢alisan teknisyenin yaklasik % 6.2'sini istihdam etmektedir.
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE USTA DAGILIMI (Mayts-2021)

NACE 25.40
ILLERE GORE USTA DAGILIMI (KiSi)
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Miihimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) illere gére usta dagilimmna bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam
2.110 ustanin gérev yaptigi ve Konya'nin 858 usta ile birinci sirada yer aldig, Istanbul'un 364 usta ile ikinci, Ankara'nin 318 usta ile tigiincti,
Diizce'nin 197 usta ile dordiincii sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu illeri 57 usta ile Kocaeli,51 usta ile Kirikkale takip etmektedir.

Konya 858 usta ile Tiirkiye'de bu alanda ¢alisan ustanin yaklasik % 40,6'sin1 istihdam etmektedir.
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE iSCI DAGILIMI (Mayis-2021)

NACE 25.40
ILLERE GORE iSCi DAGILIMI (KiSi)

18000 17877
16000
14000
12000
10000
5624
8000
OGS W 4535
4000
faRa -0t
o . . 836 475 417 417 351 214 104 178 133 126 125 120 106
o - B 89 S S = =5 v . ey e ey
S TN NS KNS AN LA S S D
F T T TN T FTATFTSTE TS S L&
R O S NV E PP FEF I TS Y T ST S
E5 Y & & SV ¥ S S & K

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Mithimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) Illere gore isci dagilimmna bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam 17.877 is¢inin
gorev yaptig1 ve Konya'min 5.624 igci ile birinci sirada yer aldigi, Istanbul'un 4.545 isci ile ikinci, Ankara'nin 1.882 isci ile tigiincii, [zmir'in 1.566 isci
ile dordiinct sirada yer aldigi gérilmektedir. Bu illeri 836 is¢i ile Kirikkale, 475 isci ile Diizce takip etmektedir. Konya 5.624 isci ile Tiirkiye'de bu alanda
calisan iscinin yaklasik % 31,4'tinii istihdam etmektedir.
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE IDARI PERSONEL DAGILIMI (Mayis-2021)

NACE 25.40
iLLERE GORE iDARI PERSONEL DAGILIMI (Kisi)

S 3407
2000
2500
2000
1500 sS96
973
1000 T17
2> - 358
—I 128 124 o G2 56 52 S1 49 27 23
o P TP S ey mmr ey amr e o e
R T sl Gl S R Sl T TR S RSt et e S
ST &S S S T & &
ST & S > X o oY g

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Miihimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) Illere gore idari personel dagilimina bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam
3.407 idari personelin gérev yaptigi ve Konya'min 596 idari personel ile ticiincii sirada yer aldigi, Istanbul'un 973 idari personel ile birinci, Ankara'min
717 idari personel ile ikinci sirada yer aldigi1 gértilmektedir. Bu illeri 358 idari personel ile Kirikkale, 128 idari personel ile Kocaeli takip etmektedir.

Konya 596 idari personel ile Tiirkiye'de bu alanda ¢alisan idari personelin yaklasik % 17,4'tini istihdam etmektedir.
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NACE 25.40.SILAH VE MUHIMMAT (CEPHANE) IMALATI ILLERE GORE TOPLAM PERSONEL DAGILIMI (May1s-2021)

NACE 25.40
ILLERE GORE TOPLAM PERSONEL DAGILIMI (KiSi)

35000 30486

-

30000

25000

20000

15000 7667

10000 7348 0L

5000 2408
Y S Y S D S E S D S S S

TS FT T T T FFFTES S & FT S

KR EFT FTEF F VI FF T ¢ &®E s

& ?-@Q-c, + Qq,v- & NS ) ~

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Mithimmat (cephane) imalati (NACE 25.40) Illere gore toplam personel dagilimina bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Tiirkiye'de toplam
30.486 personelin gérev yaptigi ve Konya'nin 7.667 personel ile ilk sirada yer aldigi, Istanbul'un 7.149 personel ile ikinci, Ankara'nin 6.166 personel
ile ti¢incti sirada yer aldigi gortilmektedir. Bu illeri 2.408 personel ile Kirikkale, 1.069 personel ile Samsun takip etmektedir.

Konya, 7.667 toplam personel ile Tiirkiye'de bu alanda calisan personelin yaklagik % 25,1'ini istihdam etmektedir.
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NACE 25.40.14-ASKERI SILAHLARIN VE DiGER SILAHLARIN PARCALARI ILLERE GORE URETICi DAGILIMI VE URETIM KAPASITELERI
(MAY1S-2021)

;M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; ID: idari
Kayitli liretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir *
.Il bazinda tiretim kapasitesi toplamlari iiriiniin niteligine bagli olarak farkli birimlerde olabilir

il Ady Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici M T u I D Toplam kilogram

ANKARA 19 175 168 257 547 251 1398 21250845

ANTALYA 1 0 0 1 1 1 3 * :

BURDUR 2 0 0 2 8 2 12 : :

BURSA 3 11 1 2 112 31 157 : *

CANKIRI 1 0 0 3 6 1 10 : :

ESKISEHIR 1 28 0 4 106 23 161 : :

GAZIANTEP 3 5 0 9 22 6 42 . .

ISTANBUL 54 298 35192 1968 447 3240 20,753,567

IZMIR 11 12 18 18 372 30 450 3,237,259

KOCAELI 6 33 23 47 327 100 530 1,984,596

KONYA 179 143 85 388 2636 264 3525 53,559,427

MANISA 1 4 6 5 60 6 81 : g

ORDU 1 8 10 7 84 4 113 . *

SAMSUN 2 29 297 8 176 26 536 : :

TRABZON 1 0 0 3 0 1 4 . *

KIRIKKALE 7 11 1 13 114 12 151 3,403,517 ]

DUZCE 3 52 16 99 249 59 471 » »

Toplam 300 815 967 1066 6883 1277 11019 104,189,211

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Silah Mithimmat (cephane) imalati Askeri silahlarin ve diger silahlarn parcalari (NACE 25.40.14) illere gore Uretici Dagilimi Ve Uretim Kapa-
sitelerine bakildiginda; Mayis-2021 itibariyle, Ttirkiye'de toplam 11.019 personelin gérev yaptigi ve Konya'nin 3.525 personel ile ilk sirada yer aldiq,
Turkiye'de toplam 104.189.211 kg'lik tiretim kapasitesinin bulundugu ve Konya'nin ise 53.559.427 kq'lik iiretim kapasitesi ile Tiirkiye'de ilk sirada yer
aldigr goriilmektedir. Konya, 3.525 toplam personel ile Tiirkiye'de bu alanda ¢alisan personelin yaklagik % 32'sini istihdam etmektedir. Uretim kapasi-
tesi agisimdan bakildiginda ise 53.559.427 kg'lik tiretim kapasitesi ile Tiirkiye tiretim kapasitesinin % 51,4'tine sahiptir
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NACE 25.40.12-TABANCA, REVOLVER (ALTIPATLAR), ASKERI AMACLI OLMAYAN ATESLi SILAHLAR VE BENZERI ALETLER ILLERE GORE
URETICI DAGILIMI VE URETIM KAPASITELERI (MAYIS-2021)
;M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: Isci; ID: idari
Kayith uretici sayisi 3 ve daha az ise lretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir *
.Il bazinda iiretim kapasitesi toplamlari iiriiniin niteligine bagli olarak farkli birimlerde olabilir

il Ady I"(aylth Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici M T u I iD Toplam adet

ANKARA 8 1744 1044 51 748 334 3921 347,154

ANTALYA 3 4 2 3 34 8 51 *

CANKIRI 1 33 21 14 239 52 359 *

DENIZLI 2 0 0 0 19 1 20 *

GIRESUN 3 27 73 33 178 27 338 *

ISPARTA 2 10 2 8 109 6 135 *

ISTANBUL 35 193 251 126 1766 362 2698 7,688,548

[ZMIR 6 7 7 15 407 16 452 1,051,706

KOCAELI 3 17 28 10 90 28 173 *

KONYA 217 225 120 464 2966 327 4107 12,921,166

SAMSUN 1 29 296 8 175 25 533 *

TEKIRDAG 1 1 2 0 2 2 7 *

TRABZON 2 30 55 19 126 11 241 *

YOZGAT 1 28 68 5 35 42 178 *

KIRIKKALE 6 14 68 24 641 94 901 1,621,801

DUZCE 6 50 15 96 223 61 445 545,137

Toplam 300 2474 2058 898 7891 1407 14733 25,696,255

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Taban

Silah Miithimmat (cephane) imalati tabanca, revolver (altipatlar), askeri amagli olmayan atesli silahlar ve benzeri aletlerde (NACE 25.40.12)
[llere gére Uretici Dagilimi Ve Uretim Kapasitelerine bakildiginda; May1s-2021 itibariyle, Tiirkiye’de toplam 14.733 personelin gorev yaptigi ve Kon-
ya’nin 4.107 personel ile ilk sirada yer aldig1, Tiirkiye’de toplam 25.696.255 kg’lik liretim kapasitesinin bulundugu ve Konya’nin ise 12.921.166 kg’lik
iiretim kapasitesi ile Tiirkiye’de ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Konya, 4.107 toplam personel ile Tiirkiye’de bu alanda ¢aligsan personelin yaklagik
% 27.8 ini istihdam etmektedir. Uretim kapasitesi agisindan bakildiginda ise 12.921.166 kg’lik iiretim kapasitesi ile Tiirkiye iiretim kapasitesinin %
50,2’sine sahiptir.
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TURKIYE'DE EN FAZLA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI YAPAN ILLER VE KONYA 2015-2021 (BIN USD)

SIRANO| VILALLER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 01
1 ANKARA 917,895 $86.055 748,907 969,385 1.346.654 756.779| 717997
) [STANBUL 269.261 315372 48144 489,023 664.271 825528 1.536.492
3 ESKISEHIR 173507 294,788 319.105 383,081 472.568 277121 321,620
4 KONYA 26372 36.089 38.109 49.617 56.043 1534531  260.883
5 IZMIR 61.556 54216 53,503 55.838 48.071 74911 101,121
6 SAMSUN 7.085 13495 15,627 20,602 22018 49,677 77175
7 GAZIANTEP 13.185 7554 4587 5,735 5.114 403 37
71L TOPLAMI 1.568.882 1.607.569 1.661.284 1.973.283 2,615,339 2.137.874) 3.015.614

71L HARICI DIGER

el 96.869 69.943 78.168 62.673 125,649 141,152 209.171
TURKIYE TOPLAM 1.655.751 1.677.512 1.739.452 2035956  2.740.988 2.279.0201 3.224.785

Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)

Konya, 6zellikle son 5 yildir ulusal politikalarin da etkisiyle, Savunma ve Havacilik Sanayiinde sahip oldugu potansiyeli Mevlana Kalkinma Ajan-
siin (MEVKA) da desteqi ile harekete gecirmek suretiyle, énemli bir gelisme kaydetmis ve Tiirkiye'de en fazla Savunma ve Havacilik Thracati yapan
iller arasinda 4. Siraya (2021) yiikselmistir.
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SAVUNMA SANAYII IHRACATI YAPAN ILLERDE YILLAR ITIBARIYLE RAKAMLAR BAZINDA SEYIR (2015-2020) (BIN USD)
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Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)
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ILLERIN SAVUNMA SANAYI IHRACAT PAYLARINDAKI DEGISIM (2020-2015) (BIN USD)

TURKIYE SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATINDA 2015-2020 DONEMI
ILLERIN PAYLARINDAKI DEGIiSIM %

ANKARA ISTANBUL —— ESKISEHIR KONYA
VITR —_—SAMSUN i AN =

55;44

50,00

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
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TURKIYE'DE EN FAZLA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI YAPAN ILLER 2019-2020 (BIN USD)

SAVUNMA HAVACILIK SANAYIINDE EN FAZLA iHRACAT YAPAN
iLLER 2019-2020 (BiN USD)

1.346.654
1.400.000
1.200.000
= 2019 m2020
1.000.000

756.779
825.528

800.000 664.271

.

©600.000

472.568 277.121
i 153.453
200.000 T 48.071 74:_.911 49:5??
ISTANBUL  ANKARA  ESKISEHIR KONYA iZMIR SAMSUN

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
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TURKIYE'DE EN FAZLA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI YAPAN ILLER (2020-2021) - (BIN USD)

1500000

EN FAZLA SAVUNMA VE HAVACILIK iHRACATI YAPAN iLLER
2020-2021 (BiN USD) (EX))
TURKIYE TOPLAM: v gt
2020: 2.3 MILYAR DOLAR
1400000 2021: 3.2 MILYAR DOLAR

10 1.536.492

1300000
m 2020 m2021

1000000

825.238

200000 756.779
717.997

H00000
ks 321.620
277.120 eH.9e3
101.121
200000 153, 415 R e —
74, 9“3 T re ¥ 26.716 22.924 19.643
. 17. 455 14.386 15.160 16.108 12.021
0 . — - . | == | — |

ISTANBUL ANKARA ESKISEHIR KONYA iZMIR SAMSUN BALIKESIR DUZCE TRABZON BURDUR GIRESUN

Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)

Konya, Turkiye'de en fazla savunma ve havacilik ihracati yapan iller arasinda 2021 yilinda 4. Sirada yer aliyor.
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TUM SEKTORLER BAZINDA KONYA iHRACATININ SEKTOREL PROFILI (2011-2015-2020)

KONYA IHRACATININ SEKTOREL BAZDA PROFILI (1000 %)
2011- 2015-
Konya ihracati (1000 $) 2011 2015 2020 ?0?0 ?0?0
Buyume | Buyume
orani Orani
TOPLAM 1.193.173 | 1.373.312,03| 2.185.137,04 83% 59%
Makine ve Aksamlari 212.347| 345.987.60| 508.934.45 140% a47%
Otomotiv Endustrisi 210.334| 282.138,51 421.245,79 100% 49%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlilgd 206.781 204.097,18| 269.490,86 30% 32%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 91.583 90.702,54 155.728,78 70% 72%
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi 12.517 26.371,56 153.452,52 1126%6 482%
IKLIMLENDIRME SANAYII 53.130 78.556,96| 145.316.,48 174% 85%
Demir ve Demir Disi1 Metaller 173.202 95.553,79 133.333,43 -23% 40%
SU URUNLERI VE HAYVANCILIK | 84.236 68.266,26 84.408,14 0% 24%
CELIK 16.262 31.828,51 61.999,75 281% 95%
Meyve Sebze Mamulleri 17.431 21.192,51 45.771,89 1632 116%
Maden ve Metaller 41.144 41.054,58 43.906.,45 7% 7%
Elektrik - Elektronik 12.218 26.488,71 43.373,26 255% 64%
Deri ve Deri Mamulleri 1.099 3.598,00 23.310,64 2021% 548%
CIMENTO CAM SERAMIK VE TOI 12.405 7.019,06 14.996,12 21% 114%
Kuru Meyve ve Mamulleri 3.351 6.203,89 12.479,29 272% 101%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12137 10.867,21 12.401,99 2% 14%
Zeytin ve Zeytinyagi 1.897 3.858,39 6.407,02 238% 66%
Yas Meyve ve Sebze 4.155 3.849,97 6.137,08 a48% 59%
Tekstil ve Hammaddeleri 5.616 7.193,62 3.890,73 -31% -46%
Hah 1.289 1.017,02 2.550,23 98% 151%
Findik ve Mamulleri 432 635,70 844,88 9626 33%
Diger Sanayi Urunleri 171 213,65 834,78 388% 291%
Sus Bitkileri ve Mamulleri 21 62,21 0,64 -97% -99%

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Konya linin 2011-2015-2020 yillar1 arasinda ihracat yaptigi 23 sektére bakildiginda, en fazla biiyiimeye ulasmis sektorler arasinda 2011-2020
arasinda % 1126 ve 2015-2020 arasinda % 482 ihracat artisi ile Savunma ve Havacilik Sanayiindeki biiytime oldugu g6ze ¢arpacaktir. Konya Savunma
ve Havacilik sanayii, 2020 yili Konya ihracat siralamasinda 5. Siraya ulagsmis durumdadir. ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisinin de 6ntimtizdeki
yillarda bu rakama pozitif katki verecegi dtistiniilmektedir.
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KONYA 2020-2021 YILLARI iLK 6 AY SEKTOREL IHRACAT RAKAMLARININ KARSILASTIRILMASI

1. B0 000

P KONYA SEKTOREL IHRACAT RAKAMLARI
; ‘_Zj k 2020-2021 ILK 6 AY KARSILASTIRMA (BIN USD)

sl \ Konyanimn tlim sekt8rierdaki ihracat 2021 wili ilk 6 aymda 2020nin ayni dénamine gire % 51.2;
1.475.019 savunma ve havacihk ihracat ise % 329.2 artti.
1700000
975.748
1.000.000
W 2020 iLK 6 AY

800,000 m 2021 (LK 6 AY
500,000
A0 000
FO 000
o

304.619

281,575

234.495 181.843
186.141
146.533 117 364

42.369 ..y ay507 96.834 g5609  B0.947 Joe
GZ 210 3. 555 25.111 75.361 27.635 2§ 788 22,186
I . l. 31 135 1B.798 19.326 20.746
. < ] Iy = ] - -

TOPLAM Maklne ve Otomotiv Savunma ve Hububat, Iklimlendirme Demir ve su I.ir[] nberl e Kirmyewl :dlk Elektrik Madencillk  Meyve Sebie
Aksambarn End ikstrisl Havachk . Bakbiyat, Yagh Sanayll Demidr i Haywanzal = WMaddéler ve Elgktrondk ridinler Mammuller
Canayil Tohumlar ve FAetallar Marmulor MamuBer|
Plamliec

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)-MEVKA

Konya, 2021 yilinin ilk 6 aylik doneminde tiim sektorlerde yaklasik 1.5 milyar dolar ihracat yapti. Bu rakam gecen yilin ayn1 donemine gore %
51.2lik bir artisa tekabiil ediyor. Konya'daki Savunma ve Havacilik Sanayii ise 2021 yihinin ilk 6 aylik dsneminde 181.8 milyon dolarlik ihracat ile
gecen yilin ayn1 donemine gore % 329.2'lik artis gergeklestirmis oldu. Konya Savunma ve Havacilik Sanayii Konya'da en fazla ihracat yapan sektérler
arasinda 3. Konuma gelmig durumda.
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TURKIYE SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATINDA KONYANIN PAYI (%) 2015-2021

TURKIYE SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATINDA KONYANIN PAYI (%) 2015-2021 :
3.224.786 3109%

& 0

1.739.452

2,20%

260.800
= 153.452 S
36.088 38,239 49.617 56.724 St

2016 2017 2018 2019 2020
== KONYA SAV HAV IHR(1.000 USD) == TURKIYE SAV HAV IHR (1.000 USD) — KONYA/TURKIYE (%)

Kaynak: Tiirkiye fhracatgilar Meclisi (TIM)-MEVKA

Tiirkiye'nin 2020 yilinda yaptigi savunma ve havacilik ihracatinin (2.3 milyar dolar) yaklagik % 6.7’si Konya'dan gergeklesti. 2021 yilinda bu oran
% 8.09'a yiikseldi.
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2 ,7 KONYADA EN FAZLA IHRACAT YAPAN SEKTORLERIN
: (/_’_? ) TOPLAM KONYA IHRACATINDAN ALDIKLARI PAY (%)-(BIN USD)

[KOMNYA 2021 YILINDA 26 SEXTORDE YAKLASIK 2.9 MILYAR DOLAR |HRACAT YAPTL
HRACATTA LK 10 SEKTOR, KONYA IHRACATININ % 92°5IN] GERCEKLESTIRDI.)

Iklimlendirme Sanayii;
214.524; T%
Demir ve Demir Dig
Metaller ; 259.405; 9%

Otomotiv EndOstrisi;
596.070; 20%

Savunma ve Havachk
Sanayii 260,883 9%

Hububat, Bakliyat, Yagh
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KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATININ, KONYA TOPLAM IHRACATINDAKI PAYI (%) 2015-2020

KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK iIHRACATI,

2.500.000.000

2020 YILINDA i
. 2.185.137.040
153.4 MILYON DOLARA, O TS |
. - - Mot g8 7,02% 7,00%
TOPLAM KONYA IHRACATINDAKI PAYI ISE 2.013.868.998
2.000.000.000
% 7,02' e ULASTI. 1.803.149.814 G
1.564.646.253
1.500,000.000 e
1.373.312.029 4953 500,540
4,00%
1.000.000.000 _—
2,71% 2,75% 2,82% '
-1,92% %00%
500.000.000
1,00%
153.452.520
26. 371 560 36 088.594 33 238.985 49.617.310 56. 724 570 -
] 0.00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mm Konya Toplam lhracat mm Konya Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati —Konya Ihracat: icindeki Savunma ve Havacilik Sanayiinin Payi

Kaynak: Tiirkiye {hracatcilar Meclisi (TIM)-MEVKA

Konya ilinin 2020 yilinda tiim sektérler bazinda yaptigi yaklagik 2.2 milyar dolarhik ihracatin 153.4 milyon dolar: (% 7,02si), savunma ve hava-
calik alanindan gergeklesti.
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2021 YILI TURKIYE VE KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK [HRACATININ SEYRI (BIN USD)

— PO TURKIYE - KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK iIHRACATI (BiN USD) 2021 YILI 433.009
{}, . (TOPLAM: TURKIYE 3.2 MILYAR DOLAR KONYA 260.8 MILYON DOLAR (% 8.09))
Wil il R '—"/ /o] A 384,528
m TURKIYE
®m KONYA
0L649
— 84,721
2T — 252 .47%
— 233.224 231.065
211.2E0
e 171972 170.347
—_— 38.310
29.325 -5 417 . 16.261
o o 23.254 14.568 .
8.719 11.098 12.529
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ  AGUSTOS EYLUL EKin KASIM ARALIK

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)-MEVKA

Konya 2020 yilinda 153.4 milyon dolar Savunma ve Havacihik [hracati yaparken, 2021'yihnda toplam 260.8 milyon dolar Savunma ve Havacilik
Ihracati gerceklestirmistir.
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KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK iHRACATININ TURKIYE SAVUNMA VE HAVACILIK iHRACATINDA VE KONYANIN TUM SEKTORLERIN-
DEKI ORANSAL SEYRI (2021) (%)

KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATININ SEYRI 2021 (%) :

18,0 ORTALAMA: "j" ;
17.0 KONYA SAV / TURKIYE SAV: % 8,09 L i

KONYA SAV [/ KONYA TUM: % 8,70

~ 15,5 15,4
= 12,6 ;
14,0 e \
14,4 W Tt 11,5
A
fr 13,8 e
12,0 13,5 o 11,7
. \‘x\ \ 10,7
10,0
N
8,7
2 \\-.
A\ 6,9
e W\ 4,2 5,1 i 60 F
\ - f""—h""--.__\___ _‘_,-'"F 5 1 — /’f
o> o S ol Bt
4,0 5,6 . 3.8
KONYA SAVUNMA IHRACATI/TURKIYE SAVUNMA IHRACATI®% 4.6 4.4 3,3

—KONYA SAVUNMA IHRACATISf KONYA TUM SEKTORLER [HRACATI %

OCAK SUBAT  MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIMm KASIM  ARALIK

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)-MEVKA

Tirkiye Savunma ve Havacilikta 2021 yilinda toplam 3.2 milyar dolar ihracat yaparken, Konya ise ayn1 dénemde Savunma ve Havacilikta yakla-
sik 260.8 milyon dolarlik ihracat yapti. Bu rakamlara ve 12 aylik ortalamaya gére Konya bu alanda Tirkiye'nin yaptigr ihracatin yaklasik % 8.09'unu
gerceklestirmis oldu.

Diger taraftan, Konya Tiim sektérlerinde 2021 yilinda toplam 2.9 milyar dolarlik ihracat yaparken, ayn1 dénemde Savunma ve Havacilikta yak-
lagik 260.8 milyon dolarlik ihracat yapti. Bu rakamlara ve 12 aylik ortalamaya gore Konya Savunma ve Havacilik Sanayii Konya'nin tiim sektérlerde
yaptigi ihracatin yaklasik % 8.70'ini gergeklestirmis oldu.
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ULKELER BAZINDA KONYA IHRACAT RAKAMLARI
GTIP 93 Silahlar ve Miihimmat, Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari (2020)

Konya GTIP 93 Silahlar ve Mithimmat, Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari alaninda,
2020 y1ilinda 89 tlkeye 153.356.283 USD ihracat ger¢eklestirmistir. Bu ihracatin yaklasik 126.4
milyon dolari (% 82,5'1) Amerika Birlesik Devletlerine yapilmigtir.

Konya'nin ihracat yaptigi tlkeler arasinda ABD den sonra Rusya, Kanada, Avustralya,
Tayland, Kolombiya, Afganistan, Birlesik Krallik, Gliney Afrika Cumhuriyeti ve Ukrayna Kon-
yanin GTIP 93 Silahlar ve Mithimmat, Bunlarin Aksam, Par¢a ve Aksesuari alaninda 2020
yilinda en fazla ihracat yaptigi ilk 10 tilke arasinda yer almaktadir.

ULKE_ADI (DOLAR (USD
ABD 126.491.794
Rusya Federasyonu 3.972.465
Kanada 2.944.198
Avustralya 2.736.444
Tayland 2.117.787
Kolombiya 1.446.925
Afganistan 1.395.599
Birlesik Krallik 1.331.374
Giiney Afrika Cumhuriyeti 1.051.175
Ukrayna 978.504
Almanya 644.641
Avusturya 627.576
Sudan 584.133
Gilircistan 410.308
fran 405.598
Suudi Arabistan 380.523
Fransa 374.582
Italya 335.446
Polonya 334.315
Brezilya 268.416
Azerbaycan 265.771
Kuzey Kibris Tiirk Cum 240.449
Filipinler 229.403
Sili 197.679
Yunanistan 188.080
Guatemala 186.594
Ispanya 165.008
Cekya 151.938
Liibnan 148.031
Paraguay 139.142
Yeni Zelanda 139.091
Bolivya 128.500
Isvigre 125.729
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314

BAE 122.408
Hollanda 118.896
Meksika 113.185

Kosova 112.364
Estonya 107.212
Ozbekistan 104.902
Sri Lanka 98.000
Urdiin 95.610
Bulgaristan 90.356
Liberya 80.400
Macaristan 79.501

Isveg 74.428

Sirbistan 73.522

Danimarka 69.836
Kuveyt 64.602
Cibuti 64.008
Kuzey Makedonya 59.398
Tayvan 53.800
Finlandiya 50.685
Panama 47.766
Gana 41.594

Malta 40.342
Kirgizistan 37.780

Haiti 30.800
Slovakya 30.645
Malezya 26.800
Belarus 25.662
Slovenya 25.313

Irlanda 24.335
Botsvana 20.598
Pakistan 20.430

Mali 18.829

Peru 18.450
Senegal 18.430
Karadag 16.534
Namibya 16.479

Mozambik 14.300
Kazakistan 14.169
Japonya 13.208
Zambia 12.200
izlanda 10.398
Mogolistan 10.370
Giliney Kore 9.522
Banglades 7.200
Belgika 7.017
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Arjantin 6.825
Kamerun 3.725
Arnavutluk 3.150
Ekvator 3.130
Litvanya 2.675
Moldova 2.670
Norveg 1.900
Kenya 1.351
Hong Kong 721
Nijer 360
Hindistan 274

Kaynak: Konya Ticaret Odasi
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TURKIYE VE KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYINDE iIHRACATCI FIRMA SAYILARI (ADET)

TURKIYEDEN ”l:['IRIfIYE’DEN % "KOI\.I.YA’DAN KONYADAN

Il {HRACAT YAPILAN TUM ULKELERE {HRACAT TUM ULKELERE ABD'YE IHRACAT
ULKE SAYISI IHRACAT YAPAN APANIFIRMA IHRACAT YAPAN ~ YAPAN
—_— FIRMA SAYISI SAYISL FIRMA SAYISI FIRMA SAYISI

2015 159 868 87 59 15

2016 158 961 102 71 22

2017 162 1458 106 89 21

2018 162 1475 118 101 24

2019 164 1635 124 102 31

2020 188 1568 183 126 54

© CAK?%;AMUZ) 167 1285 168 128 64

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi [hracatgilar Birligi (SSI)
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[HRACATTA EN FAZLA ARTIS YAPAN SEKTORLER -KONYA (2020-2015-2011)

) - nzyoa1 iihra_ 2015 2020 ihracat 2011 Cgff‘g iglﬁi ihracat 2020 | 2011-2020 | 2015-2020
Sira Sektor cat Konya Ihracat1 | Konya lhracat1 | igindeki sek- sektor icindeki sek- [ Biiyiime Biilyiime
($ 1000) ($ 1000) ($ 1000) tor orani oran: tor orani orani Orani
1 Deri ve Deri Mamulleri 1.099 3.598,00 23.310,64 0,09% 0,26% 1,07% 2021% 548%
2 | Savunma ve Havacilik Sanayii 12.517 26.371,56 153.452,52 1,05% 1,92% 7,02% 1126% 482%
3 | Diger Sanayi Uriinleri 171 213,65 834,78 0,01% 0,02% 0,04% 388% 291%
4 | Celik 16.262 31.828,51 61.999,75 1,36% 2,32% 2,84% 281% 95%
5 Kuru Meyve ve Mamulleri 3.351 6.203,89 12.479,29 0,28% 0,45% 0,57% 272% 101%
6 | Elektrik- Elektronik 12.218 26.488,71 43.373,26 1,02% 1,93% 1,98% 255% 64%
7 | Zeytin ve Zeytinyagi 1.897 3.858,39 6.407,02 0,16% 0,28% 0,29% 238% 66%
8 | iklimlendirme Sanayii 53.130 78.556,96 145.316,48 4,45% 5,72% 6,65% 174% 85%
9 | Meyve Sebze Mamulleri 17.431 21.192,51 45.771,89 1,46% 1,54% 2,09% 163% 116%
10 | Makine ve Aksamlar 212.347 345.987,60 508.934,45 17,80% 25,19% 23,29% 140% 47%
11 | Otomotiv Endiistrisi 210.334 282.138,51 421.245,79 17,63% 20,54% 19,28% 100% 49%
12 | Hah 1.289 1.017,02 2.550,23 0,11% 0,07% 0,12% 98% 151%
13 | Findik ve Mamulleri 432 635,70 844,88 0,04% 0,05% 0,04% 96% 33%
14 | Kimyevi Maddeler ve Mam 91.583 90.702,54 155.728,78 7,68% 6,60% 7,13% 70% 72%
15 | Yag Meyve ve Sebze 4.155 3.849,97 6.137,08 0,35% 0,28% 0,28% 48% 59%
16 | .Hub, Bak, Yagh Toh ve Mam 206.781 204.097,18 269.490,86 17,33% 14,86% 12,33% 30% 32%
17 | .Cimento Cam Ser ve Top. Ur 12.405 7.019,06 14.996,12 1,04% 0,51% 0,69% 21% 114%
18 | Maden ve Metaller 41.144 41.054,58 43.906,45 3,45% 2,99% 2,01% 1% 1%
19 | Hazir Giyim ve Konfeksiyon 12.137 10.867,21 12.401,99 1,02% 0,79% 0,57% 2% 14%
20 | Su Ur. ve Hayv. Mamulleri 84.236 68.266,26 84.408,14 7,06% 4,97% 3,86% 0% 24%
21 | Demir ve Demir Dig1 Metaller 173.202 95.553,79 133.333,43 14,52% 6,96% 6,10% -23% 40%
22 | Tekstil ve Hammaddeleri 5.616 7.193,62 3.890,73 0,47% 0,52% 0,18% -31% -46%
23 | Sis Bitkileri ve Mamulleri 21 62,21 0,64 0,00% 0,00% 0,00% -97% -99%
TOPLAM 1.193.173 1.373.312,03 2.185.137,04 83% 59%

Kaynak: TIM Istatistikleri
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KONYA ILi SEKTORLERE GORE IHRACAT BUYUMESI 2011-2020 (%)

Konya ili Sektorlere Gore ihracat Biiylimesi 2011-2020 (%)

2500%

2021%

2000%

1126%

-23% -31%97%

0%

2%

21% 7%

30%

48%

281%  272% 255% 238% 1749 163% 140%

388%
|

96% 70%

100% 98%

e

1500%

1000%

500%

0%

[I3[|nwieln 3A 3|3 SnS

lJ3|appeLUweH aA |13s)al

*1§1Q JIWaq 9A AW

AN HITINNUN NS

uoAisyajuoy an wiAigiizeH

13||EI3|A 3N uspelA|

“MIAVYIS INVD OLNINID

“1|3eA ‘2eAipeg 1eqngny

92qas aA anhs | Sex

“'9A J3|2ppeN IneAw

113]|nwielAl 3A yipuld
lleH
IS1ISNPUT AIIOW010

lUe|wesyY 3A uBje

Kaynak: TIM Istatistikleri
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KONYA 2020 VE 2021 SEKTOREL IHRACAT RAKAMLARI KARSILASTIRMA (BIN USD)

LB000U0

EN FAZLA SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI YAPAN ILLER
2020-2021 (BIN USD) @
TURKIYE TOPLAM: W 2,
2020: 2.3 MILYAR DOLAR
1800000 2021: 3.2 MILYAR DOLAR

1GO0000 1.536.492

1200000

® 2020 = 2021

1 OO0
825.238
HEXHNA 758.779
717.9397
G000
. 321.620
277.120 A
101.121
200000 153. 415 8319
43.945
35.530 26.716
74. 903 e 6.71 22.924 19.643
. 17. 436 14.286 15.160 16.108 12.021
o - — e (R e - — -

ISTANBUL ANKARA ESKISEHIR KONYA iZMIR SAMSUN BALIKESIR DUZCE TRABZON BURDUR GIRESUN

Kaynak: TIM Istatistikleri

KONYA 2021 yilinda bir 6nceki yila gore % 70'lik artisla gergeklestirdigi yaklasik 260.8 milyon dolarlik savunma ve havacilik ihracatiyla, tilke-
mizde bu alanda ihracat yapan iller arasinda istanbul, Ankara ve Eskisehir'den sonra 4. konumda yer aliyor.
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TURKIYE SILAH MUHIMMAT URETIMI 2005 - 2019 (NACE 2540)

[URUN KODU

(IRUN ADI

OLCU
BIRIM
KODU

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

25.40.12

25.40.12 Tabanca, revolver (altipatlar) askeri
lamacli olmayan ategli silahlar ve benzeri aletler

Adet sayist

915 899

1203 041

857 136

781218

807 817

948 440

1281964

2135190

2540
033

1990
882

2044
339

1719
421

2402
206

2263
835

2074
622

25.40.12.30

25.40.12.30 Revolverler ve tabancalar (askeri
amagh atesli silahlar, makineli tiifekler, isaret
ifisekleri, kuru sikilar, acisiz 6ldiiren aletler,
agizdan dolma tiifekler, yayli, havali veya gazli
silahlar, taklit silahlar haric)

Adet sayis1

117728

40 659

80 828

61812

143 438

13 531

121 695

235 104

218 3817

177 558

166 336

199 469

266 590

421171

25.40.12.30.00

25.40.12.30.00 Revolverler ve tabancalar (askeri
amacl ategli silahlar, makineli tiifekler, isaret
ifisekleri, kuru sikilar, acisiz 6ldiiren aletler,
agizdan dolma tiifekler, yayli, havali veya gazli
silahlar, taklit silahlar haric)

Adet sayist

117 728

40 659

80 828

61812

143 438

73 531

121 695

235 104

218 387

177 558

166 336

199 469

266 590

421171

25.40.12.50

25.40.12.50 Cifte namlulu av tiifekleri, tiifekler,
kisa tiifekler ve agizdan dolmali tiifekler (uzun
namlulu tiifekler, vb. ile bastona benzetilmig
spor tabancalar dahil) (askeri amagh atesli
silahlar haric)

Adet sayist

210 364

280 648

2717 282

290 435

222 403

287 475

382754

454705

587 306

183 846

840 305

615 350

876 040

666 400

704 434

25.40.12.50.00

25.40.12.50.00 Cifte namlulu av tiifekleri, ti-
fekler, kisa tiifekler ve agizdan dolmal tafekler
uzun namlulu tiifekler, vb. ile bastona benzetil-
mis spor tabancalar dahil) (askeri amagli atesli
silahlar harig)

Adet sayist

210 364

280 648

277 282

290 435

222 403

287 475

382 754

454705

587 306

183 846

840 305

615 350

876 040

666 400

704 434

25.40.12.70

25.40.12.70 Bagka yerde siniflandirilmams,
patlayic1 bir dolguyu ateslemek suretiyle ¢alisan
atesli silahlar (askeri amagh atesli silahlar haric)

Adet sayis1

120 267
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25.40.12.70.00 Baska yerde siniflandirilmams,
patlayici bir dolguyu ateslemek suretiyle ¢ali- | Adet 120 267
san atesli silahlar (askeri amach atesli silahlar | sayist
haric)

25.40.12.70.00

25.40.12.90 Diger silahlar (yayli, haval veya Adet
25.40.12.90 gazli silahlar ve tabancalar, coplar) (askeri savist 587 807 | ¢ @ C c C 657 248 1153260 | c
amach olanlar harig) 7

25.40.12.90.00 Diger silahlar (yayli, haval Adet
25.40.12.90.00 | veya gazh silahlar ve tabancalar, coplar) (aske- savis1 587 807 | ¢ c c c c 657 248 1153260 | ¢
ri amagh olanlar harig) It

1) Bu tabloda kullanilan 2005, 2018 ve 2019 yili verileri “TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri (Prodcom) Anketi” ile, diger yillarda ise “TUIK
Yillik Sanayi Uriin istatistikleri (Prodcom) Anketi” ve “Aylik Sanayi Uretim Anketi” ile derlenmistir.

2) ¢ 5429 Sayili Tiirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca
bilgiler verilmemistir.

Kaynak TUIK
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KONYANIN SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII AMAC VE HEDEFLERI;

Bolgenin savunma sanayiinin gelistirilmesi ve yerli ve milli savunma sanayiine entegras-
yonu ¢aligmalarinin amaci;

1) Savunma sanayi gerekliliklerini yerine getirmek suretiyle, kazanilacak yetenek ve yeter-
liliklerle ihracati artirmak ve korumak,

2) Yerli ve milli savunma sanayiisi silah-mithimmat iiretiminde ve diger bilesenlerde mer-
kezi konumda olmak,

3) Mesleki ve teknik egitim kurumlariyla igbirligi icerisinde, savunma sanayiinde nitelikli
isgiici teminine katkida bulunmaktir.

Bu amaglar ¢ergevesinde;

o Ulkemizin Yerli ve Milli Savunma Sanayii politikasina, Konya olarak, saglam bir
ekosistemle azami destek vermek,

e 153.4 Milyon dolarhk ihracat1 (2020) 500 Milyon dolara ¢ikarmak,
e Savunma Sanayi lhracatindaki Konya'nin payim % 6,7'den % 15’e ¢ikarmak
e Tiirkiye'de 4. siradaki (2020) Konya'y1 3. siraya yiikseltmek.

¢ Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde ASELSAN ve TRTEST Yatirimina ilave olarak, yeni
bir Ana Savunma Sanayi Yatirimin1 Konya'ya ¢ekmek,

o SSB Listesindeki (120) 3 Konyali Yerli Ana Yiiklenici Firma sayisini 10'a ¢ikarmak,

e MSB (AFGM) Listesindeki (160) 22 Konyali Onayli Tedarikgi firma sayisini 50'ye ¢ikar-
mak hedeflenmistir.

BIR BAKISTA KONYA SAVUNMA VE HAVACILIK EKOSISTEMI

v' 398 Silah ve Mithimmat Ureticisi Firma (NACE 25.40.) ( Tiirkiye'de 650 firma bulunu-
yor)

260.8 Milyon dolar ihracat (2021),

Tiirkiye savunma havacilik sanayi ihracatinin (3.2 milyar dolar) %8.2i (2021),
Tiirkiye silah mithimmat ihracatimin (652 milyon dolar)% 23.5'i (2020)
Tiirkiye av tiifegi (GTIP 9303) ihracatinin (291 milyon dolar) % 52,5'i (2020)
En fazla savunma sanayii ihracati yapan iller arasinda 4. sira (2021),

Konya toplam ihracatinin (2.9 milyar dolar) % 8.6'si (2021),

AN N N U N NN

Konya'da en fazla ihracat yapan sektorlerde 4. Sira (2021),

v 370 Miihendis, 205 Teknisyen, 858 Usta, 596 Idari Personel, 5624 Isci ve toplamda 7667
kisilik silah konusunda tecriibeli nitelikli isgtict,
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v

Uzaktan Komutali Silah Sistemleri (UKSS), PUSAT (Hibrit), MP5, MPT 76, 40 mm Bom-

baatar (Tamburali), 9 mm Mermi, Mayna Kars1 Kismi Korumali Kurtarici, 6DOF Hareketli Plat-
form ve Aktiiator, Keskin Nisanc Tiifegi, Makinali Tabanca, 6.35 Tabanca, Yivli Silah, Atesli/
Havali ¢ok ¢esitli namlu ve kalibrede hafif - uzun namlulu - atesli silah (Av Tiifegi vb) ve ¢ok
sayida alt sistem ve parga tiretimi,

v

v

v

3 Yerli Ana Yiiklenici Firma (SSB) (Tiirkiye'deki Liste 120 Firmadan Olusuyor)
11 Uretim Izin Belgesine Sahip Firma-MSB- (166 Adet Tiirkiye)
MSB (AFGM) Onayh Tedarikgi Listesinde 22 firma (Tiirkiye'deki Liste 165 Firmadan

Olusuyor)

v" 23 Tesis Giivenlik Belgesine Sahip Firma,

AN NN U N U N N N VD N N N N N N Y N N

v

2 Kime,

1 Teknoloji Endiistri Bolgesi

1 ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi (AKSS)

1 OSB- Beysehir'de ihtisaslasma surecinde,

2 Silah Ihtisas Sanayi Sitesi (Huglu-Uziimlii Yapim asamasinda),
1 Konya Savunma Sanayi A.S. (ASELSAN Konya ile ortak)

1 Silah Sanayi Teknikerligi Egitim Programi (Huglu MYO)

1 ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

2 Savunma Sanayii Meslek Lisesi (Huglu-Uziimlii),

1 Savunma Mekanik Sistemleri EGitim Dali (Mehmet TUZA PAKPEN MTAL)
1 Ugak Govde Motor Egitim Dali (Eregli Fatih MTAL)

1 Turkiye Silah Test Merkezi-Konya CIP laboratuvart,

1 TUBITAK SAGE, BILGEM ILTAREN,

5 Universite (1'i Teknik Universite)

2 Savunma Teknolojisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi,

1 Kalkinma Ajansi (MEVKA),

1 Model Fabrika,

2 Teknopark,

1 Savunma Sanayi Zirvesi- (6. diizenlendi),

1 Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi ( MEVKA-Savunma-Sonug

Odakh Programi)
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v" 1 Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programi SSB- EYDEP (6 firma sertifika aldi-9
firma bagta olmak tizere bagvuru yapan diger firmalarin degerlendirme siireci devam ediyor.
Tiirkiye'de 212 firma sertifika ald1)

v" SSB Yetenek Envanterine ( YETEN) giris yapan 61 firma (Tiirkiye'de 2216 firma giris
yapti.),

v' SSB, MKEK, ASELSAN, STM, ROKETSAN, HAVELSAN, TRTEST, SSTEK, ¢ Isleri Bakanli-
g1- Emniyet Genel Mudiirligi ve Milli Savunma Bakanligi -AFGM ile yakin isbirligi,

v" KSO, KTO, BSTO, BEYSISAD, HUSIAD, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Huglu Av Tiifekleri
Kooperatifi vb gtigli ve ilgili STK yapilanmasi bulunmakta olup, Konya Savunma ve Havacilik
Ekosistemi, tilkemizin en giiclii ve organize ekosistemlerinden birisi haline gelmistir.

— wu:
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KONYANIN SAHIP OLDUGU SAVUNMA VE HAVACILIK EKOSISTEMI (sekil);

T.C. CUMHURBASKANLIGI

-YERLI VE MILLi SAVUNMA SANAYi
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MiLLI EGITIM
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f TIZARET 7
BEVSEHIR .
e B ODASI y
s ssm
BAKANLIGI
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FIRMALAR’ A TEST-CIP-
IsmiRUIGH ' KONYA
STM-ASE AP SANAYiI ‘

SERTI Fi KASYON
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KONYA { / KOP BKi

HAVELS/~ C IS
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i - y : SERCHIC KONYA TEKNIK
o - UNIVERSITESI-
< / a - : v
KONYA - ~ YSER
o : ORGAN i 2E vs =
BUYUKSEHIR g ) p

BELEDIYESI - 7 7 P .
| *[é///f r = Y HRMALAR A \
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MEVLANA KALKINMA AJANSININ SA-
VUNMA SANAYIiNIN GELISTIRILMESI
CALISMALARI

MEVKA, yerelde var olan potansiye-
li, kamu kurum kuruluslari, 6zel sektor ve
STKlarla isbirligini gelistirerek, savunma sa-
nayiimize, sonu¢ odakli program vesilesi ile
entegre ¢alismalar ytrtitmektedir.

Ajans tarafindan yapilan saha calisma-
lari, raporlar ve tespitlere gore, yerelde var
olan silah imalat potansiyelini savunma sa-
nayiine entegre ederek kazanilacak yeni ye-
tenekler, yeterlilikler ve kurumsallasma ile,
milli teknoloji hamlesi perspektifinde dual use
anlayisiyla hem yerli ve mili savunma sanayi-
imize katki verilmesi, hem de av tiifekleri sek-
toriinde kiiresel ol¢ekte var olan iddiamizin
glglendirilmesi noktasinda bir firsatin mevcut
oldugu ortaya konulmustur.

Bu firsatin degerlendirilmesinde, sadece
destek programlari uygulamak suretiyle he-
deflere ulagsmanin yeterli olmayabilecegi tes-
pit edilmistir. Raporda tespit edilen hususlar
151g1nda yerelde var olan potansiyeli harekete
gecirebilmek i¢in Sonug¢ Odakli Program sek-
linde ¢ok yonli, buttnctl ve proaktif yaklagim
benimsenmistir. Ajans, bélgenin vizyonunu
belirlemede aktif rol almis, bolgenin yontint
tayin etmeye yonelik calismalar yapmistir.

Ajans tarafindan yapilan tespitlere gore;
Bolgede, fiziki altyap, teknik altyapi ve egitim
altyapisi ile ilgili sorunlarin bulundugu, da-
nismanlik ihtiyacina yoénelik ¢alismalara yer
verilmesi gerektigi, KOBI'lere déniik mali ve
teknik destek ihtiyacinin bulundugu, mevzu-
atla ilgili sorunlar yasandig, isbirligi ve koor-
dinasyon eksiklikleri ile tanitim ve farkindalik
eksikliginin giderilmesi noktasinda faaliyetler
yapilmasina ihtiya¢ bulundugu tespit edilmis-
tir. Bolgede av tiifekleri sektoriinde ihracatin
artirllmasy, hafif silah tiretiminde merkezi bir
konum hedefi ile nitelikli isgiicii hedeflerine
ulasilmast icin, Ajans tarafindan bolgede sa-

vunma sanayiini gelistirilmesi sonug¢ odakl
programi uyqgulanmaktadir.

Ajansimiz 2016 yilindan itibaren, ‘Bolge-
de Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi’ kapsaminda stirdtirdigii ¢a-
ligmalarini, 2020-2023 yillar1 arasindaki faali-
yet donemini de kapsayan “Imalat Sanayinde
Verimlilik, Kurumsallasma ve Teknolojik Do-
nistm” Sonu¢ Odakli Programi ¢ergevesinde
stirdiirmektedir.

Bolgede MEVKA tarafindan yirtilen
Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi programy;
tilkemizin savunma sanayinde yerli milli tre-
tim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin milli
teknoloji hamlesi, Savunma Sanayi Baskanli-
gimin (SSB) teknolojik derinlik olusturulmasi
ve yerli tedarigin gelistirilmesi politikalar: ile
uyumlu ve kapsamli sekilde planlanmig olup,
bu kapsamda proaktif bir yaklagimla bélgede
Fiziki Altyapr Caligmalari, Teknik Altyap: Ca-
ligmalari, Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi
Cahgmalari, Danismanhk I[htiyacina Yénelik
Caligmalar, Mali Ve Teknik Destek Calismalar,
Mevzuat Calismalar, Isbirligi Ve Koordinas-
yon Caligmalari, Taniim Ve Farkindalik ¢a-
lismalari, Planlanan Faaliyetler vb ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

MEVKA, 2016 yilindan bu yana, yerelde
var olan potansiyeli, kamu kurum kuruluslari,
ozel sektor ve STK larla isbirligini gelistirerek,
savunma sanayiimize, sonu¢ odakli program
vesilesi ile entegre etmeye ¢alismaktadir.

Bu hedefler kapsaminda yiirtttlen fa-
aliyetler, MEVKA tarafindan Konya Merkez,
Huglu ve Uziimliide yapilan saha arastirma
raporlarinda belirtilen sorunlar, ihtiyaclar so-
nu¢ odakli program hedefleri, iilkemizin sa-
vunma sanayinde yerli milli tiretim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin milli teknoloji hamlesi,
Savunma Sanayi Baskanliginin teknolojik de-
rinlik olusturulmas: ve yerli tedarikin gelisti-
rilmesi politikalar: ile de uyumlu olup 9 ana
baslikta toplanmaktadir;
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1-  Fiziki Altyap: Calismalar
2-  Teknik Altyapi Caligmalary,
3-  Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi Caligmalar,
4-  Danismanlik Ihtiyacina Yénelik Calismalar,
5-  Mali Ve Teknik Destek Caligmalars,
6- Mevzuat Calismalar,
7-  Isbirligi Ve Koordinasyon Calismalari,
8-  Tanmitim Ve Farkindalik Calismalari,
9- Planlanan Faaliyetler.
1- FIZIKi ALTYAPI CALISMALARI

Fiziki altyapi anlaminda ¢alismalar baglatihirken Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)
olarak ilk etapta asagida semasi verilen bir bicimde Ihtisas olacak sekilde bir Organize ya da
Endstri Bolgesinin kurulmasi noktasinda ¢aba harcanmis, 6neri yapilmis, daha sonra bu calis-
malar paydaslar arasinda istigare edilerek baska bir sekle dontiserek Konya Teknoloji Endiistri
Bolgesi olarak neticelenmistir.
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ONYA SAVUNMA SANAYISINI
GELISTIRILMES{
SURECIH ILE ILGILI
MEUKA ONERISI  Dmevcut

KONYA TEKNOLOJI ENDUSTRI BOLGESI

4737 sayih Endtistri Bolgeleri Kanunu'nun 3'tincti maddesi geregince Konya-Ankara kara
yolu tizerinde bulunan Selguklu ilgesine bagli Asagipinarbasi mevkisindeki 180 hektar biiytik-
ligiindeki bolge “Konya Teknoloji Endiistri Bélgesi” olarak ilan edilmesine karar verilmistir.
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MEVLANA KAT KTNMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGINE

flgi  :29/07/2019 tarihli ve 0006 sayih yaz1.

Aselsan Konya Silah Sistemlen Anomm Siketimn ilgi yazs ile; Konya ih Selgokiu
ilgesi Asampmarbasi Mahallesi hudutlan icensmde yaklamk bitvikliagi 180 hektar olan
dlanda tasanm faaliyetlennn ASELSAN tarafindan yapilan silah sistemlerimin ifiretimimin

gergeklestimleceg ve buna ilave olarak sistem firetim, test ve entegrasyon faaliyetlerinin yam
sra defigik kahbrelerde silah ve silah sistemlen tasanm imovasyon metkezi olarak hizmet

edecek bir yap planlandif belirtilerek Endiistn Bolgelen Yonetmelifi kapsanunda yaklagik
180 hektar bityiikligindeki alann “Endiistn Bolgesi™ olarak ilan edilmes: talep edilmistr.

Bakanhfumzea yapilan deferlendimmeler neficesinde 06/0872019 tanhhi we 30854
sayih Resmi Garzete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Endiistn Bolgelenn Yonetmeligi 5' inca
maddesi kapsammda yer secimi efiit cabgmalanma baslamlmasma karar verilmistir.

Smrlan 1/15.000 6lcekl topografik hantada (Ek-1) mavi renk ile gostenlen, tasanm
faaliyetlermin ASET.SAN tarafindan yapilan silah sistemlennin firetiminin gergeklestinlecedi,
buna ilave olarak sistem iiretim test ve entegrasyon faaliyeflennin yam sira defigik
kalibrelerde silah ve silah sistemlen tasanm imovasyon merkezi olarak hizmet vermesi
pla.nlaua.nm}mmzehndefEk--,.! 4, :,ﬂﬂesajusalve:ﬂmgonden]eua]amnm:m

I'ﬁha.lklmn:u gorigimiizin 30 gin icerisinde Bakanhfinmza bildintmemes) halinde ad
gecen yonetmelik cercevesinde gorigimiiz olumln clarak kabul edilecektir
Bilgilerinizi ve gerefini rica edenm.
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Yaklasik 300.000 m2'sinde ASELSAN Konya Silah Sistemleri Fabrikasinin da kurulacag:
Konya Teknoloji Endtistri B6lgesinde robot, nano teknoloji, yapay zeka, savunma, uzay ve ha-
vacilik projeleri basta olmak tizere ileri teknolojili calismalar gerceklestirilmesi beklenmektedir.
Yaklasik 4 bin kisinin istihdam beklenen bélgede, 700 milyon dolarlik yatirim yapilmasi ve
katma degerli ve ileri teknoloji tiretimle cari aqiga pozitif katki saglanmasi beklenmektedir.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

o B e e T.C.
RZ"‘L S 2 N SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
s Sanayi Bélgeleri Genel Miidirliigi

GUNLU

Sayr  : 3741977945201
Eomu : Yer Seqimm

MEVLANA KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGINE
lgi - 29/07/2019 tarihli ve 0006 sayih yaz.

Aselsan Konya Silah Sistemlen Anomim jioketinmn ilgi yvazs ile; KEonya ih Seleukiu
lgesi Asafipmarbazi Mahallesi hudutlan igerisinde yaklasik biiyiikligi 180 hektar olan
alanda tasanm faalivetlerinin ASELSAN tarafindan yapilan silah sistemlerinin firetiminin

gerpeklestimlecefi ve buna ilave olarak sistem firetim, test ve entegrasyon faaliyeflennin yam
mdﬂgl&ikkﬂﬂ:rﬂ]ﬁdﬂ&ﬂﬂhmﬂﬂhmt&nlmhmmmmmmk&mu]uﬂkhmmt

edecek bir yapn planlandify belirhlerek Endiistn Bélgelen Yonetmelifi kapsamunda yaklagik
180 hektar biiyikligindeki alamn “Endiistn Bolgesi™ olarak ilan edilmesi talep edilmigtir.

Bakanh@mzea yapilan deferlendirmeler neticesinde 06/08/2019 tarihli ve 30834
saylh Besmi Gazete’'de yayumlanarak yiirirliige giren Endiistn Bolgelen Yonetmeligi 5" inci
maddesi kapsammda yer segimi etiit cahigmalarma baslamimasma karar verilmigtir.

Smurlann 1/15.000 Slgekh topografik haritada (Ek-1) mavi renk ile gistenlen, tasanm
faaliyetlerimin ASETSAN tarafindan yapilan silah sistemlennin firetiminin gergeklestinleceg:,
buna ilave olarak sistem iretim test ve entegrasyon faalivetlerinin yam swa degigik
kalibrelerde silah we silah sistemlen tasanm imnovasyon metkez olarak nzmet wvermesi
planlanan ve yazmz ekinde (EE-2, 3, 4, 5, 6) ile saysal venlen géndenlen alamn Endiistn
Bc]gmymnlnmkhﬂ]mﬂjphﬂ]mﬂamyamglhusmmda ad.lgeg:enjr-nnehnehgm ﬁnm

gerekmektedlr
Mihai kumm goriigimiizin 30 glm]g:&nmd&ﬂﬂkﬂnhgmnmhﬂdmhﬂﬁmﬂhﬂ]mﬂﬁadl

gepen yonetmelik gerpevesinde gorisiingz olumln olarak kabul edilecektir.
Bilgilennizi ve gerefini rica ederim.
e-imzahdir
Orhan EILING
Bakan a.
Genel Miidiir V.

: 2 Tufmer Bahan i Yol 7151 Cadds Fe BT ey TAWE AR

Mc- Sl'ﬂ'ﬂlﬂiﬁ Faks:3112013823
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

@ Mevlana e

- MEVLANA KALKTNMA AJANSI
Genel Sekreterlik

Sayt : T8406326-730.06-E.343

Eom : ASELSAN Konya Silah Sistemlen
A 5 'Nm Endiisin Bélgesi Talebi 24092019
Hakkmda.

Tlgi a) 16.09.2019 tarihli ve 37419779-452.01-549273 sayih yazmz,

b) Aselsan Komya Silah Sistemlen A 3. 'mm 29/07/2019 tanhh ve 0006 sayih yazisy,

c) 06/08/2019 tanhli ve 30854 sayih Pesm Gazete'de yaymnlanarak yirirlige giren Endiistn
Bélgelen YanetmeliFnin Gne maddesimm birinei ve ikinei fikralan

Tgi (a) yammzda, ‘Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketinin ilgi (b) pazist
tle; KEonya ili Selcuklu ilgesi Asagipinarbag: Mahallesi hudutlar: igerisinde, yaklagtk
biiyiikliigi 180 hektar olan alanda, tasarim faaliyeilerinin ASELSAN tarafindan yapilan
silah sistemlerinin iirefiminin gergeklegfirilecedi ve buna ilave olarak sistem iiretim, test ve
entegrasyon fanliyetlerinin yam swa degigik kalibrelerde silah ve silah sistemleri fasarim
inovasyon merkezi olarak hizmet edecek bir yap planlandign belirtilevek Endiisiri Balgeleri
Yanetmeligi kapsaminda yaklask 180 heltar biyilligindeli alamn "Endiistri Blgesi™
olarak ilan edilmesi talep edildifi, Bakanh@mizea yaplon degerlendirmeler neficesinde
06/08/2019 tarihli ve 20834 sayl Resmi Gazete’ de yayrmlanarak yiiriirliige giren Endiistri
Balgeleri Yanetmeligi 5'inci maddesi kapsaminda yer segimi etit galiymalaring
baglamlmasma karar verildigi, Smirlart 1/15.000 élgekli topografik haritada (Tlgi (a) yaz -
(Ek-1))'de mavi renk ile gdsterilen, tasarim faaliyetlerinin ASELSAN tarafindan yaplan silah
sistemlerinin firetiminin gerceklegtirilecegi, buna ilave olarak sistem iiretim, test ve
entegrasyon faaliyetlerinin yam swa de@igik kalibrelerde silah ve silah sistemleri fasarim
inovasyon merkezi olarak hizmet vermesi planlanan ve llgi (a) yazinz ekinde - (Ek-2, 3, 4, 5,
6 (Ek-2, 3, 4, 5, 8) ile sayisal verileri génderilen alamn Endiisiri Bélgesi yeri olarak
kullambp kullamlamayacag hususunda, (ilgi ¢) yonetmeligin 6'ner maddesinin birinci ve
ikinci fikralar: geregince Kurumumu;' gorigiiniin ivedilikle bildinlmest gerelfigi’ ifade
edimektedr.

Mevlana Kalkinma Ajans: (MEVEA), Sanayi ve Teknoloji Bakanhfimz (Kalkinma
Ajanslan Genel Miidiirtigi) Koordinasyommda, Omomer—On binnei Kalkinma Plam, Bolgesel
Gelisme Uusal Stratejisi, TR52 2014-2023 Karaman Eonya Bolge Plam ve Savonma Sanayimin
Geh;tmlmem Somng Odakh Programm (SOP) cercevesinde, 2016 yihindan bu yana, Huglu-
Uziimlii-Beysehir ve Konya Merkez Ekosistemlerinde var olan petansivelin Savunma
Sanayine Entegrasvonu igim kapsamh faalrvetler gerceklestimmelktedir.

Saz kommsu MMUMMW&MEKWM&&, Huglnve[bmhxh
Telmoloji Hamlesi', "Savunma Sanayinde Yerli Mill Urelln Savimma Samyl Bagkanhfnm
(SSE) Teknuhlik]}ﬂmikﬂlugtnru.hmmve‘fﬂ-]lTedmgm Geligtirilmesi’ politikalan ile de

Agres: Eoneri Mahallesi Feritpaga Caddesi Moo 18 42040 Meram / EONYA

Telefom- 0332 2363200  Faks: (332 2364691

Elektronik Af- http: /o mevks org o' Eep: mevianskalkinmaThe0] bep fatih yalcinmmevka org i
3070 saynh Eloktronik tmea Kamuem’sa wygus obink Gavenli Elektrozik fmza ile trotileigsir,
Evrak tuyidi hetep/iebrys. mevka erg.ir/Sorgn admsindan DFST-1DE0.D§0] kodn ils yapilabikir.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

8 Ocak 2020 GARSAMBA Resmi Gazete Say: : 31002

CUMHURBASKANI KARARI

Karar Sayisi: 2033

Konya lli, Selguklu ligesinde bulunan ve ekli haritada sinirlan gdsterilen alamin Konya
Teknoloji Endistri Bolgesi olarak ilan edilmesine, 4737 sayili Endistri Bolgeleri Kanununun
3 {incll maddesi geregince karar verilmigtir,

7 Ocak 2020

Recep Tavvip ERDOGAN
CUMHURBASKANI
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7/1/2020 TARIHLI VE 2033 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKi
HARITA

KONYA TEKNOLOJI ENDUSTRI BOLGESI

Y 4

apr g '

,.a*'
&
2
K
1726000
GOITERIM
TATACI [57] worva TesmoLon enpGsTR BOLORSI
o Prafskaiysn UTM 6 Dorecs
Diwhurr: B0
’ Dl Orla Maddyen: 33

~ - %
'3 “Yukaripinatbasi Mh%"
] ) :r'_i 7 ] @ .

- A
I :’ r
e

o <

L™ f.

Asagipinarbas MhS v & TomekiMh.

¥ e

L

334




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

HUGLU SILAH IHTISAS SANAYI SITESI ve UZUMLU SILAH IHTISAS SANAYI SITESI
MEVKA TD kapsaminda Altyap1 ve tistyap: kredi destekleri Bagvuru Dosyasini hazirlatti.

e A . fam: (Dovevana AN
e (PNl o =
HUGLU KUCUK saNaYi SITESI Uzomlo Kiglk Sanayi Sitesi
BILGILENDIRME RAPORU Bilgilendirme Raporu
Kasm-2018
. Raalk-2018
TC
RONYA VALRLIS
1 Siamaayi e Tekomodogs Misdaslishs
TOEEINS - 450 8%
Ko | ¥ier Sexvimi

SANAYT BOLGELER] GENEL MUD{RLUG{NE
g @ 55 Hepio K55 Yo Koopenfl Baghunid'sm 1671 120LE tenkh yas

55, Fujln Kigik Sensyi Sitoi Vap Eoopentifi Bujhemibi'mn dgde eyl
yununds, Semay ve Teimoln Babashjh'mn sibyam ve ishap msaedn o ked ve
devickloden fpdalazh iedbles belctiodk bawe deven Moskslghimie

Ragran dovyry Valilifiminee iscelranrk sy b o, Faksalhouces do
perekls meelemenn vapm 40 vimves elinde pindenimekipdn.

Deerafini am ederim.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

2- TEKNIiK ALTYAPI CALISMALART;

SELCUK UNIVERSITESI HUGLU MYO EGITIM AMACLI TEST VE LABORATUVAR MER-
KEZI PROJESI

~ SELCUK
UNIVERSITESI

Selcuk Universitesi HUGLU MYO Egitim Amagch Test ve Laboratuvar Merkezi Projesi,
MEVKA Uzmanlarinin yardimiyla projelendirilerek 2018 yatirim programina énerildi ve kabul
edilerek kaynak saglandi, uygulamasi tamamland.

TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (KONYA CIP LABORATUVARI)

MEVKA destegi ile TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (CIP LABORATUVARI) Kuruluyor.
Teknik altyap: ve ortak kullanim alan1 perspektifiyle, 2020 yili Giidimlti Proje Destegi kapsa-
minda, atesli silah testlerinin ihraci i¢in gerekli olan, diinyanin sadece 14 tilkesinde mevcut ve
tilkemizde hentiz bulunmayan Tiirkiye Silah Test Merkezi (CIP Laboratuvar) Fizibilite ¢caligmasi
tamamlandi.

2 OTRtest

¢

FiziBiLiTE
RAPCRL

| o e,

19

TR /aE e

TRTEST tarafindan MEVKA ya sunulan projenin desteklenmesi ve Konya Teknoloji En-
dstri Bolgesi sinirlar igerisinde ASELSAN Konya ile komsu olacak sekilde gergeklestirilerek
hizmete agilmasi i¢in TRTEST, proje paydaslar1 ve MEVKA arasinda imzalanan protokolle ¢a-
ligmalara start verildi.
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MASTAR VE KALITE MERKEZI FIZIBILITESI

& (o
- SELOUR KT
UNIVERSITESI

SAVLINNL SANAYIINE YONFLIK MASTAR
URETIM we KALITE KONTROL MERKEZ
ARASTIEMA RAPDRL

WEEFAST Takod Doangenaanlis Lid S4
Ekim 2119

Silah imalatinda 6nem tagiyan hususlardan birisi olan Mastar Uretimine iligkin bir fizi-
bilite calismasi gergeklestirilerek yatirimailarin faydasina sunulmustur.

NAMLU URETIM TESISI ON FiZIBILITESI
/"'5“-.' TC

: o
[« e} )| samav VE TEKNOLO)| i e
ety BAKANLIGH o

MaMLU ORETIM TESESH
ON FiZIBILITE RAPORL

Mestans Kalionma Ajansi
Afugtes 2013

Eanya

Silah imalatinda namlu tretimi ile ilgili fizibilite calismasi yapilarak yatirimecilarin isti-
fadesine sunulmustur.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

3- EGITIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI CALISMALART;
HUGLU MYO SILAH SANAYII TEKNIKERLIGI BOLUMU ACILMASI

£ 4> Meviana

/ 1k T.C. =
MEVLANA KALKINMA AJANST {5Liim Giimws)
TURIZH BASKENTE
Genel Sekreterlik LM B
Say - 78406326-604.00-E.551
Kom : Hugh Meslek Yilksekokulu 28112016

L L SRLOGH

Bilindigi gibi, Konya ili, Beysehir ilgesi, Hugiu ve Uziimlii Mahallelerimden olusan balge,
Tiirkiye'dekd av tiifief firetiminin yaklagik %70 ini gerceklestiren, firetimlermin % 80 yaklagik 50
filkeye ihrag eden ve iilkemiz savimma sanayisi agismdan knsa vadede degerhi katlalar yapabilecek

Mevlana Kalkinma Ajans: komu ile ilgili olarak bir siredir ilgililer nezdinde bir takim
cahgmalar yiiritmekte ve bu gergevede Milli Savimma Bakanh, Ekonomi Bakanh, Bilim Sanayi
Teknoloji Bakanhi, Saviunma Sanayi Mistesarlii, Tirk Standartlan Enstitiisi Kunumm, KOSGEB
Miidirliigi, Omnan Bélge Miditigi, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Odas: uzman ve
yaneticileriyle bolgenin - Savunma Sanayi potansiyelinin filkemiz agsmdan deferlendiriimesi
noktasmda, basta saha ziyaretlen, bilgilendirmeler, istisare toplantlan, arastrma ve inceleme
faaliyetieri gereklestirmek fedir

Bahse kom bolge ve Szellikle Huglu Mahallesmde * Ajansimuz ' tarafindan yapilan
Hnghu Av Tiifekleri Uretimi Saha Araghrmas: Rapor' ndaki bulgular (EE-1) ve ilgililerle yapilan
istisare ve degerlendimmelerde, Selpuk Universitesi bimyesindeki ' Fiughi Meslek Vitksekokuhmda
meveut olan béliimlere ilave yalut var olan balimler icensinde, balgedeki tekmik personel, usta
ve hatta sanayicilerin de aktif katilabilecegi (izleme, tecriibe paylasim vb.) sekilde ' Silah
ElhmOl:rlmTasarm Gl‘l.\"ll.l' Bﬂ-nm yﬂlmt derslerinin ' :glmamllﬁyan cokea dile

Abmet AEMAN
Genel Sekreter

Ek: Hughu Av Tiifekleri Cretimi Saha Arastirmas: Raporu (MEVEA)

Agdres: Seyh Sadrettin Mahallesi Ferit Paga Caddesi Mo: 18 42040 Meram
EONYA
Telefon: 03322363290 Fahs: 0332 236 46 91
Elekironik Af: hitp-/fwww.mevka org ' fatih yalcin@mevks org i
3070 saryils Elaktrondk loera Kasmns's2 aygm alarsk Geveali Eloktroaik tmea il fretilmigsc.
Evrak tayidi http:/iebys mevka. erg.tr/Sorgn adusindon 490-8GUE-DIES kods ile yapalabilir.

MEVKA tarafindan Selguk Universitesi Huglu MYO biinyesinde Silah Sanayii Tekniker-
ligi bolimii agilmasi igin S.U. Rektérliigiine yazi yazildi. YOK den Onay alindi. Bahse konu
28.11.2016 tarih ve 551 sayili Rektorliige yazilan yazida;” Ajansimiz ‘ tarafindan yapilan * Huglu
Av Tiifekleri Uretimi Saha Arastirmasi Raporu’ ndaki bulgular (EK1) ve ilgililerle yapilan isti-
sare ve degerlendirmelerde, Selcuk Universitesi biinyesindeki * Huglu Meslek Yiiksekokulunda
" mevcut olan bélimlere ilave yahut var olan béliimler icerisinde, bolgedeki teknik personel,
usta ve hatta sanayicilerin de aktif katilabileceqi (izleme, tecriibe paylagimi vb.) sekilde * Silah
Bakim Onarim Tasarim Graviir Béliimii yahut derslerinin “ agilmasi ihtiyaci ¢okga dile getiril-
mis olup, bu konuda gerekli degerlendirmelerin yapilmas1 hususunda Bilgilerinizi ve geregini
arz ederim.” Denilmektedir.
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MEHMET TUZA PAKPEN MTAL DE SAVUNMA MEKANIK SISTEMLERI EGITIM DALI
ACILMASI

MEVKA, Konya Valiligi ve MEB ile isbirligi yapti. Huglu MTAL, Uziimltit MTAL Tiirkiye'de
ilk kez Savunma Sanayii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi haline gelirken, Mehmet Tuza PAK-
PEN MTAL de Savunma Mekanik Sistemleri Egitim dal1 agild1..
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MEVKA tarafindan MEB-MTEGM ne Konya'daki Baz1 Mesleki ve Teknik Egitim Kurum-
larinda Savunma Sanayiine iliskin Béliim / Alan / Dallarin Agilmasi Talebi 15.04.2019 tarih
ve 176 sayili yaz ile iletilmis ve Konya Valiliginde Konya Valisinin bagkanhginda 24.04.2019
tarihinde diizenlenen Il Mesleki Egitim ve Istihdam Kurulu toplantisina MEVKA olarak katilim
saglanarak, alinan kararlarin 5'inci maddesiyle, savunma sanayii ile ilgili boliim/alan ve dal
agilmasi konusunda MEVKA 6nerisi kabul edilmistir.

ASELSAN KONYA MES VE TEKNIK

aselsankonya

SELCUK UNIVERSITESI
HUGLU MESLEK YUKSEKOKULU

Y
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BEYSEHIR HUGLU UZUMLU BOLGESININ OGRETMENLER ICIN ZORUNLU HiZMET
BOLGESI HALINE DONUSTURULMESI

MEVKA MEB e resmi yazi yazdi. Huglu Uziimlii Bolgesi 6gretmenler igin Zorunlu Hizmet
Bolgesi oldu.
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MEVKA tarafindan 26.07.2018 tarih ve 248 sayili yaziyla ‘Bakanhginizca uyqun gérildii-
gii takdirde, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde
diizenlenen, Hizmet Alani, Zorunlu ¢alisma siiresi ve Zorunlu Caligma Yiikiimliiliigii Ongorii-
len Hizmet Alanlar kisimlarinda, Huglu ve Uziimli silah imalati - savunma sanayi ekosiste-
mindeki ortadgretim (lise) kurumlari ile cografi olarak buna benzer yurt ¢apindaki diger egitim
ogretim kurumlarinin sanayi isbirligindeki etkinliginin artirilmasi noktasinda azami faydanin
saglanmasini temin edecek diizenlemelerin yapilmasi hususunda; Bilgilerinizi ve geregini arz
ederim.’ Seklinde . Ogretmenler I¢in Zorunlu Hizmet Bélgesi olmasi konusunun ¢éziime kavus-
turulmasi talep edilmistir.
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ASELSAN KONYA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI KURULMASI
MEVKA 6nerisi, ¢abalari ve diger kurum kuruluglarin katkilariyla ASELSAN Konya Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulmasi kararlastirildi.
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MEVKA tarafindan 24.09.2019 tarih ve 344 sayili yaziyla T.C. Cumhurbaskanligi Savun-
ma Sanayii Baskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirlagi-
ne yazi yazilarak; * Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirlagt nezdinde
Savunma Sanayii ile ilgili bliimler agma noktasinda ‘Valilik' kanaliyla resmi yazi dahil bircok
girigsimi bulunmaktadir. Ozellikle ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019-2020
Egitim Ogretim yilinda hayata ge¢mesi de bu cabalara ve beklentilere hiz ve gii¢ kazandirmistir.
Netice itibariyle, Onbirinci Kalkinma Planinin (2019-2023) Savunma Sanayi Hedefleri kapsa-
minda, insan Kaynaklar Baghgi altinda, ‘Savunma Sanayii ile iligkili Mesleki ve Teknik Okul-
larm ihtiyag analizinin yapilmasi ve Ihtiya¢ duyulan illere bu okullardan agilmasi” hedefinin
gerceklestirilmesine katki noktasinda, bolgemiz ekosistemlerinde yukarida bahsedilen Mesleki
ve Teknik Egitim Kurumlarinin 6nemli rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
bélgemizde s6z konusu ihtiya¢ analizinin yapilmasina karar verilmesi durumunda, Ajans ola-
rak her ttrlt katki ve igbirligine agik olduqumuz hususunda bilgilerinizi arz ederim.’ Denilerek
ASELSAN Konya (AKSS) yoneticileri nezdinde de caba sarfedilmis ve ASELSAN Konya Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi kurulmasi karari alinmasina katki saglanmigtir.
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aselsanliconvya

aselsan

Mesleki ve Teknik Anadolu Lises
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SAVUNMA SANAYI ZIRVESINDE 5 EGITIM KURUMUYLA ORTAK STANT ACILMISTIR.

ot |

o/ fekmme ER YATIRIM |

o e

YARISMA
BiRINCiSi

MEVKA nin organizasyonuyla, Konyada diizenlenen Savunma Sanayii Zirvesinde, Konya
Teknik Universitesi, S.U. Huglu MYO, Huglu (Savunma Sanayii) MTAL, Uziimli (Savunma
Sanayii) MTAL, Mehmet Tuza PAKPEN MTAL ve Adil Karaaga¢ MTAL ile birlikte ortak statnt
acilmstir.
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4- DANISMANLIK [HTIYACINA YONELIK CALISMALAR;
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SAVUNMA SANAYIINDEKI KOBI'LERIN DANISMANLIK IHTIYACLARININ
KARSILANMASI

MEVKA tarafindan, Savunma Sanayiindeki KOBI'lerin damigmanlik ihtiyaclarmin karsi-
lanmasina katki saglanmaktadir. Bu katkilardan birisi MEVKA Mali ve Teknik Destek Prog-
ramlar kapsaminda KOBI'lere Digital Déntigiim, Yalin Uretim ve Aile ve Ortakhik Anayasasi
danismanhq: verilmesidir.

E
HLIGI

MEVKA talebi ve KSO koordinasyonuyla Konya'nin Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme
Programi (EYDEP) Uyqulama Talebi SSB tarafindan kabul edildi. Firmalarimiz Yetenek Envan-
teri (YETEN) ¢alismasina tiriin kirthmlarini girmeye bagladilar. Su ana kadar 5 Konyali firma
EYDEP sertifikasi alirken, 9 firmamiz siranin gelmesini bekliyor. 63 firmamiz da YETEN' e giris
yaptu

MEVKA ve KOP BKI koordinasyon yapti. KOP BKI SSB nin bir sirketi olan STM ile danis-
manlik alimi s6zlesmesi imzaladi.
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I.C.
/l\ Mev I ana SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

KONYA OVASI PROJESE BOLGE KALKINMA

J Kalkinma Ajansi iDARESI BASKANLIGI

HUGLU VE UZUMLU SILAH
SANAYINDE KATMA DEGERIN
ARTIRILMASINA YONELIK
EGITIM VE ANALIZ PROJES]

NIHAT RAPOR

KONYA VE KARAMAN ILLERI SAVUNMA SEKTORU KABILIYET ATLASI OLUSTURUL-
MASI ILE BELIRLENECEK KATMA DEGERLI URUNLERIN URETIMINE YONELIK YONETIM
VE DANISMANLIK IHTIYACLARININ BELIRLENMESI CALISMASI:

Mevlana Kalkinma Ajansi-MEVKA, Konya Sanayi Odasi, Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi
Biitiinsel Giivenlik, Saglik ve Teknoloji Kiimelenmesi Dernegi-BUSAT ile STM Savunma Tek-
nolojileri Mithendislik ve Ticaret A.S. (STM) arasinda “Bélgedeki KOBI'lerin Savunma Sanayine
Entegrasyonu ve Konya ve Karaman Illerinde Savunma Sektériiniin Gelistirilmesi kapsaminda
birlikte calisma niyetini beyan etmek amaciyla niyet anlagsmasi imzalanmistir. Bu niyet anlas-
masina gore, Konya ve Karaman Sanayi ve Ticaret Odalar: tarafindan belirlenecek firmalarin es
finansman katkis1 ve MEVKA destegi ile saha ¢alismalari yapilmasi planlamistir. Bu kapsamda,
il Bazinda ayr aym Savunma Sektorii Kabiliyet Atlasi Olugturulmasi, il Bazindaki Firmalarda
mevcut firma kurumsal yapisi, tiretim altyapisy, Griin/teknolojiler ve yeteneklerle tiretilebilecek
katma degeri daha yiiksek tirtin/teknolojilerin belirlenmesi ve Il Bazindaki Firmalar tarafindan
yapilmasi muhtemel, katma degeri yiiksek tirtinlerin tasarlanmasi, tiretilmesi, satis ve pazar-
lanmas: faaliyetlerini miimkiin kilmak tzere, Ajans tarafindan verilebilecek optimum destek
tiirlerinin (yoénetim, damigmanlik, cihaz tedariki, egitim, strateji vb.) ve izleme stireclerini de
icerecek sekilde destekleme model 6nerilerinin belirlenmesi saglanacak ve meri mevzuat hii-
kiimleri cercevesinde yapilmasi planlanan bu hizmet alim siirecine, diger potansiyel hizmet
saglayicilarla birlikte STM nin de teklif vererek katilmasi planlanmistir.
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3o B sm omusaT ASTM

shlAY] TnE] .

HILGEDERL KO LERIS SAYUNAA SANAYINT

FERTIGEASYONLU, KOSY A VE KARAMAN ILLERINETE
SAVIRNA SEETORLSTUN GELISTIRILMES) ICIN
HHLIKTE CALISMA YAPLLVIAS] KON ISENITA

NIYET ANLASMASI

IKI ADET SAVUNMA SANAYII KUMESININ HAYATA GECIRILMESI

MEVKA-KSO ve Ticaret Bakanligi isbirligi ve koordinasyon yapti. Konya Sanayi Odasinin
isbirligi kurulusu oldugu iki adet kiime hayata gecti.

@roketsan

&) T-A-B:U

KONYA ATESLI

SiLAHLAR
URGE PROJESI
ANALIZ SONUCLARI
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5- MEVKA MALI VE TEKNIK DESTEK CALISMALARI;

| 2 oy e =—

KOBILERDE == MEVLANA KALKINMA AJANSI'NDAN
ENDUSTRIVEL. KOBIiLERDE KURUMSALLASMA
A VE ENDUSTRIYEL YETKiNLiGiN
B GELiSTiRiLMESI iCiN

ol 30 MILYONTLMALIDESTEK ~ S#22=

s g

LD

MEVKA savunma sanayi sektoriine bugtine kadar destek programlar: vasitasiyla 60 mil-
yon biitceye sahip 70 adet projeye yaklasik 40 milyon TL destek saglamistir. Bu projelerden en
onemlilerinden birisi diinyanin sadece 14 tilkesinde bulunan ve hentiz iilkemizde bulunmayan
Tiirkiye Silah Test Merkezi (Konya CIP Laboratuvari) Projesidir.

TORKIYE SILAH TEST MERKEZI

AEE & B'E B E
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TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (KON-
YA CIP LABORATUVARI) KURMA
CALISMALARI:

CIP NEDIR?

CIP (Commission Internationale Per-
manente) merkezi Briiksel - Belcika Kraliyet
Askeri Akademisinde bulunan, 105 yil 6nce
kurulmus, atesli silahlarin gtivenlik ve her agi-
dan kontrolii i¢in tiniform kurallar olusturan,
atesli silahlarin giivenlik testi standartlarini
belirleyen uluslararasi bir organizasyondur.

CIP, 15 Temmuz 1914 de 1. Diinya sa-
vasindan hemen 6nce kurulmustur. 2015 yili
itibariyla bu organizasyona tiye 14 tilkenin

11'i Avrupa Birligi tiyesidir. CIP tiye devletler-
de sivil alicilara satilan tiim ategsli silahlar ile
mithimmat icin kullanicilara gtvenli koruma
saglanir. Bunun i¢in tim silahlar akredite la-
boratuvarlarda (Proof House) test edilir. Bu
test sadece silahlarla degil, silahlara ait tiim
aksam, basing 6zellikleri ve miihimmatla ilgili
olarak da yapilmaktadir. Piyasadaki her atesli
silahin giivenlik testinden ge¢mesini zorunlu
kilan ve buna gére tilkelerin kendi hukuksal
dontisiimlerini gerceklestirdigi 1969 da 8 dev-
let tarafindan tye olmak suretiyle onaylanan
bir anlagsma imzalanmistir.

CIP ‘E UYE DEVLETLER;
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2015 yih itibariyle, CIP ‘e tiye devletler
Avusturya, Belcika, Sili, Cek Cumhuriyeti, Fin-
landiya, Fransa, Almanya, Macaristan, talya,
Rusya, Slovakya, Ispanya, Birlesik Krallik (In-
giltere) ve son olarak 9 Nisan 2008 de tiye olan
Birlesik Arap Emirlikleri dir. 14 tilkede toplam
23 adet merkez (Proof House) bulunmaktadir.

CIP HUKUMLERI VE AMACLARTI;
CIP Sozlesmesinin ana hiikiimleri;

-Her iilkenin karsihkli kabul ettigi,
atesli silah kimligini ve 6nceden belirlenmisg
kurallara uygun sekilde testlerin yapildigini
gosteren belgesi vardir

-Testler  giivenligi ve  uyqulama
yontemlerini garanti etmek i¢in standardize
edilmistir

her tilkede devlet kontroliinde En az bir
ulusal labaratuar (Proof House) bulunur.

-Her tiiye iilke, S6zlesme ile zorunlu ki-
linan yontemlere, limit ve prosediirlere gore
testlerini ger¢eklestirmek icin bir yasa cika-
IIL.

CIP S6zlesmesinin ana amaclar ;

-Atesli silahlar icin test ve 6l¢iim prose-
diirlerini tammmlamak,

-Her asamada gtvenligin temini igin
atesli silahlar ve makine alet ve aksamlarinin
test ve 6lciim prosediirlerini kurmak

-Silah ve mthimmat test prosediirleri
icin en modern 6l¢iim tekniklerini benimse-
mek

-Test yontemleri ve miithimmat test pro-
sediirleri standardizasyonu tesvik etmek

-Atesli silahlar ve mithimmat a doniik
yapilmasi gereken resmi testlere iliskin tye
devletler tarafindan cikarilan yasa ve yonet-
melikleri incelemnek

-Hangi iilkelerin standartlara uyqun
sekilde hareket ettigini ve bu iilkelerde resmi
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test merkezleri tarafindan uyqulanan isaretle-
ri deklare etmek,

-Gerekli goriildiginde yukaridaki hii-
kiim ve amaclara gore gerekli degisiklikleri
yapmak ve giincellemek.

CIP iC iSLEYIS VE IMALATCILARLA

[LISKILER;

CIP devlet yetkililerinin tyesi oldugu bir
organizasyon olmasina ragmen, iglemleri ve
kararlar1 tamamen silah sektoriinde faaliyet

gosteren profesyonel kisilere devredilmekte-
dir.

Bu profesyonel kisiler laboratuvar yo-
neticileri ve ilgili kisiler basta olmak tizere,
silah sektortinde faaliyet gosteren, mithimmat
tireticileri , silah ve makine tireticileri , balis-
tik uzmanlardan vb. olusur. iki alt komisyona
sahiptir.

Ik teknik alt komisyon, olcme
yontemleri tanimlama ve kabul edilebilir
degerleri belirleme konulariyla ilgilenirken,
ikinci alt komisyon ise daha ziyade diizen-
leyicidir ve uniform kurallar ve sartlarla ilgi-
lenir.

Bu alt - komisyonlar i¢inde ¢alisan ko-
nuyla ilgili uzmanlar bir konu ele almacag:
zaman herkesin katilabilecegi toplantilar du-
zenler ve toplanti ile ilgili gerekli raporlar: ha-
zirlarlar. CIP, gonderilen alt komisyon énerile-
ri tizerinde Genel Oturumlarda goriismeler ve
bu goérasmeler iliskin oylama yapar , verilen
kararlar yaynlar.

CIP UYELIK ISLEMI

1- CIP iyeligi icin talep bir devlet adina res-
mi bir sekilde yapilacak,

2- (CIP Temmuz 1969 anlasmasi imzalanacak

Belgika Krallig1 Hiikiimeti CIP resmi bil-
dirimi aldigin1 bagvuran devlete iletir ve CIP
Temmuz 1969 Anlasmasinin bir kopyasiny,
Laboratuvar (Proof House) tesislerinin Orne-
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gini gonderir. Bagvuran devlet, bu belgelerin
icerigini gozden gecirerek CIP tarafindan iste-
nen gereklilik ve yiikiimltlikleri kargilamay:
kabul ettigini anlagmaya hazir oldugunu
resmi olarak bildirir.

3- (IP’e yapilan katilim talebinin degerlen-
dirilmesi icin asagidaki belgeler hazir
olacak;

e (IP Anlasmas: kapsamindaki alanda aday
tilkenin tim yasal diizenlemeleri,

e (IP e katihmin degerlendirmeye alinabil-
mesi i¢in CIP Anlagmasi ile uyumlu olmak
tizere aday tlkedeki mevcut yap;,

e Aday tilkenin idari yapisi icinde atesli si-
lahlar ve laboratuvarin roltinti vurgulayan
hukuki metinler,

e Mevcut Test veya kontrol laboratuvarlari-
nin ayrintil bir listesi,

o  (Bu belgeler CIP resmi diline (Fransizca)
bir ceviri esliginde orijinal haliyle olustu-
rulmalidir.)

4- Sunulan Belgelerin, CIP’e Uye Devletler
lle Tim Delegasyon Baskanlarina ince-
lenmek Uzere iletilmesi;

Belgelerin alinmasindan hemen sonra,
belgeler incelenmek tizere CIP" e Uye Devlet-
ler ile tim delegasyon baskanlarina iletilir. Bu
noktada sunulan belgeler yetersiz ise, CIP ge-
cikmeden eksik belgeleri talep eder.

5- Uzman Komitenin Ziyareti (bagvuruyu
takip eden 2 ay igerisinde);

Katihim i¢in resmi bildirimin alindign iki
aylik siire zarfinda, CIP (Belgika Kralligi Hii-
kiimeti ve CIP) aday tilkeyle anlasarak icinde
uzmanlarin da bulundugu bir komite tarafin-
dan yapilacak ziyareti koordine eder. Bu uz-
man komite, CIP Direktoriintin yani sira Alt
Komisyonlarin bagkanlarini da igerecektir. Alt
Komisyon Baskanlar1 kendi yerine bir temsilci
tayin edebilir. CIP’e Uye Devletler ayrica heye-

tin resmi tyesidir kendi sectikleri bir uzman
gondererek bu ziyarete katilabilir. Bu ziyare-
tin amaci, 6zellikle Anlagmanin ilgili madde-
lerinde belirtilen test kosullari ile laboratuvar
yetenegini degerlendirmektir. Bu ziyaret Ayni
zamanda aday tlkenin idari yapisinda atesli
silahlarin rolii hakkinda bir anlayis olustur-
maya yardimci olacaktir.

6- Uzman Komitenin Ziyaret Raporu Hazir-
lamasi (Ziyaret Déniigii 2 hafta icinde);

Uzmanlar grubundan olusan bu komi-
tenin doniisiinden sonra iki hafta i¢inde, tye-
lerinin her biri temsil ettikleri Alt Komisyon
adina bu ziyaret ile ilgili bir rapor sunacaktr.
Eger aday tilke CIP' e tyelik i¢in resmi talep
oncesinde kontak kurup isbirligi yaptigi her-
hangi bir kisi, heyet ya da kurulus, tye devlet,
test merkezi laboratuvar veya delegasyon var
ise CIP e bu iliski ile ilgili bilgi vermelidir. Zi-
yaret ile ilgili béyle bir raporun alinmasini ta-
kip eden iki aylik bir stire i¢inde, CIP Direktort
bir 6zet belgesi ile birlikte ayrintilari i¢eren ra-
porlari Delegasyonun Bagkanlarina iletecektir.
Bu 6zet sadece dogal olarak bildirimsel nitelik-
te olacak, ama yine de karar almada Uye Dev-
letlerin her biri i¢in 6nemli bir temel olarak
hizmet edebilecektir.

7- Gerekirse Ek Bilgi ve Belge Talep Edilmesi
ve Bunun i¢in 1 ay Siire Verilmesi;

CIP’e Uye Devletlerin Delegasyon Bagkanla-
1 tarafindan atesli silahlar test, miihimmat
kontrolii ve sorumlu kuruluslara ve yasal du-
zenlemeler ile ilgili Ek bilgi ve istekler aday
tilkeye iletilebilir. Bu durumda CIP en fazla 1
ay surre verebilir.

8- Onay

e Diinya av tiifegi ihracat pazarinda Ital-
ya'dan sonra ikinci sirada olan tilkemiz bu
pazarda son 5 yilin ortalamasina gore yak-
lagik 135 Milyon dolar (2020 yilinda 291
milyon dolar) ihracat ile ¢ok énemli bir
yere sahiptir. Ulkemiz 2020 yih verilerine
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gore atesli uzun namlulu av tifegi diinya
pazarinin % 21'ini elinde bulundurmakta
olup, Amerikan pazarinda Tiirkiye'nin sa-
hip oldugu pay % 35, Almanya'da % 12.5,
Fransa'da % 11.5, Ingiltere'de ise % 7.4 ola-
rak gergeklesmistir.

Konya ise bu alanda hem imalatc sayis,
hem ihracat rakamlari, hem de sahip ol-
dugu nitelikli isgiict itibariyle Tirkiye'de
lider durumda olup, tlkemiz ihracatinin
yaklasik % 50'sini yapmaktadir ve bahse
konu laboratuvara (CIP veya SAAMI) en
cok ihtiya¢ duyan cografya konumundadir.

Konya, Savunma ve Havacilikta son yil-
larda yakaladig1 olumlu ivmeyi ve ihracat
trendini devam ettirebilmesi icin de, tire-
tilen silahlarin test ve tescilini saglaya-
cak Uluslararasi akreditasyona sahip bir
laboratuvara ihtiya¢ duymaktadir. Esasen
Konya Savunma ve Havacilik Sektoriinde
ortaya koydugu ivmeyi biiytik 6lciide Bey-
sehir-Huglu-Uziimliideki Av Tiifegi sekto-
riine bor¢ludur.

Diinyada, Briiksel Merkezli CIP (diinyada
14 tilke tiye) ve Amerika merkezli SAAMI
olmak tizere iki farkl laboratuvar bulun-
makta, standartlari ¢ok kugtik farkliliklar
ihtiva etmektedir.

CIP ‘e tiye tilkeler, anlasma geregi CIP test
ve tescili olmadan, herhangi bir tilkeden
silah ithalati yapmamakta, iilkelerine gi-
ren her tiifek, ticreti mukabili test ve tescil
edilerek tiiketiciye sevk edilmektedir.

Amerika merkezli SAAMI kurulusu, silah
ithalatindaki test konusunda hentiz CIP la-
boratuvarlari kadar kati bir tutum almasa
da, yakin gelecekte CIP’ e benzer bir tutum
alacagi ve daha kati tutumlar benimseye-
ceqi (CIP ile equivalent anlagma yapti) tah-
min edilmektedir.

CIP Laboratuvari kurulmas ile ilgili konu
Savunma Sanayi Bagkanhgmnin (SSB)
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2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel
Strateji Dokiimaninda ‘Sektérel Stratejik
Amag-4: Faaliyetler c. Hafif silablar, bunlarin
miihimmatlart ve zirh testlerinin yapilabilme-
si icin gerekli balistik test alt yapisi (bing, atig
poligonu, test ekipmani, él¢iim cibazlart, vb.)
kurulacak, uluslararast standartlar kapsa-
minda C.LP. akreditasyonunun gergeklestiril-
mesi icin ilgili makamlara gerekli bagvurular
yapilacak ve bu test altyapisimin akredite edil-
mesi saglanacaktir.” Sekliyle yer almaktadir.

Ayni sekilde Avrupa Birligime Katilim
Icin Ulusal Eylem Plam 2. Asama (Hazi-
ran 2015- Haziran 2019) Fasil 1: Mallarin
Serbest Dolagim Oniimiizdeki Dénemde
Atilacak Adimlar: 1-Birincil Mevzuat kis-
mi1 ile 3-Kurumsal Yapilanma Ve Diger
Cahismalar kisminda Balistik Test Mer-
kezinin Kurulmast: Askeri amach silah Ve
miihimmatlar disinda Kalan silab ve miibim-
matlarin, C.I.P. Standartlarina gére Emniyet
ve kalite agisindan degerlendirilmesi, gerekli
testlerin yapilmast ve standarda uygun olan
silah ve miibhimmatlarin tiretim ve itbalatina
izin verilmesi, bu sayede, AB tiyesi tilkelerden
Ithal edilen ve bu iilkelere Ihrag edilecek silah
ve mihimmatlarin uluslararast C.I.P. standar-
dina Gore test edilmeleri, sertifikalandirifma-
lart saglanacaktit. Boylece, mallarin serbest
dolagimina yonelik AB teknik mevzuatina uy-
gun islemlerin yapilmas: amaglanmaktadir.
Seklinde yer almaktadir.

2019 (2019K020250), 2020 (2019K02-
149580) ve 2020 (2019K02-149580) proje
numaras! ile Kamu Yatirim Programinda,
Milli Balistik Test Merkezi adiyla, I¢ Isle-
ri Bakanligi Emniyet Genel Mudirligi-
niin uhdesinde 96.5 milyon TL lik (2021)
bir kaynakla yer almaktadir. Bu kaynak-
la Ankara-Gélbasinda 24 laboratuvardan
olusan projenin hayata gegirilmesi ve bu
laboratuvarlardan birisinin de CIP labora-
tuvari olmasi planlanmaktadir.
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TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (KONYA CIP LABORATUVARI) PROJESI GUDUMLU
PROJE DESTEGI

CIP Kapsaminda Laboratuvar kurulmasina yonelik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 09.05.2019 gtint Bakanlikta diizenlenen toplanti ve belirle-
nen yol haritasi ve TRTEST Gen Md.ligi ile 18.06.2019 tarihinde MEVKA arasinda imzalanan
hizmet alim sozlesmesi geregince, Fizibilite ¢aligmasi yapilarak ve ekinde de silah kanun tasa-
rist hazirlanarak 10.11.2019 tarihinde ajansa teslim edilmistir.

Fizibilite ¢aligmalarinin tamamlanmasi miiteakiben, MEVKA Onciiliigii ve koordinasyo-
nunda 17.03.2020 tarihinde 2020 Y1l Gidiimli Proje Destegi Baslangi¢ Toplantisi diizenlenmis
ve bu laboratuvarin Konya'da kurulmasi noktasindaki fikir ilgili taraflarca masaya yatirilmistir.
Fikrin katihmecilar tarafindan benimsenerek projelendirilmesi noktasinda konsensiis olusmus
ve 24.03.2020 Tarihinde ise ilgili taraflarca Mutabakat Toplantisi diizenlenmis ve sonrasinda
On Mutabakat Metni imzalanmugtr.
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Konya'da, Mevlana Kalkinma Ajansi ve
TRTEST isbirligi ile Tirkiye Silah Test Mer-
kezi kurma caligmalar baglatilmistir. Mevla-
na Kalkinma Ajansi 2020 Yili Giidiimli Proje
Destegi kapsaminda taraflarca miizakere edi-
lerek belirlenen Tescil Testleri Ve Ulusal Tes-
cil Test Merkezi —(Tiirkiye Silah Test Merke-
zi-TSTM-Konya CIP Laboratuvari) Projesinde;

v" TRTEST Test ve Degerlendirme A.S. - Proje
Uygulay1asi Kurulus

v ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi
A.S. -Proje Ortaqa,

<

Konya Teknoloji Endiistri Bélgesi Yonetim
A.S.- Proje Ortaqy,

Konya Sanayi Odasi- Proje Ortagu,

KOP BKl-Istirakgi,

Selcuk Universitesi-Istirakgi,

Konya Teknik Universitesi-istirakgi,
Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasr -Istirakgi,

Huglu Av Tiifekleri Alm Satim Imalat Kii-
citk Sanat Kooperatifi - Istirakgi,

SN N SR

(\

Beysehir Silah Sanayicileri ve Isadamlar

Dernegi (BEYSISAD) - Istirakgi,

v Huglu Sanayici ve Isadamlar Dernegi
(HUSIAD) - Istirakgi,

v' AKDAS Makine Silah San Ltd Sti- Istirakgi,

v" Degirmenci Otomotiv ve Metal End.
(DOME) A.S. - Istirakgi,

v' DERYA Silah San ve Tic. Ltd Sti-Istirakci,

v" KRAL Av San. Miit. Tibbi Mal.San ve Tic.

Ltd. Sti—Istirakci olarak yer almak sure-

tiyle projenin gerceklesmesi noktasinda
mutabakata varmislardir.

Proje, kisa siire 6nce ( 3 Eylil 2021 )
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onaylanmis
olup, Mevlana Kalkinma Ajansi destegi ve TR-
TEST uyqulayicailhiginda, Konya Teknoloji En-
dustri Bolgesinde, ASELSAN Konya ile komsu
olacak sekilde hayata gegirilecektir.
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TURKIYEDE VE OZELLIKLE KONYADA,
SILAH TEST MERKEZI (CIP LABORA-
TUVARI) BULUNMAMASININ ORTAYA
CIKARDIGI SORUNLAR;

Turkiye'de ve ¢ogunlukla Konya'da tire-
timi yapilarak ihrag¢ edilen, yurtici piyasaya
sunulan veya yurt digindan ithal edilen tu-
feklerin test edilip onaylanmast ile ilgili CIP
standartlarinda bir test altyapisi ve buna bagh
olarak yasal bir mevzuat bulunmamakta olup,
boyle bir yapinin bulunmamasinin asagida
verilen sorunlari ortaya ¢ikardigi degerlendi-
rilmistir.

1. Turkiye diinyanin en biyiik av tife-
gi ihracatgilarindan birisi olmasina ragmen,
tilkede tiretilen tifeklerin test ve tescilini ya-
pabilecek uluslararasi akreditasyona sahip
(CIP-SAAMI veya Tiirk Standardi) bir labo-
ratuvara sahip olmamasi, her seyden 6nce,
diinya 6l¢eginde tilke prestiji acisindan bashi
basina bir problemdir.

2. Tirkiyenin av tiifegi ihracatinda
ton bagina degeri 40.135 dolar iken, rakip-
lerimizden Italya'min 234.359 dolar olmasinin
sebeplerinden birisi de test ve tescil yapilma-
dan tiifek ihrag edilmek zorunda kalinmasidir.

3. CIP tlkelerine yapilan ihracatlar icin
tilkemiz (Konya), yurt digindaki CIP laboratu-
varlarina tiifek basina ortalama 18 Euro gibi
(nakliye ve uygun ¢ikmayan tiifeklerin laboratu-
varda birakilmast maliyetleri hesaba katilmarms-
tir) yiiksek bir para édemektedir. Cogunlugu
Avrupa'da olan ve CIP Test-Tescili olmadan
Tiirkiye'den ithal etmeyen bu tilkelere, yillik
ortalama 175.000 adet tiifek ihrag edildigi goz
oniine alindiginda, bu testlerin tilkemize olan
1 yillik test maliyetinin ciddi bir rakam oldu-
gu gorillmektedir.

4. Tiifek Imalatcilar, Thracat icin zorunlu
CIP testleri i¢in para kaynaginin yaninda, nak-
liye ve zaman kaynaklar1 da g6z 6ntine alin-
diginda bu testlerin yurt disinda yaptirlma
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zorunlulugu iiretici ve ihracatcilarimizi sikin-
tiya sokmaktadir.

5. CIP tilkelerine yapilan ihracatta testler
sonucunda basarisiz olan tiifeklerin nakliye
masrafinin ¢ok pahal ve zahmetli olmasi ne-
deni ile iade alinmasi miimkin olmayp CIP
laboratuvarinda birakilmaktadir.

6. CIP tlkelerine yapilan ihracatta test-
lerden gecemeyen tiifeklerin hangi sebeplerle
uygun bulunmadigi ile ilgili yeterli diizeyde
bilgi alimamamaktadir.

7. Gerek CIP iilkelerine gerekse CIP {iye-
si olmayan tilkelere yapilan ihracatta gerekse
de yurt i¢i piyasaya sunulan tiifeklerin uygun
olmayan ozelliklerde piyasaya arz edilmesi
s6z konusu olabilmekte, bu durum tiifeklerin
marka degerinin hak ettiinden daha az ol-
masina neden olmaktadir.

8. Amerika'ya ihracatta hentiz bir test
zorunlulugu olmamasina ragmen, yakin ge-
lecekte SAAMI kurulusunun test ve tesci ko-
nusunda CIP e benzer hatta daha kat1 bir tu-
tum alacag: diistiniildiigtinde, Tiirkiye'de silah
test laboratuvarinin bulunmamasi iilkemi-
zin bu sektorde diinya pazarindan gekilmesi
sonucunu dogurabilecektir.

TURKIYEDE VE OZELLIKLE KONYADA,
SILAH TEST MERKEZI (CIP LABORA-
TUVARI) KURULMASI iLE ORTAYA (I-
KACAK KAZANIMLAR;

Ulkemizin ~ CIP-SAAMI  iiyeliginin
saglanmasi veya yerli test/tescilin kullanilmasi

durumunda diinya pazarina girecek tiifeklerin
TSTM'’ de (CIP) kontrol edilmesi ile;

* Ton basina ihrag degeri diinyadaki ra-
kiplere yaklasacak,

* Test ve tescil i¢in yurtdisina giden do-
viz tilkemizde kalacak,

* Uretici ve ihracatgilar kolay ulagilabilir,
destekci, ucuz ve hizli test hizmetine kavusacak,

o Uretici, tirtinlerin test islemi sonras
olas1 RED durumunu ve sebeplerini 6grenecek,
Griintint buna gore gelistirecek,

* Yurt disina test i¢in giden ve test sonu-
cunda hatali ¢ikan triinlerin nakliye, sigorta
vb. giderlerini bosu bosuna 6dememis olacak,

 Standartlara uymayan triinlerin tes-
cili yapilamayacagi i¢in yurtigi veya yurtdist
pazarina uyqun olmayan bir silah gitmeyecek,
miusteri gtvenli/kaliteli trtinle bulusacak ve
triinlerin marka degeri artacak,

* Test iglemi gerceklesmeden ihracat
mimkin olamayacag: igin, uluslararas1 hu-
kuk anlaminda tiiketicilerin olasi tazminat
taleplerinin 6niine gecilecek,

 Ulkemizde (Konya'da) TSTM'nin
kurulmas: ve yerli iretim ttfeklerin test ve
tescilini yapar hale gelmesi ile uzun vadede
Tiirkiye'nin CIP -SAAMI tiyeliginin saglanmasi
veya bu standartlara esdeger TURK tescilinin
olusturulmas1 miimkiin olabilecek,

* TSTM tarafindan Tiirkiye tarafindan
verilecek CIP ayarindaki Onay/Tescil, CIP tye-
ligi gergeklesmese dahi en biiyiik pazar olan
AMERIKA ve diger tilkeler nezdinde tiifekleri-
mizin piyasa ve marka degerini artiracak,

* CIP tyesi olsun olmasin tiim iilke pa-
zarlarina daha rahat girilecektir.
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6- MEVZUAT CALISMALARI;

BELGE 0. ottt

TC.
WILL SAVUNMA BAKANLIGI
ANKARA

(RETIM ZIN BELGES]

THRHCIE CoMUFIVET] SIVUMMLA SAI8Y1 MLL GVENLIE WARAMS ThAAFROAN,
Hath Wahwies ey Cadtem Mo 1 HojudamaheONTh stwsncy
lerngatcning

AKDAS MAKINA SILAH SANAYII THALAT
IHRACAT TICARET LIMITED SiRKETI

MAKINELI TABANCALAR, TUFEKLER, YiVLI SETLI AV TUFEKLERI GiBI HAFIF SILAH-
LARIN URETIMINDE UYGULANAN YUZDE 100 IHRACAT KISITININ KALDIRILMASI

MEVKA, Yivli Silah tiretimi 6niindeki yasal engellerin kaldirilmas: i¢in MSB nezdinde
caligmalar ytritti. Makineli tabancalar, ttfekler, yivli setli av tiifekleri gibi hafif silahlarin tire-
timinde uyqulanan ytizde 100 ihracat kisitt MEVKA cabalari sonucu kaldirildi.

MADDE 5 Aym Kamnn EK-6 @yih owe “d, BOLGE  DESTEKLERINDEN
FAYDALANABILECEK ORTA-YOKSEK TEKNOLOJILL ¥ ATIRIM KONULART” bahikh
tablosunun 23 ineil satn sgagadaki pekikde degigtinilmigtir.

TSIk ve i Tralan

MADDE 6- Ayni Karara asagidaki gegici maddeler eklanmistin,

“GEGICI MADDE 8- (13 Bu Karar ve daha dnceki kararlara istinaden imalat sanayiine
vimelik (US-97 Kodu:15-37) dikeenlenen yotinm tegvik belgden kapsamanda, 1712007 fle
JUN2200T wriblen arasinda gergeklegtinilecck yatumm hascumalom iging

u} Bina-ingast harcamalaninda KDV iades,

by Bilgescl, biyilk d#lgekli ve stratejik tegvik uygulamalon kapsamindn vergi indirimi
desteginde wygulanacak vatinma katks orunlan ber bir bilgede gegerli olan yatinma katk
orana 13 puan ilave edilmek suretivie, kurumlar vergisi veya gelie vergisi indirimi 1m
bélgelerde yiirde yiir oramnda ve yatinma katky tutannen yatinm déneminde yatimmeinn difer
faaliyetlermden elde ettifi kazanglanna uygulanscal oran vikede vie olmak fizere,

tegvik belpesi fiveninds herhangi bir iglem yapilmakszon aygulamr,

GECICT MADDE 9- (1} Bu Karnn EK-2B savili ve “ILLERIN BOLGESEL
DESTEKLERDEN  YARARLAMNABILECEK SFKT‘]RLLRII‘JI:. ILISKIN  SEKTOR
KUMARALARI™ baglikh mblosunin 10 numaral diprotasun (g) ve (@) bentlen tle lebe
getirilen hilkimler, wlep edilmesi halinde 1/1/2012 wrihinden sonre yapdan milracantlars
wtinaden dizenleren tegvik belgelenine de uygalanr”

MADDE 7- Bu Karar yayim tarihinde yimiislige girer.
MADDE 8- Bu Karar hitkiimlerini Ekonomi Bakam yilrier,

Bakanlar Kurula Kararnmn Yaymilandigs Resmi Gozetenin

Tarihi Rayiai
I 196201 I Q%ﬁ_
Hakanlar Kurulu Karanmda Defiigiklik Y:pln Diieenlemelerin
Yayunlandigs Resomi Guzetel
Tarihi ..._55:"-'_.____
13 10z01? 2Ra40
15722003 28360
3052013 2R662
R4 2RG95
GR014 20080
A2 E 20286
BA2005 29330
2R2015 20458
il 1 39537
B L 1] ] .
2016 29848
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AV TUFEKLERI IMALATI BAKANLAR KURULU KARARI ILE 4. BOLGE TESVIKLERIN-
DEN FAYDALANMASI

MEVKANm Ticaret Bakanligina yaptig1 éneri sonucu, Av Tiifekleri Imalati Bakanlar Ku-
rulu Karari ile 4. bolge tesviklerinden faydalanabilecek orta yiiksek teknolojili yatirim konulari
arasina alinmistir.

TESCIL TESTLERI VE ULUSAL TESCIL TEST MERKEZININ KURULMASINA DAIR
HKANUN TASARISI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam ve Tanmmlar
Amac
MADDE 1- Bu Kanunun amacy sivil kullammma mahsus ategli silahlar ile nigan
tabancalanmn, pargalarimin, aksamlarmmin ve mihimmatlanmn kullammmn givenli
oldufunun tespiti amaciyla gerekli Tescil testlerinin yapilarak kullammlarnmin givenli
oldugunun onaylamp igsaretlenmesi, bu testleri ve onaylama iglemini yapmak iizere Milli
Tescil Test Merkezinin kurulmasi, yuwrt digindan ithal edilecek silah, aksam wve
pargalanyla mihimmatlarimn bagaryla gegtiklerine dair Tescil testlerinin yapildiklan
ilkelerin Tescil igaretlerinin kargihkh olarak tamnmasi, bu kanuna uyulmamas: halinde
uygulanacak yaptinmlan dizenlemeltir.
Kapsam
MADDE 2- Bu kanun Tiirkiye'de firetilen veya ithal edilen ya da satiga sunulan, ya da her
ne suretle olursa olsun Tiirkiye'ye girisi yapilan sivil kullamma mahsus tiim ategli silahlar
ile bunlann pargalan, aksamlan ve mihimmatlarim kapsar. Askeri ve givenlik amach
silahlar, ilgili kurumun talebi halinde Tescil testine tabi tutulur.
Tammlar
MADDE 3- (1) Bu Kanunun uygulanmasinda;
a) Bakanhk: Sanayi ve Telmoloji Bakanhgim,
b) Komisyon: Bu kanunla Bakanhga verilen yetkileri kullanmak tizere, Gyeleri bu kanunda
belirtilen kurum ve kuruluglarca atanacak olan komisyonu,
€) Test Merkezi: Bu kanunla zorunlu kalman Tescil testlerini yapmaya yetkilendirilmig
Milli Tescil Test Merkezi'ni,
¢) Test Merkezi Isleticisi: Bakanhk tarafindan belirlenmis clan ve Tescil test merkezini
igleten Ozel Hukuk Tizel kigisini,
d) Tescil Testi: Standartlan yénetmelikle dizenlenecek olan ve Test Merkezince kanun
kapsamindald silahlar, pargalam ve aksamlam ile mihimmatlanna uygulanacak olan
testleri,
€) Tescil Testi Onay1: Test Merkezi tarafindan Tescil Testine tabi tutulan silah, pargalan
ve aksamlar ile mihimmatlannin Teseil testini bagarya gecmeleri halinde Test Merkezi
tarafindan verilen Onay belgesini,
f) Tescil igareti: Bu kanun kapsaminda Tescil testini, gecen silah, pargalan ve aksamlan
ile mithimmatlarina vurulan ve Tescil testini gectifini gosteren, sekli, islenisi ve boyutlan
yonetmelikle dizenlenen igareti,
g) Alarm-uyar silahi: Her tirli fisek ve 6zellikle sagmah veya kursunlu figek atizma ve bu
amagch degigiklife miisait olmayan alarm veya uyan etkisi yapmaya yonelik ategli silah,
g) Antika silah: 1899 yilindan Gnce imal edilmis degerli ve belli bir Geelligi olan,
benzerlerine az rastlanan ve artik imal edilmeyen atesli ve ategsiz silahlan,
h) Armagan silah: 4 inci maddenin birinci fikrasimn (a), (k) ve (¢) bentlerinde yer alan;

1) Yabanca devlet veya hikiimet bagkanlan, hikamet dyeleri, genelkurmay bagkanlar
veya kuvvet komutanlan tarafindan; Cumhurbagkam, TEMM Baskam ve Bakanlar Kurulu

TESCIL TESTLERI VE ULUSAL TESCIL TEST MERKEZININ KURULMASINA DAIR KA-
NUN TASARISI

MEVKA destegi ile TRTEST tarafindan Tescil Testleri Ve Ulusal Tescil Test Merkezinin
Kurulmasina Dair Kanun Tasarisi hazirlanmistir.
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7- ISBIRLIGI VE KOORDINASYON CALISMALART;

T.C. CUMHURBASKANLIGI

GUCLU BIR SAVUNMA SANAYII EKOSISTEMI CALISMALARI

MEVKA destegi ve paydaslarin isbirligi ile Kamu kurumlar, yerel yonetimler, tiniversite-
ler, meslek liseleri, kooperatifler, odalar, STKlar ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan gtigli bir
savunma sanayii ekosistemi kurulmustur.

EYDEP VE YETEN CALISMALARI

YETEN

SAVUNMA SANAYII VETENEK ENVANTERI

Bolgede SSB ile EYDEP ve YETEN uyqulanmaktadir. MEVKA talebi ve KSO koordinasyo-
nuyla Konya'nin Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programi (EYDEP) Uygulama Talebi SSB
tarafindan kabul edildi. Firmalarimiz Yetenek Envanteri (YETEN) caligmasina tiriin kirilimla-
rin1 girmeye baslamiglardir. Su ana kadar 5 Konyal firma EYDEP sertifikas: alirken, 9 firma
siranin gelmesini beklemektedir. 63 firma da YETEN' e giri yapmistir.
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(ST DUZEY ZIYARETLER

Miilga Kalkinma Bakanhgu ile isbirligi ve koordinasyon gerceklestirerek bakan ziyareti
saglandi. Ayrica, Miistesar Yardimcisi ve Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Mudiiri bol-
ge ziyareti gergeklestirdi.
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MKE iLE iSBIRLIGI VE EGITIM CALISMALARI
MEVKA organizasyonu ile MKEK Uzmanlari tarafindan MKEK ihalelerine Katihm Ve
Dosya Hazirlama konusunda boélge silah sanayicilerine egitim verilmistir.Bu egitim sonucunda

bolgeden silah sanayicileri ihalelere teklif vermis, bazilari da MPT 76, Bombaatar ve makineli
tabanca vb triinleri tiretme imkani yakalamistir.
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TSE ILE iSBIRLIGI CALISMALARI
MEVKA tarafindan TSE ile bolgede CIP Laboratuvar1 Kurulmas: ve TSE belgelendirilmesi
noktasinda gerekli istisareler ve resmi yazismalar yapilmistir.
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KUMELENME CALISMALARI

MEVKA tarafindan 12.04.2016 tarih ve 164 sayili yaziyla Ekonomi Bakanhgia (Ihracat
Genel Miidiirliigii, KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Baskanligi) ‘Bu sektére destek vermesi
muhtemel kurum ve kuruluslarin destekleri hakkinda bilgi eksikligi ve biirokratik islemlerden
cekingenlik tespit edilmistir. Bu ¢er¢evede, Huglu ve Uziimlii Mahallelerinde Nisan 2016 igeri-
sinde kargihikh mutabakatla saglanacak ve uygun goreceginiz bir tarihte (Ornegin 21.04.2016)
Bakanliginiz KOBI, Kiimelenme ve URGE ile ilgili giincel desteklerine iliskin bilgi vermek tizere
iki Uzmaninizin gorevlendirilmesi’ hususunda calisma yapilmis ve gerekli talep ilgili Bakanlik
tarafindan karsilanmistir.
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Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii himayesinde Ankara'da Disisleri
Bakanhqi, Igisleri Bakanligi, Savunma Sanayi Miistesarhigi (Baskanhgi), Emniyet Genel
Miidiirliigii ile KOP BKI yetkililerinin katildigi CIP Laboratuvari-Tiirkiye Silah Test Merkezi
konusuyla ilgili istigare toplantisina katihm saglanmistir.
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GIRISIMCILIK CALISMALARI
MEVKA organizasyonu ile Biiyiiksehir Belediyesi KOMEK-ISKUR ve KOSGEB isbirligi ile
25 Kisiye Girisimcilik Egitimi Ve Sertifikalandirilmasi yapilmistir.

T.C. CUMHURBASKANLIGI
SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI
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SSB SANAYILESME PORTALINE UYELIK CALISMALARI

MEVKA talebi ile Savunma Sanayi Bagkanligi biinyesindeki, sanayilesme firma portaline
bolgedeki firmalardan SSB'ce uyqun gériilenlerin tiye yapilmasi saglanmigtir.
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KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI ILE ILGILI ISBIRLIGI CALISMALARI

MEVKA organizasyonu ile KOSGEB Uzmanlar: tarafindan KOBIGEL ve Isbirligi Giigbirligi
Destek Programlari konusunda bilgilendirme ¢alismasi yapilmig ve firmalarin bu programlar-
dan faydalanmasi saglanmstir.
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SSB UZMANLARI ILE SAHA CALISMALARI ICIN ISBIRLIGI

Savunma Sanayi Bagkaninin bélge ziyareti ger¢eklesmis, daha sonra miistesarlik uzman-
lari ile saha ziyareti ve istisare toplantilari diizenlenmistir.

|
{

SSB SILAH VE MUHIMMAT DAIRESI ILE ISBIRLIGI VE KOORDINASYON CALISMALARI

Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) Silah ve Miithimmat Dairesi Bagkani ve bu dairedeki
uzmanlardan olugan kalabalik bir heyet, Beysehir, Huglu ve Uziimliiye bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirdi. Silah ve Mithimmat Dairesi Bagkan1 ve bu dairedeki uzmanlara MEVKA olarak,
bélge savunma havacilik ve silah miithimmat ekosistemi ile ilgili sunum gergeklestirildi.
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TRTEST TEST VE DEGERLENDIRME A.S. ILE ISBIRLIGI VE KOORDINASYON
CALISMALARI

TRTEST Genel Miidiiri Bilal AKTAS, Beysehir Huglu Uztimlii Savunma Havaalik Sanayii
-Silah Miithimmat Ekosistemine Calisma Ziyareti gercgeklestirdi.
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ASELSAN TEDARIK YETKILILERI ILE i$BIRLIGI VE SAHA CALISMALARI
MEVKA, KOP BKi ve Konya Sanayi Odasi koordinasyonunda ASELSAN tedarik yetkilileri
tarafindan bolge ziyareti (Konya, Huglu, Uziimlii) gergeklestirilmigtir.
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SAVUNMA SANAVIT VETENEK ENVANTERI]

MEVKA-KSO isbirligi ile SSB nin Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programindan (EY-
DEP) Konya Sanayicisinin faydalanmasi i¢in yazi yazilmig ve SSB ce kabul edilmistir.
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Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

BEYSEHIR GOLU OZEL HUKUMLERI ILE ILGILI CALISMALAR

MEVKA tarafindan Beysehir Golii Ozel Hiikiimlerinin 21,22 ve 23. Maddelerinin gézden
gegirilmesi icin Tarim Orman Bakanligi nezdinde ¢alismalar ytiratalmistir.
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MEVKA takibinde Bolgede AKDAS Silah tarafindan MPT 76 tiretimi baslatilmis, ilk 20.000
adet parca MKEK na sorunsuz teslim edilmistir.
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MEVKA takibinde Bolgenin kendi imkanlariyla tasarladig ve iznini aldigi Keskin Nisanci
Tiifegi Uretimi (Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi) baglamistir.

ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.5.
Tinci Etap Temel Atma Téreni
22 Mart 2019
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ASELSAN KONYA SILAH SISTEMLERI TESISI ILE ILGILI ISBIRLIGI VE KOORDINASYON
CALISMALARI

KONYA SAVUNMA SANAYI A.S. ortakhginda ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi
yatirimi onaylanmistir.

100 GUNLUK EYLEM PLANI

Yatmmoilaro, yotimm tegpvik
Ar-Go Merkezlori nin saym belgesi vorilmasi ile ilgill
%Y artinlorok ¥S52'den rdm igleamilor oloktronik
1.000, Toscarmm Mork b ortomda soflonacak,
sayis %8 aortinlarak 2348 ten kullarecilar E-TUYS
275 e qikartilaocak. kapsarminda firmalar adima
yatkilendirilecektin

Yaotkinlik ve Dijital Donlgbm Merkezler nin (Maodel Fabrikalar) 2% hizmots acilacak,
d urulum cabigmalan baglay ktir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhi

KONYA MODEL FABRIKA CALISMALARI

MEVKA Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: 100 gtinliik Eylem Planina, Konya'da Yetkinlik ve
Dijital Déniisitm Merkezi (MODEL FABRIKA) kurulmas: konusunu énermis ve bu konu100
gtnliik Eylem Planinda yer almistir.
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STM ILE ISBIRLIGI VE KOORDINASYON CALISMALARI
MEVKA, Konya Teknik Universitesi, Konya Sanayi Odasi, Il Milli Egitim Midiirliigii ve
STM A.S. arasinda isbirligi protokolti imzalanmistir.

i_ y

L R, (AR OBUSAT A STM

HAVELSAM

HAVELSAN HAVA ELEKTROKE

SAMNAYI VE TICARET &5
L]

RALMERS KCIN FATIH MESLER] VE TERNIK ANADOLU LisESI

_I o X i oresmgail
NIYET ANLASMASI

HIYET ANLASMAS]

STM ILE NIYET ANLASMASI

Niyet anlasmasinin taraflari STM, Mevlana Kalkinma Ajansi - MEVKA, Konya Sanayi
Odasi (KSO), Karaman Ticaret Ve Sanayi Odas1 (KTSO) ve Biitiinsel Giivenlik, Saglik Ve Tek-
noloji Kiimelenmesi Dernegi (BUSAT) olarak belirlenmis ve anlagmayla, KSO, KTSO ile BUSAT
onerileri ve katkilari ile belirlenecek savunma sanayii ve yakin sektorlerde potansiyel tasiyan
orneklem firmalarda, kurumsal yapi, tretim altyapisi, yiiksek katma degerli tirtin/teknoloji
firsatlar: konularinda yapilacak calismalarda ulusal ve yerel paydaslarla ortak hareket edilmesi,
isbirligi ve koordinasyonla ilgili olanak ve firsatlarin degerlendirilmesi igin ¢alismalar yapil-
masi ve bu ¢aligmalarla ilgili yapilacak tedarik satin alma faaliyetlerine STM nin teklif vermesi
kararlastirilmistir.

HAVELSAN ILE [SBIRLIGI, N[YET ANLASMAS]I
Niyet anlagmasinin kapsami, HAVELSAN, Mevlana Kalkinma Ajansi, Fatih Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi Niyet Anlasmasi kapsaminda, HAVELSAN tarafindan Fatih MTAL'e, des-

tek saglanmas, ortak proje yiirtitiilmesi, arag gereg destegi konusunda niyet anlagmasi ve buna
MEVKA nin katihmindan olugmaktadir.
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TRTEST ILE ISBIRLIGI VE UYGULAMA PROTOKOLU

& OTRiest <S> @

R =S sAYVENRLA SANAYHEY
iid | I'TEEKSCHALI HAMLES| PERSPEETIFINDE
NITELIKLI is GUCT
YETISTIRILMES] VE ISTIHDAMIN
KOLAYLASTIRILMASI ICHN
ISBIRLIGI VE UYGULAMA

PROTORKOLL

Bu protokoliin amaci, Mevlana Kalkinma Ajansi, TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.,
Tiirk Standardlar Enstitiisti, Selcuk Universitesi Huglu Meslek Yiiksekokulu, Huglu Av Tii-
fekleri Kooperatifi isbirligi ile, Yerli Ve Milli Savunma Sanayii ve Milli Teknoloji Hamlesi pers-
pektifinde, TR52 (Konya Karaman) bolgesinde savunma sanayiinin gelistirilmesi noktasinda,
nitelikli is giicii yetistirilmesi ve istthdamin kolaylastirilmas: i¢in ¢alisabilir nitelikte insan
kaynaq yetistirilmesine, 6l¢iim ve belgelendirme ile isgticiiniin niteligi artirilmasina, 6gretim
programlarinin gelistirilerek mezunlarim istihdamina y6nelik is birliginin gergeklestirilmesine
katki saglamaktr.
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KONYA IL EMNIYET MUDURLUGU, ASAYiS VE GUVENLIKTEN SORUMLU UST DUZEY
YONETICILER ILE iSBIRLIGI VE KOORDINASYON CALISMALARI

Konya Il Emniyet Miidiirliigt, Jandarma Komutanhgi, Polis Ozel Harekat Bélge Miidiir-
lagi ve Asayis ve Giivenlikten sorumlu st diizey yoneticiler ile birlikte, bolgede savunma
sanayiinin gelistirilmesi isbirligi ve koordinasyon ¢alismalari kapsaminda ¢alisma ziyareti ger-
ceklestirildi.

HUGULU

AY TUFEKLERI KOOPERATIFI

2y 5

BEYSEHIR ISBIRLIGI VE KOORDINASYON CALISMALARI

Beysehir Belediye Meclisi tarafindan, 01.02.2021 tarihinde 5393 sayili kanunun 18/r
maddesine gore OY BIRLIGI ile alinan Karar'a istinaden, Ajans uzmanlarindan O. Fatih Yal¢in'a
bolge savunma ve havacilik-silah mithimmat ekosistemine yaptigi katkilar nedeniyle, BEYSE-
HIRIN FAHRI HEMSEHRISI payesi tevdi edilmistir.
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8- TANITIM VE FARKINDALIK CALISMALARI;

www.savunmasanayifuarj.coin
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KONYA SAVUNMA SANAYI & SILAH FUARI
TARIH: 18-19-20 Kasim 2021

YER: Sel¢uklu Kongre Merkezi

FUAR SAATLERI: 09.00-18.00

KATILIMCI FIRMA PROFILI

Kamu Kurumlar ve Kamu Uretim Tesisleri
Kara Platform Ureticileri

Deniz Platform Ureticileri

Hava Platform Ureticileri

Sivil Havacilik ve Uzay Sektori

Teknik Tekstil Sektort

Kimya Sektort

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar:

Yazilim Sektort

Elektromekanik ve Otomasyon Sektorii
Savunma ve Savunma Yan Sanayi
Makine ve Uretim Ekipmanlar Sektorii

Ozel Alagimlar ve Ileri Malzemeler Sektérii
5. ZIRVE

Organizasyonu ziyaretcilere daha cazip hale getirmek i¢in 6nemli isimler ve alaninda
duayen konusmacilardan olusan zirve programi gerceklestirilmektedir.
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6. KONYA SAVUNMA SANAYIi & SILAH FUARINDA (TEDARIKCI BULUSMALARI)
MEVLANA KALKINMA AJANSI FAALIYETLERI:

1. STANT

o HUGLU MYO

o HUGLU SAVUNMA SANYI MTAL

o UZUMLU SAVUNMA SANAYI MTAL
¢ MEHMET TUZA PAKPEN MTAL

o EREGLI-FATIH MTAL

o ASELSAN KONYA MTAL ile birlikte

Konya YDO koordinasyonu ile ortak stant acilmisti. MEVKA standini SSB Bagkani Prof. Dr. Is-
mail DEMIR ve beraberindeki heyet ziyaret etmistir.

2. PROTOKOLLER

A-SAVUNMA SANAYIINE NITELIKLI iSGUCU YETISTIRILMESI PROTOKOLU
o TRTEST

o HUGLU MYO

¢ TSE

o HUGLU KOOP

¢ MEVKA arasinda,

Yerli Ve Milli Savunma Sanayii ve Milli Teknoloji Hamlesi perspektifinde, TR52 (Konya Karaman)
bolgesinde savunma sanayiinin gelistirilmesi noktasinda, nitelikli i giicti yetistirilmesi ve istihdamin
kolaylastirilmasi i¢in ¢alisabilir nitelikte insan kaynag yetistirilmesine, 6l¢iim ve belgelendirme ile is-
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glciiniin niteligi artirllmasina, 6gretim programlarinin gelistirilerek mezunlarin istihdamina yonelik
ig birliginin gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla Savunma Sanayiine Nitelikli Isgticti Yetistiril-
mesi Protokolii imzalanmistir.

2 J.Jm"&_-r;\;lﬁs_

KONYA SAVUNMA SANAYII
TEDARIKCH BULUSMALARI V

bl O

;-' m - —— NONTA SAVUMME S

».

g .- E‘ TEDARINCH BULLSM
AL vy rl‘ Z MR
ll s

HAVELSAN-EREGLI MTAL-MEVKA NIYET ANLASMASI
o HAVELSAN

o EREGLI FATIH MTAL

¢ MEVKA arasinda

Savunma sanayiine nitelikli isgiicii yetistirilmesi amaciyla niyet anlasmasi imzalanmistir.

~ KONYA SAVUNMA SANAYii

W-20NASIM 1021 | KOWYA

ﬁ HAVACILI Jflr;.ﬂﬁﬂlll ﬁ

I
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C-BOLGEDEKI KOBI'LERIN SAVUNMA SANAYINE ENTEGRASYONU, KONYA VE KARA-
MAN ILLERINDE SAVUNMA SEKTORUNUN GELiSTIRILMESI ICIN BIRLIKTE CALISMA
YAPILMASI KONUSUNDA NIYET ANLASMASI

e STM

¢ MEVKA

¢ KSO

¢ KTSO

e BUSAT arasinda,

Bolgedeki KOBI'lerin Savunma Sanayine Entegrasyonu, Konya Ve Karaman Illerinde Sa-
vunma Sektoriiniin Gelistirilmesi I¢in Birlikte Calisma Yapilmas1 Konusunda Niyet Anlasmas:
imzalanmustir.

KONYA SAVUNMA SANAYII
TEDARIKCI BULUSMALARI

i Sarm LAl
(VL ERY A W

L
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3. PANEL

SAVUNMA SANAYIINE NITELIKLI [SGUCU TEMININDE KONYA MESLEKI VE TEKNIK
EGITIM KURUMLARINI ROLU PANELI:

19 Kasim 2021 de Selguklu Kongre Merkezinde diizenlenen 6. Savunma Sanayi Tedarikgi
Bulusmalarinda, Savunma Sanayiine Nitelikli Isgiicti Temininde Konya Mesleki Ve Teknik Egi-
tim Kurumlarini Rolii Paneli, Ajans Uzmanimiz O.Fatih Yal¢in Moderatorligiinde gergeklesti-
rilmistir..

Panele; Dog. Dr. Erkan AKOZ- Huglu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Tayyip SARI - Meh-
met Tuza PAKPEN Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirti, Orhan BAYAR- ASELSAN Konya
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirt, Ibrahim SUMBUL Huglu Savunma Sanayi Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii, Biilent IMRI Uziimlii Savunma Sanayi Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiira ve Hasan ARI Eregli Fatih Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirt
panelist olarak katilmistir.

KONYA SAVUNMA SANAYi
TEDARIKG] BULUSMALARI

W-IONALIM 1021 | KONYA
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4. BILGI NOTLARI:

Konya Savunma ve Havaclik Sanayii ve Silah Miihimmat Ekosistemine iliskin bilgiler
sunan ve aralarinda tst diizey yoneticilerin de bulundugu cok sayida yetkiliye konuyla ilgili
Bilgi Notlar1 sunulmustur.

Jiphaing
= 3

aselsan

ASELSAN GENEL MUDUR YARDIMCISI
SAYIN MUSTAFA KAVAL BEYEFENDIYE
SUNULMAK UZERE

KONYA SAVUNMA - HAVACILIK
SILAH MUHIMMAT EKOSISTEMI
OZET BILGIi NOTU

{}) Mevlana
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5. SUNUM
Ajans Uzmanimiz O.Fatih Yal¢in tarafindan Konya Savunma ve Havacilik Sanayii ve Silah
Miihimmat Ekosistemi ile ilgili fuar katihmailarina sunum gergeklestirilmistir.
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KONYA g

8.BiLiM .
FESTIVALI  ZJo5KM

THe =

KONYA BILIM FESTIVALI

18-20 Kasim 2021 TARIHLERI ARASINDA Yilinda 8'incisi diizenlenen ve 75 bin metrekarelik
acik alan tizerinde gergeklestirilen Konya Bilim Festivalinde, bilimsel etkinlikler, bilim gosteri-
leri, yarigsmalar, simiilatorler yer aldi. Doga ve tarim, robotik ve kodlama, teknoloji ve tasarim,
uzay ve havaalik gibi alanlarda gergeklesen atélyelerde katilimcilar bilimsel bir kesif siirecine
aktif olarak dahil olma keyfini yasadi. Ayrica ugak modeli yapimi, 3B yaziai etkinlik alanlar,
uzay mekigi yapim atélyesi, astronomi gozlemleri, elektronik tasarim atélyeleri gibi uygulama-
lar da festivalde bilim meraklilariyla bulusmaktadir.

YARISMALAR

SAHNE GOSTERILERI

R
.+
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ETKINLIKLER

ATOLYELER

&
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ULUSAL VE YEREL MEDYADA TANITIM VE FARKINDALIK CALISMALARI

Gerek Konya kamuoyu gerekse ulusal kamuoyu nezdinde TV, Radyo ve cok sayida ga-
zete-dergi haberi ile farkindalik ¢aligmasi yapilmistir. Bu ¢aligmalara gerek yerel basin gerek
ulusal basin gerekse TV programlariyla devam edilmektedir.

.'P

¥ 3

*-i

Pivasanin Nab

Programinin bu hattakl konugu;
Halkinma LUzman - MEVKA

Fatih YALCIN
10 Eylil 2019
Saati 2115

Yazan
Fatih YALCIN
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KONYADA SAVUNMA SANAYII ILE ILGILI BAZI EGITIM KURUMLARI
ASELSAN KONYA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Milli Egitim Bakanhg ile ASELSAN Konya arasinda Haziran-2021 de imzalanan protokol
ile ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hayata gecti.

Tiirkiye'de sanayii ve tiretimin 6nemli kalelerinden biri olan Konya'da, Milli Egitim Ba-
kanligi ve ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S. arasinda mesleki ve teknik Anadolu lisesi
kurulmasi amaciyla protokol imzaland.

Mesleki egitimin ortaggretimden baslayarak doktora sonrasina kadar biitiinlesik bir ge-
kilde yapilanmasina 6nctilitk eden Milli Egitim Bakanhginin politikalar: i¢inde 6nemli bir yere
sahip olacak projenin 2022 yilinda egitim hayatina baglamasi planlaniyor.

Istihdamdaki deger zincirinin 6nemli bir parcasi olan projenin, savunma sanayiinin
ihtiyaci olan nitelikli ig gtictiniin yetistirilmesine katkida bulunmasi hedefleniyor. ASELSAN
Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin ilk etapta teknisyenlik okullarinda ve sonrasinda
mithendislik bilimleri noktasinda yatirimlar: stirecek.

-

e - = i

“Ulkemizin her alanda kabuk degistirdigi bu donemde gelecegimizin mirascilari olan
ogrencilerimizin sanayimizin ihtiyaglarini karsilayacak icerik ve altyapi ile donatilmig bu tiir
okullarda egitim gormesi sadece ara kademe teknik personel temini degil ayrica altyapisi gtiglii
miithendis yetismesinde de son derece 6nemlidir. Bu ¢er¢evede ASELSAN Konya Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi sadece Konya'ya degil iilkemize donanimli, gerekli teorik ve pratik altyapiya
sahip personel temininde kiymetli bir kaynak ve bu alanda 6rnek bir proje olacaktir.
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Aselsan Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; “Konya ili Selguklu Ilgesi Sancak Mahal-
lesinde toplam 12.985 m2 alana sahip. Zemin + 4 kath binasi ile 7.795 m2 kapali alana sahip
okulun 3.340 m2'lik kisminda 2 adet atélye binasi mevcut olup, s6z konusu atélye binalar:
icinde 22 adet atélye (islik) bulunmaktadir. Bunlar diginda okul biinyesinde 1 adet konferans
salonu, 1 adet spor salonu ve 32 derslik yer almaktadir.”

A A5 e MiLL EGITIM
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4,2 MEB ile ASELSAN Konya Silah Isletmeleri A.5. L
Arasinda Meslaki ve Teknik Egitim Ishirligi Protokolii
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HUGLU MYO

Hem iilkemiz hem de Huglu silah sanayisi sektorii olan nitelikli elemana ihtiya¢ duymak-
tadir. Selguk Universitesi Huglu Meslek Yiiksekokulu, bu ihtiyaca cevap verebilmek amaciyla
sanayide biiyiik bir gelisme gostermekte olan Huglu ya, cagin teknolojisini yakalayabilme, bi-
limsel ve sosyal yonden de gelismesine katkida bulunabilme diistincesi ile 1994 yilinda kurul-
mustur.

Kurulusundan itibaren savunma sanayisinin ihtiyaclarina yetecek ol¢tide sektore isgiicti
saglamasi diistiniilen silah ve savunma endiistrisi odakli yeterli bilgi ve beceriye sahip bir se-
kilde mezun olan genglerin sanayide teknik, idari ve Ar-Ge ¢alismalarinda gérev alabilecek bilgi
ve deneyimle donanmus, siirekli 6grenme aliskanligina sahip, girisimci, ekip ¢alismasina yatkin,
¢6zim Uretebilen, arastiran, analiz ve sentez becerisi kazanmus, teknolojik gelismelere agik, ¢ev-
re ve kilttir degerlerine duyarl, tilkesine ve insanliga yararh olan, toplumun yasam kalitesini
arttirmaya yonelik bilimsel arastirma yapan ve teknoloji tiretebilen, evrensel diistinmeye sahip,
ufku genis teknik personeller yetistirmek amaciyla hizmet vermektedir.

'SELGUK UNIVERSITES]
HUGLU MESLEK YUKSEKOKULU

2020/2021 Egitim Ogretim Yili itibariyle 5 farkli programda 484 égrencinin bulundugu
makine, silah sanayi teknikerligi, is saghg: ve gtivenligi, bilgi giivenligi teknolojisi ve saglik bil-
gi sistemleri teknikerligi 6gretim faaliyetleri siirdiiren Yiiksekokulda, 11 akademik, 14 de idari
personel bulunmaktadir. Ayrica 8384 m2 agik alan tizerinde 4000 m2 kapali mekana sahip olan
Yiiksekokulda 17 derslik, 3 Adet Bilgisayar Laboratuvari, Makine Resim Salonu, Makine Atolye-
si, Kiitiiphane, Okuma salonu, Kantin, Konferans salonu, 16 adet biiro yer almaktadir. Makine
atolyesinde 1 adet CNC torna, 1 adet tel erozyon, 5 adet Universal torna, 2 adet freze tezgahi ile
1 adet taslama makinesi ve 6 adet kaynak makinesi bulunmaktadir.
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Programlar:
e Silah Sanayi Teknikerligi,
e Makine,
e Is Saghq: ve Giivenligi,
o Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi,
e Bilisim Guivenligi Teknolojileri
¢ Toplam Kontenjan Sayist: 205
e Yerlesen Ogrenci Sayist: 197
Bazi Istatistiki Bilgiler;

e Huglu Meslek Yiiksekokuluna 2021 yilinda yerlesen 6grencilerin 62'si (Yaklagik %32’si)
ilk tercihine, 38'i (Yaklagik %20'si) ikinci tercihine yerlesmistir. (YKS'de tercih yapacak olan
ogrenciye 24 tercih hakk: verilmektedir).

e Huglu Meslek Yiiksekokuluna yerlesen 6grencilerin %90'dan fazlasi ise ilk 10 tercihin-
den birine yerlesmistir.

¢ Bu yil yerlesen 6grencilerden yaklasik %30"u kiz 6grencidir.
e Huglu Meslek Yiiksekokuluna bu yil 57 farkli ilden 6grenci yerlesmistir.

e Yerlesen 6grencilerin 34t (%17’si) Konya ilimizdendir. Bunlardan 7 tanesi ise (%3.5'1)
Huglu Mahallesindendir.

Huglu Meslek Yiiksekokulu, TRTEST-MEVKA-TSE- ve Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi
arasinda Yerli ve Milli Savunma Sanayi ve Teknolojik Yenilikler perspektifinde nitelikli isgiicti
yetistirilmesi ve istihdamini kolaylastirmak isbirligi protokolti imzalamistir. Protokol kapsa-
minda, TRtest ve Tiirk Standartlar: Enstitiisii TS 870, CIP. SAAMI vb. ulusal ve uluslararasi
standartlarda test ve tescil iglemleri konusunda S.U. Huglu MYO Silah Sanayi Teknikerligi
ogrencileri egitilecek, sertifikalandirilacak ve istihdaminda 6ncelikli olarak degerlendirilecektir.
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HUGLU SAVUNMA SANAYIl MTAL

Ulkemizde savunma sanayiinin ihtiyaci olan nitelikli gtictine cevap verebilecek teknik
eleman yetistirme politikalarinin temel kaynagi ve yiiksek 6grenime 6grenci hazirlama gibi
ideal ile kurulan Huglu Savunma Sanayii MTAL, ¢agin teknolojisini yakalayabilme, bilimsel
ve sosyal yonden de gelismesine katkida bulunabilme diistincesi ile 1986 yilinda kurulmustur.

Kurulusundan itibaren savunma sanayisinin ihtiyaglarina yetecek olgtide sektore isgiict
saglamasi diistiniilen silah ve savunma endiistrisi odakli yeterli bilgi ve beceriye sahip bir sekil-
de 6grenim goren genglerimizin sanayide teknik, idari ve Ar-Ge ¢alismalarinda gorev alabilecek
bilgi ve deneyimle donanmuis, siirekli 6grenme aligkanlhigina sahip, girisimci, ekip ¢alismasina
yatkin, ¢6ztim iiretebilen, arastiran, analiz ve sentez becerisi kazanmis, teknolojik gelismelere
acik, cevre ve kiltir degerlerine duyarly, iilkesine ve insanhga yararh olan, toplumun yasam
kalitesini arttirmaya yonelik bilimsel arastirma yapan ve teknoloji tiretebilen, evrensel disiin-
meye sahip, ufku genis teknik personeller yetistirmek amaciyla hizmet vermektedir.

2020/2021 Egitim Ogretim Yil itibariyle 231 6grencimizin bulundugu 5 farkli program-
da makine, silah sanayi teknikerligi, 6gretim faaliyetleri siirdiiren Huglu Savunma Sanayii
MTAL de 16 Ogretmen, 133 Ogrenci, 12 Derslik, 6 Atolye-islik, 1 Konferans Salonu 1 Fen
Laboratuvari ve BT sinifi ve Kiitiiphane bulunmaktadir.
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Huglu Savunma Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi savunma ve silah sanayi ala-
ninda bolgede mesleki egitim veren temel kurum olarak, sektériin talep ettigi isgiictint her
yonden karsilayabilecek meslek elemanlar: yetistirme amacindadir. Bu amaci gelisen teknoloji
ile birlestirip, hali hazirda da gelismekte olan sektoriin ihtiyaglarina cevap vermek adina kendi
egitim kapasitesi ile kalitesini stirekli gelistirmektedir. Halen verdigi mesleki egitimin kalitesini
ve kapasitesini gelistirerek Nitelikli isgticti yetistirme alaninda Tiirkiye'nin ve bolgenin 6rnek
okullar1 arasinda gosterilmektedir.
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UZUMLU SAVUNMA SANAYii MTAL

Uziimlii Savunma Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sinavla 6grenci kabul eden bir
okul olarak 2021-2020 yilinda 6grenci alimina baglamistir.

Okulun misyonu bélgemizde 6ne ¢ikan ve savunma sanayisinin alt dali olarak siniflan-
dirllan av tiifekleri sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik kapasitesi yiiksek ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesidir.

7/ URETIMINi
7/ YAPTIGIMIZ
" BAZI PARCALAR
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Uztimlii tifek imalatinda tintinii tim diinyaya duyurmustur. Uztimli de av silahlan
treten bir¢ok firma bulunmaktadir. Av sanayi tesislerinde usta ellerin alin teri, teknolojik
tezgahlarla tretilen ve islemeleri ile de zarif bir sanat eseri olan kaliteli av tifekleri diinya
pazarlarinda aranilan bir marka durumuna gelmistir. Savunma sanayine yo6nelik altyapinin
gelistirilmesinde 6nemli bir rezerv olusturma potansiyeline sahip olan av silahlari imalat,
bolge icindeki yayqgin olarak gergeklestirilen 6nemli bir ekonomik faaliyettir. Bolge treticilerinin
ilgili sektorde sahip oldugu tecriibe ve birikim, ileri teknolojiye gegis asamasinda bolge adina
biyiik bir ivme kazandiracaktir. Okul sadece savunma sanayisine yonelik hizmet vermek amagli
kurulmus olup, 6grencilerin yetkinliklerinin arttirilmasi saglanarak savunma sanayisine ara
eleman yetistirme misyonunu yerine getirmektedir.

B
o

Okulda Savunma Sanayi sektorleriyle isbirligi halinde nitelikli eleman yetistirilecektir.
Yeni egitim 6gretim yilinda sehir disindan da 6grenciler tarafindan tercih edilmis,sesini duyur-
mugtur. Ulkemizin her yerinde Savunma Sanayii'ne ilgi duyan égrenciler tercih edebilecekler-
dir.
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MEHMET TUZA PAKPEN MTAL

Mehmet Tuza PAKPEN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi; 2011-2012 6gretim yilinda ha-
yirsever isadami Mehmet TUZA tarafindan 20
derslik olarak yapilmis olup egitim 6gretime
baslamistir. TC. Milli Egitim Bakanligi ve Kon-
ya Organize Sanayi Mudiirligu ile 02.05.2016
tarihinde okulun isleyisine yonelik bir proto-
kol imzalanmigtir. Bu protokol kapsaminda
15.05.2017 tarihli onay ile MEB tarafindan
ozel program uygulayan proje okul olarak be-
lirlenmistir. Okul 923 m2 taban alanina sahip
3 kath 20 derslikli ana binasinda kiiltiir ders-
leri egitimi devam etmektedir. Mesleki egitim
noktasinda her biri 950 m2 alana sahip 4 ayr
Atolye binasinda devam etmektedir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesince yapilan
4 kath 200 Kapasiteli 6grenci yurdu, yemekha-
ne ve kantin olarak hizmet veren 2 katli sosyal
tesis ve Selguklu Belediyesince yapilan kapal
spor salonu bulunmaktadir. Atélyeler ve sos-
yal tesis protokol kapsaminda Konya Organi-
ze Sanayi Bolge Miidirligince yapilmistir.
Okulda 2019-2020 egitim 6gretim déneminde
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri, Makine
Teknolojisi ve Metal Teknolojisi Alanlarinda
egitim 6gretim verilmektedir. Okulda toplam
507 6grenci egitim almakta olup, 41 6gretmen
ile calismalarina devam etmektedir. Endustri-
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yel Otomasyon Teknolojileri, Makine Teknolo-
jisi ve Metal Teknolojisi Alanlarinda toplam
14 6gretmen ve toplamda 41 6gretmen bulun-
maktadir. Endistriyel Otomasyon Teknoloji-
leri, Makine Teknolojisi ve Metal Teknolojisi
Alanlarinda toplam 507 6grenci bulunmakta-
dir. Yeni acilan boliim olan savunma mekanik
sistemleri bolimiinde 18 adet 6grenci 2021
yilinda egitim 6gretime dahil edilmistir.

Mehmet Tuza PAKPEN Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi 6grenci ve 6gretmenleri,
savunma sanayisine seri iretimle 250 ce-
sit mekanik par¢a yapmaktadir. Konya Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumu olarak 2011 yilin-
da agilan okul, bir¢ok alanda tasarim ve {ire-
tim becerileriyle dikkat cekmektedir. Okulun
Makine Teknolojileri Alan1 Savunma Meka-
nik Sistemleri Dali'nda da, 6zel anlagmalarla
bazi insansiz hava araclaninin (IHA) parasiit
sistemlerinin ve kalekollarin goérintileme
sistemlerinin mekanik pargalari tretilmekte-
dir. Okulun savunma sanayisiyle iliskisi 2019
yiinda, Milli Egitim Bakanligimin Makine
Teknolojileri Alani altinda Savunma Meka-
nik Sistemleri Dali'n1 agilmasiyla baslamustir.
Gizlilik karar1 bulunan 6zel anlagmalarla An-
kara merkezli bir savunma sanayisi firmasina
trretim yapilmaktadir. Okul tarafindan alinan
sipariglerle savunma sanayi atilimina katki ve-
rilmektedir.
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KONYA EREGLI FATIH MTAL
( UCAK BAKIM)

Eregli Fatih MTAL, 34 Ogretmen, 442
Ogrenci, 40 Derslik ile Ogrencilerini alanla-
rinda ve 6zellikle savunma sanayi, ugak bakim
alaninda tilke ¢apinda ve uluslararasi diizeyde
aranan teknik eleman olarak yetistiren kurum
olma vizyonuyla egitim ve 6gretim yapmakta-

dir.

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
bulundugu mevcut binada 2015-2016 Egitim
Ogretim Déneminde 204 6grenci ile 6gretim
faaliyetlerine baglamistir. Eregli Fatih MTAL
Universiteye 6grenci hazirlamanin yani sira,

5

HAVELSAN

asil onemli islev olarak Tiirkiye'de ozellikle
ugak bakim, endiistriyel otomasyon, yenilene-
bilir enerji teknolojileri ve gida teknolojisi ile
ilgili is ve isyerlerinin ara elamani ihtiyacin
kargilamak ve genglere bir meslek kazandir-
mak amaciyla egitim 6gretim faaliyetlerinin
yapildig1 6rgiin egitim kurumlarindan biridir.
Okulda uygulanan egitim programlariyla 6g-
rencilerin hem akademik gelismeleri saglanir,
hem de davranis, iligki, uyum ve benzeri konu-
larda saglikli mutlu ve basaril bir birey olma-
larina yardimcr olunmaktadir. Okulumuz da
Ucak Bakim, Endustriyel Otomasyon, Yenile-
nebilir Enerji Teknolojileri alanlarinda hizmet
verilmektedir.

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ucak Bakim alani kapsaminda, BAYKAR, HA-
VELSAN, TUSAS vb kurumlarla 6grencilerin
staj, burs ve istihdam 6nceligi konularinda
degisik protokolleri bulunmakta ve Mevlana
Kalkinma Ajansi gibi kurumlarla da destek
sozlesmesi imzalayarak proje uygulamaktadir.
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KONYANIN ONEMLI PROJELERI;
KONYA TEKNOLOJI ENDUSTRI BOLGESI

Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinin (KTEB), ileri teknoloji yatirimlar: yapilmak tizere,
endustri bolgesi olarak tahsis edilmesine yonelik bagvuru 02.08.2019 tarihinde Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi'na yapilmistir. Bakanlik¢a yapilan degerlendirmeler neticesinde, Endiistri Bol-
geleri Yonetmeligi 5.maddesi kapsaminda yer se¢imi etiit ¢alismalarina baslanilmasi karari
06.08.2019 tarihli ve 30854 sayili Resmi Gazete ‘'de yayimlanarak ytiriirliige girmistir. Bolgenin
yonetiminden sorumlu Konya Teknoloji Endistri Bolgesi Yonetim A.S. %100 Aselsan Konya
Silah Sistemleri A.S (AKSS) sermayeli olarak 29.11.2019 tarihinde kurulmustur.

KONYA TEKNOLOJ
KJ KTEB ‘ ENDUSTRI BOLGESI

07.01.2020 tarihinde 2033 sayili Cumhurbaskanhg: Karar ile bélge “Konya Teknoloji En-
dustri Bolgesi” olarak ilan edilmis ve 31002 sayili Resmi Gazete” de yayinlanmistir. Bolge igeri-
sinde yer alan Aselsan Konya Silah Sistemleri A.S. (AKSS), 12.11.2018 tarihinde tescil edilmis
olup, s6z konusu sirket tarafindan ilk etapta tasarim faaliyetleri ASELSAN tarafindan yapilacak
uzaktan komutal silah sistemlerinin tiretimi, sistemlerin test ve entegrasyon faaliyetleri yapi-
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lacaktir. Ilerleyen donemlerde degisik kalibrelerde silah ve silah sistemleri tasarimi yapilacak ve
bolge inovasyon merkezi olarak hizmet verecektir.

Konya Teknoloji Endiistri Bélgesi; Konya 1li, Selcuklu ilgesi, Asagipinarbasi mahallesi ice-
risinde, 43804 ada 1 parsel, 29863 ada 203 ve 206 parsel no'lu tasinmazlar tizerinde, yaklasik
1.581.779 m?lik alan1 kapsayacak sekilde kurulmustur.

Konya Teknoloji Endiistri B6lgesi; Ankara-Konya karayolunun Ankara istikametine dogru
kent merkezine yakin bir bélgededir. Konya Teknoloji Endistri Bolgesinde bulunan ASELSAN
Konya Silah Sistemleri Fabrikasi, alanin yaklasik 300.000 m?lik kisminda yer almaktadir.
Fabrika yatirimlari ve ingaat1 17 Aralhik 2020 tarihinde tamamlanmak ve tiretime baslanmak

tizere hizla devam etmektedir.
Finn —

Bu teknoloji bolgesi (KTEB), tilkemizde faaliyet gosteren biiyiik teknoloji firma/kurum
ve kuruluslarin 1.581.779 m? 'lik alanda yer almasi tizerine tasarlanmistir. 1.581.779 m? Alan
Uzerinde Yer Almaktadir.

Kaynak: https://www.kteb.com.tr/
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Konya teknoloji endiistri Bélgesinin Yerlesim Avantajlart
KTEB Havayolu - Demiryolu Ulagim Baglantisi

Glineybatisinda Konya Havalimani bulunmaktadir. Havaalaninin s6z konusu parsellere
uzaklig1 6 km'dir. Havalimanindan ulagim, 196.000 m? alan {tizerine kurulu 3.Ana Jet Us Ko-
mutanlgina ait askeri havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir. Alanin Konya
Yiiksek Hizli Tren Garina uzakhq ise yaklasik olarak 17 km'dir.

Bu bélgenin (KTEB) Selguk Universitesi, Kayacik Lojistik Merkezi, Konya Havalimany,
Yiiksek Hizli Tren Gary, Bilim Merkezi, Organize Sanayi Bélgesi, Innopark, Kto Karatay Univer-
sitesi ile Konya'da yer alan tim 6nemli lokasyonlara yakinligi gorsel tizerinde gosterilmistir.
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KTEB ve Konya - Kayacik Lojistik Merkezi

Bu bélgenin (KTEB) hemen yani baginda Konya (Kayacik) Lojistik Merkezi 1 milyon m?
alan tzerine kurulmaktadir. Yillik 1.7 milyon ton tagima kapasitesine sahip olacak Kayacik
Lojistik Merkezi, Anadolu'nun lojistik issii olarak planlanmustir.

KTEB ve TUBITAK Konya Bilim Merkezi

Ulkemizin en biiyiik altyapiya sahip, Nisan 2014'te acilmis olan, TUBITAK Konya Bilim
Merkezi bu alanin 6 km uzaginda bulunmaktadir.
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TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (TSTM -CIP)
CIP NEDIR?

CIP (Commission Internationale Permanente) merkezi Briiksel - Belgika Kraliyet Askeri
Akademisinde bulunan, 105 y1l 6nce kurulmus, atesli silahlarin giivenlik ve her agidan kont-
roli i¢in Uniform kurallar olusturan, atesli silahlarin giivenlik testi standartlarini belirleyen
uluslararasi bir organizasyondur.

CIP, 15 Temmuz 1914 de 1. Diinya savasindan hemen 6nce kurulmustur. 2015 y1l itibary-
la bu organizasyona tiye 14 tilkenin 11'i Avrupa Birligi tiyesidir. CIP tiye devletlerde sivil alicila-
ra satilan tiim atesli silahlar ile mithimmat icin kullanicilara giivenli koruma saglanir. Bunun
icin tiim silahlar akredite laboratuvarlarda (Proof House) test edilir. Bu test sadece silahlarla
degil, silahlara ait tim aksam, basing 6zellikleri ve mithimmatla ilgili olarak da yapilmaktadir.
Piyasadaki her atesli silahin giivenlik testinden ge¢mesini zorunlu kilan ve buna gére tilkelerin
kendi hukuksal dontstimlerini gerceklestirdigi 1969 da 8 devlet tarafindan tiye olmak suretiyle
onaylanan bir anlagma imzalanmistir.

CIP ‘E UYE DEVLETLER;
VIEMRBER
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2015 yil itibariyle, CIP ‘e iiye devletler Avusturya, Belgika, Sili, Cek Cumhuriyeti, Finlan-
diya, Fransa, Almanya, Macaristan, italya, Rusya, Slovakya, ispanya, Birlesik Krallik (ingiltere)
ve son olarak 9 Nisan 2008 de tiye olan Birlesik Arap Emirlikleri dir. 14 iilkede toplam 23 adet
merkez (Proof House) bulunmaktadir.

CIP HUKUMLERI VE AMACLARI;

CIP Sozlesmesinin ana hiikiimleri;

-Her tilkenin karsilikli kabul ettigi, atesli silah kimligini ve 6nceden belirlenmis kuralla-
ra uyqun sekilde testlerin yapildigini gosteren belgesi vardir

-Testler gtivenligi ve uygulama yontemlerini garanti etmek i¢in standardize edilmistir
her tilkede devlet kontroliinde En az bir ulusal labaratuar (Proof House) bulunur.

-Her iiye iilke, S6zlesme ile zorunlu kilinan yontemlere, limit ve prosediirlere gore test-
lerini gerceklestirmek icin bir yasa ¢ikarr.

CIP Sozlesmesinin ana amaglar ;
-Atesli silahlar i¢in test ve 6l¢iim prosediirlerini tanimlamak,

-Her asamada giivenligin temini i¢in atesli silahlar ve makine alet ve aksamlarinin test
ve 6lctim prosediirlerini kurmak

-Silah ve mithimmat test prosediirleri i¢in en modern 6l¢iim tekniklerini benimsemek
-Test yontemleri ve mithimmat test prosediirleri standardizasyonu tesvik etmek

-Atesli silahlar ve miihimmat a doniik yapilmasi gereken resmi testlere iligkin tiye devlet-
ler tarafindan ¢ikarilan yasa ve yonetmelikleri incelemek

-Hangi tlkelerin standartlara uygun sekilde hareket ettigini ve bu tilkelerde resmi test
merkezleri tarafindan uygulanan isaretleri deklare etmek,

-Gerekli gortildigiinde yukaridaki hiitkiim ve amaglara gore gerekli degisiklikleri yap-
mak ve giincellemek.

TURKIYEDE VE OZELLIKLE KONYADA, SILAH TEST MERKEZI (CIP LABORATUVARI)
BULUNMAMASININ ORTAYA CIKARDIGI SORUNLAR;

1. Turkiye'de ve cogunlukla Konya'da tiretimi yapilarak ihrag edilen, yurtici piyasaya
sunulan veya yurt disindan ithal edilen tiifeklerin test edilip onaylanmast ile ilgili
CIP standartlarinda bir test altyapisi ve buna baglh olarak yasal bir mevzuat bulun-
mamakta olup, boyle bir yapinin bulunmamasinin asagida verilen sorunlari ortaya
cikardigr degerlendirilmistir.

2. Turkiye diinyanin en biiytik av tifegi ihracatgilarindan birisi olmasina ragmen,
tilkede tiretilen tifeklerin test ve tescilini yapabilecek uluslararasi akreditasyona sa-
hip (CIP-SAAMI veya Tiirk Standard1) bir laboratuvara sahip olmamasi, her seyden
once, diinya 6l¢eginde tlke prestiji agisindan bash basina bir problemdir.

3. Tirkiye'nin av tiifegi ihracatinda ton bagina degeri 40.135 dolar iken, rakiple-
rimizden Italya'nin 234.359 dolar olmasmn sebeplerinden birisi de test ve tescil
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yapilmadan tiifek ihra¢ edilmek zorunda kalinmasidir.

CIP tilkelerine yapilan ihracatlar icin iilkemiz (Konya), yurt disindaki CIP laboratu-
varlarina tiifek bagina ortalama 18 Euro gibi (nakliye ve uygun ¢ikmayan tiifeklerin [a-
boratuvarda birakilmast maliyetleri besaba katilmamugtir) yiiksek bir para 6demektedir.
Cogunlugu Avrupa'da olan ve CIP Test-Tescili olmadan Tirkiye'den ithal etmeyen
bu iilkelere, y1llik ortalama 175.000 adet tiifek ihrag edildigi g6z 6niine alindiginda,
bu testlerin tilkemize olan 1 yillik test maliyetinin ciddi bir rakam oldugu gortil-
mektedir.

Tiifek Imalatcilar, Thracat icin zorunlu CIP testleri icin para kaynaginin yaninda,
nakliye ve zaman kaynaklar: da géz 6ntine alindiginda bu testlerin yurt disinda
yaptirlma zorunlulugu iiretici ve ihracatgilarimizi sikintiya sokmaktadir.

CIP tlkelerine yapilan ihracatta testler sonucunda basarisiz olan tiifeklerin nak-
liye masrafinin ¢ok pahali ve zahmetli olmas1 nedeni ile iade alinmas1 mimkin
olmayip CIP laboratuvarinda birakilmaktadir.

CIP tilkelerine yapilan ihracatta testlerden gecemeyen tiifeklerin hangi sebeplerle
uygun bulunmadigu ile ilgili yeterli diizeyde bilgi allnamamaktadir.

Gerek CIP tilkelerine gerekse CIP {iyesi olmayan tilkelere yapilan ihracatta gerekse
de yurt ici piyasaya sunulan tifeklerin uygun olmayan 6zelliklerde piyasaya arz
edilmesi s6z konusu olabilmekte, bu durum tiifeklerin marka degerinin hak etti-
ginden daha az olmasina neden olmaktadir.

Amerika'ya ihracatta hentiz bir test zorunlulugu olmamasina ragmen, yakin gele-
cekte SAAMI kurulusunun test ve tesci konusunda CIP e benzer hatta daha kat1 bir
tutum alacagi distintildagiinde, Tiirkiye'de silah test laboratuvarinin bulunmama-
s1 tilkemizin bu sektorde diinya pazarindan ¢ekilmesi sonucunu dogurabilecektir.

TURKIYEDE VE OZELLIKLE KONYADA, SILAH TEST MERKEZI (CIP LABORATUVARI)
KURULMASI ILE ORTAYA CIKACAK KAZANIMLAR;

Ulkemizin CIP-SAAMI iiyeliginin saglanmasi veya yerli test/tescilin kullanilmasi
durumunda diinya pazarima girecek tiifeklerin TSTM” de (CIP) kontrol edilmesi ile;

1.
2.
3.

Ton basina ihrag degeri diinyadaki rakiplere yaklasacak,
Test ve tescil i¢in yurtdigina giden doviz tilkemizde kalacak,

Uretici ve ihracatqlar kolay ulasilabilir, destekgi, ucuz ve hizh test hizmetine
kavusacak,

Uretici, tirtinlerin test islemi sonrasi olasi RED durumunu ve sebeplerini 6grenecek,
triintint buna gore gelistirecek,

Yurt digina test i¢in giden ve test sonucunda hatali ¢ikan trtinlerin nakliye, sigorta
vb. giderlerini bosu bosuna 6dememis olacak,

Standartlara uymayan triinlerin tescili yapilamayacaqi icin yurtici veya yurtdisi
pazarina uygun olmayan bir silah gitmeyecek, musteri giivenli/kaliteli tirtinle bu-
lusacak ve tirtinlerin marka degeri artacak,
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10.

Test islemi ger¢eklesmeden ihracat miimkiin olamayacag icin, uluslararasi hukuk
anlaminda tiiketicilerin olasi tazminat taleplerinin 6niine gegilecek,

Ulkemizde (Konyada) TSTM nin kurulmasi ve yerli iiretim tiifeklerin test ve tescilini
yapar hale gelmesi ile uzun vadede Tirkiye'nin CIP -SAAMI iyeliginin saglanmasi
veya bu standartlara egdeger TURK tescilinin olugturulmas: miimkiin olabilecek,

TSTM tarafindan Tirkiye tarafindan verilecek CIP ayarindaki Onay/Tescil, CIP tye-
ligi gerceklesmese dahi en biiyiik pazar olan AMERIKA ve diger tilkeler nezdinde
tiifeklerimizin piyasa ve marka degerini artiracak,

CIP tyesi olsun olmasin tiim tilke pazarlarina daha rahat girilecektir.

TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (KONYA CIP LABORATUVARI) KURMA CALISMALARI:

Diinya av tiifegi ihracat pazarinda Italya’dan sonra ikinci sirada olan tilkemiz bu
pazarda son 5 yilin ortalamasina gére yaklagik 135 Milyon dolar (2020 yilinda 291
milyon dolar) ihracat ile ¢ok énemli bir yere sahiptir. Ulkemiz 2020 yili verilerine
gore atesli uzun namlulu av tifegi ditnya pazarinin % 21'ini elinde bulundurmakta
olup, Amerikan pazarinda Tirkiye'nin sahip oldugu pay % 35, Almanya'da % 12.5,
Fransa'da % 11.5, Ingiltere'de ise % 7.4 olarak gerceklesmistir.

Konya ise bu alanda hem imalatci sayisi, hem ihracat rakamlari, hem de sahip ol-
dugu nitelikli isqticti itibariyle Tiirkiye'de lider durumda olup, tilkemiz ihracatinin
yaklasik % 50'sini yapmaktadir ve bahse konu laboratuvara (CIP veya SAAMI) en
cok ihtiya¢ duyan cografya konumundadir.

Konya, Savunma ve Havacilikta son yillarda yakaladigi olumlu ivmeyi ve ihracat
trendini devam ettirebilmesi icin de, tretilen silahlarin test ve tescilini saglaya-
cak Uluslararasi akreditasyona sahip bir laboratuvara ihtiya¢ duymaktadir. Esasen
Konya Savunma ve Havacilik Sektériinde ortaya koydugu ivmeyi biiyiik 6lctide Bey-
sehir-Huglu-Uziimliideki Av Tifegi sektériine bor¢ludur.

Diinyada, Briiksel Merkezli CIP (diinyada 14 iilke tiye) ve Amerika merkezli SAAMI
olmak tizere iki farkl laboratuvar bulunmakta, standartlar ¢ok kiiciik farkliliklar
ihtiva etmektedir.

CIP ‘e iiye tilkeler, anlagsma geregi CIP test ve tescili olmadan, herhangi bir tilkeden
silah ithalati yapmamakta, tilkelerine giren her tiifek, ticreti mukabili test ve tescil
edilerek tiiketiciye sevk edilmektedir.

Amerika merkezli SAAMI kurulusuy, silah ithalatindaki test konusunda hentiz CIP
laboratuvarlari kadar kati bir tutum almasa da, yakin gelecekte CIP’" e benzer bir
tutum alacagi ve daha kati tutumlar benimseyecegi (CIP ile equivalent anlagma
yapt1) tahmin edilmektedir.

CIP Laboratuvari kurulmasi ile ilgili konu Savunma Sanayi Bagkanliginin (SSB)
2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimaninda ‘Sektdérel Stratejik
Amag-4: Faaliyetler c. Hafif silablar, bunlarin miithimmatlart ve zirh testlerinin yapilabil-
mesi i¢in gerekli balistik test alt yapisi (bina, atig poligonu, test ekipmani, él¢iim cibazlar,
vb.) kurulacak, uluslararas standartlar kapsaminda C.ILP. akreditasyonunun gergeklesti-
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rilmesi iin ilgili makamlara gerekli basvurular yapilacak ve bu test altyapisinin akredite
edilmesi saglanacaktir.” Sekliyle yer almaktadir.

Ay sekilde Avrupa Birligi'ne Katihm i¢in Ulusal Eylem Plam 2. Asama (Haziran
2015- Haziran 2019) Fasil 1: Mallarin Serbest Dolagimi Oniimiizdeki Donemde
Atilacak Adimlar: 1-Birincil Mevzuat kismi ile 3-Kurumsal Yapilanma Ve Diger
Calhismalar kisminda Balistik Test Merkezinin Kurulmast: Askeri amagh silah Ve mii-
bimmatlar disinda Kalan silah ve mibimmatlarin, C.IP. Standartlarina gére Emniyet ve
kalite agisindan degerlendirilmesi, gerekli testlerin yapilmast ve standarda uygun olan
silab ve miihimmatlarin iiretim ve ithalatina izin verilmesi, bu sayede, AB tiyesi tilkeler-
den Ithal edilen ve bu iilkelere Ihrag edilecek silah ve miihimmatlarin uluslararast C.I.P
standardina Gore test edilmeleri, sertifikalandiriimalart saglanacaktit. Béylece, mallarin
serbest dolagimina yénelik AB teknik mevzuatina uygun islemlerin yapilmast amaglan-
maktadir.” Seklinde yer almaktadir.

TURKIYE SILAH TEST MERKEZI (KONYA CIP LABORATUVARI) PROJESI

Ulkemizde, en uygun ve en fazla iireticiye sahip ekosistem olan Konya'da,
Mevlana Kalkinma Ajansi ve TRTEST isbirligi ile Tiirkiye Silah Test Merkezi kurma
calismalar1 baslatilmisti. Mevlana Kalkinma Ajansi 2020 Yili Gudimlia Proje
Destegi kapsaminda taraflarca miizakere edilerek belirlenen Tescil Testleri Ve Ulusal
Tescil Test Merkezi —(Tiirkiye Silah Test Merkezi-TSTM-Konya CIP Laboratuvari)
Projesinde;

v Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) -Destekleyici Kurulusg

TRTEST Test ve Degerlendirme A.S. - Proje Uygulayicis1 Kurulug
ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi A.S. -Proje Ortagy,

Konya Teknoloji Endiistri Bolgesi Yonetim A.S.- Proje Ortagu,

Konya Sanayi Odasi- Proje Ortagu,

KOP BKi-Istirakgi,

Selcuk Universitesi-Istirakgi,

Konya Teknik Universitesi-Istirakgi,

Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasi-Istirakgi

Huglu Av Tiifekleri Ahm Satim Imalat Kii¢iik Sanat Kooperatifi - Istirakgi,
Beysehir Silah Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (BEYSISAD) - Istirakgi,
Huglu Sanayici ve Isadamlar Dernegi (HUSIAD) - Istirakgi,

AKDAS Makine Silah San Ltd Sti- Istiraki,

Degirmenci Otomotiv ve Metal End. (DOME) A.S. - Istirakgi,

DERYA Silah San ve Tic. Ltd Sti-Istiraki,

KRAL Av San. Miit. Tibbi Mal.San ve Tic. Ltd. Sti—Istirakgi olarak yer almak
suretiyle projenin gerceklesmesi noktasinda mutabakata varmiglardir.
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Proje, ( 3 Eyliil 2021 ) Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginca onaylanmis olup, Mevlana Kalkin-
ma Ajansi destegi ve TRTEST uygulayiciliginda, Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde, ASELSAN
Konya ile komgu olacak sekilde hayata gegirilecek ve Beysehir Huglu-Uziimlii bslgesinde de
mobil veya bagl organizasyon olarak yerinde hizmet saglayacaktir.
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TUBITAK SAGE BILGEM ILTAREN
TUBITAK SAGE

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii kisa adiyla TUBITAK-SAGE, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'na bagls, Tiirkiye'nin askeri ve teknolojik bilgi dagar-
agmni gelistirmek ve tretimini artirmak amaci ile kurulmusg bir enstittidiir. Konya Teknoloji

Endustri Bolgesinde yatirim karari almistir. Caligmalarin kisa siire igerisinde baglamasi plan-
lanmaktadir.

— TUBITAK—

SAGE

TUBITAK BILGEM ILTAREN

lleri Teknolojiler Arastirma Enstitiisit (ILTAREN), Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri
Teknolojiler Aragtirma Merkezi (BILGEM) biinyesinde, Miisterek Elektronik Harp Destek
Komutanligi (MEHDESKOM) Kislasi igerisindeki Ankara yerleskesinde Elektronik Harp (EH)
alaninda arastirmalar yiirtiten bir enstitiidir. Konya Teknoloji Endistri Bolgesinde yatirim
karari almistir. Calismalarin kisa stire icerisinde baglamasi planlanmaktadir.

— TUBITAK——

BILGEM
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HUGLU SILAH IHTISAS SANAYII SITESI

Beysehir Ilgesi, Huglu Mahallesinde 30.000 m? alan silah ihtisas sanayi sitesi i¢in ayril-
mis ve bilgilendirme raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. Proje toplam alani
30.000 m? olup 14.000 m? lik alan st yap1 olarak éngorillmektedir. Projenin 9.000 m? alani
isletmelere ait olurken 5.000 m? alan ortak alan olarak belirlenmistir. Proje ile ilgili imar uyqu-
lamasi bulunmaktadir.
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HUGLU KOGUK SANAYI SITESI
BILGILENDIRME RAPORU
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UZUMLU SILAH IHTISAS SANAYII SITESI
Beysehir [lgesi, Uziimlii Mahallesinde 80.000 m? alan silah ihtisas sanayi sitesi i¢in ayril-
mis ve bilgilendirme raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. Proje toplam alani

80.000 m? dir. Projenin 68.000 m? alani isletmelere ait olurken 12.000 m? alan ortak alan
olarak belirlenmistir. Proje ile ilgili imar uygulamasi ¢alismalar: tamamlanma agsamasindadir.
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*  Cevre Diizeni Planmda, zimli de sanayi alam olarak belirlenmis 3 bélge bulunmaktadir.

*  Lejand ektedir.

Tanm Alan

Orman Alani

i alam olarak

belidenmis bolgeler

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII - SILAH MUHIMMAT IMALATI ACISINDAN KON-

YADA IS POTANSIYELLERI

Potansiyel Degerlendirme Tablosu

Savunma sanayi irtnlerinin tiretim ve idamesinde Konya tireticilerinin gérev alma po-
tansiyelleri y1ldiz sistemi ile ifade edilmistir. Her y1ldiz seviyesinin nasil yorumlanacagi asagida
sunulan tabloda gosterilmektedir.

Potansiyel Degerlen-
dirme Tablosu

Potansiyel

Sistemi olusturan bilesenlerinin

Konya'da tiretilebilme orani
1%-20%
%20-40%
40%-60%
60%-80%
80%-100%

Seviye

*%
*kk
*hkk

*hkkhk

409



Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Kara Araclan Potansiyel Degerlendirme Tablosu

Kara araglari tiretim ve idamesinde Konya treticilerinin gorev alma potansiyellerine ilis-
kin yildiz sistemi ile olusturulmus 6zet tablo asagida sunulmustur.

KARA ARACLARI POTANSIYEL DEGERLENDIRME TABLOSU

(ORUNLER (KARA ARACLARI < *E % *hkE S

(ALTAY (BMC Otomotiv

(AKINCI ZMA (FNSS Savunma Sistemleri
(KAPLAN STA (FNSS Savunma Sistemleri
(KAPLAN 20 YN-ZMA (FNSS Savunma Sistemleri
(KAPLAN 30 YN-ZMA (FNSS Savunma Sistemleri
(KAPLAN MT (FNSS Savunma Sistemleri
(POYRAZ (ASELSAN

(TULPAR (Otokar

(TULPAR-S (Otokar

(ZMA-15 (FNSS Savunma Sistemleri

(ZPTP (FNSS Savunma Sistemleri

(AMAZON (BMC Otomotiv

(ARMA 6x6 ve 8x8 (Otokar

(COBRA (Otokar

(COBRA I (Otokar

(HIZIR (Katmerciler Arag Ustii Ekipman
(KAYA (Otokar

(KIRPI (BMC Otomotiv

(PARS (FNSS Savunma Sistemleri

(EJDER YALCIN 4x4 (Nurol Makina ve Sanayi
(PUSAT (Tiimosan Motor ve Traktor

(BMC EFE Araclar (BMC Otomotiv

(SEYIT 8x8 (Anadolu Isuzu Otomotiv

Sistemi olusturan bilesenlerinin Konya'da tiretilebilme oranlar

%80-100%**** 9660-80**** %40-60*** 9%20-40** %1-20 *
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PARS ve PARS III 4x4, 6x6, 8x8 ve 10x10 versiyonlari ile diistik ve ytiksek yogunluklu mu-
harebe alanlarinda kullanilmak tizere tasarlanmistir. Otokar'in gelistirmis oldugu MIZRAK-30
uzaktan komuta silah istasyonu ile FNSS Savunma Sistemlerinin gelistirmis oldugu Sharps-
hooter tarete sahip olan PARS, 2011 yilinda 257 adet Malezya'ya ve 2017 yilinda 172 adet Um-
man'a ihrag edilmek tizere sézlesmeler imzalanmistir.

-

EJDER YALCIN 4x4 (Nurol Makina ve Sanayi) (Konya icin is potansiyeli *****)

EJDER YALCIN 4x4 Zirhli Muharebe Aract Nurol Makina tarafindan, askeri birlikler ile
gtvenlik giiclerinin beka, meskdin mahal ve kirsal alanlar dahil olmak tzere her tiirli bélge ve
arazi sartlarinda harekat ihtiyaglarina cevap vermek tizere gelistirilen, mayimn ve EYP'lere kars:
yiiksek koruma ve hareket kabiliyetlerine sahip, harekat sahasinda kendini kanitlamis 6zgiin
bir platformdur. Yiiksek faydali ytik tasima kapasitesi ve 6zgiin ara¢ kontrol yazilimi sayesinde
farkli versiyonlarda konfigiire edilebilmekte ve bu sayede farklh uyqulamalara yonelik olarak
ozellestirilebilmektedir. EJDER YALCIN 4x4'tin, Guircistan'a 70 adet, Kuveyt'e 40 adet, Katar'a
342 adet, Senegal’e 25 adet, Tunus'a 70 adet ve Ozbekistan'a 24 adet olmak tizere ihracat1 ger-
ceklesmistir.
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PUSAT (Tiimosan Motor ve Traktér) (Konya igin is potansiyeli *****)

PUSAT 4x4 araglari yerli ve milli imkanlar ile TUMOSAN tarafindan gelistirilen motor,
sanziman, gi¢ aktarma organlari, stispansiyon gibi alt sistemler kullanilarak ytiksek yerlilik
oranina sahiptir. Modiiler yapisi sayesinde farkli ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde uyarlanabil-
mekte, ayrica yeni varyantlan kisa siire icerisinde gelistirilip tiretilebilmektedir. TUMOSAN
tarafindan tiretilen TMSN serisi dizel motor ile HST Otomotiv tarafindan Ttirkiye'de yerli ola-
rak tretilen Allison marka X200-4C cross drive sanzimanina sahip olan PUSAT, seri {iretime
gecildikten sonra envantere girmesi beklenmektedir.

Deniz Araclan Potansiyel Degerlendirme Tablosu

Deniz araglar iiretim ve idamesinde Konya treticilerinin gérev alma potansiyellerine
iliskin y1ldiz sistemi ile olusturulmus 6zet tablo asagida sunulmustur.

DENIZ ARACLARI POTANSIYEL DEGERLENDIRME TABLOSU

DENIZ ARACLARI * Tk *k% Tkkk PR

Acik Deniz Karakol Gemisi OPV 76
Korvet 1600

Korvet C 92

MILGEM

Havuzlu Cikarma Gemisi

(Hizhi Tank Cikarma Gemisi (LCT
(Tank Cikarma Gemisi (LST

Sistemi olusturan bilesenlerinin Konya'da tiretilebilme oranlar:

%80-100***** 9%60-80**** %40-60*** %20-40** %1-20 *

Kaynak: Konya Savunma Sanayi Gelistirme Merkezi Fizibilite Etidii Nihai Raporu, Konya Sanayi Odast

412




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

SSB NiN BAZI ONEMLI PROGRAMLARI iLE ILGILI BILGILER
EYDEP NEDIR?

SSB 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Hedef 2.1.4 kapsaminda sektorde
faaliyet gosteren firmalarin kabiliyet envanterini gelistirmek amaciyla savunma sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yetkinliklerinin yerinde incelenebilmesi ve bu firmalarin destekle-
nebilecekleri alanlarin saptanabilmesi i¢in ¢alismalar yiirtttlecektir.

SP EYDEP DREGERLENDIRME

Dogerlendirmmee sifroo
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Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) adi altinda yiiri-
tiilecek bu ¢alismalar ile sektor firmalarimizin yetenekleri ve ¢oziimleri yerinde saptanacak, bu
saptamalara dayanarak kurumsalliklarinin, niteliklerinin, kalitelerinin ve rekabet giiclerinin
arttirilabilmesi i¢in desteklenebilmeleri saglanacaktir. S6z konusu ¢alismalar, SSB proje da-
irelerinden bildirilebilecek firma listeleri ve savunma sektériinde oyuncu olmaya niyetli fir-
malar i¢in de uygulanabilir niteliktedir. Sektorde yer alan firmalarin degerlendirme ve analiz
sonuglarinin niteliginin ytiksek tutulmasini teminen, degerlendirme stireclerinde gérev alacak
degerlendiriciler, 6nceden belirlenmis egitimleri almis olarak gerekli siiregleri icra edeceklerdir.
Bu ¢ergevede tesis edilmis olan degerlendirme sistemi araciligi ile savunma sektoriinde faaliyet
gosteren her firma, proje yonetimi, kalite, kapasite, gtivenilirlik, finansal yapy, tiretim yetkinligi
vb. performanslart agisindan degerlendirilebilecektir. EYDEP'in uygulamaya gegirilmesi saye-
sinde, sektorde faaliyet gosteren firmalarin SSB'nin hedeflerine ve stratejilerine yonelik uyumu
gercek zamanh olarak takip edilebilecek, verimliliklerinin izlenebilecegi bir mekanizma tesis
edilmis olacaktir. Olusturulan bu mekanizma ile firmalarin, merkezi bir bakis acisi ile sektoriin
ihtiyaclarina ne 6lciide karsilik verdigi, endiistriyel yetkinliklerinin ne seviyede oldugu, teknolo-
ji gelistirme ve yerlilestirme stireclerine hazirlik seviyelerinin ne oranda oldugu belirlenecektir.
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Degerlendirmeler neticesinde, firmalarin yetkinlik ve nitelik agisindan daha st seviyelere
erisebilmelerinin saglanabilmesi i¢in gereken destekleme modelleri tespit edilecek, bu destekler

ilgili firmalara sunulacaktir.

Kaynak: SSB, 2018-2022 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokimant
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YETEN NEDIR?

Taribdat ve Tatikbatimiz Tein
Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN)

Cevik, Genis ve Derin Savunma Sanayi Taban,

Cmnl Savunma Sanayii Yatinmlanna Stratejik Yaklasim,

b Yeniliksi ve Rekabetcl Bir Savunma Endistrisi,

BB 5 glam Bir Savunma Sanayii Ihracat Yetenegi,

Savunma ile Sanayii’'nin Ortakhigyla, Thrkiye'nin Gelecege
Hazirhk Yapmasim Saglamak,

Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN), T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sana-
yii Bagskanligi'nca baslatilan savunma sektérti kurum/kuruluglariim finansal, insan kaynags,
riin, tiretim ve test alt yap1 bilgilerinin toplandig: ve ihtiyag hasil oldugunda istenen verilere
gore raporlama imkani sunma yetenegine sahip bir Uygulama Yazilimidir.
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Proje kapsaminda, bir¢ok kamu kurum ve kurulusu ile entegrasyon saglanarak mevcut
veri tabanlarindan bilgi transferi saglanmaktadir. Uyqulama Yazilimu ile giincellenebilir, genis-
leyebilir, yiiksek yogunlukta bilgi isleme yetenegine sahip, giivenli ve mevzuatlara uyumlu bir
yapinin olusturulmasi ve yonetilmesi hedeflenmektedir.

YETEN Projesi ile TSK'nin ihtiya¢ duyacagi her tiirlt harp sanayii triiniiniin ve hizmet-
lerinin milli sanayiinin kaynak ve imkanlari ile azami 6l¢iide yurt icinden karsilanmasi igin
mevcut sanayiinin kapasitesinin ayrintili olarak ortaya ¢ikarilmasi, agik teknoloji alanlarinin
belirlenmesi, sanayii icinden yapay zeka teknolojisi ile potansiyel firma 6nermesi yapabilmesi
ve teknoloji transferi ile yurt icinde imal edilebilecek olan tirtinler ile bu tirtinleri tretebilecek
potansiyel firmalarin belirlenmesi hedeflenmektedir.
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YETEN Projesi kapsaminda toplanan veriler 151ginda, baris durumunda seferberlik hali
oncesinde savunma sektoriiniin hazirhk durumunun artirilmasi ve eksik kalan ihtiyaclarin
belirlenerek gerekli yeni yatirimlar ile Seferberlik ve Savas Halinde olusabilecek ihtiyaglar icin
kullanilacak karar-destek mekanizmalarina destek verilmesi amaclanmaktadir.

Ayrica ana ytklenici firmalarin tedarikgi tespiti hususunda, taksonomi ve yapay zeka
destekli modiiller ile geri planda kalmis ancak faydal olabilecek bir¢ok firma ve yetenege ulasil-
masi ve s6z konusu firmalarla ayni dilin konusulmasi da proje kapsaminda miimkiin olacaktr.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin yazilima kayit yaptirarak projeye destek vermeleri
ve kendilerine ayrilan alanlar eksiksiz bir sekilde doldurmalar sistemin ¢ok daha zengin bir
platform haline gelmesi ve kendisinden beklenen yetenekleri ortaya koymasi agisindan biiytiik
onem arz etmektedir. Firmalarin veri girisleri esnasinda olusabilecek is ytikii, programin gelis-
tirilme asamasinda yapilan entegrasyonlar sayesinde en aza indirilmeye ¢alisilmistir.

Bu kapsamda planlanan hedeflere ulasilmasi i¢cin YETEN'e kayit yaptiracak firmalarin;

tiretimini yaptiklari tirtinleri, tiretim ve test alt yapisy, finans, insan kaynaklar: i¢in YETEN
Uygulama Yaziliminda kendilerine agilan alanlar eksiksiz doldurmalari, gelecege yonelik daha
sistemli bir planlamanin yapilabilmesi acisindan oldukga faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Kaynak: https://yeten.ssb.gov.tr/amacimiz
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OFFSET NEDIR?

Savunma alaninda ihtiya¢ duyulan tirtin ve hizmetlerin tedariki ¢ercevesinde; tilke sana-
yi ve hizmet sektorlerinin tiretim olanak ve yeteneklerinin ve/veya uluslararasi alandaki pa-
zar paylarinin/rekabet giiciiniin artirilmas: ve 6demeler dengesinde olusacak olumsuz etkinin
azaltilmast igin gerceklestirilecek asagida belirtilen islemler offsettir:

e Savunma tiriin ve hizmetlerinin ihraci,

o Oncelikli sanayi ve/veya hizmet sektorlerinde tirtin ve hizmetlerin yeni dig pazarlara
ihraci veya mevcut dis pazarlarda ihracat artisy,

e Ana Tedarik Sozlesmesi kapsaminda taahhiit edilenin tzerinde gerceklestirilen
Yurt I¢i Net Katma Deger,

e Proje kapsami disinda kalan, ihracata yonelik olarak savunma sanayisi alaninda
ve/veya diger yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda teknolojik isbirligi, yeni ve/
veya tevsi yatirim, Ar-Ge ve egitim faaliyetleri.

Kaynak: SSB Offset Uyqulamalar: Yonergesi
TURK SAVUNMA SANAYII OMUR DEVRI YONETIMI PLATFORMU (TSSODYP) NEDIR?

Savunma Sistemlerine iliskin ihtiyacin tanimlanmasi, tasariminin gerceklestirilmesi, tire-
tilmesi, idame ve isletmesinin saglanmasi ve elden ¢ikarilmasina kadar olan tiim siiregleri bir
biitiin halinde ele alan Omiir Devri Yonetimi yaklagimina iligkin fikri alt yapinin olusturulabil-
mesi ve uygulama alanlarinin tespiti amaciyla 13 Kasim 2009 tarihinde “Sonrasini Bastan Di-
stinmek” temasi ile “SSM 1. Tedarik Lojistigi Konferansi” diizenlenmistir. Konferans sonucunda
calisma alanlar tespit edilerek modeller olusturulmasina baslanmistir.

Paydaslarca yiirttilen calismalarin gozden gegirilmesi ve miiteakip dénemdeki ¢aligma-
larin planlanabilmesi amaciyla 28 Subat 2012 tarihinde “Siirdiiriilebilir Sanayilesme, Destekle-
nebilir Sistemler” temasiyla “SSM 2. Tedarik Lojistigi Konferansi” gerceklestirilmistir. Konferans
sonucunda, belirli modellerin baslangi¢ projelerinde uygulanmasi ve modellerin iyilestirme ¢a-
lismalarina baglanmas karari alinmistir. Baslangi¢ projelerinde kapsamindaki gelistirme pro-
jeleri ve lojistik destek projelerindeki uygulamalar ile 6miir devri yonetimi konusunda yapilan
bilimsel ¢aligmalarin bir degerlendirmesini yapmak ve paydaslarca mustereken yapilacak ¢ahs-
malari belirlemek tizere 30 Mayis 2017 tarihinde, “Desteqi Tasarla, Tasarimi Destekle” temasty-
la “SSM 3. Omiir Devri Yonetimi Konferansi” icra edilmistir. Konferans sonucunda, savunma
sistemlerinin 6miir devri yonetimi yaklagimi ile tedarik edilmesi yoniindeki calismalarin yay-
ginlastirilmas ve ytiksek harbe hazirlik seviyesinde maliyet-etkin olarak idame ve isletmesinin
saglanmasina iliskin modellerin ortaya konulabilmesi amaciyla tiim paydaslarin katilim ve
katki saglayabilecegi bir platform kurulmasinin gerekliligi ifade edilmistir.

Genig katiliml olarak gergeklestirilen konferanslar ve ¢calismalardan elde edilen sonuglara
paralel olarak savunma sistemlerinin 6miir devri yonetiminde milli biinyemize uygun tilkemize
6zgl ¢oziimler tretmek amaciyla 13.10.2017 tarihli ve 2017-0-31848 sayili Mistesar Oluru
ile SSM catis1 altinda faaliyet gostermek tizere ‘Tiirk Savunma Sanayii Omiir Devri Yonetimi
Platformu (TSSODYP)” kurulmustur.

418




Konya Savunma Havacilik Sanayii ve Silah Mubimmat Ekosistemi

Mevecut hali ile TSSODYP'nin yonetiminden sorumlu bir Ana Grup ve aktif durumda iki
Calisma Grubu bulunmaktadir. Platformun yonetiminden sorumlu olan Ana Grubun Bagkani
SSB Harekat Destek Grup Baskani'dir. Platformun koordinasyon ve sekreterya isleri SSB Hare-
kat Destek Grup Baskanligi tarafindan ytiritilmektedir.

TESIS GUVENLIK BELGESI NASIL ALINIR?
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SONUC VE ONERILER

Diinyada askeri harcamalar 2020 yih
itibariyle yaklasik 1.9 Trilyon Dolara ulagmus-
tir. Diinya genelinde artan karmasa ortami ve
belirsizlik, gelecek 5 yil icerisinde tilkelerin
savunma harcamalarinda artig yasanacagini
ifade etmektedir. Kiiresel askeri harcamalari-
nin 2019-2023 déneminde % 3 artacagi ve 2.1
trilyon dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.

Savunma sanayii, tilkeler arasinda sa-
dece ticari iligkilerin gelismesini saglayan bir
alan degil, ayn1 zamanda miittefiklik ve dost-
luk iligkilerini gelistiren, uluslararasi arenada
tlkelerin siyasi davraniglarini da etkileyen ve
tilkelerin teknoloji seviyesini de belirleyen bir
alandir. Bu anlamda ¢ok 6nemlidir.

Ulkemizde savunma sanayii noktasinda
ozellikle son yillarda gerek ihracat rakamlar
gerekse yerlilik orani itibariyle, savunma sa-
nayii buytk bir ivime yakalamis durumdadir.
Bu ivmenin tilkemizin kalkinmasina geligmis-
lik diizeyine somut ve olumlu etkileri olacag:
degerlendirilmektedir.

Konya Savunma Havaalik Silah Mi-
himmat ekosistemi Ulkemizin Savunma Sa-
nayinde Yerli Milli Uretim politikalari, Savun-
ma Sanayi Baskanhgimizin (SSB) Teknolojik
Derinlik-Kiiresel Etkinlik ve Yerli Tedarikin
Gelistirilmesi Alt Sistem Sahipligi politikala-
r1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin Milli
Teknoloji Hamlesi politikalar: ile MEVKA ve
tiim paydaslarla yiirttiilen yerel potansiyelin
harekete gegirilerek Savunma Sanayiye En-
tegrasyonu ve mevcut sektorlerin kurumsal
ve teknolojik dontisiimiinii saglamaya yonelik
calismalarla, itlkemizin en giglii ve organize
ekosistemlerinden birisi haline gelmistir.

Konya, savunma sanayii ihracat rakam-
larinda Tiirkiye'de ilk 5 igerisinde yer alan (4.)
ve ciddi bir ekosistem kurmaya calisan bir
merkez konumundadir. Konya'daki savunma
ve Havacilik sektor ihracati son on yilda %
1126 biyiiyerek en fazla buytiyen sektorler
arasinda yer almaktadir. 2020 yilin1 yaklagik
154 milyon dolar ve 2021 yilim1 260.8 milyon

420

dolar ihracat yaparak kapatan Konya, Tiirki-
ye savunma ve havacilik ihracatinin yaklasik
% 8'ini yapar duruma gelmis ve iller arasinda
47inci sirada yer almistir.

Esasen Konya'nin bu sektérdeki etkinli-
gi, giicli imalat sanayiine sahip olmasi ve kok-
leri yiiz yih asan Huglu ve Uziimliideki silah
imalat - av tifekleri tretim kiilttrtine sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Tarihsel pers-
pektiften bakildiginda, Osmanl doneminde ve
kurtulug savasinda baruthaneler, yapimevleri
(Aslanli Kisla) ve silah depolariyla baglayan
stireg, esasen 1914 yilinda Huglu'da baslayan
ve bir kalkinma modeli haline gelen 107 yil-
ik saglam atilmis temellere dayanmaktadir.
Gec¢miste atilan bu temeller sayesinde, bugtin
sektorel, tematik ve cografik uzmanlasmayla,
ozellikle atesli, uzun namlulu hafif silah ka-
tegorisinde diinya ¢apinda taninan bir marka
haline gelmistir.

MEVKA, 2016 yilindan bu yana, yerelde
var olan potansiyeli, kamu kurum kurulusla-
r1, 6zel sektor ve STK larla isbirligini gelistire-
rek, Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi (Savunma SOP) vesilesi ile
entegre etmeye calismaktadir. MEVKA tara-
findan yirttilen Savunma SOP; iilkemizin
savunma sanayinde Yerli Milli Uretim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlhigimm Milli Tekno-
loji Hamlesi, Savunma Sanayi Baskanliginin
(SSB) Teknolojik Derinlik Olugturulmasi Ve
Yerli Tedarikin Gelistirilmesi politikalar: ile
uyumlu ve kapsamli sekilde planlanmistir.
Caligmalarin amaci; Savunma sanayi gerek-
liliklerini yerine getirmek suretiyle, kazani-
lacak yeni yetenek ve yeterliliklerle ihracati
artirmak ve korumak, Yerli ve milli savunma
sanayiisi silah-miihimmat tretiminde ve di-
ger savunma sanayii bilesenlerinde merkezi
konumda olmak, Mesleki ve teknik egitim
kurumlariyla igbirligi icerisinde, savunma sa-
nayiinde nitelikli isgiicti teminine katkida bu-
lunmaktir. Calismalarin hedefi ise, Ulkemizin
Yerli ve Milli Savunma Sanayii politikasina,
Konya olarak, saglam bir ekosistemle azami
destek vermek, 260.8 Milyon dolarlik ihracati
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(2021) 500 Milyon dolara ¢ikarmak, Savunma
Sanayi Ihracatindaki Konya'nin payini % 8'den
(2021) % 15'e gikarmak, Tiirkiye'de en fazla
ihracat yapan iller sirlamasinda 4. siradaki
(2021) Konya'yr 3. siraya yiikseltmek, Konya
Teknoloji Endustri Bolgesinde ASELSAN ve
TRTEST Yatirimina ilave olarak, yeni bir Ana
Savunma Sanayi Yatirimini Konya'ya ¢ekmek,
SSB Listesindeki (120) 3 Konyah Yerli Ana
Yiiklenici Firma sayisini 10'a ¢ikarmak, MSB
(AFGM) Listesindeki (160) 22 Konyali Onayli
Tedarikgi firma sayisini 50'ye ¢ikarmak olarak
belirlenmistir.

Bu hedeflerin ger¢eklesmesi noktasinda,
Konya'daki tiim paydaslarla isbirligi ve koor-
dinasyonun artirilarak, Savunma Sanayi [hra-
catindaki Konya'nin payin1 % 15'e ¢ikarilma-
s1, yeni bir Ana Savunma Sanayi Yatiriminin
Konya'ya kazandirilmasi, Konyali Yerli Ana
Yiiklenici Firma sayisinin artirilmasi ve nite-
likli isgiicti saglanmasi noktasinda mesleki
ve teknik egitim kurumlar ile tiniversitelerin
ana sanayii firmalariyla staj, burs ve istihdam
onceligi konularinda gerekli cabayr gosterme-
si biiytik 6nem arz etmektedir.

Ozellikle Konya'daki tiversitelerin bu
alandaki ana aktor sanayii ile isbirligi ¢aligma-
lar1 ve savunma sanayii ile ilgili bagka illerde
olmayan mesleki ve egitim kurumlarmm ( Sa-
vunma Sanayi Mesleki Ve Teknik Anadolu Li-
seleri ile Silah Sanayi Teknikerligi Boliimleri )
varlig1 nitelikli isgiicti anlaminda ¢ok ciddi bir
insan kaynagi potansiyelinin yakin gelecekte
bu alanda da tilke ¢apinda Konya'y1 s6z sahibi
yapacagini ortaya koymaktadir.

Konya'nin amaclari, hedefleri acisindan
onem arz eden ve hali hazirdaki silah miithim-
mat anlamindaki gtgla potansiyeli, Teknoloji
Endustri Bolgesi ve ASELSAN Konya ile TR-
TEST Tiirkiye Silah Test Merkezi (Konya CIP
Laboratuvar1) ve TUBITAK-SAGE-BILGEM-IL-
TAREN yatirimlariyla 6nemli bir asamaya gel-
mistir. Bu sekilde gerek fiziki, gerekse teknik
altyapi, hatta miihendislik, ARGE ve tasarim
yeteneginin gelistirilmesi anlaminda gerekli

calismalarin yapilmasiyla ¢ok 6nemli adimlar
atilmis olacaktir.

ASELSAN Konya yatirimi, gerek Konya'
nin marka degerine katkisi, gerekse bu tesis
kapsamindaki arge, tasarim ve inovasyon
merkezi gibi unsurlari, semsiye-dontstiirict
sektor hiiviyetindeki savunma sanayi ile ilgili
bir yatinim olmasi, Savunma Sanayi Bagkan-
liginin Konya ilinin potansiyeline giiveni ve
tilkemizin yerli milli savunma sanayi ve Milli
Teknoloji Hamlesi perspektifinde disa bagim-
lilik oraninin distiriilerek yerli ve millilik ora-
ninin % 70" lerden daha yukarilara cekilmesi
noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. ASEL-
SAN Konya yatirimi ile Konya'da olusturma-
s1 beklenen-olmas1 gereken sinerjinin, know
- how, teknoloji, insan kaynagi transferini
temin edecek ve stirdiiriilebilir kilacak sekilde
gerceklesmesinin saglanmasi noktasinda ge-
rekli ¢abalar gosterilmelidir.

Konya'daki egitim kurumlari (Universi-
teler, Mesleki Egitim Kurumlari, BILSEM'ler)
ASELSAN Konya yatirimini azami derecede si-
nerjik kilacak ve bunun gibi kurum/ kurulus-
lara nitelikli isgticti temin edebilecek pozisyo-
na gore dizayn edilmelidir. Bunun i¢in Teknik
tniversite biinyesinde Savunma Sanayi ko-
nulu bir Fakiiltenin ya da Enstitii benzeri bir
yapilanmanin gergeklestirilmesi, Konya Tek-
noloji Endiistri Bolgesinde ve ya Beysehir'de
uygun olacak mekanda “Silah Mitkemmeliyet
Merkezi” nin yer almasinin saglanmasi, ASEL-
SAN Konya tesisinde gorev alacak personel
basta olmak tizere, SSB (STM-SSTEK), MKE,
HAVELSAN, ROKETSAN gibi kuruluslarin
yiiksek lisans-doktora seviyesindeki persone-
linin Teknik Universitede / Huglu MYO' nda
derse girmelerinin ya da ytiksek lisans-dokto-
ra yapmalarinin saglanmasi, SSB’ nin Savun-
ma Sanayi I¢in Akademisyen Yetistirme Prog-
raminin (SAYP) Konya Savunma A.S. ortagi
olan bolge sanayicisinin miihendislerine acil-
masi, “ASELSAN Akademi Lisanstistii Egitim
Programi” ndan bélge sanayicisi personelinin
azami derecede faydalanilmasinin saglanmasi,
sektore imalatta ¢alisabilecek nitelikli eleman
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temini i¢in, Sel¢uk Universitesine bagh Tek-
noloji Fakiiltesi ile Huglu Meslek Yiiksekoku-
lunun Konya Teknik Universitesine baglana-
rak akademisyen kadrolarinin gtiglendirilmesi
hemen akla gelebilecek &nerilerdir. Bu yonde
yapilacak caligmalarin, Konya Ekosistemi top-
lam firma sayisi ve isgiictindeki ulusal captaki
tsttinliigiine, Miihendis, Teknisyen ve Idari
personel sayisi a¢isindan da katki saglayacaqi
degerlendirilmektedir.

Konya savunma firmalarin kalite bel-
gelendirmeleri konusunda ¢aba harcanmasi-
na ihtiya¢ oldugu, savunma sanayisinde sik
kullanilan AS9100, AQAP 2110, AQAP 2210
vb belgelendirmesine sahip firma sayisinin is-
tenilen seviyede olmamasindan anlasilmakta
olup, bu yonde gergeklestirilecek faaliyetlerin
onem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Bundan sonraki siirecte Konya savunma
sanayii ekosisteminin, basta MPT 76, MPT 55,
Tabanca ve mithimmatlar1 olmak tizere, Kara
Araclar ( PUSAT, PARS EJDER YALCIN vb ),
Deniz Araglari, Havacilik ve Uzay, Muhabere
ve Elektronik Sistemler, Silah Sistemleri, Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri gibi tirtin grup-
lari, sistem ve alt sistemlerine yonelecegini
tahmin etmek gii¢ degildir.Boyle bir yonelimin
Konya'nin diger sektorlerine de savunma sa-
nayiinin sahip oldugu teknoloji, mithendislik,
kurumsallasma, tasarim, ARGE ve inovasyon
yetenegi gibi 6zellikleri tasiyacagi ve topyektn
etkilerin olusacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan konunun savunma sa-
nayi olmasi muinasebetiyle, milli duyqularla
yaklagilmasi anlasilir olmakla birlikte, tiretim
felsefesi ve iktisat prensipleri agisindan teda-
rik zincirine dahil olmak icin sert rekabet eden
ve Uretim avantajlar1 6n plana ¢ikaran bir yol
haritasi edinilmesi, bu hususta gerekli yati-
rimlarin yapilarak Ankara'da is gelistirme faa-
liyetlerinde bulunulmasi 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda o6ncelikle kara araclarina ve si-
lah sistemlerine odaklanarak, tirtin ¢esitliligi
ve yiiksek teknoloji gerektiren kabiliyetlerle
daha teknolojik, daha kaliteli tirtinlerin daha
hizli ve ucuz iretebilecegi ilgililere gosterile-

422

rek, savunma sektoriindeki biyiik treticiler
nezdinde karsilik bulacak faaliyetlerle proaktif
davranilmasi 6nemlidir. Bunun yani sira ana
sanayi firmalarina, alt tedarikgi ya da tedarikgi
olmaktan daha ziyade, yerli ana ytiklenici ola-
bilmenin hatta gerekirse entegrator olabilme-
nin ¢abasi igerisinde olunmalidir.

Beysehir-Huglu-Uziimlii, sadece Kon-
ya ve lilkemizin degil, Diinyanin en 6nemli
silah mihimmat tretim merkezlerinden bi-
risidir. Bunun bilincinde hareket edilmeli bu
bélgenin av tiifegi tretiminde gerceklestirdi-
gi kiresel basariyl, savunma sanayiinde de
gosterme potansiyeline sahip oldugu gozden
kacirilmamalidir. Bu hem iilkemiz i¢in hem
de bolgemiz igin cok 6nem arz etmektedir. Bu
bolgedeki esine az rastlanir kalkinma modeli,
Anadolu’da kiigiik atélyelerde tiretilen, yerel el
sanatlari profilinden ¢ikarak gtiglii bir endiist-
ri halini almistir. Bu cografik olarak odaklan-
mis, tematik ve sektorel uzmanlasmaya sahip
dogal kiimelenmenin degerlendirilmesi, bol-
ge agisindan oldugu kadar, iilke agisindan da
onem arz etmektedir.

Savunma sanayii ile entegrasyon, bol-
gedeki kurumsal, teknolojik ve nitelikli isgi-
ciinde dontisiim saglayacak, hem daha kaliteli
silah mithimmat veya triin tretilirken, hem
de tlkemizin savunma sanayiindeki tarihsel
stirecine katki saglayacaktir. Askeri/sivil cift
kullanim hedefi dogrultusunda pazar arayist
yapimali ve bu amaca odakli yetenek gelisti-
rilmeli, Ihracata odaklanilmali, 6zellikle ihra-
catta ABD ye bagiml ve risk olusturan pazarin
cesitlendirilmesine calhisilmahidir. Uretim, 6l-
clim ve test alt yapilari (CIP-SAAMI) gelistiril-
meli, devletin bir test ve tescil altyapisi kurma
calismalarina destek olunmalidir. Bu ¢aligma-
lara katki saglanmasi, savunma sanayiinde
yeni firsat kapilarini agacaktir.

KOBI'lerin 1SO, AQAP, AS9100 gibi ulus-
lararasi kalite belgeleri ve sertifikasyonlara sa-
hip olmak i¢in ¢aba harcamasi, Nitelikli insan
kaynag: igin Mihendislik Fakilteleri, MTAL
ve MYO' larin kurumsal kapasitelerinin arti-
rilmasina agirlik verilmelidir. Mesleki Egitim
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anlaminda ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi iyi bir model olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu modele benzer modellerin, Milli
Egitim Bakanhq isbirligi ile HAVELSAN, RO-
KETSAN, TUSAS ve diger ana yuklenicilerle
bolgede gergeklestirilebilecegi degerlendiril-
mektedir.

Ekosistemdeki savunma ve havacilik si-
lah mithimmat imalati yapan firmalara déntik
olmak tzere; kritik triinleri tiretebilmek icin
firmalarin motive edilmesi, firma yetenek-
lerinin degerlendirilerek gerekli organizas-
yonlarin saglanmasi, firmalarin gtindemdeki
projeler ve proje ihtiyaclar1 konusunda bil-
gilendirilmesi, firma yeteneklerini gelistirici
projelerin  gerceklestirilmesi, sertifikasyon,
kalifikasyon alanlarinda, Ihtiya¢ duyulan des-
tekler ile ilgili galigmalarin ytratilmesi, proje
ihtiya¢larina uyqun insan kaynaginin yetis-
tirilmesine katki sunulmasi, sektorel gelisim
stratejisinin olusturulmasina katki saglanma-
s1, firmalar icin misterek egitim, seminer ve
calistaylar organize edilmesi, firmalarin kendi
aralarindaki ticari iligkilerin gelismesine katki
sunulmasi, birlikte ve sinerjik firma biiytime
kiltirtintin yayginlagtirilmasi, firmalarin, bi-
rokrasi ve ana yiklenici firmalar ile iletisim
ihtiyaglarina ¢6ztim {tretilmesi, yurt ici ve
yurt dis1 pazar gelistirme faaliyetlerine katki
sunulmasi, Savunma ve Havacilik Endiistri-
sinde ihtiya¢ duyulan katma degerli fuarlar
ve B2B organizasyonlarinin diizenlenmesi ve
uluslararasi aglarda firmalarin gérinirligi-
niin ve gerekirse temsilinin saglanmasi, MBA,
AKADEMI, URGE vb faaliyetlerin gerceklesti-
rilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica, Bu
calismalar degisik alanlarda sistematik komi-
te olusumlarina sahip kiime organizasyonlari
yoluyla (BUSAT) gergeklestirilebilecegi gibi,
SSB nin ve MEVKA vb kuruluglarin da yer al-
dig1 platformlarin katki saglayabilecegi deger-
lendirilmektedir.

Fuarlara, seminerlere, Kiime yapilari ve
organize olusumlara katilm saglanmal ve
buralarda aktif ve pozitif yaklagim gésterilme-
lidir. KOBI'lerin Kurumsal Entegre Yazilim Sis-

temlerine (ERP, MRP gibi) sahip olmasi, aile
sirketleri yapilanmalarinin, kurumsal yapilara
doniismesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hafif uzun namlulu atesli silah imala-
tiyla birlikte, silah tasiyic1 platformlar ile kisa
namlulu ve agir silah tretimine dogru yol
alinmalidir.

Konya savunma ve havacilik ekosistemi-
nin bugiine kadar 6ne ¢ikan mekanik alanda-
ki yetenek ve kabiliyetinin, elektrik-elektronik,
siber giivenlik, yazilim ve yapay zeka alanla-
rinda da gelistirilmesi, bolgesel ve ulusal an-
lamda sektére onemli katkilar saglayacaktir.

ASELSAN Konya ve diger ana sanayi
vakif sirketleriyle isbirligi olanaklar1 degerlen-
dirilmeli, ihtiya¢ veya hedef odakl bir triine,
bolge sanayicisiyle ortak yatirim vasitasiy-
la Entegratorlik yapilmasi konusunda SSB,
MSB, Genelkurmay Baskanligi, KKK, HKK ve
DKK ile sik sik bir araya gelinmelidir.

Konya Merkez Teknoloji Endistri Bolge-
si, OSB'ler ve Huglu ile Uziimliideki Silah [h-
tisas Sanayi Sitelerine hiz verilmelidir. Huglu
ile Uztimlii Silah Thtisas Sanayi Siteleri bir ku-
lucka merkezi gibi degerlendirilerek buralarda
biiyiiyen firmalara Beysehir OSB, Konya Tek-
noloji Endiistri Bolgesi ve Ankara HAB Bolgesi
yolu 6nerilmelidir.

Konya ve/veya Beysehir'de Serbest bol-
ge kurulma konusu tiim paydaslarla birlikte
tartigtlmahdir. Silah Imalat sektériiyle turizm
baglantisi saglanmali ve katma deger saglaya-
cak proje ve yatirimlara hiz verilmelidir.

Netice itibariyle, eger savunma ve ha-
vacilik sanayii, bir semsiye, bir lokomotif
sektor ve teknoloji anlamina geliyorsa, diger
sektorlerde de yetenek gelisimi, kurumsal ve
teknolojik dontistimii gergeklestirmek icin bir
imkan olarak degerlendiriliyorsa, hatta kent
kimligine ve marka degerine de etki edebile-
cek bir ozellik tasiyorsa, dual use anlayisiyla,
Konya'nin imkanlari, kabiliyetleri ve hedefleri
icin, hatta tilke hedefleri i¢in ciddi bir firsattir.
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Konya, Tiirkiye'de tarimin, yenilenebilir enerjinin merkezi, KOBI bagkenti ve Mevlana
Sehri olarak anilmasinin yani sira, son yillarda savunma sanayisinde gostermis oldugu
basarilarla da 6n plana gikmaktadir. Gelismig bir sanayi ve teknoloji altyapisiyla birlikte,
oldukca geng ve nitelikli bir insan kaynagina da sahip olan Konya, fiziki ve lojistik
avantajlar ile cografi olarak bulundugu konum itibariyle, hem tilkemiz i¢in hem de bolge
hinterland1 i¢in biiyiik bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

Tarihsel perspektiften bakildiginda, Konya'nin Savunma ve Havacilik Sanayiisindeki
potansiyeli, oncelikle 108 yillik kultir ve gelenege dayanan, Huglu Av Tufekleri
Kooperatifi ile viicut bulan, Beysehir-Huglu-Uziimlii cografyasindaki Atesli Hafif ve Uzun
Namlulu Silah imalat birikimi ile Konya Merkezdeki savunma sanayiiyi ilgilendiren,
otomotiv, makine imalat, elektrik-elektronik, tibbi cihaz - medikal, kimyevi maddeler vb
diger sektor ve faaliyet alanlarindan olusan giiglii ekosistemden kaynaklanmaktadir. Bu
potansiyel, Ulusal Politikalarin da etkisiyle ciddi bir ivme yakalamig, ASELSAN Konya
yatirmminin 2018 yilinda Konya Teknoloji Endiistri Bolgesinde gerceklesmesiyle birlikte
onemli bir agamaya gelmistir.

Konya, son dénemde savunma ve havacilik sanayiisinde gerceklestirdigi ihracat basta
olmak tizere, teknik altyaps, fiziki altyap, nitelikli isgiicti i¢in miithendislik - mesleki ve
teknik egitim altyapisi anlaminda, Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) ve tiim
paydaslarla organize bi¢imde, son yillarda gergeklestirdigi gtiglii ve sistemli hamleler ile
dikkat ¢ekmektedir.

‘Ben diyorum ki Allab’tan Tiirkiye'de Huglu ve Uziimfi bélgesi var. Giiniin sonunda er
meydanina diisecek olan silablart ve tifekleri yapabilme kabiliyeti orada var. Konya'daki
savunma sanayinin geligimi tilkemiz igin kritik Gneme sabip...

Bilal AKTAS - TRtest Test Degerlendirme A.S. Genel Miidiira

‘Savunma artik teknolojidir. Bir sey, eger insan yapistysa, Tiirk Milleti en giizelini yapar. Tarib,
bunun érnekleriyle dofudur.’
Prof. Dr. Ismail DEMIR - SSB BASKANI
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