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Bu Rapor T.C. Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi "Konya Savunma ve Havacilik Sanayi Kimesi Yetenek Matrisi" projesi kapsaminda
hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk Konya Sanayi Odasi'na aittir ve T.C. Mevlana Kalkinma Ajansinin gériislerini yansitmaz.




Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.
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1. GIRIS

Bu calisma, Konya Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiillen ve Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen “Konya Savunma ve Havacilik Sanayi Kiimesi Yetenek Matrisi” projesi kapsaminda

hazirlanan “Yetenek Matrisi”nin temel parametrelerinin agiklanmasi i¢in hazirlanmistir.

Yetenek matrisi ¢alismasi ile Konya’da mevcutta savunma sanayine ile ¢alisan firmalar ile
savunma sanayine entegre olabilecek potansiyel firmalarin organizasyonel yapilari temel seviyede
degerlendirilmistir. Bunun yani sira, firmalarin iiriin gelistirmeden, kalite altyapilarina, tiretim
stire¢ ve araclarindan, nihai ve ara mamul {rlin/hizmetlerine genis bir yelpazede yetenekleri

irdelenmistir.

Bu sayede, firmalarin savunma ana sanayi ve tedarik¢ilerine tanitilmasi kolaylasacak, firmalarin

uluslararasilasmasi icin atilacak adimlara temel olusturacaktir.



2. METODOLO!JI

Bolgesel rekabet calismalari kapsaminda gercgeklestirilmesi gereken ilk adim haritalama ve
tanimlamadir. Bu nedenle, yetenek envanterinin ¢ikarilmasi 6ngoriilen 50 firmanin 6ncelikle deger
zinciri igindeki yerinin tanimlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sayede, dogru degerlendirme

parametrelerinin saptanmasi ile dogru sonuca ulagilmasi saglanabilmektedir.

Bununla birlikte, ekosistemin ¢aligma sistematiginin gelistirilmesini saglamaya yonelik olarak,
deger zincirine bir ¢apa atilmasi ya da referans noktasi belirlenmesi gerekmektedir. Bir baska
deyisle, deger zincirinin lokomotifinin belirlenmesi, bu lokomotifi iten ve g¢eken, arz — talep
yapilarinin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir. Grup yapis1 ve Konya Sanayi Odasi’nin savunma
sanayi entegrasyon hedefi de gbz o6niinde bulunduruldugunda atesli silahlar lokomotif olarak
referans noktasin1 olusturmus, diger deger =zinciri bilesenlerinin yetenekleri lokomotifi,

destekleyecek sekilde irdelenmistir.

Calisma baslangicinda, kavramsal biitlinliigiin saglanmasina yonelik Ostim Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA), Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC),
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD) tarafindan gerceklestirilmis yetenek matrisi
caligmalar1 degerlendirilmistir. Bu g¢alismalarin yani sira, uluslararasi kaynaklar ve literatiir
taranmig, Konya bolgesi firmalari i¢in en uygun parametreler saptanmistir. Bu parametreler, Konya

Sanayi Odast ile yapilan goriismelerle sekillenmistir.

Calisma, 16 Ocak 2019 Carsamba giinii Beysehir Huglu bolgesinde gerceklestirilen saha ¢alismasi,
firma ziyaretleri ve 16 Ocak 2019 Persembe giinii Konya Sanayi Odasi’nda gergeklestirilen calistay
ile firmalara bildirilmistir. Birebir ziyaret edilen ve toplantiya katilim saglayan firmalardan anket
formlar1 araciligiyla veri toplanmistir. Bunun disinda kalan firmalara ise online yetenek matrisi
anketi, e-posta araciligiyla gonderilmistir. Toplam 3 haftalik bir siiregte, firmalardan tam geri
doniis saglanmistir. Firmalardan toplanan veri, SPSS ve excel aracilifiyla derlenmis ve

degerlendirilmistir.



3. ANALIZ SONUCLARI

3.1 Firmalarin Organizasyonel Yapisi:

Konya Savunma Sanayi kiimesinde bulunan 50 firmanin toplam ¢alisan sayis1t ve miihendis
istihdamlar1 Sekil 1.’de goriilmektedir. Kiiciik ve Orta biiyiikliikte KOBI diizeyinde bulunan
firmalarin miihendis istihdamlar1 oldukga yiiksek seviyelerdedir. Kiimede 1 adet biiyiik firma yer

alirken, 4 adet mikro 6l¢ekli firma bulunmaktadir.

Sekil 1. Firmalarin Olcek/ Miihendis Sayisi Goriinimii
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Kiimede bulunan firmalar aile anayasast ve hissedar sozlesmeleri bakimindan
degerlendirildiklerinde %62’sinin hali hazirda sdzlesmesinin oldugu, %38’inin ise herhangi bir

so0zlesmesinin bulmadig1 goriilmiistiir.

Sekil 2. Aile Anayasasi ve Hissedarlar Sozlesmesi

38%
= Hayir
’ Evet

Kiime firmalarinin %28'’i halefiyet planlamasi yapmis, % 72’si ise heniiz planlamada bulunmamistir.

Sekil 3. Halefiyet (ardil) Planlamasi Mevcudiyeti

= EVET
= HAYIR




Kiime firmalarinin sirket is yapis yontemlerini tanimlayan gorev tanimlari, politika ve prosediirler yazili ve
giincel olarak mevcudiyeti degerlendirildiginde, %52 ¢cogunlugunun yazili olarak mevcut ve giincel oldugu
saptanmis, %32’sinin Sozel olarak ve teamiilden mevcut oldugu, %14’iiniin ise yazili olarak mevcut ama

giincel olmadigi belirlenmistir.

Sekil 4. Gorev Tanimlari, Politika Ve Prosediirlerin Yazili ve Glincel Mevcudiyeti
2%

= Yazili olarak mevcuttur, ama
glincel degildir

= Yazili olarak mevcuttur ve
glnceldir

Sozel olarak, teamiillen
mevcuttur
= Mevcut degil

Kiime firmalarinin sirket faaliyetlerinin belirlenen siireglere gore icra edilip edilmediginin ortaklar

adina gozetimi i¢in yapilandirilmis bir i¢ denetim birimi/mekanizmasi varligi degerlendirildiginde

%66’s1n1n sahip oldugu, %34 {iniin de bulundurmadig1 goriilmiistiir.

Sekil 5. Sirket Faaliyetlerinde i¢c Denetim Birimi/Mekanizma Varlig

= Evet

= Hayir




Kiime firmalarina faaliyetleri hakkinda bilgi sistemleri altyapisinda hangisi/ hangileri araclarla
siirdiirdiikleri degerlendirilmistir. Oncelikli egilimin ERP programlar1 (SAP, Oracle, Netsis, Logo,
Mikro, IAS, IFS, Infor (vb.) raporlan ile siirdiiriildiigii ve oldukc¢a yiiksek diizeyde de sozlii
bilgilendirme yapildig1 belirlenmistir.

Sekil 6. Bilgilendirme Adina Kullanilan Altyapi Araglari

Faaliyetler hakkinda s6zIU bilgilendirme yapilmaktadir. 16

Faaliyetler hakkinda dijital is platformlari kullanilarak
(elektronik ihale, web/ bulut tabanli programlar vb.) 3
bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda ERP programlari (SAP, Oracle, Netsis,
Logo, Mikro, IAS, IFS, Infor (vb.) raporlarinin paylasimi ile
bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda MS Ofis programlari kullanilarak e-
postalar ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Firmalarin iiretim ve hizmet yetkinlikleri degerlendirildiginde %56’sinin savunma ana sanayi ya

da yan sanayinin tedarikgisi oldugu, %44’{inilin ise heniiz hizmet vermedigi degerlendirilmistir.



Sekil 7. Savunma Ana Sanayi/Yan Sanayine Yénelik Uretim/ Hizmet Faaliyeti

= Evet

= Hayir

Savunma sanayisine yonelik faaliyet siireci gerceklestiren firmalarin ana sanayi ve yan sanayi
dallar1 incelendiginde %38’inin Silah Sanayisine, %35’inin Savunma ve Havacilik Sanayisine,
%13’1linlin Makine ve Kimya Sanayisine, %11’inin Otomotiv Sanayisine, ve %3 iiniin Elektronik

alaninda yetkinlikleri gelismistir.

Sekil 8. Savunma Sanayine Yonelik Ana Sanayi/ Yan Sanayi Alanlari

= Savunma ve Havacilik Sanayi
= Silah Sanayi

Makine ve Kimya Sanayi
= Otomotiv Sanayi

m Elektronik




3.2 Firmalarin Uriin Gelistirme Yetkinlikleri:

Kiime firmalarinin degerlendirilme sirasinda Sekil 9.’da goriildiigi gibi %84 iniin AR-GE, Analiz
ve Tasarim, %70’inin Prototip Gelistirme, %44’iniin Hizli Prototipleme ve %40’ 1nin

Test/Kalibrasyon yetkinligi bulunmaktadir.
Sekil 9. Firmalarin Uriin Gelistirme Yetkinlikleri
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BAr-Ge, Analizve Tasanmi  m Prototip Gelistirme  mHizli Prototipleme  mTest / Kalibrasyon

0%

3.3 Firmalarin Kalite Altyapisi:

Kiime firmalarinin kalite alt yapist degerlendirildiginde %70 oraninda firmalari ISO 9001 kalite
sistemine sahip oldugu, %22’sinin ¢evre yonetim sistemi ISO 14001’e, %18’inin is saghigt ve
giivenligi OHSAS 18001°e sahip oldugu gortilmiistiir. %22 gibi oldukc¢a 6nemli olan oranda ise

Miisteri onaylari ile kalite altyapisi siirdiiriilmektedir.
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Sekil 10. Firmalarin Kalite Altyapisi
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B Tesis Guvenlik Belgesi
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m AS 9100

B Diger Misteri Onaylari
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3.4 Firmalarin Uretim Surecleri ve Araclari:
Sekil 11. Firmalarin Uretim Siiregleri ve Araglari

B Montaj 64%

®m Kimyasal isleme
m Bilyali D6vme
m Kompozit Miithendislik

W Elektromekanik

Optik Sistemler 6%
Yapay Zeka 4%
= MRP Sistemleri
m ERP Sistemleri

m Kablaj

W Kaynak 52%
m Robotik & Otomasyon

m Sac Sekillendirme

M Elektroerozyon

m Aliminyum Kahplama (Enjeksiyon vb.)

m 7amac Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

m Termoplastik Kaliplama (Enjeksiyon
wb.)

Isil iglem 379
W Yuzey Gelistirme
m Dokiim, Kalip

m Talash imalat 86%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kiime firmalarinin tiretim siirecleri ve araglar1 degerlendirildiginde %86 oraninda en 6nemli
yetkinlik Talash Imalat siirecidir. %64 iiniin Montaj, %52’sinin Kaynak, %38 inin Dokiim/Kalip,
%36’smin  Robotik/Otomasyon, %32’sinin Isil Islem, %30’unun Yiizey Gelistirme ve Sac

Sekillendirme alaninda iiretim siiregleri gdzlenmistir.
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3.5 Firmalarin Nihai Uriinleri ve Parcalari:
Sekil 12. Firmalarin Nihai Uriinleri ve Pargalari

Yazihm 12%

Elektronik Paneller 6%

Robotik Sistemler ve Parcalari 20%
®m Otomasyon Sistemleri 22%
m iklimlendirme Sistemleri
W iletisim Sistemleri ve Parcalan
B Guvenlik Sistemleri ve Parcalan
m Pervaneler ve Rotorlar
m Pnomatik Sistemler ve Parcalan 20%
m Hidrolik Sistemler ve Parcalan 26%

m Yakit Sistemleri ve Parcalan

M Elektrikli Motor ve Pargalan

icten Yanmali Motor ve Parcalan 12%
Elektirikli Gli¢ Sisteleri ve Pargalari 6%
m Kontrol Sistemleri ve Parcalari
m Havacihik Elektronigi
W Otomotiv Aydinlatma Uriinleri
W Otomotiv Elektronik Aksamlan
W Egrzos Sistemleri ve Pargalan
W Otopilot Sistemleri ve Parcalan
m Atesli Silahlar ve Parcalar 54%
W Pil Sistemleri ve Parcalan

W Similatorler ve Parcalan

m Hava Tasima Araclari ve Parcalan

insansiz Araclar ve Parcalan 20%

® Deniz Savunma Araglan ve

Parcalar
m Kara Savunma Araclari ve Pargalan 58%
B Hava Savunma Araclan ve Parcalan
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kiime firmalarin nihai iiriinleri ve parcalar1 degerlendirildiginde %58 inin Kara Savunma Aragclari

9.0

ve Pargalari, %54’iiniin Atesli Silahlar1 ve Parcalari, %32’sinin Hava Savunma Araclar1 ve

13



Parcgalari, %26’sinin Deniz Savunma Araglart ve Pargalari, %26’simin Hidrolik Sistemler ve
Parcalar, %22’sinin Otomasyon sistemleri ve %20 oranlarinda da Insansiz Araglar ve Parcalar/
Hava Tasima Araglart ve Parcalari/ Pnomatik Sistemler ve Parcalari/ Robotik Sistemler ve

Parcalar tiretilmektedir.
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Ek 1: Calismaya Katilan Firmalar

AKDAS MAKINA SILAH SAN. TiC. LTD. STIL.

AKKO OTO. MAK. HIRD. SAN. TiC. LTD. STI.

AKUS SILAH A.S.

ALMETAL ALUMINYUM SAN. TiC. A.S.

ALTOBELLI SILAH SAN. ve TIC.LTD.STI

ALTUN DUKUM SAN. A S.

ARNIKON MUH.YAPI MAK. VE SAN. TIC.LTD. STI.

BASARAN HIDROLIK LTD. STI.

BALIKLI MAK. SILAH INS. TAR. HAYV. PETR. ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
BUYUK HUGLU AV MALZ.SAN.TiC.LTD.STI

CEO AV TUFEGI IMALATI ARGE SAN. VE TiC. A.S.

CEYKON MAKINE METAL SAN TiC LTD STI

DERYA SILAH SAN. VE TiC. LTD. STI.

DP MANUFACTURING OTOMOTIV SAN. TIC. LTD. STL

ESMAKSAN ESER MAK. LTD. STIi

FFPS BLGI TEK LTD. STI.

FOREVERI AV SILAH URETIM iIC VE DIS TICARET LTD. STI.

GENMOT GENEL MOTOR STD. GRANK SAFT END.SAN.VE TiC. LTD. STI.
GULTEKINLER OTO KLIMA LTD.STI

HARKOM ELEK. MAK. OTO. SAN. TiC. LTD. STi.

HATVE DISLI SANAYI VE TiC.LTD.STI.

HIDROKON KONYA HIDROLIK MAKINA SANAYI VE TiC. A.S.
HIDROLIKSAN HALIM USTA - PRES IMAL. SAN. TiC. LTD. STi.

HMS OZCEYLANLAR HIDROLIK MAK.SAN.VE TIC.A.S.

HUSAN METAL TEK. SAN. TiC. A S.

KAGAN DOKUM VE MODEL SAN. VE TiC. LTD. STI.

KONEL AR-GE ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD.STI.

KRAL AV SANAYI MUTEAHHITLIK TIBBI MALZ.SAN. VE TiC.LTD.STIi
KRC AV ENERJI ITH. IHR. GERI DON. SAN. TiC. LTD. STI.

YV V.V V V V V V V V YV V V V V V VY V V V V ¥V V V Y VYV V V V
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YV V V VYV V V V V V VYV V V V V V V V V V VYV V

KUMPAS DOVME OTO MAK.SAN.TIC.LTD.STI.
KURSUNEL KALIP LTD. STI.

MERTMAK OTOMOTIV AV MALZEMELER]I TUR.SAN.TIiC.LTD.STI
MESA MAKINA DOKUM

MOTUS A.S.

MUSTAFA CEYLAN ENDUSTRI A.S.

MY VET TARIM SULAMA SiS. SAN. TiC. LTD. STI.
PLASMARKET PLS.VE MET.KAL.MAK.SAN.TIC.LTD.
RETAY SIiLAH SAN. TiC. LTD. STI.

ROBUT TEKNOLOJI

S.S. HUGLU AV TUFEKLERI KOOPERATIFI

SASANTEK MUH. MAK. VE ELEKTR. SAN.TIC.LTD.STI.
SAB OTOMOTIV YEDEK PARCA METAL MAK. SAN TIC AS
SIMYA HIDROLIK LTD. STi.

SEKEROGLU KIMYA VE PLASTIK SAN. VE TIC. A.S.
TARGET SILAH SANAYI

TBP OTOMOTIV SANAYI TICARET A.S.

TEKELIOGLU CIVATA SAN. TiC. LTD. STI.
TELEFONCULAR CELIK A.S.

TORUN TURIZM NAK VE SILAH SAN LTD STi

YAYTEK MAK. OTM. YAY IMALATI SAN. TiC. LTD. STI.
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Ek 2: Yetenek Envanteri Soru Seti
Firma Bilgileri:

Liitfen firma bilgilerinizi asagida yer alan boliime ekleyiniz.

Firma Ada:

Dolduran Kisi:

Tel:

Mobil Tel:

Eposta:

Web:

Firma Calisan Sayisi:

Firma Miihendis Sayisi:

Organizasyonel Bilgiler:

Konya Sanayi Odasi tarafindan firmalarin kurumsallasmalarina yonelik c¢alismalarda
degerlendirilmek tizere liitfen firmanizla ilgili temel organizasyonel bilgileri asagidaki boliimde

ekleyiniz.

Aile anayasasi ve hissedarlar sozlesmesi E
vet Hayir
bulunmakta midir? |:| |:| y

Halefiyet (ardil) planlamas1 yapilmis midir? (Agiklama: bir
sonraki kusaga devir i¢in yazil bir plan yapilip yapilmadig: |:| Evet |:| Hayir
degerlendirilmektedir)

Sirket is yapis yontemlerini tanimlayan gorev tanimlari, politika ve prosediirler yazili ve
giincel olarak mevcut mudur?

|:| Mevcut degildir

|:| Sozel olarak, teamiillen mevcuttur

|:| Yazili olarak mevcuttur, ama giincel degildir

|:| Yazili olarak mevcuttur ve giinceldir

Sirket faaliyetlerinin belirlenen stireclere gore icra edilip
edilmediginin ortaklar adina g6zetimi i¢in yapilandirilms bir i¢ |:| Evet |:| Hayir
denetim birimi/mekanizma bulunmakta midir?

Faaliyetler hakkinda bilgilendirme adina kullanilan altyapiy1 hangisi/ hangileri olarak
tanimlamaktasiniz?

|:| Faaliyetler hakkinda sozlii bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda MS Ofis programlari kullanilarak e-postalar ile bilgilendirme
|:| yapilmaktadir.

17



|:| Faaliyetler hakkinda ERP programlari1 (SAP, Oracle, Netsis, Logo, Mikro, IAS, IFS, Infor
(vb.) raporlarinin paylagimi ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyetler hakkinda dijital is platformlar1 kullanilarak (elektronik ihale, web/ bulut tabanli
|:| programlar vb.) bilgilendirme yapilmaktadir.

Savunma Sanayi Deneyimi:

Firmanizin bugiine kadar savunma sanayine yonelik ¢alisma ve {iriinlerini liitfen asagida
belirtiniz.

Firmaniz savunma ana sanayi ya da yan sanayine yonelik

iiretim/ hizmet vermekte miid/ir}‘,? ’ o |:| Evet |:| Hayir
Savunma ana sanayi ya da yan sanayine yonelik oncelikli 5 iiriin/hizmetleriniz nelerdir?
1. Uriin

2. Uriin

3. Uriin

4. Uriin

5. Uriin

Savunma sanayine yonelik hangi ana sanayi/ yan sanayi ile ¢alismaktasiniz?

1. Firma

2. Firma

3. Firma

4. Firma

5. Firma

Firma Yetenekleri:

Konya sanayiinin savunma sanayi ile entegrasyonunu saglamak icin liitfen asagidaki bagliklara
gore firma yetenek ve kabiliyetlerini isaretleyiniz.

Uriin Gelistirme Yetkinlikleri:

Ar-Ge, Analiz ve Tasarimi

Prototip Gelistirme

Hizli Prototipleme

[

Test / Kalibrasyon

18



Kalite Altyapisi:

ISO 9001

ISO 14001

OHSAS 18001

IATF 16949

ISO 27001

AS 9100

NADCAP

Tesis Giivenlik Belgesi

N

Diger Miisteri Onaylar1

Uretim Siirecleri / Araglar:

Talash Imalat

Dokiim / Kalip

Yiizey Gelistirme

Isil Islem

Termoplastik Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Zamac Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Aliiminyum Kaliplama (Enjeksiyon vb.)

Elektroerozyon

Sac Sekillendirme

Robotik & Otomasyon

Kaynak

Kablaj

ERP Sistemleri

MRP Sistemleri

Yapay Zeka

Optik Sistemler

Elektromekanik

N

Komposit Miihendislik
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Bilyeli Dévme

Kimyasal Isleme

[ ]
[]
[ ]

Montaj

Diger Uretim Siiregleri:

Nihai Uriinler / Parcalar:

Hava Savunma Aragclar1 ve Pargalari

Kara Savunma Araglar1 ve Pargalari

Deniz Savunma Araglar1 ve Pargalari

Insansiz Araclar ve Parcalar

Hava Tasima Araglar1 ve Parcalari

Simiilatorler ve Parcalari

Pil Sistemleri ve Parcalar1

Atesli Silahlar ve Parcalari

Oto Pilot Sistemleri ve Pargalari

Egzoz Sistemleri ve Pargalari

Otomotiv Elektronik Aksamlar1 / Mekanigi

Otomotiv Aydinlatma Uriinleri

Havacilik Elektronigi

Kontrol Sistemleri ve Pargalari

Elektrikli Gli¢ Sistemleri ve Parcalari

Igten Yanmali Motor ve Parcalar

Elektrikli Motor ve Parg¢alari

Yakit Sistemleri ve Pargalari

Hidrolik Sistemler ve Pargalari

Pnomatik Sistemler ve Parcgalari

Navigasyon Sistemleri ve Parcalari

R N

Pervaneler ve Rotorlar

20



Giivenlik Sistemleri ve Par¢alari

Iletisim Sistemleri ve Pargalari

Robotik Sistemler ve Parcalar

Otomasyon Sistemleri

Is1 ve Ses izolasyon Sistemleri

Optik Sistemler

Elektronik Paneller

Yazilim

[ ]
[ ]
[ ]
[
|:| Iklimlendirme Sistemleri
[ ]
[ ]
[
[ ]

Diger Nihai Uriinler/Parcalari:
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Ek 3: Yetenek Envanteri
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