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ONSOz

Ulkemizde ve Konya’da siit sektdrii her gecen yil biiyiimekte olan bir sektér olup hammadde
tedarikgisi olan tarim sektorii ile olan yakin ve bagimli iligkisi nedeniyle iki yonlii bir 6neme
sahiptir. Yarattig1 katma degerle 6zellikle kirsal ve bolgesel kalkinma i¢in 6nem arz eden
sektorlerimizdendir.

Son yillarda ¢ig siit fiyatlarinda uygulanan fiyat politikalarina iligkin gelismeler gerek ¢ig siit
iireticilerini gerekse de siit isleyen isletmeleri karsi karsiya getirmis ve sektoriin
stirdiiriilebilirligi lizerine olan tartigmalar1 yogunlastrmistir. Gerek i¢ piyasa talepleri gerekse
de ihracat yapma istegi isletmelerin rekabet giiclinii glindeme getirmistir. Siit sektoriinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi noktasinda yeni bir birliktelik tiirii olan kiimelenme yaklagiminin
sektorde karsiligi olup olmadiginin arastirilmas: diislincesi ortaya c¢ikmistir. Bu amag
dogrultusunda Ajansimiz ve Konya il gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii yetkilileri ile bir
araya gelinerek saha ¢aligmasi yapilmasi karar1 alinmustir.

Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen calismamiza basta Konya il gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudirliigli uzmanlar1 Ufuk YILDIRIM, Abdurrahman AYAN ve Ahmet GULEC’e, ayrica
saha anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi stirecinde Necmettin Erbakan Universitesi
Ogretim Gorevlisi Adnan KARAIBRAHIMOGLU Konya TUIK Bélge Miidiirliigiinden
Muhammed CAVDAR ve Selguk Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof.Dr. Cennet OGUZ’a
katkilarindan otiirii tesekkiir ederiz.
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1 GIRiS

Diinyada ve iilkemizde yasanan niifus artiglar1 ve son yillarda ekonomik gelisim ve doniigiim
siit ve siit {iriinlerinin iiretimini ve tiiketimini artrmustir. Ozellikle bizim gibi gelismekte olan
ulkelerde kisi basima diisen gelirde ve niifusta yasanan artiglar 6nemli bir protein kaynagi olan
stit ve siit tirtinleri tikketimini artirmustir. Gerek diinyada gerek lilkemizde yasanan talep artiglari
stit ve siit {rilinleri ticaretine olumlu sekilde yansimistir. Bu siire¢ sektdre yonelik destek
politikalarmin artmasina bdylece ulusal ve uluslararasi arenada yeni yatirimlarin olugsmasina
zemin hazirlamistir.

Ulkemiz gerek ¢ig siit iiretimi gerekse de siit {iriinleri {iretimi agisindan diinyada dnemli bir iilke
konumundadir. Diinyada yasanan iiretim egilimi lilkemizde de etkisini gdstermis son 10 yilda
ilkemiz ¢ig siit lretimi ve siit Uriinleri sektdriinde ciddi diizeyde biiylime yasanmustir.
Uygulanan destek politikalari ile sektére dnemli yatirimlar yapilmis olup gerek hayvan varligi
gerekse de ¢ig siit liretim agisindan {ilkemiz sahip oldugu bu potansiyel ile diinyada 6ne
cikmaktadir.

Son yillarda sektorde yasanan bu gelisim ve doniisiimiin etkisi ile siit isleyen pek c¢ok firma
faaliyete gegmistir. Ulkemizde mevcut isletmeler agirlikli olarak hammaddeye ve pazara yakin
olan yerlerde yogunlasmis olup 1800’iin iizerinde onayl1 firma faaliyet gostermektedir. Kurulu
ve fiili kapasiteleri agisindan farklilasan isletmelerde kapasite kullanim oranlari1 oldukca
diisiiktiir. Ulkemizin en 6nemli ¢ig siit iiretim ve isleme merkezi olan Konya sahip oldugu
isletme sayis1 ve kurulu kapasitesi ile 6ne ¢ikmaktadir. Ancak diger taraftan tilkemizde oldugu
gibi Konya’da da siit isletmelerinin kii¢iik 6l¢ekli yapisi, kayit disiligi, sermaye yetersizligi gibi
sorunlar: devam etmektedir. Bolgemizde 90’ Uzerinde onayli firma olup isletme sayisindaki
fazlalik sektorde ¢ok sayida kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin oldugunun da bir isaretidir.

Konya 2014 yilinda yaklasik 900 bin tonluk ¢ig siit iretimi ile ililkemizde ilk sirada yer
almaktadir. Gerek lilkemizde gerekse bdlgemizde islenmis siit {irlinleri iiretiminin artiginda
tarimla etkin bir koordinasyonun saglamasi ¢ig siit ireticilerinin firmalarm taleplerini
karsilayacak nitelik ve nicelikte {iretim yapmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. 10. Kalkinma
plam1 “Gida Uriinleri ve Giivenilirligi” 6zel ihtisas komisyonu raporunda gida ve igecek
sanayiinde yaratilan kapasite kullanim1 yillardir %60-70 seviyelerinde kalmis olup bunun en
onemli sebebinin nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi ve sermaye yetersizligi, tiretim
ve satis alanlarinda karsilasilan sorunlar oldugu belirtilmektedir. Bolgemiz siit isletmelerinde
bu oran yaklasik olarak %54 lerde olup genel gida isletmelerine nispeten olduk¢a diisiik
duzeylerdedir.

Ulkemizde siit iiriinleri sektorii dis ticaret fazlas1 vermekte olup yiikselen tiiketim trendlerine,
degisimlere, iilke i¢inde ve disinda olusan arz ve talep dengelerine uyum gosterecek sekilde
sektOriin dunya pazarindan daha fazla pay almasini saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli politika
kararlarinin olusturulmas: gerekmektedir. Bu siiregte gerek ulusal diizeyde hazirlanmig planlar
gerekse bolgesel diizeyde hazirlanmig plan ve programlarda belirlenmis hedeflerin dikkate
alinmas1 onem arz etmektedir. Bu dogrultuda siit isleyen firmalarm verimliliginin ve AB
standartlarinda liretim yapar hale getirilmesine yonelik destek ve tedbirlerin hayata gegirilmesi,
sektorde kimelenme ve benzeri birliktelikler ile kiresel 6lgekte rekabetgiligin artirilmasi; hem
Konya hem de iilkemizde siit tiriinleri sektdriiniin siirdiirtilebilirligini artiracaktir.



Konya gida imalat sanayinde onemli bir yeri olan siit ve siit Uiriinleri sektorii gerek ulusal
diizeyde Uretim kapasitesine sahip gerekse de kiiciik ve orta dlgekte birgok firmayi biinyesinde
barindirmaktadir. SektOrde kiiglik ve orta 6lgekli firmalarin baskin oldugu Konya’da genel
olarak c¢ig siit kalitesinin beklentileri karsilamamasi, ham madde fiyatlarinin yiiksekligi,
kapasite kullanim oranlarinin disiikligi, arastrma kurumlart ve {niversitelerle olan
isbirliklerinin yok denecek kadar az olusu, arastirma gelistirme calismalarinin yetersizligi,
ihracat olanaklarmin kisith olmasi, pazarlama sorunlar1 ve ortak hareket etme kiiltiiriiniin
diistikligii siit isleyen firmalarin rekabet giliglerini olumsuz diizeyde etkileyen temel sorunlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin karsilastigi sorunlarin etkilerini azaltmak ve rekabet
giiclinii artirmak adina sektorii olusturan deger zincirinin tiim bilesenlerinin biitiinciil bir bakis
acist ile degerlendirilerek ele alinmasi gerekmektedir.

Calismamizda siit igletmeciligi agisindan bolgemizde one c¢ikan Konya ilimizde siit
isletmelerine yonelik saha ¢alismasi yapilmistir. Konya’da faaliyet gosteren Gida Giivenligi
Bilgi Sisteminde onayl1 70 adet firma ile yiiz yiize anketler ger¢eklestirilmistir. Anketler ile siit
ve siit irilinlerini isleyen firmalarm mevcut durumlari, sorunlari, ortak is yapma egilimleri
belirlenmeye c¢aligilmigtir.

2 KONYA SUT VE SUT URUNLERiI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Konya iilkemizde gerek hayvan varligi gerekse de hayvansal tiriinler noktasinda tilkemizde bas1
ceken iller arasinda yer almaktadir. Sahip oldugu genis tarim alanlari, hayvan varligi ve tarim
kiiltiirii ile iilkemizde tarimin bagkenti olarak anilmaktadir. Konya ayrica tarim ve hayvancilik
potansiyelini katma degeri yiliksek tiriinlere doniistiirebilecek giiglii bir gida imalat sanayiine de
sahiptir.

Konya biiylikbas hayvan sayisinda 1. kiigiikbas hayvan sayisinda ise 2. sirada yer almaktadir.
1995-2014 yillar1 arasinda hayvan varligi agisinda Konya’nin tilkemiz i¢indeki oransal degisimi
incelendiginde ise Konya’nin bu yillar arasinda yaklasik olarak %3-5’lik pay aldigi
gorulmektedir. Sekil.1’de goriildiigii lizere biiyiik bas hayvan varliginda 2006 yili sonrasinda
iilke i¢indeki paymin arttig1 goriilmektedir.

Sekil 1 Konya hayvan varliginin degisim orani(%)

Konya hayvan varliginin tilkemiz hayvan varhgi igindeki degisimi(%)

e Biiylikbas hayvan orani(%) Ktiglikbas hayvan orani(%)
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Kaynak: TUIK, 2014



KONYA HAYVAN VARLIGI

Konya’da biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan varligi tiim iilkemizde oldugu gibi son 10 yilda 6nemli
diizeyde artig gostermistir. Biiyiikbasta 2004 yili kiiciikbag hayvan da ise 2009 yil1 itibariyle
siirekli artig egilimi olusmustur. Bu artislarda en onemli etken siiphesiz Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginin destekleme politikalaridir. 2000°1i yillarin basinda baglayan ve
sonraki yillarda ¢esitlenerek artan hayvancilik destekleri tiim iilkemizde oldugu gibi Konya’da
da hayvan varligini olumlu etkilemistir.

Sekil 2 Konya hayvan varliginin degisimi(adet)

emmmwB(iylikbas Hayvan  essssK{cikbas Hayvan Sayisi
Sayisi(adet) (adet)
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1,500,000 —
1,000,000 669,343
368,600 /~
500,000
TR ™"
0
n (o] ~ o] [e2] o — (] o < n (s} ~ (o8] [e2) o — (a\] [e0] <
o o @ @ o 6 O 9O 9 9 9 © 9O @ 0 H9 49 oS oA o
a o o o o o 6 6 6 o 6 6 6 6 6 o o o o o
— i i i — o~ (o\] o~ [a\] o~ o~ o~ o~ o N (a\] o~ (a\] o~ (o\]

Kaynak: TUIK, 2014

2014 yili TUIK verileriyle 669.343 biiyiikbas hayvana sahip olan Konya iilkemizde ilk sirada
yer almaktadir. Konya’y1 sirasiyla Erzurum, izmir, Balikesir ve Kars illeri izlemektedir.
Ulkemiz biiyiikbas hayvan varligmin %4,70’ine sahip olan Konya ¢ig siit iiretimi ve st
urtinlerinin de merkez illerindendir.

BUYUKBAS HAYVAN DURUMU

Ulkemizde biiyiikbas hayvan varligi dagilimi cografi olarak 3 ana merkezde toplanmustir.
Doguda Erzurum, Kars, Mardin, batida izmir, Balikesir ve Orta Anadolu’da ise Konya merkez
konumundadir. Konya sahip oldugu gii¢lii gida imalat sanayii ile iilkemiz dogu illerinden
ayrilmakta ve bu avantajini iiriin satiglarma yansitabilmektedir.



Sekil 3 Tiirkiye biiyiikbas hayvan varhgi dagilimi

2014 YILI TUM ILLER BUYUKBAS HAYVAN VARLIGI DAGILIMI

Biiyiikbag hayvan sayisi{adet)
[ ] 1148745742

[ | 45743 - 85307

[ 85308 - 134535

[ 134536 - 184928

B 184029 - 268049

I 256050 - 377638

B 377699 - 669343

Kaynak: TUIK, 2014

Siit ve siit iirlinleri iiretiminde hayvan varligi kadar 6nemli olan diger bir hususta birim
hayvandan elde edilen verim degerleridir. Ulkemizde bu deger en fazla bat1 illerinde yiiksek
olup Ege ve Trakya illeri one ¢ikmaktadir. Konya’y: takip eden Izmir ve Balikesir illerinde
Birim hayvandan alinan siit miktarlar1 karsilastirildiginda ise Konya 3521 kg siit ile Tiirkiye
ortalamasinin {istiinde bir verimlilik degeri yakalamaktadir.

Ancak buradaki verim ortalamalari illerdeki kiiltiir, melez ve yerli sigir wklar1 ile manda suti
toplamimin toplam hayvan sayisina boliimiinden elde edilmistir. Cig siit temininde hayvan
wrklar1 bilyiik énem arz etmektedir. Ulkemizde toplam ¢ig siit iiretiminin %55’ kiiltiir
irklarindan elde edilmektedir. Konya’da bu oran %76’dir. Konya’y1 ¢ig siit iiretimi
acisindan en yakindan takip eden ve iller siralamasinda Konya ile beraber ilk ii¢cte(3) yer
alan Izmir ve Balikesir’de ise bu oran sirasiyla %85 ve %86 dur.



Sekil 4 Konya ili biiyiikbas hayvan siit miktari verimlilik degerleri karsilagtirmasi(kg)

Toplam biiyiikbas hayvan verim(kg/hayvan/yil)

Burdur s 3862
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Kaynak: TUIK, 2014

Birim hayvan bagma elde edilen siit verimi kiiltiir irk1 iizerinden tekrar incelendiginde ise
Konya hayvan basma 3393 kg ile ilk sirada yer almaktadir. Konya verimlilik agisindan
yakaladig1 bu basariy1 toplam sigir varligi igerisindeki kiiltiir irk1 oraninda géstermesi bélgenin
¢ig siit iretim miktarni artiracaktir. 10. Kalkinma planinda iilkemiz toplam siir varhgi
icerisinde saf kiiltiir irki oranminin 2018 yilinda %356’ya ¢ikartilmas1 hedeflenmektedir.
2014 yili verileriyle bu oran %43 diizeyindedir. Ulkemizde Kiiltiir irki varhginin en fazla
oldugu iller Konya, Balikesir ve Izmir’de kiiltiir irki sigir varhig oranlar sirasiyla %65,
%78 ve %76’dir. Konya’da kiiltiir irki varhgimin artirilmasi hem siit miktarinin artisina

hem de 10.plan hedeflerine ulasilmasina katki saglayacaktir.

Sekil 5 Konya ili kiiltiir irki sit miktari verimlilik degerleri karsilagtirmasi(kg)

Kaltar irki verim(kg/hayvan/yil)

Konya 3993
Eskisehir
Corum
Isparta
Usak
Edirne
Denizli
Afyon
Aydin
Aksaray
Trabzon
Canakkale
Ballkesir s 3957
izmir s 3948
Burdur s 3945
Tirkiye s 3865

3800 3850 3900 3950 4000

4050

Kaynak: TUIK, 2014



KUCUKBAS HAYVAN DURUMU

Ulkemiz kiigiikbas hayvan varligmin yaklasik %5’ine sahip olan Konya 2.127.437 adet hayvan
ile Van’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2009 yilina kadar kii¢iikbas hayvan sayisinin siirekli
azaldig ilimiz son 5 yilda hayvan varliginda 6nemli diizeyde artiglar saglamistir. Bu artig
egiliminin uygulanmaya devam eden kiigiikbas hayvan destekleriyle artacagi dngoriilmektedir.
Konya’nin sahip oldugu genis meralar, ekili alanlan ve yetistiricilik kiiltiirii ile kiiciikbas
hayvan yetistiriciliginin baskenti olacak potansiyele sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Sekil 6 Tiirkiye kiiglikbas hayvan varligi dagilimi

2014 YILI TOM iLLER KUGUKBAS HAYVAN VARLIGI(ADET)

SN

~ lsparta
Burdur

w Legend

1l

Kiigiikbas hayvan sayisi(adet)
[ a3784.205042

[ 205043 - 533727

[ 533728 - 878946

I 578947 - 1452572

I 1452573 - 2691934

Kaynak: TUIK, 2014
KONYA ILCELERI HAYVAN VARLIGI

Konya yaklagik 40.000 km? yiizdlgiimii ile iilkemizin en biiyiik yiizey alanmna sahip ilidir.
Yaklasik %40°’1 daglardan olusan Konya ¢ok farkli ekolojilere ve yetistiricilik kiiltiiriine ev
sahipligi yapmaktadir. Konya’da Sulu tarimin daha fazla uygulama alani buldugu ova ilgeleri
katma degeri yiiksek triinlerin iiretimi agisindan daha avantajlidir. Hayvansal Uretimde
verimliligin ve siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan olan yem bitkileri yetistiricilik
potansiyeli, Konya il¢elerinde hayvan varligini da etkilemistir. Sulama ihtiyac1 gorece diger
bitkilere goére daha fazla olan yem bitkileri sulu tarim altyapisinin oldugu ilgelerde
yogunlagmustir.



KONYA ILCELERINDE BUYUKBAS HAYVAN DURUMU

Konya ilgelerinde 6zellikle biiyiikbas hayvan varliginin dagilimina bakildiginda, sulu tarima
daha fazla bagli olan biiylikbas hayvan yetistiriciliginin sulu tarimmn yaygin oldugu Eregli,
Karatay, Cumra, Karapinar, Meram, Ilgin ve Beysehir’de yogunlastigi goriilmektedir. Yagis ve
su kaynaklar1 acisindan dezavantajh olan ilimizin tarimda su kullamim etKinligini
artiracak uygulamalar hayata gecirmesi boélgenin biiyitkbas hayvan yetistiriciliginin
siirdiiriilebilirliginin teminat1 olacaktir.

Sekil 7 Konya ilgelerinde biiyiikbas hayvan varhiginin dagilimi(adet)
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Kaynak: TUIK, 2014



Konya’da 6zellikle kiiciikbas hayvan yetistiriciligi nicel olarak daha baskmndir. 2009 yili
itibariyle artis egilimine giren kiiciikbas hayvan varligi siit sektoriine olan katkilar1 az olmasina
karsin Ozellikle kirmiz et arzinin saglanmasi noktasinda hayati bir dnem tasimaktadir.
Kiiciikbas hayvan yetistiriciligi daha ¢ok meraya dayah bir faaliyet olup mevcut mera
alanlarinin azalmas1 ve yasanan verimsizlik siiriillerin kaba yem ihtiyacinin
karsilanmasim1 olumsuz yonde etkilemektedir. Konya’da kiiciikkbag hayvan yetistiriciliginin
en yogun yapildig ilgelere bakildiginda bu ilgelerin mera alanlar1 agisindan da avantajli oldugu
gorilmektedir.?

Bolgede kiigiikbas hayvanlarin yaklasik yaris1 Karapmar, Cihanbeyli, Eregli, Selguklu, Karatay
Meram, Kulu ve Cumra il¢elerinde bulunmaktadir. Bu ilgelerin mera alanlarina bakildiginda
toplam mera alanlarmin yaklasik %55’ine sahip oldugu goriilmektedir. 2

GTHB 2013-2017 Stratejik planinda tarimsal iiretim ve arz giivenligi stratejik alaninda
iilkemizde kiigiikbas hayvana yonelik iiretimin tesvik edilecegi belirtilmistir. Planda “Tarim
iriinlerine erisilebilirligi ve gida glivenligini saglamak”™ stratejik hedefi altinda gelecek yillara
iliskin biiyiime hedefleri koyulmus 2014 y1l1 i¢in 33,3 milyon kii¢iikbas hayvan sayis1 tahmin
edilmigstir. 2014 yilinda 41 milyonun iizerine ¢ikan kiiglikbas hayvan sayisi ¢ok hizli artig
gostermistir. Ayn1 planda ayica iilkemizin bitki Ortiisii, arazi egimi, yiikseklik, yagis rejimi,
mera miilkiyeti, gibi kriterler bakimindan kiigiikbas hayvanciliga daha uygun oldugu ifade
edilmektedir. Benzer sekilde Konya’nin kiiglikbas hayvanciliga daha uygun oldugu
diisiiniilmektedir. Thtiya¢ duyulan su miktarinin biiyiikbas hayvan yetistiriciligine gore
gorece daha diisiik oldugu kiicilkbas hayvan yetistiriciliginin ilimizde artinlarak
muhafaza edilmesi iilkemiz ve ilimiz kirmiz et ve siit iiriinleri arz icin gelecek yillarda
Onem kazanacag diisiiniilmektedir.

1 Konya Karaman Bolge Plani Mevcut Durum Analizi
2 Konya Karaman Bolge Plani Mevcut Durum Analizi



Sekil 8 Konya ilgeleri kiigciikbas hayvan varligi dagilimi(adet)
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Kaynak: TUIK, 2014

KONYA’DA CiG SUT URETIMIi

Ulkemiz toplam ¢ig siit {iretiminin yaklasik %35’ini iireten Konya iller siralamasinda ilk sirada
yer almaktadir. 822.427 ton biiyiikbag, 85.462 ton kiigiikbas siit liretimi ile toplamda 907.889
ton ¢ig siit iireten Konya’y1 Izmir, Balikesir, Erzurum, Kars ve Sivas izlemektedir.

Ulkemizde ¢ig siit iiretiminin %91°i biiyiikbas hayvan siitiinden elde edilmektedir. Dolayisiyla
biiyiikbas hayvan varligi, illerin siit {iretim miktar1 ve siit igletme tesislerinin kapasitelerinin
olugmasinda en 6nemli etkenlerdendir. Konya sahip oldugu yiiksek hayvan varligi ile kapasitesi

ile de dnemli siit tretim merkezlerindendir.



Sekil 9 Tiirkiye c¢ig siit liretimi iller diizeyinde dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2014

Konya’da siit tiretim miktarlarinin ilge diizeyinde dagilimlari incelendigin de ise 6zellikle
biiyiikbas hayvan varligi dagilimmin fazla oldugu ilgelerde siit {iretim miktarlar1 da fazladir.
Siit tiretiminin en fazla oldugu ilgeler sirastyla Eregli, Cumra, Karapinar, Karatay, Ilgimn ve
Kadinhanr’dir. Kiigiikbag hayvan siitiinde Karapinar, Eregli ve Cihanbeyli ilk siralarda yer
almaktadir.



Sekil 10 Konya ilgeleri siit miktarlari dagilimi(ton)
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Kaynak: TUIK, 2014
KONYA SUT URUNLERI URETIiMi

Ulkemizde il diizeyinde siit iiriinleri iiretimlerini paylasan resmi bir kurum olmamasi nedeniyle
il diizeyinde sut Grdnleri Uretimine yonelik bir degerlendirme yapilamamistir. Sadece TOBB
Sanayi veri tabaninda kayitli olan firmalar ile ilgili verilere ulasilabilmistir. Bu veriler
uretilirken faaliyet kollar1 esas alindigi i¢in bir takim yanlis degerlendirmelere sebep
olabilmektedir. SOyle ki; bir firmada sadece tek iiriin iiretilebilecegi gibi birden fazla iiretim de
olabilmektedir. Dolayistyla her bir iiriinde bu firma ve firmada ¢alisan kisi sayis1 tekrar tekrar
sayilabilmektedir.



Tablo 1 Nace kodlarina gore siit isletmeleri istihdam ve iiretim kapasiteleri

105111 islenmis sivi siit 4 1458 3.541.151

105112 Sit ve krema 5 204 39.578.414
(agirhgina gore, yag icerigi > % 6 olan,
konsantre edilmemis veya tatlandiriimamis)

105121 Sit tozu, yagi alinmis 5 646 22.917.000
105122 Sit tozu, yagh 4 593 11.528.500
105130 Tereyagi ve sit Urlinleri, strilebilir olanlar 42 2710 12.748.442
105140 Peynir ve lor 49 2881 92.320.597
105151 Sut ve krema, kati formda olmayanlar 2 67 0

(konsantre edilmis veya seker ya da diger
tatlandiricilar ilave edilmis)

105152 Yogurt ve diger mayalanmis veya eksitilmis 41 2597 82.526.974
sut ya da krema

105153 Kazein 0 0 0

105154 Laktoz ve laktoz surubu 1 211 0

105155 Peynir alti suyu (kesilmis stittin suyu) 3 290 0

105156 Bagka yerde siniflandinlmamis sit Griinleri 6 1723 24.212.780

105210 Dondurma ve diger yenilebilir buzlar 6 469 28.612.900

Kaynak: TOBB,2015
KONYA’DA SUT iISLETMELERI

Konya sahip oldugu hayvan varlig: siit iiretim miktar1 ve kurulu siit isleme kapasitesi ile
ulkemizin en 6nemli stt ve sut Grdnleri Gretim merkezlerindendir. Tarim Gida ve Hayvancilik
Bakanlhigi Gida Giivenligi Bilgi sistemi(GGBS) onayli gida isletmeleri verilerine gore
iilkemizde 1837 isletme ve 4787 adet toplama merkezi bulunmaktadir. Isletme sayis1 agisindan
Konya sahip oldugu 97 isletme ile 4. Sirada yer almaktadir.® Genel olarak siit isletmeleri siit
{iretiminin en fazla oldugu illerde yogunlasmstir. Ulkemizde siit iiretim miktar1 agisindan ilk
licte yer alan Konya, Izmir ve Balikesir’in illerinin isletme sayilar1 agisindan da ilk dortte
oldugu goriilmektedir. Burada tek istisna Istanbul olup siit iiretim miktar1 agisinda 65. sirada
olmasma karsin en fazla siit isletmesi Istanbul’da yer almaktadir. Bu yogunlasma Istanbul’un
pazar biiyiikliigi ile agiklanabilmektedir.

Ulkemizde siit isletmeleri genellikle niifusun en yogun oldugu bat1 illerinde yogunlasmustir.
Konya bu anlamda Orta Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
pazarlarina en yakin ve en biiylik iiretim kapasitesine sahip il olmanin avantajlaria sahiptir.
Aksaray ili disinda ¢evresinde Konya’ya rakip olabilecek iiretim ve isleme kapasitesine sahip
cok fazla il ve igletme bulunmamaktadir.

3 GGBS sistemine 15-20 Agustos 2015 tarihleri arasinda girilmistir.



Sekil 11 Ulkemizde isletme sayisi agisindan éne gikan iller

Sut isletmesi sayilari(adet)
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Kaynak: TUIK VE GGBS, Agustos, 2015

Konya ve ilgelerinde siit igletmelerinin dagilimina bakildiginda siit tiretim miktarinin ve alt yap1
olanaklarmin fazla oldugu Konya merkez ilgeleri ile Eregli, Aksehir ve Karapimnar’da
yogunlagtigi anlagilmistir. Toplam isletme sayisinin yaklagik %60’1 Konya merkez
ilcelerindedir. En fazla isletme Karatay ilgesinde bulunmaktadir.



Sekil 12 Konya ilgeleri isletme sayilari dagilimi
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3 KONYA SUT ISLETMELERi ANKET CALISMASI

Bu bolimde sut drdnleri sektorinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik gergeklestirdigimiz
anketler ile sektorin degerlendirilmesi yapilmistir. Anketler ile firma ve Gretim bilgileri,
hammadde temin yontemleri, ihtiya¢ duydugu destek tiirleri, pazarlama sorunlari, firmalara
yonelik GZFT analizi, Orgiitlenme, ortak is yapma ve kiimelenme egilimleri sorgulanmistir.
Anket sonuglar1 IBM SPSS Statistic 21 programina girilerek analiz edilmistir. Anket sorularinin
frekans dagilimlarina bakilarak degerlendirmeler yapilmistur.

Calisma i¢in Konya ilimizde Gida Giivenligi Bilgi Sistemi’nde onayli olan 97 isletmenin 70’1
ile birebir goriisiilerek yiiz yiize anket uygulanmustir. 27 firma ile ¢esitli sebeplerden otiirii
goriisme gergeklestirilememistir.

3.1 ISLETME BILGILERI

Konya siit igsletmeciligi agisindan koklii bir gegmise sahiptir. 70 isletme ile yapilan anketlerde
1965 yilinda kurulmus sirketlerin oldugu anlagilmustir. Ilde hayvanciligin gelismeye basladigi
90’11 yillarda ve hayvanciliga tesviklerin yogun bir sekilde verilmeye bagladigi 2000°1i yillarda
stit isletmelerinde ciddi artislar oldugu goriilmektedir.

Tablo 2 Sirketlerin kurulus tarihlerine gore frekans dagilimlari(adet)

27
22
13

Calisma ile kurulu ve fiili kapasite durumlar1 incelenmistir. Yapilan anketlerde isletmelerin
verdikleri beyanlar esas alinarak hazirlanan frekans dagilimlarinda kurulu kapasite agisinda st
riinleri isleyen isletmelerin yaklagik %50’si ise giinliik 10 ton ve altinda kurulu kapasiteye
sahip olduklar1 anlagilmistir. Konya’da sadece 3 adet firma giinliikk 1000 ton iistii hammadde
isleyebilecek kapasitedir.

2t 3]

10. Kalkmma Plan1 “Gida Uriinleri ve Giivenilirligi” 6zel ihtisas komisyonu raporunda gida ve
icecek sanayiinde yaratilan kapasite kullanimi yillardir %60-70 seviyelerinde kaldig: bunun en
onemli sebebinin nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi ve sermaye yetersizligi, tiretim
ve satig alanlarinda karsilagilan sorunlar oldugu belirtilmektedir. Anket sonu¢larina gore
Konya siit isletmeleri sahip oldugu toplam 8500 ton/gun olan kurulu kapasitesinin
yaklasik %54’iinii (4545 ton/gun) fiili olarak kullanmaktadir.

Tablo 3 Anket yapilan isletmelerin kapasite beyanlarinin frekanslari(adet)




3.2 iSTIHDAM YAPISI

Ankete katilan firmalarin beyanlar1 esas alindiginda
SEKTORDEKI iSLETMELERIN 2498 kisinin istihdam edildigi anlagilmistir. Sektorde
%17°Si BUYUK CIROLU 1st1hdan11n bﬁyﬁk ﬁrmalarc.la .daha fazlaﬁo{dug}l kiigiik
FIRMALAR OLUP ve orta"o.l.g:ekh ﬁ{rnalarda 1st1hdam1.n biiyiik flrma.l.lara
. . gore diisiik oldugu anlagilmigtir. Firma basina diisen
ISTIHDAMH\.I %64’UNE beyaz yakali calisan sayisi cirosu yiiksek olan
SAHIPTIRLER firmalarda  artmaktadir. Benzer sekilde isci
sayllariin yaklasik%64’0 cirosu 25 milyon ve
iizeri olan isletmelerde istihdam edilmektedir.

Tablo 4 Anket yapilan isletmelerin istihdam yapisi

21 8 6 41 54 130
11 3 14 50 82
15 9 7 26 246 303
10 7 10 27 291 345
12 6 65 61 1404 1548
69 33 92 169 2045 2408

3.3 2014 YILI CIRO BEYANLARI

Ankete katilan firmalarin %83 mikro, kiiciik ve orta dlgekli firma olup 25 milyon TL ve iizeri
firmalarin oran1 %17 dir. Yiiz yiize gerceklestirilen anketlerde mikro ve kii¢iik dlcekli bazi
firma yetkililerinin gida giivenligi mevzuatlarinin maliyetlerini artirdigr ve
rekabetciliklerini diisiirdiiklerini ve bilyiik firmalar ile kendilerine ayn1 mevzuatin
uygulanmasinin dogru olmadigim ifade etmislerdir.

Tablo 5 isletmelerin cirolarinin dagilimi

30
17,1
21,4



3.4 AR-GE ALTYAPILARI

10 14,3
12 17,1
70 100

Teknik ve ekonomik yonden hizla degisen, dinamik bir ¢evre icerisinde faaliyet gosteren

BUYUK FIRMALARDA AR-GE
ALTYAPISI VE BILINCI
DAHA GUCLU

isletmelerin ~ varliklarin1  siirdiirebilmeleri  ve
amaglarii gerceklestirebilmeleri, kendilerinin de
devamli bir degisme igerisinde bulunmalarini
gerektirir. Bu baglamda isletmeler, biitlin yeniliklerin
kaynag1 haline gelmis planl ve sistematik arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak yoluyla degisim
faaliyetlerini vyiiriitebilirler. Isletmelerin mevcut
sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmalarinin  gerekliligi

yaninda, yeni dretim yontemleri ve mamuller bulmak, mevcut mamul ve Gretim yontemlerini
gelistirmek ve biiyiimek ihtiyaci i¢inde olduklar1 dikkate alinirsa, isletme agisindan arastirma-
gelistirme fonksiyonunun énemi daha da kolay anlasilabilir.*

AR-GE BiRiMIiNiz VAR

mi?

Konya siit igletmeleri ile yapilan anketlerde Ar-
Ge birimi oldugunu beyan edenlerin orani
%20’dir.

Sekil 13 Anket yapilan firmalarin Ar-Ge birimi frekans orani(%)

Ar-Ge Birimini olan isletmelerin dagilim frekans
orani(%)

M Evet

B Hayir

Isletmelerin kendi imkanlar1 ile ya da iiniversite ve arastrma enstitiitiileri ile birlikte
yurattukleri Ar-Ge ¢aligmalar1 glinlimiiz diinyasinda rekabetgiligin ve var olmanin en 6nemli
unsurlarindan olmustur. Konya’da siit isletmelerinde Ar-Ge altyapisina sahip isletmelerin
cirolarina gore dagilim frekanslar1 incelendiginde ise durumun biiyiik isletmeler lehine oldugu

4 Zerenler., M, Tiirker., N, Sahin., E. “Kiiresel Teknoloji, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Ve Yenilik iliskisi”



ortaya ¢ikmaktadir. “Ar-Ge biriminiz var m1?”” sorusuna hayir cevabi verenlerin mikro,
kiiciik ve orta olcekli firmalarda yogunlastig1 ciro biiyiidiik¢ce hayir cevabi verenlerin
azaldig1 goriilmektedir.

Sekil 14 Ar-Ge birimi olan isletme sayilarinin isletme cirolarina gore frekans dagilimi
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3.5 CiGSUT DURUMU

Siit tiriinleri sektdriiniin ana hammaddesi olan ¢ig siit, dogal yapisi itibariyle tarim {iriinleri
icerisinde pazarlamasi en gii¢ olan iirlinlerden birisi konumundadir. Siitiin s1v1 formda ve agir
olmasinin yaninda, tasinmaya cok da elverisli olmamas:t bu gii¢ligli doguran baslica
nedenlerdir. Diger taraftan bakteri liremesine son derece elverigli bir ortam teskil etmesi ve
buna bagli olarak da hizla bozulabilir olmasi, basta iiretici olmak {iizere siit pazarindaki tim
aktorler i¢in géz onilinde bulundurulmasi gereken, iiriin yapisina bagli risk faktorleridir. Siitiin
bu 6zellikleri onun toplanma, islenme ve dagitimi esnasinda 6zel olarak muamele gérmesini
gerektirmekte ve pazarlama masraflarini arttirmaktadr.®

SUT ALDIGINIZ YERLERI Cig siit iiretim agamasinda karsilagilan sorunlar
NASIL BELIRLIYORSUNUZ ya da ¢ig siitlin niteligi siitiin iglenmesi siirecine
de etki etmektedir. Konya ¢ok modern
isletmelere sahip olmasma karsin ¢ig siit
kalitesinden kaynakli sorunlar yasamaktadir. Anket yapilan isletmelerin siit aldiklar1 yerleri
nasil belirlediklerini sordugumuzda anketimize katilan 70 isletmenin %69’unun hijyen
kosullarini 1. siraya koyduklar1 ortaya ¢ikmustir.

5 “Tiirkiye’de Siit Tozu Uretimi Ve Diinyadaki Rekabet Sans1”, TEPGE, 2002



Sekil 15 Siit aldiginiz yerleri nasil belirliyorsunuz sorusuna verilen cevaplarin dagilim

orani(%)
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SUT ALIRKEN FiYAT
BELIRLEME

KRITERLERINIZ
NELERDIR?

Ulkemizde siit alim fiyatlar1 ulusal siit
konseyinin tavsiye niteliginde belirledigi taban
fiyatlar1 ile olusmaktadir. Yapmig oldugumuz
saha ¢aligmalarinda ulusal siit konseyi
fiyatlarinin ilimizde dikkate alindig1 birkag
firma digsinda alim fiyatlarina uyuldugu kanaati

olugsmustur. Siit fiyatlarinin siitiin 6zelliklerine bagl olarak {ireticiyi 6zendirecek sekilde
fiyatlandirilmasinin daha saglikli olacagi kimi isletmeler tarafindan ifade edilmistir.

Anket yaptigimiz 70 isletmeye fiyat belirleme kriterleriniz nedir sorusunda 1. siraya agirlikl
olarak kuru madde orani cevabi verilmistir. 2. sirada ise yag oran1 gelmektedir.

Sekil 16 Siit alirken fiyat belirleme kriterleriniz nelerdir sorusuna verilen cevaplarin dagihim
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Konya siit isletmelerinin bolgede iiretilen ¢ig
CiG SUTUN KALITE sitin ~ kalite diizeyi hakkindaki goriisleri
DUZEYi HAKKINDAKi soruldugunda ankete katilan isletmelerin %50’si
GORUSUNUZ NEDIR? stit kalitesinin orta diizeyde oldugunu %18,5’i
diisiik ve ¢ok diisiik oldugunu ifade etmistir.

Sekil 17 Anketi yanitlayan isletmeleri ¢ig siit kalite diizeyi hakkindaki goriisler(%)

Sizce Konya'da iiretilen ¢ig siitiin kalite diizeyi
nedir?
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Cig siit kalite diizeyi algisinin isletmelerin cirolarina gore dagilimlar: incelendiginde hemen
hemen tiim ciro araliklarinda siit kalitesinin orta diizeyde oldugu ifade edilmistir.

Sekil 18Cig siit kalite diizeyi hakkindaki goriislerin ciroya gore dagilimi
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ISTEDIGINIZ KALITEDE
SUT BULABILIYOR

MUSUNUZ?

Sit  isletmelerine istedikleri kalitede  siit
bulabiliyor musunuz sorusu soruldugunda
isletmelerin  %70’1 istedikleri kalitede siit
bulabildiklerini ifade etmislerdir. Bu sonug
isletmelerin ¢cogunun bdlgede iiretilen ¢ig siit
kalite  diUzeyinin  ticari  beklentilerini

karsilayacak diizeyde oldugunu gostermektedir.

Sekil 19 istediginiz kalitede siit bulabiliyor musunuz sorusunun frekans orani(%)

istediginiz kalitede siit bulabiliyor musunuz?

M Evet

W Hayir

Bu soruyu igletmelerin ciro biiyiikliiklerine gore dagittigimizda tek anlamli farkin cirosu 500
bin TL’nin altinda olan mikro isletmelerde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu soruya cevap
veren 21 mikro isletmenin %80’i istedikleri kalitede siit bulabildiklerini ifade etmislerdir.



Sekil 20 Ankete katilan isletmelerin istedikleri kalitede siit bulabilme frekanslari
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Bevet Ehayir

CiG SUTTE KALITE
PROBLEMLERi NEREDEN

KAYNAKLANIYOR?

Calismamizda anketimize

katilan
isletmelerine Konya’da ¢ig siitte yasanan kalite
problemlerinin nereden kaynaklandigina yonelik
sorumuza ise ankete katilan isletmelerin %831
sorunun ¢ig siit iireticilerinin hijyen konusunda
egitimsiz ve ilgisiz oldugu segenegini ilk siraya

siit

koymuslardir. 2. sirada ise en fazla %59’luk oran ile “Siit toplayici kaynakli hijyen sorunlar1”,
3. sirada en fazla “ Soguk zincirin olusturulamamasi”, 4. sirada antibiyotik kalintisinin ¢ig siit
kalitesini olumsuz etkiledigi goriisleri ortaya ¢ikmuistir.

Sekil 21 Ankete katilan firmalarin ¢ig siitte kalite problemlerine yaklasimlari (%)
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3.6 PAZARLAMA KABILIYETLERI

Isletmelerin vazgegilmez iki fonksiyonu olan iiretim ve pazarlamadan, iiretim, geleneksel
olarak girisimcinin daha ¢ok dikkatini ¢ekmis ve daha dnemli goriilmiistiir. Ancak, insanlarin
degisen isteklerini daha iyi bi¢imde karsilayabildikleri oranda isletmelerin karliliginin artmasi,
pazarlamanin 6nemini 6n plana ¢ikartmaktadir. Yeni girisimlerde ve yeni liriinlerde yiiksek
basarisizlik orani gosteren istatistikler, her iki alanda da basar1 kazanabilmek i¢in pazarlamanin
dogru algilanip, dogru uygulanmasinin énemini
vurgulamaktadir.®  Giiniimiizde isletmelerin
PAZARLAMA ulusal ve uluslararast  Olgekte  rekabet
SORUNUNUZ VAR MI? edebilirliklerini artiran ve siirdiiriilebilir kilan
temel unsurlardan  birisi de pazarlama
kabiliyetleridir.

Calismamizda ankete katilan firmalardan %59’u pazarlama sorunu yasamadiklarini ifade
etmislerdir.

Sekil 22 Pazarlama sorununuz var mi sorusunun oransal dagilimi

Pazarlama sorununuz var mi?

M Hayir

W Evet

Ancak pazarlama sorunu yasadigini belirten
diger firmalara yoOnelik ekstra sorularla bu
PAZARLAMA sorunun nelerden kaynaklandigi da ayrica
SORUNUNL.JN BASUFA irdelenmigtir. Pazarlama sorunu oldugunu
NEDENLERI NELERDIR? sOyleyen isletmelerin %38’ rekabet, diisiik
fiyatlar ve marketlerin piyasaya olan olumsuz
etkilerinin tamaminin pazarlama sorununu olusturdugunu ifade etmislerdir. “Hepsi” se¢enegi
cikarildiginda en biiyiik sorunun “Marketlerin piyasaya etkisi” seceneginin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir.

Rekabet Kurumunun” Tiirkiye Hizli Tiiketim Mallar1 Perakendeciligi Sektdr Incelemesi”
baslikli raporunda gida sanayisinin tiiketiciye ulasma yolu olan perakende sektoriinde tiiketim
mallar1 i¢inde perakendeciligin payinin hizla arttig1 organize perakendeciligin paymnin 2004

6 “Pazarlama Plani Rehberi” KOSGEB, 2001.



yilinda %30 iken 2009 yilinda %43’e ¢iktig1 ve bu artisin siirecegi ifade edilmistir. Yine ayn1
raporda perakendecilerin alici gii¢lerini bazi durumlarda orantisiz olarak tedarikgilerine
yansittig1 satis agma girebilmeleri i¢in firmalardan ek {icret talep ettigi, uzun vadeli geri 6deme
sistemi uyguladiklari i¢in 6zellikle kiigiik ve orta dl¢ekli firmalarin rekabet giiclerinin olumsuz
yonde etkilendigi ifade edilmistir. Benzer sorunlar1 ankete katilim gosteren 6zellikle kiigiik ve
orta dlgekli firmalar da dile getirmislerdir. Ozellikle zincir marketlerin uzun vadeli alim
yapmalar1 ve belli bir siire sonra fiyat kirmak i¢cin markete mal kabul etmemek seklinde
yontemler kullandiklar1 iddia edilmistir.

Sekil 23 Pazarlama sorununuzun baslica nedenleri nelerdir sorusuna verilen cevaplarin
frekans oranlari(%)
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Pazarlama sorununun igletme cirolar1 ile olan iligkileri incelendiginde ise; mikro ve kigik
isletmelerin cogunlugunda pazarlama sorunu olmadig: gorilmektedir.



Sekil 24 Sirketlerin pazarlama sorunlarinin ciro olan iligkisi
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3.7 DISTICARET

Isletmeler agisindan &nemi giderek daha da artmakta olan pazarlama faaliyetlerinin,

isletmelerin performanslarma yapmis oldugu katkilar

ISLETMELERIN ONEMLI BIR | yaygmn bir sekilde kabul edilmektedir. Pazarlama
KISMI YA IHRACAT faaliyetlerini uygulama yetenekleri, isletmelerin
YAPMAMAKTA YA DA uluslararasilagma  siireclerinde  hayati  bir  rol
fHRACATA SICAK oynamaktadir. Isletmelerin uluslararasilagma
BAKMAMAKTADIR sureupde_ d_ahg iyi bir d_l_Jzeye ge!meglnde _pa_zarlama
stratejilerinin ihracata yonelme niyetindeki firmalara

bir referans noktast seklinde hizmet ettigi

bilinmektedir. Cogu gelismis ve gelismekte olan tilke
hiikiimetleri ihracati, doviz rezervlerinin gelismesine ve bir iilkenin karsilayabilecegi ithalat
seviyesini yiikseltmesine katk1 saglamasi nedeni ile bir dncelik olarak ele almaktadirlar.
Ulkemiz gerek 2023 yil1 hedefleri gerekse de 10. Kalkinma Planin koydugu hedeflerle; ihracati,
kalkmmanin itici guclerinden birisi olarak gérmektedir.

Ulkemizde siit iiriinleri dis ticareti toplam tarim ve gida iiriinleri dis ticareti icerisinde dnemli
bir yer tutmaktadir. Siit {iriinleri dis ticareti son 15 yilda 6nemli diizeyde artig gdstermistir. 2000
yilinda 14, 6 milyon dolar olan siit iiriinleri ihracati 2014 yihinda 20 katin iizerinde artis
gostererek 311,7 milyon dolar seviyelerine ulasmistir.® Konya’da faaliyet gosteren siit
isletmelerinin artan bu dis ticaret egiliminden maksimum diizeyde pay almasi siit sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi icin 6nem arz etmektedir.

7 Kayabasli.,A ve Ark.“KOBi’lerde ihracat Performansini Belirleyen Unsurlarin incelenmesi: inegél’de Faaliyette Bulunan
isletmeler Uzerinde Bir Alan Arastirmasi”
8 “Siit ve Siit Uriinleri Sektdrii Raporu”, MEVKA, 2015



IHRACAT YAPIYOR

MUSUNUZ?

TUIK il diizeyinde dis ticaret verileri
yayimlamadigi i¢in Konya’da siit ve siit iiriinleri
sektdriinde genel bir degerlendirme
yapilamamistir. Ancak anket yapilan 70 firmaya
sordugumuzda ankete katilan firmalarin %63l
ihracat yapmadiklarini ifade etmislerdir.

Sekil 25Anket yapilan firmalarin ihracat beyanlari frekans orani(%)

ihracat yapiyor musunuz?

M Evet

W Hayir

Thracat yapmayan firmalarin ihracat ile ilgili diisiinceleri ve ihtiyaclari soruldugunda ise
%71’inin ihracat1 diisiinmedigi ortaya cikmustir. Diinyada hizla artan siit {iriinleri dis ticaret
piyasasindan pay alabilmek i¢in bolgemizde siit deger zincirindeki tiim paydaslar1 ihracata
yonelik nitelikte liretim yapmaya tesvik edecek politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sekil 26 Anket yapilan firmalardan ihracat yapmayanlarin ihracat diisiinceleri

ihracat planhiyor musunuz?

M Evet

M Hayir

Ihracata sicak bakan firmalarin ihracat icin ihtiyaglar1 soruldugunda iiretim altyapismimn
modernlesmesi ve yurtdisi pazar arastirma destegi ortaya ¢ikmistir.



Sekil 27 ihracat icin ne tiir desteklere ihtiyaciniz var sorusuna verilen cevaplarin dagilimi

lhracat icin ne tiir ihtiyaglariniz var?
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3.8 DESTEKLER VE iHTIYAGLAR

Ulkemizde son yillarda ciddi anlamda yayginlasan devlet destekleri ve tesvikleri devletin
piyasay1 diizenleyen en 6nemli miidahale araglarindan
ISLETMELER EN FAZLA birisi haline gelmistir. Ulkemizde farkli kurum ve
TEKNIK ALTYAPIYA kur11<11u§lar 1taraﬁndaln ulyiulllinan tfls\(flikﬂ ve distik
) . mekanizmalarinin Ulusal kalkinma hedeflerine katki
YONELIK DESTEKLER TALEP saglayacak  sekilde  tasarlanmasi ve  piyasa
ETMEKTEDIR ihtiyaclarinin en optimum sekilde kargilanmasi sinirli
kaynaklarm en yararli bigimde kullanilmasi
noktasinda Onem arz eder. Hizli sonu¢ alinmasi
bakimindan da devlet destek ve tesvik politikalar1 ekonomik kalkinma igin kritik rol
oynamaktadir. Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde kalkinma i¢in kaynaklarin en etkili sekilde
dogru alanlara yonlendirilmesini saglar.

Bu acilardan degerlendirildiginde ihtiya¢ ve sorunlarin yerinde tespit edilebilmesi ve piyasa
beklentilerinin de ortaya konulabilmesi adina anket yapilan isletmelerin ihtiyaglar1 tespit
edilmeye caligilmistir.

DAHA ONCE HiBE YA DA Oncelikli olarak ankete katilan isletmelerin daha
TESVIK ALDINIZ MI? once herhangi bir kamu kurumundan tesvik ya da
hibe alip  almadiklarim1  sordugumuzda
katilmcilarin -~ %68’i  herhangi bir  destek

almadiklarini ifade etmislerdir.



Sekil 28 isletmelerin daha 6ne tesvik ya da hibe alim frekans dagilimi(%)

Daha once hibe tesvik aldiniz mi?

M Evet

W Hayir

isletmelerin ciro miktarlar1 arttik¢a hibe ya da tesviklerden faydalanma orani da artmaktadir.
Mikro isletmelerin %90°dan fazlas1 herhangi bir hibe ya da tesvik almadiklarini ifade

etmislerdir.

Sekil 29 isletmelerin hibe ya da tesvik alma durumlari
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isletmelerin ciro arahiklan

Anket yapilan isletmelere ne tiir desteklere

ISLETMENIZE NE TUR

DESTEKLER

ihtiya¢  duyuldugu soruldugunda “Makine
ekipman destegi, Isletmenin modernizasyonu
icin finansman ile teknik bilgi ve egitim

: iNino
WERICHIEHDIE secenekleri en fazla tercih edilen siklar olmustur.

Isletmelerin pazarlamaya yonelik destekleri en

son siralarda tercih etmeleri bu konuda sektoriin ¢ok ciddi sorunlar yasamadiginin bir isareti

olarak degerlendirilmistir.



Sekil 30 isletmenize ne tiir destekler saglanmalidir sorusuna verilen cevaplarin dagilimi(%)
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Anket yapilan isletmelerin  %39’u  girdi
maliyetlerinin yiiksekligini, %20’si siit kalitesini
SEKTORUNUZUN TEMEL ve merdiven alt1 {iretimi, %19’u da rekabetin
SORUNLARI NELERDIR? yogunlugunu ilk siraya koymustur. Isletmelerin
ihracat yapmamasi genel bir sorun olarak
algilanmamig ve katilimcilarin %50’si bunu 5.
siraya koymustur. Pazarm stirekli biiylidiigii pazarlama sorununun ¢ok fazla yasanmadigi ancak
girdi maliyetlerinin kiiguk ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giiclerini azalttig1 ifade edilmistir.

Sekil 31Sektoriin temel sorunlari sizce nelerdir sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilimi
(%)
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Ankete katilan igletmelere sektore ne tiir
destekler olmali sorusuna ise katilimcilarin
SEKTORE NE TUR %47’si “Kaliteli st Ureten Greticilere prim
DESTEKLER OLMALIDIR? O0denmeli” sikki en fazla tercih edilen sik
olmustur. Katilimcilarin %19’u ise “Ar-Ge




altyapisinin desteklenmesi saglanmali” segenegini tercih etmislerdir.

Sekil 32 Sektore ne tiir destekler olmasini istersiniz sorusuna verilen cevaplarin oransal
dagilimi(%)
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Anket yapilan isletmelerin 6nemli bir boliimii
EN COK HANGi ALANDA iretim kapasitesini artirmay1 ve yeni Uriinler
KENDINiZi gelistirmeye  egilimli  olduklarmi1  ifade
GELISTIRIRDINIZ? etmislerdir. Isletmelerin %83’ farkli bir sektore
gecme secenegini 5. siraya koymuslardir.

Sekil 33 "imkaniniz olsaydi en ¢ok hangi konularda kendinizi gelistirirdiniz ?" sorusuna
verilen cevaplarin frekans dagilimi(%)
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3.9 EGITiM VE TEKNIK DESTEK

Egitim, caliganlar1 hem gilidiileyen yonetsel ve

ISLETMELERIN %67°SI orgiitsel bir ara¢ olmakta, hem de c¢alisanlarin beceri,

TEKNIK/TEKNOLOIJIK bilgi, yetenek ve kisisel gelisimlerine katki saglamaya
KONULARDA EGITIiM yonelik bir gérevi yerine getirmektedir.®

ISTEMEKTEDIR Bireysel bilgi, beceri ve yetenekler diger faktorlere

gore son yilarda gelisen ve biiyiiyen bolgesel

ekonomilerin asil itici giicii olmaya baslamakta ve
diinyada isletmelerin iiretimlerini gerceklestirmek
icin ihtiya¢c duyduklan faktorler arasinda, daha ¢ok 6ne cikmaktadir. Bu gercegi dikkate
alan Konya Karaman 2014-2023 Bolge Plani beseri sermaye kavramini yani Kkisilerin
tecriibeleriyle, egitim ve yetenekleriyle kazandiklar1 bilgi, deneyim ve becerilerini bdlgenin
uzun vadeli rekabet edebilirliginin saglanabilmesi i¢in kilit bir unsur olarak kabul etmektedir.
Bu nedenle Bolge Plani egitim saglayicilar ile sanayi arasinda daha giiclii baglar kurarak bugiin
ve gelecekte, dgretilen becerilerin sanayinin ihtiyaglarii karsilamasmi, yiiksek 6grenimi ve
mesleki egitimi gelistirmeyi hedeflemektedir. '

Isletmelerde verilen egitim programlariyla ulagilmak istenen amaglar temel olarak g¢alisan
verimliliginin arttirilmasi, is tatmininin yiikseltilmesi, {riin ve/veya hizmet kalitesinin
arttirilmasi, yabancilagsmanin ortadan kaldirilmasi ve orgiitsel uyumun saglanmasi, iletigim
siirecinin etkinliginin saglanmasi, takim halinde caliysma aligkanligmnin saglanmasi, is
kazalarinin azaltilmasi, denetimin azalmasmnin saglanmasi, kalifiye eleman sayisinin
arttirilmasi, ¢alisan devir hiziin diistiriilmesi, 6grenme zamaninin kisaltilmasi ve etkili bir
degisim ydnetiminin saglanmasi olarak smiflandirilabilir.!! Bu beklentiler dogrultusunda
isletmelerin arzu ettikleri verimlilik seviyelerine ulagsmak icin egitim ihtiyaglarmi tespit
edilerek bu dogrultuda egitim faaliyetlerinin tasarlanmasi Bélge Planinda yer alan 6ncelik ve
tedbirler hayata gecirilmesi noktasinda da katki saglayacaktir.

. Anket yapilan isletmelerin hangi konularda
EN COK HANGI - egitim ihtiyac1 hissettikleri soruldugunda teknik
KONULARDA EGITIME ve teknolojik konularmin 6ne ¢iktigl
IHTIYAC anlagilmustir.

DUYUORSUNUZ?

9 Kerem KAPTANGIL “isletmelerde insan Kaynaklari Egitiminin Calisanlarin Performanslari Uzerine Olan Etkileri” Cankiri
Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,2012

102014-2023 Konya Karaman Bolge Plani

11 Kerem KAPTANGIL “isletmelerde insan Kaynaklari Egitiminin Calisanlarin Performanslari Uzerine Olan Etkileri” Cankini
Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,2012



Sekil 34 Anket yapilan isletmelerde ihtiya¢ duyulan egitim konulari frekans orani(%)

En ¢ok hangi konuda egitime ihtiyag
duyuyorsunuz ?
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Anket yapilan isletmelerin %67°si teknik/teknoloji, %17’si ise Ar-Ge ve yenilik konularinda
egitim ihtiyaci oldugunu ifade etmistir. Egitim ihtiya¢larinin isletme ciro diizeyleri ile olan
iliskisi incelendiginde ise tiim ciro araliklarinda teknik/teknoloji konusu ilk sirada yer almistir.
Konya’da biiyiik kiigiik tiim igletmelerin teknik/teknoloji konularinda egitime ihtiya¢ duydugu
bu konuda egitim faaliyetlerinin tasarlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Sekil 35 Egitim ihtiyacinin cirolara gére dagilimi
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3.10 UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI

ISLETME- UNIVERSITE
ISBIRLGI YETERLI DUZEYDE
DEGILDIR

Universite sanayi isbirliginin, Ulke sanayisinin,
bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya
konan bulgulari, pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete,
yeni gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine,
yani inovasyonda yetenek kazanip, diinya pazarlarinda
iddia sahibi olabilmesinde belirleyici bir role sahip
oldugu distiniilmektedir. Onun igindir Ki, tniversite-
sanayi igbirligi ulusal inovasyon sisteminin en kritik
halkalarindan biridir.*? Isletmelerin Ar-Ge inovasyon

kapasiteleri, yeni teknolojilere uyum saglayabilme becerileri kiiresel dlcekte rekabet giiciline
etki eden en 6nemli unsurlardandir. Bu nedenle galismamizda isletmelere, tiniversite ile
isletmeler arasindaki iligki diizeyinin belirlenmesine yonelik sorular da yoneltilmistir.

ILETiSIMDE
OLDUGUNUZ OGRETIM

GOREVLISI VAR MI?

Anket yaptigimiz isletmelerin  %84’iiniin
Universitelerde danmismanhk ve ortak Ar-Ge
projeleri yurutilmesi gibi amagclar igin
herhangi bir o0gretim gorevlisi ile bir
iletisiminin olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Sekil 36 Anket yapilan firmalarin iiniversite ile olan iliskisi(%)

iletisimde oldugunuz 6gretim gorevlisi var mi?

M Evet

M Hayir

Isletmelerin {iniversite olan iliskileri cirolari ile kiyaslandiginda cirosu 25 milyon TL den fazla
olan firmalarin Universiteler ile daha fazla iletisimde oldugu ortaya ¢ikmustir.

12 Aykut Goker “Ulusal Inovasyon Sistemi Acisindan Universite-Sanayi Isbirligi”



Sekil 37 Anket yapilan isletmelerin iiniversite olan iligki frekansi
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isletme ciro araliklari

ILETiISIMDE
OLDUGUNUZ OGRETIM
GOREVLISI VAR MI?

basvuran isletmelerin oran1 %4’te kalmistir.

Anket yapilan isletmelere teknik bir problem ile
karsilastiklarinda ~ bilgi  ihtiyacin1  nereden
karsiladiklar1 soruldugunda isletmelerin %44’i
teknik  danismanlara, %36’s1  ise  kendi
uzmanlarina danistiklarini ifade etmiglerdir. Bilgi
ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda iiniversiteye

Sekil 38 Anket yapilan isletmelerin bilgi ihtiyacini karsilama yéntemleri dagilimi(%)
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Bilgi ihtiyacinin nereden karsilandig1 sorusunun cevabi isletmelerin cirolari ile kiyaslandiginda
ise hemen hemen tiim ciro araliklarinda teknik danismanlar ve kendi uzmanlar1 segenekleri 6ne

cikmaktadir.



Sekil 39 Anket yapilan firmalarin cirolarina gore bilgi ihtiyacini karsilama frekanslari
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Hig sliphe yok ki giinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda isletmelerin ulusal ve kiiresel dl¢ekte
rekabetciliginin korunmasi ya da artirilabilmesinde yeni teknolojiler iiretebilme kapasitesi
biiylik 6nem arz etmektedir. Universite, arastirma kurumlari1 ve is diinyas: arasindaki her tiirlii
isbirligi ve iletisim giicli bu kapasitenin ortaya ¢ikmasinda belirleyici olacaktir. Bu baglamda
siit sektoriine iliskin isletmelerin iiniversite ile olan iliskilerine yonelik sorular
degerlendirildiginde; damismanhk, bilgi ihtiyacomin Kkarsilanmasi, ortak Ar-Ge
projelerinin yuarutulmesi gibi konularda yeterli diizeyde isbirliginin gelistirilemedigi
sonucuna varilmstir.

Universite sanayi isbirliklerinin arzu edilen diizeylerde gerceklestirilebilmesi icin bu yondeki
desteklerin artirilarak daha etkin hale getirilmesi saglanmalidur.

3.11 ORTAK i$ YAPMA KULTURU VE KUMELENME EGILiMI

o Isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
SEKTORUN KUMELENME karsilastiklar1 agir rekabet kosullari, kiiresellesen
POTANSIYELI OLDUKCA diinya ekonomisi gercekleri ile birlikte daha da etkili

YUKSEKTIR. ANCAK ORTAK olmaktadir. Karliligmi ve  siirdiiriilebilirligini
IS YAPMA KULTURU saglamak isteyen isletmeler hem i¢ hem de dis
GELiSMEMEISTIR. pazarda rakip isletmelere karsi belli avantajlar elde

etmek isteyeceklerdir.

Iginde bulundugumuz dénemin ekonomisi hizlilik,
esneklik, yenilik¢ilik yaninda baglantilarla da yakindan ilgilidir. Bu durum kiiresel ve ulusal
ekonomi i¢in oldugu kadar yerel ekonomi icin de gecerlidir. Basarili ekonomik biiyiime
orneklerinde cografi yogunlagsma, kurumlar arasi iligkiler ve belirli alanlarda uzmanlagma 6n



plana ¢ikmaktadir'®. Iste bu noktada isletmelerin belli faaliyetleri ortak hayata gegirerek rekabet
giiclerini artiracak birliktelikler gelistirmesi onem arz etmektedir. Kiimelenme de bu ekonomik
gercekligin bir pargasidir.

Kiimelenme (clustering) kavrami Michael Porter’in 1990 yilinda yaymnlanan Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations) adli kitabinda ele alinmasindan sonra
bilimsel literatiire girmistir. Michael Porter’a gore kiimelenme; cografi olarak belirli bir alanda
kurulan, birbirleriyle ortaklik ve tamamlayicilik iligkisi bulunan igletmelerin ve kurumlarin
(bagimsizliklarini koruyarak) birbirleriyle isbirligi i¢cinde yogunlastiklar1 gruplardir. Cografi
alan olarak kiimeler, tek bir sehirden bir bolgeye, bir ililkeye hatta komsu {ilkeler arasinda
kurulan kiimelenme aglarina kadar uzanabilir.'*

Kiimelenme, ulusal ve bdlgesel rekabetciligi arttiran bir yaklagim oldugu i¢in pek cok iilkede
siklikla kullanilan bir politika araci haline gelmistir. Turkiye’de de 2000°1i yillarin basinda
yayginlagan ve uygulama alani bulmaya baslayan kiimelenme c¢aligsmalari, 6zellikle son 5 yil
icerisinde ciddi bir artis gostermistir. Onuncu Kalkinma Plani’nda kiimelenmenin
desteklenecegi vurgulanmis olup ¢esitli basliklar altinda asagidaki ifadelere yer verilmektedir.
Onuncu Kalkinma Plani’nda kiimelenme, yenilik sisteminin iki nemli bileseninden biri olarak
ifade edilmis olup bolgesel yenilik¢ilik ve rekabet edebilirligin artirilmasi amaciyla verilen
desteklerden biri olarak tanimlanmaktadir. Planda yer alan doniisiim programlarindan biri olan
oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilestirme programi kapsaminda kiimelenme ¢alismalarmin
yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir.*®

Kiimelenme bolgesel diizeyde hazirlanan plan belgelerine de konu olmustur. 2014-2023 Konya
Karaman Bolge Planinda “Ulusal Ve Kiiresel Diizeyde Daha Rekabetgi Isletmeler” temel amact
altinda kiimelenme girisimlerinin tesvik edilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda potansiyel
kiime olusumlarinin tespit edilerek farkindalik faaliyetlerinin desteklenmesi gerekliligi
tizerinde durulmustur. Ulusal ve bdlgesel planlara katki saglayarak rekabet giiciinii artirmak
amaciyla Konya’da siit isletmelerinin ortak is yapma ve kiimelenme benzeri birlikteliklere
yonelik yaklasimlar1 da arastirilmustir. Oncelikli olarak ankete katilan isletmelerin isbirligine,
orgiitlenmeye ve ortak is yapma egilimlerine bakilmistir. Bu kapsamda ilk olarak isletmelerin
iiye olduklar1 herhangi bir mesleki birlik, kurulus yada 6rgiit olup olmadig1 sorulmustur.

Ankete katilan isletmelerin %94’1i kendi faaliyet konusu ile ilgili yasal olarak tye olmak
zorunda oldugu bir birlik/kurulus yada o6rgiite liye olduklar1 anlagilmustir.

13 “Yerel Paydaslar igin Kiimelenme Kilavuzu” Ekonomi Bakanlig,

14 Sadettin GULTEKIN “Kiiresellesme ¢aginda dis ticarette rekabet igin kiimelenme stratejisi: Tiirkiye’nin tarim
kiimelenmesi gerekliligi” Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsii Dergisi (22) 2011

15 Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek Programi Bagvuru Rehberi



Sekil 40 Anket yapilan firmalarin birlik, kurulus yada orgiit liyeligi frekans orani(%)

Uye oldugunuz herhangi bir sektor
birligi/kurulusu/6rgutii var mi?

M Evet

W Hayir

ISLETMELER ARASI
DiYOLOG
GUGLENDIRILMELI Mi?

Sit ve sut Urunleri sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler arasinda diyalogun gelistirilmesi
fikrine katilir mismiz sorusuna anket yapilan
isletmelerin %85°1 olumlu yaklagmustir.

Sekil 41 Anket yapilan firmalarin iletisim isbirliginin gelistiriimesi gerekiyor fikrine verdigi

cevaplarin frekansi

Evet

Sektorde firmalar arasinda iletisim ve isbirligi
zayif bunun iyilestirilmesi gerekiyor fikrine
katilirmisiniz ?

Hayir




Sektorde igletmelerin belirli konularda ortak is tecriibeleri de sorgulanmig ancak tiim basliklar
altindaki konularda ortaklik kiiltiirliniin gelismedigi ortaya ¢ikmigtir.

Tablo 6 Ortak is yapma tecriibesi durumu

Evet Hayir Hayir(%0)
Uriin gelistirme 4 66 94,3
AR-GE ve Tasarim 2 68 97,1
Pazarlama 3 67 95,7
Egitim 5 65 92,9
Siparis/Talep Karsilama 1 69 98,6
Satin Alma 2 68 97,1
Yurt Dis1 Ziyaret 4 66 94,3
Fuar Katihm 3 67 95,7

Ankete katilan isletmelere kiime ve kiimelenme
kavramlar1 ile ilgili kisa bir bilgilendirme
yaptiktan sonra kiimelenme olusumuna katilir
misiniz sorusu sorulmustur. Anket yapilan
isletmelerin =~ %89’u  kiimelenme  olusumu
icerisinde yer almak istediklerini belirtmislerdir.

SEKTORDE KUMELENME
OLUSUMUNA KATILIR

MISINIZ?

Sekil 42 Anket yapilan firmalarin kiimelenme galismasi katilma istegi olanlarin orani(%)

Sektorde kiimelenme olusumuna katilir misiniz ?

M Evet

M Hayir

Isletmelerin kiimelenme olusumuna yaklasimlari cirolari ile kiyaslandiginda ise kiimelenmeye
olumsuz bakanlarin mikro ve kiiciik isletmeler oldugu anlagilmastir.



Sekil 43 Ankete katilan isletmelerin cirolarina gore kiimelenme egilimleri(%)
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Karlilik isletmeler i¢cin var olma nedenidir. Diger bir ifadeyle isletmeler kar elde edebildikleri
stirece varliklarint stirdiirebilirler. Ayrica siirdiiriilebilir bliylime trendini yakalayan, yani
stirekli ama kalict ve rekabet¢i olan “milimetrik kar” siirecine dahil olan firmalar; yeni
yatirimlar yapmay1 ve bu sayede yeni istihdam alani olusturabilme yetisine sahip olurlar.
Isletmelerin kér artirma veya siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan kar elde etme siireci
birkag sekilde gerceklesebilir:

e Maliyetleri diisiirmek,

e Verimlilik artist

e Toplam satiglar1 artirmak

e Uriin farklilastirmak

e Yeni iirlin gelistirmek (inovasyon)
e Fiyatlar1 artirmak.

Kar artirict bu faktdrleri daha da gelistirebiliriz!®. Kiimelenme kar artirici bu faktorlerin
olusumunda 6nemli katkilar sunma potansiyeline sahiptir.

Siit isletmeleri i¢c ve dis piyasada rekabetciligi yogun yasandig1 bir sektordiir. isletmelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda kiimelenme benzeri birlikteliklerin olumlu katkilar
yapacagi diisliniilmektedir. Konya siit isletmeleri sektoriiniin boyle bir birliktelige agik oldugu
yapilan c¢alismayla ortaya c¢ikmistir. Konya’da siit isletmelerine yonelik kiimelenme
olusumunun hayata gecirilmesi noktasin belli faaliyetlerin tasarlanmasi 6nem arz etmektedir.

16 Orhan CAKMAK Tiirkiye Icin Kiimelenme Stratejisi



4 iSLETMELERIN GZFT ANALIzi

Calisma kapsaminda yapilan igletmelerle sektore ve isletmlere yonelik GZFT analizi yapilmis
olup anket yapilan tiim firmalarin katilimi saglanmistir. GZFT analizi ile sektoriin rekabet giicti,
stit igletmelerinin potansiyellerinin ortaya konulmasma calisilmis, gerek i¢sel(giiclii, zayif)
gerekse de digsal(firsat, tehdit) unsurlarin ne oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. GZFT sonuglar1
asagidaki tabloda verilmistir.

Siit tirinleri sektoriinde isletmeler diizeyinde glcli yonler olarak agirlikli olarak marka degeri
ve kalite vurgusu yapilmistir. Orta ve biiyiik 6lgekli firmalar isletme altyapilarint ve kurulu
kapasitelerini giiclii yan olarak gormektedirler. Isletmeler, ham madde arzi noktasinda
Konya’nin tlkemizde ilk sirada yer almasmi ve ham maddeye yakinligi 6énemli bir avantaj
olarak goérmektedirler.

Sektorde zayif yon olarak 6zellikle mikro ve kiiglik 6lgekli firmalarda altyapi yetersizligi ifade
edilmistir. Alt yap1 yetersizliginin ortadan kaldirilmasi noktasinda finansal olarak yasanan
sikintilarin rekabet giiclerini azalttig1 ve teknolojiye uyum saglayamadiklarini ifade etmislerdir.
Firmalarin kurumsallagsma noktasinda sikint1 yasadigi ve Ar-Ge altyapilarinin yetersiz oldugu
ifade edilmistir. Son birka¢ yilda diizelme olsa da Konya’da siit kalitesinin diisiik olmasmnin
sektorli olumsuz etkiledigi kaliteye gore fiyat belirleme kriterlerinin olusturulmasini zorunlu
oldugu belirtilmistir.

Dissal bir etken olarak sektorde firsat olarak artan pazar biiylikliigii oldugu ifade edilmistir.
Gerek i¢ pazar gerekse de dis pazarin sektor i¢in dnemli bir firsat oldugu belirtilmistir. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan uygulanan destekleme politikalarina ilave olarak
dis ticaret olanaklarinin iyilestirilmesi bu yonde sektdre yonelik 6zel destek politikalariin
olusturulmasi sektoriin rekabet giicline olumlu katki yapacagi ifade edilmistir.

Sektoriin gelecekte karsilasabilecegi tehditlere yonelik olarak AB siit iiretim kotalarmin
kalkmasi ile sektoriin gelecekte hem i¢ ve dis pazarda rekabetgiliginin olumsuz etkilenebilecegi
endisesi ifade edilmistir. Gida giivenilirligi kapsaminda gergeklestirilen denetimlerin biiyiik ve
kiiciik isletmelerde ayni standartlarda uygulanmasi kiiclik isletmeleri zorladigi ve biiyiik
firmalar karsisinda rekabetciliklerini azalttig1 ifade edilmistir. Ayrica sektorde merdiven alt1
iiretim olarak ifade edilen tagsis yapan firmalarin yaygmligi, verilen cezalarin caydiriciliginin
diisiik oldugu ayrica cezalarin gider kalemi olarak goriildiigii ifade edilmistir. Genel olarak AB
iilkeleri ile karsilastirildiginda ytliksek olan ham madde fiyatlarinin tarimsal girdi maliyetlerinde
yasanan artislar nedeni ile daha da artma olasilig1 sektor igin bir tehdit olarak goriulmektedir.

Tablo 7 Sit Griinleri sektori GZFT analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

Isletme altyapisi Altyap1 yetersizligi ~ Pazarin  biyiikligi, AB  sut  dretim
artan i¢ ve dig talep  kotalarinin kalkmasi

Kurulu kapasite Finansman Dis ticaret olanaklar1  Bakanlik politika ve
yetersizligi mevzuatlari




Uriin kalitesi Ham madde kalitesi Destek ve tesviklerin Denetim ve cezalarin
diistik olmasi varligi etkisizligi,
Marka Degeri Kurumsallagamama  S(t kalitesinde Merdiven alt1 tiretim
yasanan diizelme ve tagsisli lriinlerin
fazlaligi
Bilgi birikimi Ar-Ge altyapisinin = Sut urtinlerine  Biiyiik firmalarin
yetersizligi yonelik olumlu kigtk ve orta Olgekli
reklamlar firmalara  olumsuz
etkileri
Ham maddeye Firma sayisinin fazla
yakinlik olmasi
Ham madde
fiyatlarinda yasanan
ve yasanacak artiglar

5 SONUC VE DEGERLENDIRME

Sat drdnlerinin beslenme ve toplum sagligi agisindan yeri ve Onemi nedeniyle talebi
karsilayacak giivenilir ¢ig siit arzinin karsilanmasi tiim gida {riinlerinde oldugu gibi
giinlimiiziin en 6nemli konularindan birisi haline gelmistir. Siit isleyen tesislere giivenilir ve
nitelikli ham maddenin temini giiniimiiz kosullarinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Unutulmamalidir ki siit Girtinleri sektoriiniin ham madde temin kaynagi tarim ve hayvancilik
sektoriidiir. Diger sektorlere nazaran tiretim risklerinin daha fazla oldugu siit ve sit Grlnleri
sektorii iklim sartlari, gevre, enerji, ¢ig siit lireticileri, tiiketici tercihleri, ham madde maliyetleri,
piyasa kosullar1 ve teknoloji degisimi gibi parametrelerin siirekli etkilesim icerisinde oldugu
dinamik bir yap1 sergilemektedir. Bu nedenle sektore yonelik olarak plan ve stratejilerin diizenli
olarak olusturulmasi ve giincellenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle son yillarda AB uyum politikalarinm getirdigi zorunluluklar nedeniyle giivenilir gida
iiretimi noktasinda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Ancak kiiresel 6l¢ekte yasanan gelismeler
ve maliyet unsurlarinda yasanan darbogazlar sektdriin sermaye, isgiicii, hammadde, enerji,
ulasim ve lojistik gibi konularda desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Konya siit
isletmelerinin gerek piyasa kosullar1 gerekse kiiresel gercekler karsisinda rekabetgiligini
korurken halk sagligi acgisindan da giivenilirligini korumasi ayrica AB ile yiiriitiilen
miizakerelerde agik olan “ Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghig1” faslinin kapanig
kriterlerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu nedenle isletmelerin farkli sekillerde
desteklenmesinden ¢ok sektdriin hammadde kaynagi olan tarim ve hayvancilik sektorlerinde
gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilarak giivenli hammadde temininin saglanmasi
gerekmektedir.

Siit ve siit tiriinleri sektoriiniin mevzuatlarda belirtilen standart ve kalite kriterlerini yakalamas1
ve rekabetciligini artirilmasinda hammadde tedarikgisi olan tarim sektorii ile olan iligkileri
biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle ¢ig siit iireticileri ile yem bitkisi {ireticilerinin yasadiklar1



sorunlar sektdre direkt yansimaktadir. Cig siit iiretim siirecinin tiim agamalar1 ham maddenin
nitelik ve niceligine etki ettiginden iiretim siire¢lerinin gozden gegirilmesi, sorunlarin tespit
edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi biiyiik dnem arz etmektedir.

Konya sahip oldugu hayvan varlig1 ve c¢ig siit liretim potansiyeli ile hammadde temini
noktasinda bir sikint1 yasgamamaktadir. Ancak ¢ig siit fiyatlarinin 6zellikle AB {ilkeleri fiyatlar1
karsisinda yiiksek olmasinin dis ticarette rekabet giiciinii olumsuz yonde etkiledigi 2015 yili
icinde yiiriirlikten kalkan AB siit tiretim kotalarmin ihracat olanaklarin1 zorlastiracagi
diistiniilmektedir. Cig siit fiyatlarmin yiiksekligi gerek yurt i¢i gerekse de yurt dis1 talepleri
olumsuz etkilemektedir. Cig siit tiretim maliyetlerinin yiiksekligi ve siit isletmelerinin diisiik
fiyath hammadde talepleri bakanliklar diizeyinde ¢oziilmeyi bekleyen ulusal bir politika
problemi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Siit isletmeciligi a¢csindan koklii bir ge¢mise sahip olan Konya 1960’1 yillarda kurulmus
isletmelere sahiptir. Konya bugiin siit isleme kapasiteleri ile iilkemizin 6nemli siit {irlinleri
tesislerinin oldugu bir kent haline gelmistir. Son yillarda ¢ikardigi ulusal markalar ile sektre
onemli katkilar sunmaya baslamistir. Diinyada ve lilkemizde siit iiriinii olarak {iretilen
neredeyse tiim tiriinlerin tiretilebildigi biiyiik kurulu kapasiteli isletmeleri ile sadece i¢ piyasa
degil dis piyasada 6nemli bir gii¢ olabilecek potansiyele sahiptir.

Ulkemizde st drtinleri retimi agisindan bati illerinden sonra en biiyiik kapasiteye sahip olan
Konya, i¢ piyasada da bunu avantaja ¢evirmis ve hinterlandinda kalan tiim illere {riinleri
ulagtrmay1 basarmigtir. Sahip oldugu kurulu kapasitenin yaklagik yarismi kullanabilen
isletmelerin yeterli sartlar olustugunda Onemli bir ihracat merkezine donlisme potansiyeli
tagimaktadir.

Giliniimiiz diinyasinda rekabet giicli yiliksek isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
ekonomik kalkimmanm da temel onceliklerinden birisi olmustur. 1990 yili itibariyle yeni
bolgesel kalkinma stratejilerinden olan kiimelenme bu 6ncelige hizmet eden yeni bir kalkinma
yaklagimidir. Isletmelerin belli ortak ekonomik cikarlar etrafinda toplanarak isbirliklerinin
gelistirildigi ve rekabet avantalarmin saglandigi kiimelenme yaklagimi tiim diinyada yaygin
olarak kullanilmaya baslamistir. Gerek Ulkemizde gerekse de Konya’da siit ve sit Urlnleri
sektdrii ¢ig siit tiretiminden siit {riinleri tiretimi deger zincirinde rekabetciligini olumsuz
etkileyen pek cok sorunla kars1 karsiyadir.

Ulkemizde ve Konya’da son 10 yilda hayvan varlig1 ve ¢ig siit iiretiminde gok ciddi artislar
yasanmustir. Oyle ki siit tozu gibi ithal ettigimiz pek ¢ok iriinii iiretecek isletmeler kurulmus ve
i¢ talebin disinda ihracatin1 yapacak konuma gelmislerdir. Tiim iiretim kollarinda oldugu gibi
siit iirlinleri sektoriinde de hem i¢ hem de dis piyasa c¢ok ciddi bir rekabet s6z konusudur.
Kiimelenme yaklasiminin hem iilkemiz hem de Konya siit sektoriiniin rekabet¢iliginin
korunmasi ve stirdiiriilebilirligin saglanmasi noktasinda katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Yapilan bu ¢aligma ile Konya’da siit isletmelerinin kiimelenme olusumuna yaklasimlarinin
pozitif oldugu ortaya ¢ikmus olup bu Konya Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Kiimesinin hayata
gecirilmesi noktasinda faaliyetlerin tasarlanmasi 6nem arz etmektedir.
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