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Konya Otomotiv Uretimine iliskin Fizibilite Calismasi

V. Calismanin Dayanagi

Son bir yildir medya Turkiye'nin Saab 9-3'Un teknik 6zelliklerine dayali kendi yerli

otomobilini Uretmeyi istedigini bildiriyor.

2012 senesinde Saat bir Cin konsorsiyumu olan "National Electric Vehicle
Sweden" (isveg Milli Elektrikli Araci) (NEVS) tarafindan satin alindi.

"Yeni" Isvegli Saab ve TUBITAK arasindaki isbirligi 2015 senesi Haziran ayinda
bagladi. Bu iki taraf birlikte 2020 senesinde piyasaya surulecek olan Saab 9-3'e
dayali yeni Turk otomobilini Gretmeyi istiyor. Aracin motoru, bir elektrikli motor ve
mesafeyi artirmaya yonelik ufak bir yanmali motordan olusacak. istanbul Universi-
tesinden 6grenciler Nisan 2015 tarihinde 18 aylik Yerel projeleri sonrasinda "T-1"
adi verilen elektrikli bir otomobil Gretmis durumda. Bu ara¢ 120 km'lik yuksek bir
hizda 500 km kadar bir mesafeyi kat edebilmektedir. Ogrenciler TUBITAK tarafin-
dan projelerinin Ustlin basarisindan 6tlru bir para 6dulu ile édallendiriimis olup, su
an itibariyle bilgi birikimleri ve deneyimleri ile yeni yerli otomobil projesine destek

vermektedir.

TUBITAK'In amaci, Tiirkiye'yi, otomotiv endiistrisinin yapilanmasi ve gelisimi aci-
sindan desteklemektir. Ayrica, Tlurkiye Savunma Bakani Fikri Isik, elektrikli arag
projesinin yalnizca bir otomobil Uretmeyi degil, ayni zamanda Turkiye'ye yeni bir
teknoloji ve bilgi birikimi saglamayi amagladigini belirtmistir. Batarya teknolojisinin
tedarik edilmesi icin bayUk bir Uretici ile gérismeler stirmektedir. Ayrica, ilgili taraf-

lar Alman sirketi BOSCH ile de igbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Bu baglamda, bu g¢alismanin amaci, Konya'nin otomobil Gretim tesisi i¢in dogru
yer olup olmadiginin incelenmesidir. Bu inceleme, ilk olarak gelecekte Uretim
tahminleri ile kiresel otomotiv piyasasinin analiz edilmesi ve dunya ¢apinda arag-
lara yonelik artan talebe yonelik potansiyeli ortaya koymak Uzere gergeklestiril-
mektedir. Bunlari muteakip, Turkiye ekonomisi yakindan incelenecek ve otomotiv
sektorinin mevcut ve gelecekteki durumu, otomotiv piyasasi ve yerli otomobil
ihtiyacina yonelik igcgoruler saglayacaktir. Ardindan, otomobil Ureticileri igin dnem
arz eden farkli etkenler kapsaminda bolgelerin avantaj ve dezavantajlarini gos-
termek Uzere farkli iller incelemeye alinir. Sonrasinda, Konya'ya yonelik yakin bir

yaklasim, Konya'nin mevcut durumunu ortaya koyacaktir. isgiicii piyasasi ve in-
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san sermayesinin niteligi, ulasim ve kaynaklar ile Organize Sanayi Bolgesi gibi
farkh konumlardan olugsan etkenler detayh bir sekilde analiz edilir. Ayrica, dinya
capindaki farkl tesis yapilari da, otomobil Gretim tesisinin olasi yerlesimini belir-
lemeye yonelik ele alinir ve ardindan Konya'daki farkli konum olasiliklari ile esles-
tirilir.

Calismanin sonunda, dinya ¢apinda otomotiv basari etkenlerinden derlenen farkl
basari etkenleri Konya ili i¢in belirtilir. Ve son bolim bu etkenlerin uygulanmasi ve
Konya'nin otomotiv Uretim tesisi igin bir yatirrm alani olarak gekiciliginin artiriimasi

agisindan farklh faaliyet alanlari sunacaktir.
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V. Yonetici Ozeti

Konya, Turkiye'de basarili bir otomotiv uretim tesisi kurmak igin en dnemli 6n ge-
reklilikleri kargilayan, otomotiv endustrisi agisindan son derece hirsli bir inovasyon
alanidir. Otomotiv Endustrisi, karmasik tedarik zincirleri ve dlinya ¢apinda piyasa-

lardan degisken musteri taleplerine sahip buyutyen kuresel bir endustridir.

Yeni teknolojiler, musterilerin araglari iginde ve disinda nasil etkilesime gececek-
lerinin yani sira, bu karmasik ve kuresel ekonomide tedarik zincirlerinin nasil ha-

reket edecekleri konusunda buyuk gelismeler gostermektedir.

Bu calismanin ilk bolimu 1 Kiresel Otomotiv Sektorii mevcut durumu belirterek
klresel otomotiv piyasasini analiz etmekte, ardindan gelecege donik satis ra-

kamlari ve musteri taleplerine yonelik genel bir bakis sunmaktadir.

Piyasanin dnde gelen oyunculari halen Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Alman-
ya'dir. Kiresel otomotiv sektdrl analiz edilirken, bir takim gugli ve zayif yonler
vurgulanmaktadir (bakiniz Tablo 1 Kuresel Otomotiv Piyasasinin Guglu ve Zayif
Yonleri”). Kuresel satiglardaki buyime +%3 seviyesinde istikrarini korumakta ve
onde gelen oyunculariyla rekabetciligini muhafaza etmektedir; burada arag¢ Ureti-
cisinin her bir piyasa ve musterilerine karsi sunduklarini uyarlamasi gerekir. Basa-
rill bir otomotiv endustrisi icin dnde gelen etken, otomotiv tedarik endustrisidir.
Dunyanin 6nde gelen otomotiv tedarikgileri Bosch, Continental, Denso, vb. (baki-
niz Resim 4 Milyon Avro Uzerinden Gelirlere Dayali olarak 2015 Yili En Blyuk
Otomotiv Tedarikgileri”). Otomotiv tedarik endustrisini yalnizca otomotiv piyasasi
degil, ayni zamanda sehirlesme, AKILLI Sehirler, gelecekteki ezber bozan etken-
ler, 2020 yil itibariyle kiresel glg Uretimi, E-Mobilite de etkilemekte olup, altyapi

gelisimi de otomotiv piyasasin gelecekte etkileyecek etkenler arasindadir.

Kuresel otomotiv piyasasinin karsisindaki zorluklar bolim 1 sonunda siralanmak-
tadir. Baslica zorluklar olan - iklim degisikligi, emisyonlarin azaltiimasi ve mevcut
piyasa oyunculari arasindaki rekabet - bir degisime sebep olacak ve yeni oyuncu-
lar piyasaya girecektir. Sonug¢ olarak, tum otomotiv endustrisi yapisi kapsaminda
bir degigiklik beklemekteyiz. Gunumuzdeki oyuncularin yani sira piyasaya yeni
girenlerin, surdurulebilir bagariy1 yakalamak igin yeni bir yapi benimsemeleri gere-

kecektir.
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Tark otomotiv sektorl, mevcut arag uretiminin toplam kapasitesi agisindan, guncel
arag segmentlerine yonelik genel bir bakis agisiyla bolum 2 Turkiye’de Otomotiv
Sektori 'de incelenecektir. Ardindan, gelecekteki gelisim ve olasi egilimler belir-
lenir. Bu bolim, Turk otomotiv piyasasinin kargisindaki zorluklar ve firsatlari ele

alan bir sekilde 6zetlenir.

Tarkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda bir kavsak noktasinda yer alir. TUr-
kiye'nin inovasyon gudulu bir dlke olmasi yolunda karsilasmasi gereken baglica

etkenler, vergi oranlari, finansmana erisim ve yetersiz egitime sahip isgtcudur.

Tarkiye'de binek otomobillerin yillik artis orani, yillik artiglar ve dususlere sahip bir
egilime sahiptir. 2015 yilinda Turkiye +%24'lik olumlu bir biuyumeye ulagsmis ol-
makla birlikte, 30 yas alti alicilarin genellikle satin almak yerine kiralamaya gitme-

leri nedeniyle, arag sahiplidi yil bagina ortalama %6'lik bir artis gostermistir.

Yilhik 415.000 arag, Hyundai yilhk 245.000 ara¢, Renault yillik 360.000 arag ve
Tofas yillik 400.000 ara¢ kapasitesi olmak uzere Ulkede ¢ok sayida otomotiv fab-
rikasi mevcuttur. Bunun yani sira, 100 kuresel otomotiv tedarikgisinden 35'i Turki-

ye'de bulunmaktadir.

Satis rakamlarina gore en gelecek vadeden arag turleri, kompakt ve orta seg-

mentteki sedan turu araclardir.

Otomotiv ureticilerinin karsisindaki baslica zorluklar fiyatlandirma ve satiglar ile

artin gelistirme faaliyetlerinin yaninda ArGe odakliliktir.

Tark otomotiv piyasasinin belirgin baylmesine bagl olarak, yerli arag tesisi i¢in en
uygun konumun bulunmasi agisindan farkli iller b6lum 3 Bolgeye Genel Bakis ’ta
incelenmistir. 8 il, Aksaray, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli, Konya, Manisa ve Sa-
karya, standart etkenler (alan, nifus, egitim, insan kaynaklari ve altyapi) ile karsi-
lagtirnimigtir.

Aksaray, halihazirda otomotiv bilgi birikimine sahip arag Ureticilerine sahiptir. Bur-
sa, nitelikli isgucune c¢ok iyi bir erisim sunar. Turkiye'nin endustriyel ¢iktisinin
%38'i istanbul'da Uretilir. Tirkiye'deki OEMlerin biiyiik kismi Kocaeli'de bulunmak-
tadir. Konya, karayolu ve demiryolu ulagim imkanlari agisindan ¢ok avantajli bir
konumdadir. Manisa, disiik isgiicii maliyetleri sunarken, Sakarya Ankara-istanbul

karayolu Uzerinde yer almaktadir.
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En uygun alan Konya tarafindan (38,873 km?) 2,200 TL/m? olarak sunulmaktadir
(bolgelerin ortalama bedeli 3,402 TL/m?#dir). Turkiye'deki yatirimlarin %35'i ulkenin
kuzey batisinda gergeklestiriimistir. Bdlgedeki yas ortalamasi 32.7 olup, refah en-
deksi 0.51'den (Aksaray) 0.67'ye (Sakarya) kadar ¢gikmaktadir. Refah endeksinin
her parametresinin lideri belirgin sekilde farklilik gostermektedir. Bolgenin issizlik

orani %8.5 olup, isgucu maliyetleri 12.9 TL/saattir.

Bu illerden biri, Tirk medyasi tarafindan yerli otomobil tesisi i¢in en uygun alan
olarak belirtiimektedir. Bu sebepten 6tlrt bélim 4 Konya Analizi , ntfus ve alan,
egitim, istihdam ve insan kaynaklari, ulasim, teknoloji, ArGe ve inovasyon altyapi-
si, Organize Sanayi Bolgesi ve otomotiv endustrisi agisindan Konya'ya odaklan-

maktadir.

Konya, Turkiye'nin merkezinde yer almasi, genis ve sanayiye uygun arazileri,
geng, egitimli ve nitelikli nUfusu, yuksek sosyal guvenlik standardi, inovasyon et-
menleri (InnoPark, Universiteler ve mesleki egitim merkezleri), gelismis c¢esitli en-
dustri kollari, otomotiv endustrisi bilgi birikiminin mevcudiyeti, en 6nemli motor
subabi, motor pistonu, silindir gdmlegi, krank, disli ve conta fabrikalarinin varhigi,
ucuz ve kolay ulagsim ve yuk ve yolcu tagsimaciligi agisindan Turkiye'deki en gugli
lojistik altyapisi gibi ¢cok sayida avantaj sunar. Desteklenen mesleki egitim, otomo-
tiv sektorindeki sirketlere ve kollara 6zgu egitime imkan verir. Konya halihazirda
altyapi avantajlarini genisletmeye yonelik, Antalya-Kayseri ve Konya-Mersin arasi
hizli tren hatti ile OSB yakinindaki lojistik merkezi projelerine baslamis bulunmak-
tadir.

Binek otomobil piyasa sonrasi altyapi bir tehdit unsuru tegkil ettiginden, yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yonelik artan firsatlar da mevcuttur.

Konya, ¢ok sayida ekonomik (zengin dogal kaynaklar, guc¢li endustriyel altyapi
vb.), sosyal (gen¢ ve nitelikli insan sermayesi, kaliteli yasam alanlari vb.) ve tek-
nolojik (gugllu bdlgesel inovasyon merkezi, ¢esitli ulusal dernek ve bakanliklarin

sagladigi destekler) etkenler sunar.

Tesis tasarimi ve yapilandirmaya yonelik en iyi uygulamalar ilk olarak urun altya-
pisini ardindan Uretimin dikey yelpazesini olusturur. Bolum 5 Farkh Tesis Yapila-

rinin Analizi insa edilmis farkli tesisleri gostermektedir.
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Konya, bu endustrinin kullanimina sunulabilecek sehrin kuzey dogusunda yer alan
yaklagik 6.700 ha'lik bir alanin yani sira, glineyde de ek bir alan sunmaktadir. Bo-
Iim 6 Tesis Yeri Se¢imi, mevcut altyapiyla olasi konumlari ve bunlarin entegras-
yonunu sunmaktadir (baglantilar olusturulacaktir). Tesis sahasi kapsaminda bir
tedarikgi parkinin entegrasyonu opsiyonel bir durum olup, tesis konumunun segimi

acisindan 6nemli bir stratejik etkendir.

Bolim 7 Tesis Yerlesimi tesis yerlesimlerinin farkli olasililarini, tipik tesisleri gos-
tererek (kaporta tesisi, montaj, lojistik vb.) sunmaktadir. Detayli yerlesim calis-
mamizda yer almamaktadir. 7. Bolumun sonunda, 2020 yilindaki piyasa enteg-

rasyonuna yonelik baglica mihenk taslari ve 6rnek yol haritasi belirtiimektedir.

Basaril bir yerli otomotiv endustrisi igin on gereklilikler ve etkenler bolum 8 Basari
Etkenleri'de belirtilmistir. islevler, altyapi ve detayli yol haritasi olusturulmadan
once, tedarikgi ve yatirim stratejisi ile birlikte, bir piyasa stratejisinin belirlenmesi
ve ara¢ Ozelliklerinin olusturulmasi 6nem arz eder. Ayrica, insan kaynaklarinin da

egitilmesi ve nitelikli hale getiriimesi gerekmektedir.

Basariya Ulasmak icin Gereken Etkenlerden derlenen sonraki faaliyetlere (genel
ve otomotive 6zgii) yonelik dneriler Bolim 9 Faaliyete Baglamaya Yénelik One-
riler'de belirtiimistir. Onemli hareket noktalarindan biri, ulasim ve lojistik projeleri-
nin hizla gercgeklegtiriimesidir. Konya demiryolu ve karayolu aglarina yatirnm yap-
mali ve genigletmelidir. Konya bolgesinin tedarikgilerin yerlesmesine yonelik ¢eki-
ciligi, arazi maliyetleri azaltilarak artirilabilir. Halihazirda ilde bulunan tedarikgile-
rin, binek otomobil endustrisine parga uretebilme nitelikleri agisindan degerlendi-
rilmeleri gerekmektedir. YUksek nitelikli personelin varliliginin artirilmasi igin, tni-
versitelerle yakin ortakliklar kurulmali ve devlet destegi alinmalidir. Nitelikli insan
sermayesi, dusuk ev kiralari ve rekreasyon alanlarinin artirlmasi gibi avantajlar
saglanarak artirllabilir. Konya'nin Turkiye'nin gizli lideri oldugunu goéstermek icin
bir pazarlama stratejisi olusturulmalidir. Konya'nin prestiji, yesil teknolojilere yapi-

lacak yatirimlarla da artirilabilir.

Konya, Turkiye'de basarili bir otomotiv Uretim tesisi kurmak i¢in en dnemli 6n ge-
reklilikleri karsilayan, otomotiv endUstrisi agisindan son derece hirsli bir inovasyon

alanidir.
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1 Kiresel Otomotiv Sektoru

Otomotiv Endustrisi, karmasik tedarik zincirleri ve dinya ¢apinda piyasalardan
degisken musteri taleplerine sahip buyuyen kuresel bir endustridir. Dunyanin en
buyuk endustrilerinden biri olarak, degisen talepler, teknoloji ve isletme modelleri-

ne bagl olarak hizli degisimler yasamaktadir.

Yeni teknolojiler, musterilerin araglari iginde ve disinda nasil etkilesime gegecek-
lerinin yani sira, bu karmasik ve kuresel ekonomide tedarik zincirlerinin nasil ha-
reket edecekleri konusunda buylk gelismeler gostermektedir. Ortaya ¢ikan piya-
salardaki artan Ucretler, eneriji fiyatlarn ve diger degiskenler ileride karsilasilacak

zorluklari teskil eder.

1.1 Genel Piyasa iggériileri

Kuresel buyume ve kuresellesmeden yararlanmalari igin kiresel mevcudiyet tim
arag ureticileri icin bir olmazsa olmazdir. Ancak, kuresel mevcudiyet ayni zaman-
da kuresel riskleri ve zorluklari da artirir. Paylasilan ekonomi, karigik isletme mo-
delleri ya da teknolojiler ve dizel skandal belirtilebilecek birka¢ érnekten bazilari-
dir.

Otomotiv piyasasi, endustriyel ve gelismekte olan uUlke ve sanayiler igin dnemli bir

sektor olmayi sturdurmektedir.

Onde gelen piyasa oyuncularl, ithalat ve ihracat rakamlari dogrultusunda Amerika
Birlesik Devletleri, Aimanya ve Cin'dir. Bu piyasalarin sektorel riskleri sifira yakin-
dir.

Ulke Rol Sektérel Risk
Amerika Birlesik Devletleri #1 ithalatgl .
#2 ihracatgi
Almanya #1 ithalatgl .
#3 ihracatg!
Cin #1 Uretici .
#2 ithalatgi

Resim 1 Baslica Piyasa Oyuncularinin Sektérel Riskleri
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Kuresel otomotiv piyasasi incelenirken, belirtimesi gereken bir takim guglu ve za-

yif yonler vardir:

Giugliu Yonler Zayif Yonler

= Zorluklara kargi istikrarli kiiresel biyime = Avrupa'daki yiksek kapasite fazlasi ve

»  Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'de yiik- r_f*kabm
sek karllik seviyesi = Ogzellikle Brezilya ve Rusya olmak Uzere
. . . : piyasadaki yeni Ulkelerin karsilastigi bash-
Uzun yillar siren gerilemenin ardindan g

Avrupa'nin toparlanmasi
= Siki cevresel gereksinimler (kirlilik, CO:2
emisyonlar)

Tablo 1 Kiresel Otomotiv Piyasasinin Gigli ve Zayif Yonleri

Yeni piyasa oyunculari igin, ilk nokta Ustesinden gelinecek en zoru olacaktir. Ancak,
yeni musteri icgorusu saglayan teknolojiler, satin alma kararlarinda gun gectikge da-
ha onem kazanmaktadir. Ayrica, elektrikli otomobil segmentinin geleneksel otomotiv
piyasasi gibi sikintili sular degildir ve yeni teknolojiler piyasaya girmek igin bir firsat

dogurabilir.

Gelecekte buyimeyi yakalamak ve bu zayifliklardan kazang elde etmek igin - OEMle-
rin stratejik onceliklerini incelemeleri ve dizenlemeleri, uygun yatirrm ve kaynaklar
saglamalari ve stratejik hedefleri uygulamak igin yeni beceriler gelistirmeleri gerek-

mektedir.

Bu baglamda, oyunun bir pargasi olabilmek ve kuresel varligi strdurebilmek igin, arag

dreticileri ile igbirligi, yuksek fiyatlandirma gucu ve karlilik seviyesi saglayacaktir.

Ayrica, bu "yeni yaklasim" tim piyasalarda yer alacaktir. Satis rakamlari, ytksek yati-

rim seviyesi ve ArGe harcamalari ile bas etmek i¢in temel stratejidir.

1.2 Piyasa Biiyiikliigii

Ug 6nde gelen piyasa olan -Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa - piyasalarin-
daki artan satislarin, 2015 senesinde sirasiyla +%7 (21 milyon arag), +%6 (17.8 mil-
yon arag) ve +%9 (14.1 milyon arag) olan artan satis rakamlarina bagli olarak 2016
senesinde de artis gostermesi beklenmektedir. Hindistan'in satis dinamizminin de bu
yil +%10'luk bir artis momentumu yakalayacagi beklenmektedir. Japonya satiglarinin
da, 2014 senesindeki KDV artigini miteakip 2015 senesindeki -%9'luk dususin ar-

dindan toplanmasi beklenmektedir?.

1 http://lwww.eulerhermes.com/mediacenter/Lists/mediacenter-documents/Automotive-Global-Report.pdf
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Bunun aksine, iki onemli yukselen piyasanin makroekonomik sikintilara bagli ola-

rak buyuk zorluklarla kargilagsmaya devam edecegi beklenmektedir:

(I) Brezilya'da satislarin 2015 senesindeki -%24'luk dususun yani sira bu yil da -
%7 dusmesi beklenmete olup; (i) Rusya otomotiv satislarinin da 2015'deki -
%32'lik disuse karsilik gelen 1.6 milyon ara¢ sonrasinda 2016 senesinde de -

%11 dusmesi ongorulmektedir.

Arag Ureticilerinin, rekabetgciliklerini koruyabilmek ic¢in her piyasa ve musteriye
sunduklarini uyarlamalari gerekmektedir. Ayrica, dusuk maliyetli modellerin Hin-
distan, genis SUVlerin Amerika Birlesik Devletleri ve orta ve Ust sinif modellerin

her piyasa igin sunulmasi gerekir.

Ancak, tum bunlarla birlikte ve tUm zorluklara karsin, kiresel satis buUyumesi

+%3'de istikrarli artisini korumaktadir.

Asagidaki grafikler, OEMlerin satislarini ve fiyatlarini gostermektedir. Buradaki
onemli nokta, hemen hemen tum bdlgelerde Ust sinif araglarin en Ustlerde yer
almasidir. Ancak, VW'nin ABD'deki dizel skandali, cok dnemli bir etken teskil et-
mektedir, bu skandalin ardindan VW markasi Kuzey Amerika piyasasinda buyuk

bir disus yasamistir.

Satiglar ve Fiyatlar
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1" - — 20
140 A o A D "o
130 / .'-‘ . ™ . ‘ P L
100 W\/ : 0

o) oo R~~~ .

2114 a4 1S 0315 QM O¥¥e Qe Jue 14 s ayis Qe 3'vie Qe

- Qin .-~ DUmyanm Kalani
190 0 - -
140 e o 10 N i -
1% Py
o0 - *0 -
[ % = ——
[ &

UiTe LAl IVIA OWe QS o6 Ve QWM

Avey Buw Devvder v Sied St e Dotk —Raagem 4G — Y g gt el - - Tcp‘m‘ piyasa

Resim 2 Alman OEMIer ve Ford'un Binek Otomobil Satiglarinin Bolgelere Gére Dagilimi
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Yeni arac tescilindeki gelismeler
(% olarak 12-aylhik ortalamalar)
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Yeni arag tescilindeki gelismeler (% olarak 12-aylik ortalamalar)
Resim 3 Yeni Arag Tescilindeki Gelismeler

Otomotiv sektor, icinde bulundugu krizden yavas, yavas ¢ikmaktadir. Yeni arag tescilin-

deki gelismeler (% olarak 12-aylik ortalamalar)
Resim 'da gosterildigi gibi, Avrupa'da yeni arag tescili yeniden yukselise gegmistir.
Ancak, Rusya ve Brezilya gibi piyasalar, onemli duguslerle karsi karsiyadir. Bu
nedenle, kuresel arag¢ satiglarina genel bakig, guncel piyasay! vurgular. Cin halen

artis gostermekte olmakla birlikte, bu artig son yillardaki kadar yuksek dedgildir.

Uluslararasi Arac¢ Satislarina Genel Bakis (milyon arag)

1990-99 2000-12 2013 2014 2015 2016
TOPLAM SATISLAR 39,20 52,57 68,65 71,17 72,35 74,38
Kuzey Amerika 16,36 17,67 18,33 19,42 20,64 21,06
Kanada 1,27 1,59 1,74 1,85 1,90 1,90
Amerika Birlesik Devletleri 14,55 14,12 15,53 16,44 17,39 17,70
Meksika 0,54 0,97 1,06 1,13 1,35 1,46
Bati Avrupa 13,11 l13,96 1155 12,10 13,18 13,71
Almanya 3,57 3,27 2,95 3,04 3,21 3,30
Dogu Avrupa 1,18 2,95 4,04 3,81 2,91 2,30
Rusya 0,78 1,75 2,78 2,49 1,60 144 |
Asya 6,91 15,01 29,98 31,69 32,29 33,64
Cin 0.45 5,77 16.30 1837 20,01 2141 |
Hindistan 0,31 1,13 1,83 1,88 2,06 2,20
Giiney Amerika 1,64 2,97 4,75 4,15 3,33 3,17
Brezilya 0,94 1,34 2,76 2,50 1,82 1,60

Tablo 2 Uluslararasi Arag Satislarina Genel Bakig
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1.3 En Biyuk Kiiresel Otomotiv Tedarikgileri

Motorlu tasitlar genellikle bir marka altinda satilmalarina karsin, gorsel olarak tim
otomotiv Uretim sirketleri kendilerini, cogunlugu dis tedarikgiler tarafindan sagla-
nan otomotiv bolimleri ya da bilesen gruplarinin tasarlanmasi ve montajiyla sinir-
lar. Otomotiv tedarik¢i firmalar tarafinda Uretilmesi muhtemel arag¢ bolimleri, ara-
cin disl, ici ve klima bilesenleri, elektrik ve elektronik donanimlari, ara¢ sasesi ve

aktarma organlarini igerir.

Artan cevresel farkindaligin ve araclari internete baglama arzusunun 1si1ginda,
otomotiv tedarikgileri, c¢esitli yeni zorluklarla kargi karsiya kalmistir. Daha hafif
malzemelerin yani sira, elektrikli araglar ve alternatif yakitli aktarma organlarina
gegcis gibi piyasa egilimleri de, otomotiv endustrisini sarsmaya hazirdir. Otomotiv
tedarikgilerinin degisen piyasa egilimlerine arastirma ve gelistirme faaliyetlerine

yapilan harcamalarini artirarak karsilik verecekleri beklenmektedir.

Asagidaki istatistik, dinya c¢api gelirlerine dayali olarak 2015 yilindaki en buyuk
otomotiv tedarikgilerini gostermektedir. Bosch, kabaca 41.7 milyar Avroluk otomo-

tiv segmenti geliri ile 2015 senesinin en biylik otomotiv tedarikgisi olmustur?.
Bosch (Germany) 41,7

Continental
(Germany)

Denso (Japan)

Magna (Kanada)

Hyndai Mobis
(Korea)

ZF Friedrichshafen
(Germany)

27,4

Aisin (Japan) 24,1

Bridgestone (Japan) 24,1

Johnson Control

(U.s) 23,9

Michelin (France) 21,2

Germany: Almanya / Japan: Japonya / Canada: Kanada / Korea: Kore / U.S.: ABD / France: Fransa

Resim 4 Milyon Avro lzerinden Gelirlere Dayali olarak 2015 Yili En Blylk Otomotiv Tedarikgileri

2 http://www.statista.com/statistics/199703/10—Ieading—gIobaI—automotive—originaI—equipment—suppliers/
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1.4 Satig Tahminleri

Endustri icin iyi haber, tum segmentlerin hacmen yukselis gostereceginin beklen-
mesidir. Onlimiizdeki iki yil igerisinde, kiresel arag satislari agilmaz 100 milyon
arag sinirini gegecek ve bu on yil sonuna kadar yukselmeye devam edecektir
(bakiniz

Artis, Cin gibi ylkselen piyasalardaki artan talebe dayali olacaktir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Small & basic (CAGR +2.6%) = (CAGR +3.8%) = (CAGR +6.2%) Midsize (CAGR +3.0%) = Large (-Plus) (CAGR +3.3%)

= Sports (CAGR +4.5%) Pick-up & SUV (CAGR +4.3%) MPV & Van (CAGR +1.9%) Unclassicfied

Small & basic: Ufak ve basit Sub-compact size: Alt-kompakt 6lgl Midsize: Orta 6lgii  Large (-Plus): Genis (-Plus)

Sports: Spor Pick-up & SUV: Pikap ve SUV MPV & Van: MPV ve Van Unclassified: Siniflandirilmamig

Resim 5 Modellerin Piyasa Paylarina Gére Ara¢ Satis Tahminleri (2011-2020)

Bunun aksine, kompakt olgull, pikap ve SUV ve spor modellerin, 2020 yilina ka-
dar tUm piyasa artis rakamlarini asacagi ve kompakt buyuklUkteki araglarin ger-
cek bir basari hikayesi yazacagi beklenmektedir. Dinya ¢apinda satilacak her U¢
aractan birinin 2020 yili itibariyle bu segmentten olacagl ongorulmektedir. Bu ku-
resel OEMlerin BRIC ulkeler ve diger yuksek buyume gosteren bdlgelerde ufak
batceli otomobillere olan yakin zamanl yatirnm c¢abalarina, belirsiz uzun vadeli

satis hacmi ve bu modellere yonelik marj potansiyeline 1sik tutmaktadir.
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1.5 Mega-Egilimler

Mega egilimler, isletmeleri, ekonomiyi, toplumu, kultart ve kisisel yagami etkileyen

kuresel, sureklilige sahip ve makro ekonomik gelisim kuvvetleridir. Bunlar, gelece-

gimiz diinyasini sekillendirmekte ve degisim hizini artirmaktadirlars.

Asagida, kuresel otomotiv piyasasini etkileyecek baglica mega-egilimlerin kisa bir

ornegi verilmektedir:

Sehirlegsme: Sehirlesmenin artan hizi, sehir merkezinin yakin mahallelerle
birlesmesine ve sehir sinirlarinin geniglemesine sebep olacaktir. Bu da,
mobilite, ¢alisma hayati ve toplumlarin geleceg@i Uzerinde buyuk bir etkiye

sahip olacaktir. Sehirlesmenin U¢ konsepti ortaya cikacaktir:
o Mega Sehirler, Mega Bdlgeler ve Mega Koridorlar

o Mega Sehirler: Bir sehir merkezinin, yakin mahalle ve yerlesimlerle 5

milyon kisiden olugsacak sekilde bir araya gelmesidir

o Mega Bélgeler: iki ya da daha fazla Mega Sehrin, 12 milyondan fazla

kisiyi barindiran Mega Bolgeler haline gelmesidir.

o Mega Koridor: Iki ya da daha fazla Mega Sehir ya da Mega Bdlgeyi

Mega Koridorlara donusturen sekilde baglayan ulasim koridorlaridir.

= AKILLI Sehir: Teknoloji ve altyapi gelisimleri sayesinde, YESIiL'den AKILLI

konsepte bir gecis olacaktir. Bazi AKILLI girisimler, eneriji, teknoloji, sebe-
keler, araclar, binalar, tesisler ve altyapi ile kendi yolunu bulacaktir. Bunlar,

gelecekteki kigisel yagamlari, mobiliteyi ve igleri belirleyecektir.

N11 — Sonraki Ezber Bozan Etkenler: Next 11 olarak anilan sonraki bu-
yuk ylkselen piyasalar, BRIC llkelerden Banglades, Misir, Endonezya,
iran, Meksika, Pakistan, Filipinler, Gliney Kore, Tlrkiye ve Viethnam'a 2020
yihinda ekonomik guclin aktariimasina isaret eden gelecegin ekonomik ge-

lisim unsurlar olacaktir.

2020 yilinda Kiiresel Giig Uretimi: 2020 yili itibariyle, diinya elektriginin nere-

deyse yarisi, Cin ve Hindistan gibi tlkeler tarafindan Uretilecektir. Degisen bolge-

sel ve yakitsal dengeler, toplam gug¢ uretiminin 2020 yil itibariyle %36'ya kadar

kisminin yenilenebilir ve nikleer enerji ile elde edilecegini gostermektedir.

3 http://www.bar-oriyan.com/Portals/0/mega%20trands%20exec%20summary%20v3%20(1).pdf
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= E-Mobilite: 2020 yili itibariyle, iki ve dort tekerlekli elektrikli tasitlar yillik 40
milyonluk satis rakamlarina ulasacaktir. Elektrikli otomobillerden ugaklara
E-mobilite, inovatif ve kisiye 6zgl altyapi ve teknoloji ¢ézimleri sunan yeni

is modellerine sahip yeni bir dizi oyuncuyu ortaya ¢ikaracaktir.

= Altyapi Geligimi: Ortaya cikan ulagim koridorlari (6rn. Trans-Siberya De-
miryolu) bu koridorlar kapsaminda ekonomik ve teknolojik yapilanmalarin
mantar gibi ¢ogalmasina yol agacaktir. Bu entegre yapilanmalar buyuk
caph yatirimlarin ve devlet desteklerini geken gelecedin inovasyon, ArGe

ve teknik mikemmellik merkezleri olacaktir.

Asagidaki Resim 6 Otomotiv Endustrisini Surukleyen Mega Egilimler otomotiv
sektorinun gelecegini etkileyecek diger mega egilimler gosteriimektedir. Bu

resim Ozellikle teknoloji sektorunlin énemine vurgu yapmaktadir.

Asagidaki Otomotiv Endustrisini Strikleyen Mega Egilimler

Cevre-
i(i)ilst)i/i?'lel Ve sel Teknoloii Dogal Ekonomi Politika ve Mev- | Demografik
Unsurlar Unsur- ! Kaynaklar zuat Unsurlar
lar
Saglik, refah Yasalarin sikilas-
ve yasan | | oo Artan enerii masi (6rn. emis- | Nufus artisl,
kalitesine isinma Elektrifikasyon tiiketimi ! Kuresellesme yonlar,  guvenlik, | nifus piramidi-
yonelik artan trafikte  emniyet, | nin degismesi
farkindahk EEG)
Artan Fosil  kay-
Rahatliga CO2 Yenilenebilir K Y~ | Kiiresel ekonomik D Kratikl A ..
alisma yogun- | enerjiler naklara gelisim emokratiklesme tan gog
lugu erisilebilirlik
Emni- Ham mad-
yet/giivenlige | Cevre | Kablosuz ag delere Asi'nin artan Nitelikli isglcu
yonelik artan | kirliligi | sistemi silebilirlik ekonomik agirlig eksikligi
talep erigilebilirli
Mobilitenin Web tabanl | Suya erigi- rl;{:]znm(it“ Itogllllljr?mu) Sehirlesme
artmasi teknolojiler lebilirlik un (orgl, oills (mega sehirler)
yukseligi
Artan  ahlaki (Yari-) ozerk ﬁgta&]k a/r%rr:mmlgl
farkindahk sistemler SuK urun -y
sam donguleri
Sardurlebilir
materyaller
SW'nin  HW'nin
yerini almasi,
elektrigin
mekanigin  yerini
almasi
Sanal gerceklik

Resim 6 Otomotiv Endustrisini Slrlikleyen Mega Egilimler
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1.6 E-Mobilite

Asagidaki tablo, toplumun karsilasacagl gelecekteki temel unsurlari ve bunlara
sebep olan temel egilimleri gostermektedir. KPMG tarafindan yapilan bir arastir-
ma, katilimcilarin, bataryayla saglanan elektrikli mobilitenin en 6nemli egilim ola-

cagini dusunduklerini gostermisgtir.

Temel Unsurlar Baslica Egilimler Katilimei Siralamasi

Cevresel Hususlar Buzullarin Erimesi No.1 Batarya ile saglanan

TR elektrikli mobilite
"Yakit verimliligi ve c¢evre

dostu yaklagimlar en énemli - . . .
Elektro-mobilite Yakit hucreleri ile saglanan
Urdin unsurlari olarak dere- o "
elektrikli mobilite
celendirilmistir."

Hafif Materyaller
Sehirlesme Yenilikgi sehir araci tasarim No.3 Yenilik¢i sehir araci

konseptleri tasarim konseptleri
"Sikigiklik ve sinirl park P P

alaninin mega sehirlerdeki
en o6nemli sorunlar olacagi

beklenmektedir."

Degisen Musteri Yaklagimi OEM'e Mahkum Finansman No.4 Mobilite Hizmetleri

ve Kiralama

"Dinya otomobil sahipligin- .
No.5 OEM'e Mahkum Fi-

den, otomobil kullanicihigina )
nansman ve Kiralama

gitmektedir."

- Mobilite Hizmetleri -
"Musteriler, evleri, igleri ya | No.6 Internete bagli arag No.6 Internete bagll arag
da akilli telefonlarinda | konseptleri konseptleri

aldiklari hizmetlerin aynisini
araglarinda da  almayi

beklemektedir."

Resim 7 Onde Gelen Baslica Toplumsal Egilimlerin Gelecege Doniik Baglica Unsurlari

Yakit verimliligine yénelik artan baskilar agisindan, blyUtk ¢ogunlugun, en ¢ok belirtilen
batarya ya da onu takip eden yakit hiicreleri ile elektro mobilitenin otomotiv endistrisi igin
en 6nemli egilim oldugunu disinmesi, sasirtici degildir. Artan sehirlesme disunuldagin-
de, sehirlilerin araglarini bulunduklari ortama uyarlamalari gerekmektedir. Bu da, sehir
yasamina uygun tasarimin hangi sebeple otomotiv endistrisinin gelecegi agisindan en
onemli Gglincl egilim olarak goérildiguni agiklar. Ayrica, sehirler kirlilik ve trafik sikisikli-

gini azaltma arayigindadir ve arag¢ sahipligi kisith olacak ve herkese sunulmayacaktir.

4 https://www.kpmg.com/GE/en/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/Documents/Global -automotive-executive-survey-
2012.pdf
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Elektro mobilitenin her agidan varligina kargin, katilimcilar bu mobilite hizmetlerine bu tip

yaklagimlari, 6nimuzdeki 10-15 yil igin en 6nemli dérduncu egilim olarak gormektedir.

Asagidaki resim, katilimcilarin elektrikli tagitlarin artan édnemine yonelik tahminlerini gos-
termektedir. Bu tahmin, aktarma organlarinin toplam tretiminin 2016'dan 2020'ye kadarlik
bes yillik stirede neredeyse iki katina ¢ikacagdini ve bunu giduileyen unsurun, tam ve orta
hibrit UGretimi olacagini gostermektedir. Mesafe artirici olsun ya da olmasin bataryanin
oneminin artacagl da bu tahminden 6ngérilmektedir. Bu tahminin ¢ok unsuru icermesinin
sebebi, sarj istasyonlari gibi altyapinin hentiz yaygin olmamasi ya da teknolojinin hibrit

kadar hizli gelismemesidir.

.............

il

| Cell: Yakit Hiicresi Battery EVs(with & without range extender): Batarya Gelisimi (mesafe articili ve artiricisiz) Plug in
Hybrid: Tak kullan Hibrit Full/Mild Hybrid: Tam/Yar Hibrit

4.6% of total power train production worldwide: diinya ¢apinda toplam aktarma organi tretiminin %4.6'si

Resim 8 Elektrikli Aktarma Organlarinin Uretim Tahminleri (2011-2020)

Bu resimdeki yuzde, toplam aktarma organi Uretimine dayali teknoloji yuzdesini goster-
mektedir. Batarya énimuzdeki yillarda da piyasa payini strekli olarak elinde tutacak ol-
makla birlikte, tam ve yari hibritin ylzdedeki dalgalanmasi tretim 6éngoérisiinden kaynak-
lanmaktadir. Ancak, ylzde yollu tam ve yari hibrit, elektrikli aktarma organi Uretimi payini

halen domine etmektedir.

Hepimizin elektrikli araglar kullandigi gin halen uzak ufuklardadir. 2020 senesi
itibariyle, Uretilen her 20 aragtan biri, elektrikli aktarma organlari ile donatiimig
olacaktir. Cogunluk yalnizca tam ay da kismi hibritler ile elektrik verilmis olacaktir.

Yakit hucreli elektrikli araglarin potansiyeline yonelik beklentinin de fazla yuksek
olmamasi, 2020 senesi itibariyle %0.01 aracin bu tip tahrikle donatiimig olacagi -
bunun da yillik 16.000 yakit hiucreli tahrik birimine kargilik gelecedi dngortulmekte-
dir.

Ortada acik bir favori olmamakla birlikte, hangi e-bilesenin farklilasmaya yonelik
daha fazla potansiyel saglayacagina yonelik bir belirsizlik s6z konusudur. Her se-
¢cenek agisindan, batarya uygulamasi en gelecek vadeden uygulama olmay! sur-
durmektedir. Batarya hlcresi, yapisi ya da kimyasinin gelisimi ve uretiminin, re-
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kabetci bir avantaj sunmayacagl dusunulmekte olup, bu baglamda bunlarin dig
kaynaklara yaptiriimasi ya da ArGe harcamalarini paylagsmak uzere ortak teseb-

buslerce geligtiriimesi olasidir.

Cesitli elektrikli teknolojiler arasinda belirgin bir kazanan goérilmemekle birlikte,
hibritlerin 13 yil boyunca bataryayla gu¢ saglanan araglarin satiglarini gegecegi

beklenmektedir.

BRIC Ulkelerden katilimcilar, yakit hicresinden enerji alan araglarin, yalnizca ba-
tarya ile gu¢ saglanan araglarin en Ust sirada yer almasinin beklendigi Cin hari¢
olmak Uzere, en buyuk musteri talebini cekecegine inanmaktadir (bakiniz Resim
9).

Elektrikli arag teknolojisi 2025 yili itibariyle miisteri talebinin biiyiik kismina sahip olacaktir

%4 %5 %9
%15.5 %16 %15
%18 %18 %15
%20 %17 %21
%21 %20 %23
%21.5 %24 %17
Tum katihmcilar TRIAD katilimcilari BRIC katilmcilan
Full hybrids: Tam hibritler Range-extended electric vehicles Plug-in Hybrid: Tak kullan Hibrit
(REEV): Mesafesi artirilmis elektrikli
tasitlar (REEV)
Fuel cell electrical vehicles (FCEV): | Battery electrified vehicles (BEV): | Mild/micro-hybrids: Yari/mikro hibritler
Yakit hiicreli elektrikli tasitlar (FCEV) Bataryayla elektrik verilen araglar
(BEV)

Resim 9 2025 yili itibariyle Misteri Taleplerinin Biyiik Kismini Gekecek Elektrikli Arag Teknolojisi

Elektro mobilitenin halen, geleneksel ICE'in yerine gercek bir degisiklik olarak ka-
bul edilmeden 6nce gidecek uzun bir yolu vardir. Glncel gelismeler, e-araglarin
15 yillik sure igerisinde yillik kuresel satiglarin %15ini gegmeyecegdini 6ngérmek-
tedir. Bu rakamlar, ulke ve bodlgelere gore buyuk degisiklik gosterir. Japonya piya-
sasli katiimcilarin %46sindan Japonya'da e-araglarin 2026 yili itibariyle piyasanin
%25ine sahip olacagi ve toplam 1.4 milyonluk bir rakami yakalayacagini 6ngoren
digerlerinden uzak ara bir iyimserlige sahiptir. Ayrica Cin de digerlerine nazaran e-

mobiliteye yonelik yuksek beklentilere sahiptir.
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Bu rakamlar ylzdesel agidan ufak bir orani tegkil etse de (bakiniz Resim ), halen
gercek tasit rakamlari agisindan buyuk bir firsata isaret etmektedir. Cin piyasasi-
nin 2026 yili itibariyle 37.5 milyonluk yillik satis rakamina ulagacagi ongoruldu-
gunde, e-araglarin toplam sayisinin ABD'de 1.5 milyon olacak rakama karsilik 4

ile 6 milyon arasinda olmasi beklenmektedir.

2026 yih itibariyle yillik yeni e-arag paylari

Amerika Birlesik Devletleri
Toplam Satiglar: 18.7 m

ABD katilimcilarinin %47si, e-arag tescillerinin %6-10 arasinda olacagina inanmaktadir.

Bati Avrupa
Toplam Satiglar: 19.3 m

Bati Avrupa katilimcilarinin %330, e-arag tescillerinin %6-10 arasinda olacagina inanmaktadir.

Japonya
Toplam Satiglar: 5.8 m

Japonya katilimcilarinin %46si, e-arag tescillerinin %25den fazla olacagina inanmaktadir.

Cin
Toplam Satislar: 37.5m

Cin katilimcilarinin %33, e-arag tescillerinin %11-15 arasinda olacagina inanmaktadir.

Hindistan
Toplam Satislar: 22.7 m

Hindistan katimcilarinin %67si, e-arag tescillerinin %6-10 arasinda olacagina inanmaktadir.

Brezilya
Toplam Satislar: 7.2 m

Brezilya katilimcilarinin %42si, e-arag tescillerinin %6-10 arasinda olacagina inanmaktadir.

Rusya
Toplam Satislar: 4.9 m

Rusya katilimcilarinin %38i, e-arag tescillerinin %1-5 arasinda olacagina inanmaktadir.

Resim 10 2026 yili itibariyle Yillik Yeni E-Tasit Tescil Paylari
Gelecekteki Deger Zinciri

OEMlerin tedarik zincirlerini birlestirme girisimleri, sinirli bir basariya ulagmistir.
Yalnizca teknoloji sektériinden artan sayida yeni tedarikgi ile karsilasmamislar, bu
ureticilerin denizasir genislemeleri de mevcut tedarikgilerinin onlarla hareket et-
mesini gerektirmigtir. Ayrica, yesil mevzuatlar arag agirligini azaltmak ve yakit
verimliligini artirmak i¢in buyuk talep goren aliminyum gibi Grdnlerin kullanimlari-

na kisitlamalar getirmektedir.
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Japonya ve Tayland'daki 2011 g¢evre felaketleri, OEMlerin tedarik zincirleri hak-

kinda ne kadar az bilgiye sahip olduklarini géstermis olup, otomobil Ureticilerinin

bir kisminin bu felaketlerden etkilenen tek bir 3 ya da 4. sira Tedarikgiye dayali

olduklarini ortaya koymustur. Tedarik zincirlerinin seffafligini artirmalarina bagh

olarak iglerini her bir seviyeden ¢ok sayida tedarikgiye yayarak, otomobil Ureticileri

dogal ya da finansal krizlerden daha az etkilenebilir. Otomotiv ve elektronik en-

dustrileri arasinda kullanim sureleri blyuk farklihk géstermekte oldugundan, arag

ureticileri dogru bilesenleri dogru zaman ve dogru miktarda Uretebilmelerini sag-

lamak igin teknoloji tedarikgileri ile yakin bir igbirligi igerisinde hareket etmelidir.

2025 yilina kadar otomotiv deger zincirinde yer alan yeni oyuncularin artan 6nemi

Otomotiv Zinciri

Finansal Hizmet Saglayici

Tedarikgi Orijinal Donanim Uretici Geleneksel Satici
Arag Kiralama ve
Filo Tedarikgisi
Yeni Bilesen | IS ve Baglanabi- | 0,5" Seviye Yeni OEMler Mobilite Hizmeti
Tedarikgisi lirlik Saglayici

WEB 2.0 Aracisi

Geleneksel Seviye 1 Tedarikgiler Orijinal Donanim Ureticileri Bagimli/Bagimsiz
Oyuncular s . o saticilar
* Arag ve motor moduli/sistemi Ure- | * Arag ve motor tasarimi, Uretimi ve
timi montaji * Showrooma ba-
. e . o gimh arag pazarla-
Seviye 2 Tedarikgiler Marka y6netimi ma ve satis
* Otomotiv pargalarinin (suspansiyon, | * Cok sayida OEM, batarya Uretimin- | « Arac bakim hiz-
direksiyon, aktarma organlari) tretimi | den e-motor Uretimine e-ara¢ deger metleri
. . zinciri agsamalarini binyesinde barin-
Seviye 3 Tedarikgiler dirir
. . . Otomonil  kiralama
Otomotiv pargasi Uretimi ve ham | « Bagimii finansal hizmet amaglar | ve (bagimsiz) ba-
madde hazirlama lizerinden tedarikgi, satici ve misteri | gimli finansal hizmet
finansmani sirketleri
* Uzun/kisa vadeli
ara¢ kiralama hiz-
metleri
* Kiralama, finans-
man, filo yonetimi
Yeni Oyuncular | Elektrikli Bilesen ve Hafif malzeme | Yeni OEMler Mobilite Hizmeti
ve is Modelleri tedarikgileri . N . . Saglayicilar
* Yeni e-teknolojiler ve digerlerine
* Bataryalar, e-motor, gi¢ elemanlar, | nazaran disik karmasik yapi, yeni | * Sehir ici arag
yari iletkenler oyuncularin yerlesik olanlarla rekabe- | paylasimi/kuliip
. ) | te girmesine olanak saglamaktadir programlari ya da
Karbon-fiber sase ve otomobil coklu-tipik  mobilite
pargalari hizmetleri

* Sunlar tarafindan
saglanabili.  OEM-
ler, arag kiralama
sirketleri, hizmet
kuruluglari,  altyapi
sadlayicilar, kamu
ulagim girketleri ya
da yeni oyuncular
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Bilgi Sistemleri ve Baglanabilirlik | Seviye 0,5 Tedarikgiler WEB 2.0 Aracilar
irketleri

s * Seviye 1 tedarikgiler fason Uretime | * Cevrimici dagitim

* Telematik, kablosuz iletisim, bilisim, | gecis yapacak kanallari  (zerinden

mobil 6deme arag aracihgi.

* Arag Uretimi de dahil ara¢ tasarim
ve gelistirme kapasitelerinin tamami

Tedarik Tarafi Uretim Tarafi Musteri Arabirimi

%54 Elektrikli bilesen tedarikgileri %17 Hafif malzeme tedarikgileri %11 IT/Baglanabilirlik sirketleri %8 Yeni OEMler
%6 '0.5' seviye tedarikciler %0 Web 2.0 aracilar %0.5 Bagimsiz mobilite hizmeti saglayicilar %3.5 OEM' bagimli mobilite
hizmeti sagdlayicilar

Resim 11 2025 yilina Kadar Otomotiv Deger Zinciri kapsaminda yer alan Yeni Oyuncularin Artan
Onemi

Otomotiv deger zinciri bir degisimden ge¢mektedir ve kontroll elde etmeye yone-
lik micadele kizismaktadir. Elektrikli bilesen tedarikgileri, Gnimuzdeki on bes yil
icerisinde daha 6nemli bir role sahip olacak ve hem ICE-tahrikli hem de yeni elekt-
rikli aragc konseptlerindeki elektrikli bolumlerin devam eden yukselisini yansitacak-
lardir. Verimlilik ve emniyete verilen ylksek 6ncelik, karbon fiber gibi hafif ve da-
yanikli malzeme tedarikgilerinin de daha etkin olmasini saglayacaktir. '0.5’ seviye
tedarikciler OEMlerin egemenligine yonelik bir tehdit olarak gérulmemektedir an-
cak mevcut uygulamanin aksine, bazi tedarikgiler su an itibariyle komple sistemler
uretmeye hatta tamamiyla yeni arag konseptlerine yonelik arastirma ve gelistirme
yatirimlarina bile baslamis durumdadir érn. Johnson Controls' ie:3. Bir baska sa-
sirtici nokta, Better Place ya da Zipcar gibi su an itibariyle bile ¢gok sayida sehir ve
ulkede basariya ulasmis bagimsiz mobilite hizmeti saglayicilara verilen dusuk
onemdir. Daimler, BMW, VW ve Peugeot'nun OEM' bagimli yaklagimlarinin, pilot
asamasina hentz girmis olmasi da son derece sasirticidir. Son olarak, internetin
evrensel kullanimina karsin, web 2.0 araci ve simsarlarinin mevcut satis aglarina

yonelik bir zorluk gikaracagi distintlmemektedir.

1.7 Zorluklar

= Son derece zorlu tuketim ve emisyon hedeflerinin yani sira iklim degisikligi
ve emisyonlarin azaltiimasina yonelik tartismalar, yiksek marja sahip Ust
segmentlerden digerine nazaran daha zayif marja sahip dusuk segmente

bir degisiklige sebep olmaktadir.
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Ayrica, otomotiv Uretici ve tedarikgileri, ister geleneksel aktarma organlari
ister e-aktarma gibi alternatif olanlar i¢in gereken teknolojilerin gelistiriime-

sine yonelik buyUuk harcamalara tabi olacaktir.

Gelisme potansiyeli neredeyse yalnizca yeni piyasalar i¢cin mevcuttur. An-
cak, bu piyasalardaki sirketlerin, mevcut Ureticilerin mevcut trtn portfoyle-

rine yonelik farkh Griin konsept ve fiyatlari ortaya koymalari gerekmektedir.

Yeni rakipler, piyasaya girmeye arzulu olup, Cin'de elektronik aktarma or-
ganlari alani gibi, liderlik rolu de dahil olmak Uzere yuksek hacme sahip

segmentte dnemli bir rol oynayacaktir.

Triad piyasalardaki mugsteri gereksinimleri degisecektir: bir stati semboll
olarak arag sahipligi ve arag satin alma ve kullanmaya yonelik ayrilan orta-

lama butge dusus gOsterecektir.

Yenilikgi mobilite konseptleri, bir taraftan OEMlIer i¢in yeni firsatlar sunar-
ken, diger taraftan otomotiv tedarikgilerini degisime zorlayacak ve otomotiv

endustrisi digindan yeni rakipleri geken bir yaklagima sebep olacaktir.

Sonug olarak, giinimuz otomotiv piyasasi, mevcut ve yeni is modellerinin
ortaya ¢ikmasina sebep olacak buyuk duzenlemeleri getirecek bir mobilite
piyasasina donusecektir. Mevcut piyasa oyunculari, bir degisime girisecek
ve yeni oyuncular piyasaya girecektir. Sonug olarak, tim otomotiv endustri-
si yapisi kapsaminda bir degisiklik beklemekteyiz. Ginlimuzdeki oyuncula-
rin yani sira piyasaya yeni girenlerin, surdurulebilir basariy1 yakalamak igin

yeni bir yapi benimsemeleri gerekecektir.
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2 Turkiye'de Otomotiv Sektorl

Tarkiye'nin yerli otomobil Uretimine yonelik bir otomotiv Uretim tesisi insa edilmesi
agisindan, Turkiye piyasasinin gelisiminin ve mevcut durumunun bilinmesi 6nem
teskil eder. Bu agidan, bu bolum kapsaminda, mevcut ara¢ segmentlerine yonelik
genel bir bakis sunarak, guncel arag Uretiminin toplam kapasitesi ve ardindan ge-
lecege donuk gelisim ve olasi egilimler belirtilerek Turk otomotiv sektorinu ayrinti-
lari ile ele alacaktir. Bu bolum, Turk otomotiv piyasasinin kargisindaki zorluklar ve

firsatlari ele alan bir sekilde sonlandirilacaktir.

2.1 Turkiye'ye iliskin Genel Bilgiler

Tarkiye, birgok federasyonunun kurucu Uyeleri arasindadir. Bunlar, Birlesmis Mil-
letler (BM), islam isbirligi Teskilati (OIC), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguiti
(OECD) ve Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati (OSCE) olup, ayni zamanda Av-
rupa Konseyi ve NATO Uye Ulkesidir. Ayrica, Turkiye dinyanin en buyuk 20 eko-
nomisini bir araya getiren G20 sanayi Ulkeleri konseyinin de bir Gyesidir. 2005 se-
nesinden bu yana Avrupa Birligi'ne girmek igin muzakereler surdurulmektedir. Bu
muzakereler, Avrupa Birligi Konseyinin Mlizakere Cergevesinin uyarlanmasi ile
baslamistir. Tirkiye ve Avrupa Birligi, Kopenhag Kriterlerinin >, AB muktesebatinin

ve sivil toplum diyalogunun® uygulanmasiyla birbirine baghdir.

Turkiye 779,450 km?lik bir yuzolgumine ve 2015 senesi sonu itibariyle de
78,505,000 kisilik bir nifusa sahiptir. Ekonominin dizensiz gelisimi asagida yer

alan dort diyagram kapsaminda gosterilmistir (bakiniz Resim ve

Resim ). Turkiye, 2014 senesinde %3.0 ve 2015 senesinde de %4.0'lhk gergek bir
gayri safi milli hasila artisina sahiptir. EndUstriyel Gretim orani 2014 senesinde
%3.5 ve 2015 senesinde de %3.1 oraninda dusmus, tlketici fiyat endeksi
278.02'ye yukselmis ve dis ticaret dengesi de -4.207 milyon Amerikan Dolari ola-
rak ortaya gikmigtir.

5 Kopenhag kriterleri, bir tlkenin Avrupa Birligi'ne katilmaya uygun olup olmadigini belirleyen kurallardir.
Kriterler, bir tlkenin demokratik yonetim ve insan haklarini gézetecek kurumlara,
ve isleyen bir piyasa ekonomisine sahip olmasini ve AB yukimlultkleri ve amacini kabul etmesini gerektirir.
& Tlrkiye KPMG Yatirim (2015), sayfa 10
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Resim 13 Turkiye Misteri Fiyat Endeksi (CPI) ve Tirkiye Ticaret Dengesi®

Yatirimcilar igin 6zellikle karli olan durum ise Turkiye'nin cografi konumu (bakiniz

Resim 13) ve blyuk yerel piyasasidir. FDI'In yonlendiriimesine daha fazla farkin-

daligin yardimci oldugunu gun gectikge daha fazla yatinmci farkina varmaktadir.

Bu baglamda, katiimcilarin yarisindan fazlasi Glkedeki gelecek yatirimlarini artir-

may! planlar durumdadir. lyimser agidan bakildiginda, Tirkiye éniimiizde on yil

icerisinde bolgesel ve kiiresel bir is merkezi haline gelecektir.®

7 http://www.focus-economics.com/countries/turkey
8 http://www.tradingeconomics.com/Turkey

9 Ernst & Young'in Tirkiye'nin gekiciligi aragtirmasi 2013, sayfa 5
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Resim 14 Turkiye'nin Cografi Konumu

1960 senesi itibariyle Turkiye'de otomotiv sektorlu olusumunun baslangicindan bu
yana (bakiniz Resim ) korumali ve mikemmel rekabet ve ek firsatlarla dolu ser-

best pazara sahip ithal ikameli bir piyasa olusturmustur.
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Resim 15 Turkiye Otomotiv Kiimesinin Kisa Zaman Cizelgesi

Makul gelisme seviyesi dogrultusunda Turkiye U¢ asamadan ikincisi olan "gegis"
asamasi igerisinde kabul edilir (bakiniz Resim ). Ulkeleri gelisme asamalari igeri-
sinde degerlendirmek igin iki kriter kullanilir. Bunlardan ilki, piyasa ddviz kurlari
karsisinda kisi basina diisen gayri safi milli hasila seviyesidir. ikinci kriter ise, geli-
re dayali olarak Ulkeleri birinci asamanin 6tesine tasiyan ancak refahin kaynakla-

rin gikariimasina dayali oldugu sekilde dizenlemek icin kullanilir. Bu da, toplam
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ihracat (mal ve hizmet) igcerisinde madeni Urlnlerin ihrag payi ile élgulir ve ihra-
catlarinin %70inden fazlasi madeni Urtnlerden olusan ulkeler oldugu kabul edilir
(bes yilhk ortalama ile dlgulir). Gegis asamasindaki Ulkeler igin adirliklar Ulke ge-
lisme gosterdikgce hafif degisiklikler gdsterir ve bir gelisim asamasindan digerine

yumusak bir gegisi yansitir.1°

Gegis
1 05 2 3
Etken Verimk Inovasyon
g gudala gadala

Resim 16 Gelisim Asamasi

Turkiye'de is yapmanin kargisindaki en sorunlu etkenleri vurgular. En sorunlu

alanlar, vergi oranlari, finansmana erisim ve yetersiz egitime sahip isgucudur.
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Resim 17 Is Yapmanin Karsisindaki En Sorunlu Etkenler!!

Asagidaki tablo Ulkenin, ayni gelisim seviyesindeki (gri hat) tim ekonomiler kap-
samindaki ortalama puanlara kargi GCI (mavi hat) 12 dayanagdina goére Ulke per-
formansini gostermektedir. Bir ¢ok kategoride, Turkiye piyasa buyukligu harig
yeni gelisen ve gelisen Avrupa Ulkeleri ile neredeyse ayni puana sahiptir. Piyasa

blayUkligu agisindan Turkiye'nin puani digerlerinin iki katidir.

10 Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabet Giicli Raporu 2015-2016 (2015), sayfa 48
11 Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabet Giicli Raporu 2015-2016 (2015), sayfa 368
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Resim 18 Kiiresel Rekabet Glicli Endeksi

2.2 Arabalar ve Ticari Tasitlar

AB ortalamasi ile karsilastirildiginda Turkiye'nin ortalama yakit tuketimi ve yeni
araclar ve hafif ticari araglarin Turkiye'deki CO2 emisyon seviyesi biraz daha du-
suktlr. Ayni zamanda, Turkiye'deki yeni araglar daha digsuk motor glcune sahiptir
ve AB ortalamasina gore biraz daha hafif ve ufaktir. Bazi arag modellerinde uygu-
lanan teknolojinin Alman/AB piyasasina nazaran daha dusik seviyede oldugu

tespit edilmigtir.

AB'nin Turkiye icin uygulamayi amagladigi 2015 (arabalar) ve 2017 (hafif ticari
araglar) hedeflerinin 6nindeki engeller buyuk randa Turkiye'nin, arag¢ itha-
lat/ihracatiyla diger piyasalarin CO: standartlarinin yayilma etkilerinden dolayl
olarak yararlanmasinin yani sira, yakit verimliligine sahip araclara yonelik bir ter-

cih olusturan

2Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Giicli Raporu 2015-2016 (2015), sayfa 368

26



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

Tuarkiye'deki petrol ve dizel yakit GUzerine uygulanan diger Ulkelere nazaran daha
yuksek vergilerden kaynaklanmaktadir. Yakit tuketiminin yani siraCO2 emisyonla-

rinin 2030 senesi itibariyle kabaca iki katina ¢ikacagi 6ngoértlmektedir.
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Resim 19 Her 1000 Kisi basina Otomobil Sahipligi

Beklenen artig buyuk oranda agir hizmet araglarindan kaynaklanacaktir. Kamyon
ve otobuslerin sayisinin otomobillerle karsilastirildiginda dusuk olmasina karsin
CO2 emisyonlari belirgin bir etkiye sahiptir.

Tarkiye nufusunun 17,939,447 kisisi 2013 senesi itibariyle ara¢ sahibidir. Bunun
9,284,000 adedi binek otomobil, 755,950 tanesi hafif-/agir ticari araclardir. 2015
senesi itibariyle, 728.500 yeni binek otomobil tescili gergeklesmistir.'®> Asagidaki
tablonun da (Resim ) gosterdigi Gzere, her 1.000 kisi basina otomobil sahipligi
artmakta ancak bu artis 2015 senesi itibariyle %5-8lik bir buyime hizina kargilik
gelen 1000 kiside 183 gibi dusik bir sayiya karsilik gelmektedir. 2002 ve 2015
yillari arasinda %10luk CAGR'* Avrupa ortalamasi ile karsilastirildiginda kabul
edilebilir diizeydedir.1> Onimiizdeki bes yil igerisinde otomotiv sektdriniin gelisi-
mini etkileyecek etkenler dogrultusunda, sektérin Uzerindeki vergi yukunin azal-

tilmasinin énemi, bir dnceki yila gore %10 artmistir.

13 http://www.euromonitor.com/Turkey/country-factfile
14 Yillik bilesik bliyime orani (CAGR), belirli bir zaman zarfi igin, sabit bir geri doniis orani sunan geometrik
bir gelisim orani ile ilgili bir is ve yatirim terimidir.

15 http://iwww.invest.gov.tr/en-us/sectors/Pages/Automotive.aspx
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2014 senesinde katilimcilarin yalnizca %22si bu hususun en énemli konu oldugu-
nu dusundrken, 2015 itibariyle bu oran %32ye ¢ikmistir. Bu unsuru, %19 ile "kisi
basina milli gelirim blylime orani" ve %14 ile "tuketici kredisi maliyetleri izlemek-

tedir (bakiniz Resim 19 Bes-Yillik Donemde Sektdr Gelisimini Etkileyen Etkenler).
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Resim 20 Bes-Yillik Donemde Sektor Gelisimini Etkileyen Etkenler

Binek otomobillerin yillik artig orani, yillik artiglar ve dususlere sahip bir egilime
sahiptir. 2015 senesinde Turkiye +%24luk pozitif bir blylmeye ulagsmistir. Ancak,

bu tabloya gore, 6niumuzdeki birkag senelik gelisimin éngorilmesi zordur.

30% -
25% -
20% - 16%
15% -
10% -
5% -

0% T T T T 1
5% - 2011 - 2013 2015
-10% - 6%
-15% - -12%

24%
20%

Resim 21 Binek Otomobillerin Yillik Biyiime Orani

16 KPMG Turk Otomotiv Sektoriinde Yeni Stratejik Yatirm Hedefleri (2015), sayfa 11
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KPMG calismasina katilanlarin (bundan bdyle katilimcilar olarak anilacak)
%52sinin, %0 ile 50 arasindaki piyasa gerilemelerinin kar merkezlerinin karlihgin-
da olacagi goérisuniu paylasmaktadir. Katilimcilarin %21i sektdrde bir degisiklik
beklememektedir. Bir dnceki yila nazaran, hem artis hem de disus beklentileri
icerisindeki katihmcilarin sayisinda artis olmasi ilgingtir. Gegtigimiz yillarda kar
merkezleri, satistan satis sonrasi hizmetlere dogru bir degisim yasamis ve bu da
karlilikta azalmaya yol acmistir. Kar merkezlerindeki bu egilimin devam etmesi
halinde piyasa oyunculari uzerindeki gerilim artacak ve bu durum da yeni ¢6zUm-

ler ve isletme modelleri gerektirecektir.t’

60% - 52%
50% - 41%
a0% | 3%
or | 24%
30% 1% 18% o
20% - m 2014
10% - 3% l 3% 3% ot
0% - — —
between 0- |between 50- between O- [between 50-
50% 100% 50% 100%
expect to decrease no changes expect to increase
between: arasi expect to decrease: dusls beklentisi  no changes: degisiklik yok expect to

increase: artis beklentisi

Resim 22 Otomotiv Sektérindeki Karlilik Egilimleri

Halihazirda Turkiye'de birgok otomobil fabrikasi bulunmaktadir. Bunlardan (g ta-
nesi yillik 415.000 arag kapasitesi ile Ford'a, 245.000 ile Hyundai'ye ve 360.000

ile Renault'a aittir. Ancak, Turkiye'de yalnizca uluslararasi sirketler bulunmamak-

tadir. Tark otomotiv Ureticisi Tofas gibi Ureticiler de bulunmaktadir.

17 KPMG Tirk Otomotiv Sektériinde Strdurtlebilir Blyime (2015), sayfa 30
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Resim 23 2015 yili itibariyle Uretim Kapasitesi ve Tiirkiye Otomotiv Endlistrisi Agi18

Arag piyasasi yedi farkli segmente ayriimaktadir. Asagidaki tabloda, B-, C- ve D-
segmentleri yer almaktadir. Dizel, benzin, hibrit ya da elektro motorlar kullanan

araglar yer almaktadir.

B-Segmenti C-Segmenti D-Segmenti

Benzin/
Dizel

\NAI NACA AT

Benzin/ | Hyundai i20 TROY Honda CIVIC Volvo S60

Dizel | 7@ .

P s N

=—a

Hibrit Toyota YARIS Hyundai ACCENT BLUE | Ford MONDEO

"ﬁ.ff/ /;
s 00 =

Tablo 3 Farkli Arag Segmentlerinden Ornekler

18 OSD “OICA”: Otomotiv Ureticileri Genel ve istatistiki Bilgilendirme Biilteni, 2016, sayfa 4
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Tablo 1'in ilk sirasinda da gosterildigi Uzere, segmentler arag turlerine gore daha
bagska segmentlere de ayrilmakta olup, en ¢ok satilan arag turleri C ve D olup Se-

dan segmentinden araglardir.

Toolam 1 2 3 4 5 6 7
P S/D* H/B*  S/W* MPV* CDV* Spor  SUV*
(Min) 4.214 0 4.214 0 0 0 0 0
B 219.181 48332 131.626 5.160 2614 10330 2 21.117
(Giris)

PO 378141 | 215557 | 92170 1314 11000 0 885  57.215
(orta) 95359 | 69.713 | 374 421 0 0 6520 18.331
(Lilks) 23.464  17.223 25 44 107 0 266  5.799

(Cok Litks) 5.237 773 0 0 0 0 557  3.907
Toplam 725506 351508 228.409 6.939 13.721 10.330 8.230 106.369

* S/D: Sedan, H/B: Hatchback, S/W: Steysin, MPV: Cok Amagcli Arag,
CDV: Otomobil Van, SUV: Yol ve Arazi i¢in Tasarlanmis Hafif ve Kivrak Arag

Tablo 1 Bélimlenme Ayrintilari-RS-Ocak-Aralik 20151°

2.3 Turkiye'nin Onde Gelen Otomotiv Tedarikgileri

100 kuresel otomotiv tedarikgisinden 35'i Turkiye'de bulunmaktadir. OEM otomotiv
parcasi ureticilerinin buyuk listesi, Robert Bosch (fren sistemleri, fren takviyeleri,
gug sinirlayicilar ve regulatorler, onarim setleri, fren pabuglari, fren silindirleri,
kampanali ve diskli frenler), Delphi (kablolar, elektrikli/elektronik mimari sistemleri
ve bilesenler, yakit pompalari, yakit enjektorleri, memeler, supaplar), Autoliv (di-
reksiyonlar, emniyet kemerleri, hava yastiklari), CMS (tekerler), Stanford Profile
(lastik baglantili metal pargalar, conta ve salmastra setleri, bel kemerleri, kapor-
ta/on cam/marsgbiyel contalari, cam fitilleri), Federal Mogul (silindir gémlekleri, pis-
ton segmanlari, piston segmani tasiyicilar, supap, aydinlatma, yakit sistemleri,
fren parcalari, sase, atesleme pargalari), Driveline Eskisehir (mafsallar, saftlar,
akslar), Denso (klimalar, iklimlendirme birimleri, radyatérler ve boru-hortum ekleri),
Tedrive Steering (direksiyon sistemleri), Yazaki (elektrik ve elektronik bilesenler),
HEMA TRW (direksiyonlar) ve Magneti Marelli Mako (alternatér, indiksiyon bobin-
leri, motorlar, distributorler, korna, klima ve isitma sistemleri vb.) Resim Turki-

ye'nin bolgelerindeki diger tedarikgileri gOstermektedir.

19 ODD: Pazar modeli belgesi Aralik 2015
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Resim 24 Tirkiye'nin Lider Otomotiv Tedarikgileri2®

Ayrica, Goodyear, Pirelli, Bridgestone ve yerli Uretici Petlas ile Turkiye lastik ure-
timinde hayati bir yere sahiptir. Toplam lastik Gretimi yilhk 30 milyon adedin Uze-
rindedir. Yaklagsik 10 milyon lastik ihrac¢ edilir. Ayni zamanda, 5 milyon lastik de
ithal edilmektedir.

2.4 Turkiye'de Otomotiv Egilimleri

Onlimuzdeki bes yil igin otomotiv sektdriindeki degisikliklere yénelik en genel dn-
gori MVT sistemlerinin degismesi ve emisyon ve sosyal tuketime dayali olmasi-

nin yani sira vergi oranlarinin artmasidir (bakiniz Resim ).

20 jsvigre Kiiresel Kuruluslar: Tiirkiye Is Firsatlari Raporu, 2015

21 Isvigre Kiiresel Kuruluslar: Tiirkiye Is Firsatlari Raporu, 2015
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Ogzel TUketim Vergisi oranlarmin dusmesmi
: I 1
bekliyorum

ozel Tiketim Vefglsl oranfarinm artmasin _ 64%

bekkyorum

Rekabetin artacagmi beksyorurs N -+
T stssmaioin culpecoRins vo onsleyon b1 e

olacagin bekEyorum

Resim 25 Oniimiizdeki Bes Yil igin Otomotiv Sektériinde Beklenen Degisiklikler2?

Ayrica, katilimcilarin %330, tlketici yaklasimindaki en buyuk degisikligin "30 yas
alti alicilarin daha fazla alici olmayacaklarini ve bundan sonra donemsel olarak
kiralamaya gideceklerini" dngérmektedir. Katiimcilarin yalniz %11 ve %8i, fiyatla-
rinin dugmesi halinde elektrikli ya da hibrit araglarin artan sekilde tercih edilecegi-
ni ve "dUsuk egzoz emisyonuna sahip ve g¢evre dostu 6zelliklere sahip araglarin

tercih edilecegini" belirtmigtir.

Young buyers under the age of 30 will Those who will purchase vehicles will
no longer be owners, they willrent on a base their decisions on affordable
periodic basis financing and free-of-charge periodic
service options

Availability of all technological
communicationinstruments
(connectivity) in the vehicle will be a
reason for preference

Vehicles with low exhaust emissions
and environment-friendly features will
be preferred

Hybrid or electric vehicles will be
increasingly preferred if their prices
decline

%33 - 30 yas alti alicilar artik alici olmayi degil, dénemsel olarak kiralamayi tercih etmektedir.

%30 - Bu gruptan arag alacaklar kararlarini ekonomik finansmana ve Ucretsiz ddnemsel bakim seceneklerine dayandiracaktir.
%18 - Tum teknolojik iletisim araglarinin (baglanabilirlik) aragta bulunmasi bir tercih sebebi olacaktir.

%11 - Fiyatlarinin dismesi halinde, hibrit ya da elektrik araglar artan sekilde tercih edilecektir.

%8 - Dusuk egzox emisyonuna sahip ve gevre dostu 6zelliklere sahip araglar tercih edilecektir

Resim 26 Musteri Yaklagimlarinda Degisim

Bir satici, tlketici yaklasimini ne denli 6ngdrebilirse, o denli basarili olacaktir.

Gegtigimiz yillarda, geng nesle dayali ciddi degisiklikler gérulmastar.

22 KPMG Turk Otomotiv Sektoriinde Surdrlebilir Biyime (2014)
3 KPMG Tirk Otomotiv Sektériinde Sirdurilebilir Biylime (2014), sayfa 31
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Geng neslin, 6zellikle de Y Neslinin, gerektiginde satin almak yerine arag¢ kirala-
may! tercih edecegdi ongorulmektedir. Bu egilimin Turkiye'de de artis gostermesi-

nin beklendigi gercegi, 6nemli bir sonugtur.?

Kapasite rakamlarina iliskin tahminler, yatirimlarin Turkiye'nin blyUk Uretim hedef-
lerinin bagsariimasi igin devam ettiriimesi gerektigi yonundedir. Asagidaki tablolar,
katilimcilarin buyudk kisminin halen artig beklentisi igerisinde oldugunu ancak bu-
nun daslk bir seviyede olacagdini 6ngdérduguni géstermektedir. Bu durum, Gretim
beklentileri gbz 6nlinde bulunduruldugunda sikintili da goérliinse, asagidaki sekilde
yorumlanabilir: Yeni yatirnrm uzmanlari, gelecekteki yeni ve stratejik yatinmlarin,

uretim beklentilerindeki gibi diislis gosterecegini belirtmistir.2

Will be around: civarinda olacak Expected to decrease: Diusmesi bekleniyor Expected to increase: Artmasi bekleniyor

No idea: Fikir yok

70% -
° 63%

60% -

54%

A0% -
m 2013

30% - 25% w2014

2015

15% 149
11% 613%

7% 7%

10% -

0% -

will be around  will be around will be around will be around
1.1-1.2 million 1.5-1.7 million 1.7-1.9 million 1.9-2.1 million

[ 1rl

® Expected to docrease
B Expeched Lo increass

Mo i

Resim 27 Oniimiizdeki Bes Yil icin Genel Olarak Otomotiv Endlstrisi Kapasitesine Yénelik Bek-

lenti

24 KPMG Tiirk Otomotiv Sektériinde Siirdiriilebilir Biyime (2015), sayfa 45
25 KPMG Tiirk Otomotiv Sektériinde Siirdiriilebilir Biyime (2015), sayfa 46
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2.5 Yapilan ve Planlanan Yatirimlar

Tark hikimeti gectigimiz yiin G20 ve B20 oturumlarina Antalya'da ev sahipligi
yapmigtir. Turkiye, kiresel ekonomik buylime hedeflerinin gergeklestirilebilmesi
icin ortak bir giindemin uygulanmasinin énemini vurgulamistir. Ulke, modern
cumhuriyetin kurulugunun 100.yil olan 2023 senesinde dunyanin en buyuk 10
ekonomisinden biri olma hedefiyle 6rtisen sekilde, kendi biyime giundemine de
sahiptir. Bu, oncelik verilmis sekiz temel sektore sahip olmak ve altyapi yatirimla-
rina yonelik planlarin gergeklestiriimesini icermektedir. Gln gegtikce daha reka-
betci olan kuresel ortam stratejisini izlemek ve digerlerine nazaran daha dusuk
yerli tasarruf oranini dengeleyebilmek icin Tlrkiye'nin, daha blylk ve cesitli bir
FDI hedefine yonelik ve yliksek katma degerli endustrileri gcekecek is reformlarini
devam ettirmesi gerekecektir. Daha dnce de belirtildigi Uzere, Turkiye hem Avrupa
hem de Orta Dogu'ya hizmet sunan ve dinyanin en buyldk 16. piyasasi olarak,

heniz yararlaniimayan bir yatirim potansiyeline sahiptir.2®

Makine uretim endustrisinin 2023 yili itibariyle, kiresel piyasanin %2.3lne karsilk
gelen 100 milyar USD'lik bir hacmi yakalamasi beklenmektedir. Ayrica, bunun ya-

tinmcilar igin inaniimaz Gretim firsatlarl yaratacagi da 6ngoérilmektedir.?’

Oiger [N 13%
Batiya #iskin soruniar - 8%
B s
Tﬂrklye’nln ekonomik ortami ile diskik _ 38%
sorunlar; satisftalep ’
Takiye'i poitk orts | o
Tarkiye'nin ekonomik ortamiile [ 6o

iliskik sorunlar: makyet/lretim

Doguya #skin sorunlar

Resim 28 Oniimiizdeki Bes Yl igin Tirkiye'ye yapilacak Yeni Yatirnimlarin Karsisindaki Engeller

Nelerdir?28

26 Kearney, A.T. Baglantili Riskler: Farkli bir Diinyada Yatirim Yapmak (2015), sayfa 12
27 Ernst & Young'in Tiirkiye'nin gekiciligi arastirmasi 2013, sayfa 47
28 KPMG Tiirk Otomotiv Sektdriinde Sirdiiriilebilir Bilyiime (2015), sayfa 20
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2014 senesi itibariyle, FDI akislar 12.2 milyar USD'ye dusmustar. Tarkiye'ye yapi-
lacak yeni yatirimlarin karsisindaki engeller, maliyet ve Uretim gibi ekonomik or-
tamla baglantili sorunlar ile su an itibariyle son derece kritik olan politik ortamla
ilgili sorunlar olarak ortaya cikabilir (bakiniz Resim 28 Onumiizdeki Bes Yil igin

Turkiye'ye yapilacak Yeni Yatirimlarin Karsisindaki Engeller Nelerdir?).2°

2012 Nisan itibariyle Tarkiye yeni bir yatirnm tegvik plani duyurmustur. Bu plan,
mevcut cari agigin azaltilmasi, yatirrmlarin daha az gelismis bolgelerde destek-
lenmesi ve kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesini icermektedir. Yatirimlar
dorde ayrilir: genel, bolgesel, buylk ¢apli ve stratejik yatirimlar. Dezavantajli bol-
gelerde yatirmin tegvik edilmesiyle bolgesel gelisimi desteklemek igin ulke, po-
tansiyel ve yerel ekonominin gelisimine dayali alti bolgeye ayrilmistir. Az gelismis
bolgelerde yatirirm yapacak sirketlere dnerilen tesviklere comert sibvansiyonlar ve

vergi muafiyetleri drnek gosterilebilir.

1. bélge, Istanbul, Bursa, Ankara ve izmir gibi gelismis illerden olusurken, 6. bolge
Diyarbakir, Van ve Ardahan gibi illeri kapsayan Turkiye'nin dogusunu igcermekte-
dir. 6. bolgede yatinnm yapmak isteyen yatirrmcilar, 10 yil stureyle gelir vergisi sto-
paj 6denegi ve sosyal sigorta primi desteginden yararlanma hakkina sahip olacak-
lardir. Katma Deger Vergisi (KDV) ve gumruk vergisi muafiyetleri, alti bdlgenin

tamaminda yatirim tesvikine yonelik sunulmaktadir.*°

Istanbul

-
Bursa
Balikesir ﬁ Eskisehir Ankara l
Manisa
Konya

Izmir
Diyarbakur

Aydin J N W,N/‘ 23
U Mardin < g
Antalya Sanliurfa >

7
Mugla

Regions
1 2 3 W4 Hs5 Mo

Regions: Bolgeler

Resim 29 Turkiye'deki Yatirimlarin Siniflandiriimasi (Bdlgesel ve Sektoér Bazli)

29 Kearney, A.T. Baglantili Riskler: Farkli bir Diinyada Yatirim Yapmak (2015), sayfa 12
30 Ernst & Young'in Tirkiye'nin gekiciligi arastirmasi 2013, sayfa 39
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Tarkiye'deki altyapinin makul seviyede geligsmis olmasiyla birlikte, yatirrmcilar iyi-
lestirmeler gérmek isteyeceklerdir. Ulke, altyapisinin genel kalitesi agisindan diin-
yada 34. siradadir. Devlet su an itibariyle, ulagim ve ticareti kolaylastirmaya yone-
lik yollar, demiryollari ve limanlar yapmaktadir. Ornegin, modern karayollari aginin
ulke gapinda gelistiriimesine yonelik bir girisimle, ¢ift seritli yollarin toplam uzunlu-
gu buyuk artis gostermistir. Turkiye, altyapi yatirnrmlarini desteklemek icin kamu-
Ozel sektor ortakhigi (PPP) modelini izleyebilir. Altyapi projeleri Ulkede iyi bir geg-
mise sahiptir - ornegin 2000 senesinde 14 milyon kigiyi tasiyan Ataturk Uluslara-

rasi Havalimani 2014 sensinde 80 milyon yolcuyu tagimistir.3!

2.6 Turkiye'de Otomotiv Sektoruniin Karsilastigi Zorluklar

Onlmuzdeki G¢ yil icin en dnemli sorunlar, fiyatlandirma ve satis tesvikleridir.
Gegtigimiz yil yeni Urun geligtirme %Z20lik oranla ikinci sirayl almasina karsin, bu
yil %6ya dusmus ve yerini finansal hizmetler almistir. En istikrarli egilim, satis
sonrasi hizmetler ve pazarlama faaliyetlerinde goértlmektedir. Satis sonrasi hiz-
metler gun gectikce dnem kazanirken, pazarlama hizmetleri ikinci sefer 6nemini

kaybetmistir (bakiniz Resim 30 Rekabette Basari Etkenleri.)

30% 28%

2 5% ™ 03
25%
= 2014
208 e
%
10% g3
=
0% + . ' -
Fiystlanditma Finansal  Satig Sonras) Distribuor Yent Urdn Pazarlama
ve Satig Hizmetler  Hametler Agmnin Urdn Kalitesinin  Faakyetion
Tesvikler KapsamsKalites! Gagistirme  iyilegtirimesi

Resim 30 Rekabette Basari Etkenleri

Resim 31 Ana ve Tedarikgi Endustrisinde Alinmasi gereken Onlemler”, katma de-
geri artirmak i¢in alinmasi gereken onlemleri gostermektedir. Odak, ArGe ve Urun

gelistirme faaliyetleri Gzerindedir.

31 Ernst & Young'in Tiirkiye'nin gekiciligi arastirmasi 2013, sayfa 50
32 KPMG Tiirk Otomotiv Sektériinde Sirdiriilebilir Biyime (2015), sayfa 27
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Bu hususun hemen ardindan, yeni Urin ve ortak projelerin devam ettiriimesine
yonelik dnlemler gelir. Sonuglardaki bir bagka ilgi ¢ekici nokta ise, "kalip sanayinin
gelisiminin" artan dnemi olmustur. Su an itibariyle, dinya ¢apindaki otomotiv sir-
ketleri kaliplarini Cin, Portekiz, italya vb.'den saglamaktadir. Ancak, Tirkiye'de
uretilen kaliplar da ayni yuksek kaliteye sahiptir ve konum acgisindan Dogu Avru-
pa'daki uretim yerlerine daha yakindir. Turk otomotiv endustrisi, bu hususa odak-

lanarak onem kazanabilir.

ArGe ve Grin gelistirme | 80%

tsayeterine ocsaserrsk. [

Yend (rOnder ve ortak

73%
Proletertn e ime . N :7
4%
4 3% 20
Markalama = Sdad e

- 13% = 2014
Kakp enddstrisinin geligtirilmesi | 33%

.
Celik ve plastik ham maddelerin | 20%

yerel ptyasadan tedarik| _ 2%

Resim 31 Ana ve Tedarik¢i Endistrisinde Alinmasi Gereken Onlemler

Inovasyon yénetimi alaninda iyilestirmelere olan ihtiyaglari gdstermek igin en
onemli adimlar, bir ArGe ve test altyapisinin olusturulmasi ve tedarikgilerin patent
ve endustriyel tasarim galigmalarinin iyilestiriimesidir. Tedarikgilerin, yeni arag
projelerine daha baslangigc asamasinda yer almasi halinde, tasarima daha fazla
katkida bulunabilecekler ve Urlnler erken asamada ylUksek kaliteye ulasacak ve
ek maliyetlerden tasarruf edilecektir. Bu resimde belirtilen diger faaliyetler dogrul-
tusunda, test altyapisinin tesis edilmesinin son derece maliyetli olmasi nedeniyle
ABD ve Avrupa'da oldugu gibi, ortak bir test merkezi olusturulmasi igin Gniversite-
ler ile isbirligi kurulmasi iyi bir ¢6zim olabilir. Bu sayede, sirketler nitelikli isgtcl
istihdam edebilecek ve universiteler de finansal destek sayesinde daha iyi prog-

ramlar sunabilecektir.

33 KPMG Tiirk Otomotiv Sektériinde Siirdiriilebilir Biyime (2015), sayfa 50
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Bir ArGe ve test BI%
altyapesinin olugturudmas 80%

Egitim ve insan kaynaklan

kKapasitelerinin geligtitdmes 33%

Tedankcilerin patent ve endistriyel r 7% "2015
tasanm galigmalarinin lyllegtirdmes a0% m2014
Yerk ve yabanci Oniversiteler ve 33%
Kuruluslar ile isbiligi olusturuimas 20%

Tedsrikcillerin TEYDEB, SAN-TEZ vh 27%
projelere katdimmen artindmas

Resim 32 Yeni Arag Projelerinde Tedarikgi Endustrisinin Katiliminin Artiriimasi igin Atilacak Adim-

lar

Asagidaki tablolarda Turkiye ile ilgili hem SWOT3*hem EST?¢ analizleri yer almak-
tadir.

Guglii Yonler Zayif Yonler

= Onemli ve biyiiyen yerli piyasa = Dusuk yedek orani

= Yeni Urin ve teknolojilere acik ve genc = Mesleki editime yonelik iyilestirilebilir yapi

nifus * Disuk branslara ve sirketlere 6zgli mesleki

= Avrupa, Kuzey ve Asya arasinda cografi egitim

DL e S = thal glic kaynaklarina bagimlilik

= Heterojen bolgelere sahip biyik ve yay-
gin cografi alan

= Endustrilere yonelik gelismis temel

= Motive isgucl

3 KPMG Trk Otomotiv Sektoriinde Surdrdlebilir Blyime (2015), sayfa 51

35 https://www.gtai.de/GTAI/Content/DE/Trade/Fachdaten/PUB/2015/12/pub201512078005_20537_
wirtschaftstrends-kompakt---tuerkei--jahreswechsel-2015-16.pdf?v=1; Prof. Porter, M. E. Turkiye'nin Rekabet
Glicii: Ulusal Ekonomik Strateji ve Is Diinyasinin Rolii (2009), sayfa 58

36 https://www.ukessays.com/essays/economics/about-Turkey.php;
https://www.ukessays.com/essays/economics/pestel-analysis-of-om-in-Turkey-economics-essay.php;
https://www.ukessays.com/essays/international-relations/pestle-analysis-for-Turkey.php;
www.studymode.com/essays/Pestle-Analysis-Turkey-63927859.html
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Firsatlar Tehditler
=  Bir enerji merkezi olarak pozisyonu = Sermaye islemlerindeki seffaflik
= Yuksek kaliteli Grtinlerin yerel Gretimi = Kirsal bolgelerde eneriji arzi

= Kamu altyapisinin gelisimine yonelik gok = Doviz kuru ve Turk Lirasinin dalgalanmalari

SRR [ » hracat piyasasinin diisiisi

= Buylyen i¢ satis pazari

=  Yenilenebilir enerjiler ve enerji verimliligi-
ne yonelik yuksek ilgi

= Nifus o6lgustu dogrultusunda satis potan-
siyel

Ekonomik Etkenler

= Yurtdigindan gelen yabanci yatirrmin hizh akisi
= Piyasa kanallarinin durmadan agilmasi

» Dig ticaret ve yatinnm tzeirndeki devlet kontroliinii azaltan ekonomik reformlar ve kamuya ait
endustrilerin 6zellestiriimesi

= Otomotiv sektorl, Turkiye'deki 6nde gelen sektorlerden biridir

= Turkiye, iki kitaya yayilan bir Avrasya ulkesidir (Asya %97, Avrupa %3)

Sosyal Etkenler

= Mevcut nifusun yarisindan fazlasinin 30 yas altinda olan blylyen geng¢ niifus

Teknolojik Etkenler

= Gelismis ICT sektoru
= Metroloji, Standartlar, Test ve Kalite Sistemlerine (MSTQ) yapilan yatirimlar
= Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine saglanan finansman

= Sermaye piyasasi faaliyetleri yapisinin kuvvetlendiriimesi.
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3 Bolgesel Genel Bakis

Yerli otomobil Uretimi i¢in uygun yer arayisi kapsaminda, bu ¢alisma, otomotiv
sektoru icin standart etkenler Uzerinden sekiz farkli ili inceleye alir. Bu standartla-
rin incelenmesinin ardindan, illerin gugli ve zayif yonleri, mevcut duruma yoénelik
bir fikir verecek sekilde sunulur. Ardindan tim bu etkenler, bu farkl illerin birbirileri
ile karsilastirilmalari i¢in bir temel olusturur. Niteliksel etkenler agisindan, bu bol-
gelerin ortalamalarini belirlemek igin bulgularin ortalama aritmetik degerleri, farkli

bolgelerin nasil siralandigina dayali olarak hesaplanir.

incelemeye alinan bélgeler Aksaray, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli, Konya, Mani-

sa ve Sakarya'dir.

3.1 Aksaray

Genel bilgiler:

Aksaray Turkiye'nin Orta Anadolu bélgesinde yer alir ve Aksaray ilinin merkez
ilgesidir. il nifusu 386.514'dir. iice 7.570,44 km?lik alan kaplar.

Aksaray bélgesi, yuzyillardir Anadolu Gizerinden gecgen Ipek Yolunun énemli bir

durak noktasidir. Aksaray sehri uzun bir gegmise sahiptir.

Aksaray, tarimsal Urunler, et ve sut UrUnleri ile gegitli meyve ve sebzenin Uretildigi

zengin bir tarim bir alanidir.

Gunumuzde Aksaray oldukca orta blyuklUkte bir sehirdir. Yakin gegcmiste ¢ok sa-

yida kisi is imkanlari igin Britanya, Almanya ve Avrupa ulkelerine gog¢ etmisgtir.
Aksaray Profili

Aksaray profili, ilin altyapi, insan yapisi, maliyetleri ve bilgi birikimine iliskin esasla-

ri gosterir.
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Altyapi
* Ulagim Altyapisi
- Hava Yolcular
+Havalimanlan -
+Karayolu 495 km
. " +Demiryolu . -
Insan Yapisi ve Maliyetler Liman Kapasitesi
= Kaynaklar
* Seramik, cam, algi tasi, kaolin, tupla, kalsit,
Ortalama Yag 2305yl civa diyatomit, sh""lfmfmermer, kémiir, kil, y
isguci Varhg! : %B5,8 igsizlik orani gm‘;’]‘lfnﬁg&a;’gfa'ﬁr'g3‘?;‘1‘7&3'3;}9 madenleri,
Isglict Maliyetleri : 9,2 TL/saat - 1.665 TL/Ay
= Cevre
Bllgl Blrlklml * Cevre Politikasi
Organize Sanayi Bolgesi,
ArGe Kaynaklan Teknokent ve Aksaray Universitesi « ithalat (ABD Dolari) 48.869.000
2015 senesi itibariyle 16 . Ihra?at (ABD Dolar) 79.553.000
Patent Sayisi = Projeler
* 4. Bolge Su Sebekesi
Teknoloji Yonetimi Otomotiv Tedarik Endstrisi gg%?ci &';i??gg:lgz'ggigg S
« Atik Su Antma Tesisi ingaati
Destekleyen Sektorler ingaat, Metal ve Makine

Resim 33 Aksaray Profili

Aksaray, Mercedes Benz'in Uretim tesisinin burada bulunmasindan dolayi, otomo-

tiv sektorl agisindan buyudk bir avantaja sahiptir.

Mercedes-Benz Turk'un Aksaray ilinde bulunan kamyon tesisi tretime 1986 yilin-
da basglamistir. 1986 yilindan bu yana tesiste 185.000 kamyon uretilmis olup, bun-
lar dncelikle i¢ piyasaya satiimistir. Gegtigimiz 12 yil igerisinde Mercedes-Benz
Tark, yuksek teknolojili trtnleri sayesinde 6 ton Uzeri kamyonlarda yerli pazardaki
lider konumunu korumaktadir. 1.600'den fazla kKisiyi istihdam eden Aksaray Kam-
yon Tesisinin Uretimi sunlari kapsar: hafif kamyonlar, agir is kamyonlari, yari ¢eki-
ciler ve insaat kamyonlari. Aksaray Tesisi su an itibariyle toplamda 560.000 m?
alan Uzerinde ingsa edilmis 107.000 m?lik bir kapali alana sahiptir. GUnimuzde
Aksaray tesisinde Uretilen kamyonlar, Almanya'daki tesiste uretilenler ile ayni kali-
te seviyesine sahiptir. Mercedes-Benz Turk Aksaray Tesisi, Orta ve Dogu Avrupa
tlkelerine 2001 senesinden beri arag ihracati yapmaktadir.3’

Asagidaki tabloda farkli etkenler 6zetlenmistir.

37 https://www.daimler.com/career/job-search/locations/detail-pages/location-detail-page-5067.html
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Artilar ve Eksiler

Artilar: Eksiler:
= Geng nufus = Havalimani yok
= Ucuz yasam maliyeti = DusUk Uretim, toptan ve perakende

satls, motorlu tasit ve motorsiklet
onarim, ulasim ve depolama en-
dustrilerinin azligi

= Yatinmlara yonelik ylksek vergi
indirimi ve sosyal sigorta primi des-
tegi
. Cok diisiik isgticii maliyetleri = Turistler acgisindan pek c¢ekici ol-
mamasi
= Otomotiv bilgi birikimine sahip arag
ureticisi

Tablo 5 Aksaray'in Artilari ve Eksileri

3.2 Bursa

Genel bilgiler:

Bursa, dogal guzellikleri, endustrisi ve teknolojisinin bir arada uyum igerisinde yer
aldig1 diinyanin sayili sehirlerinden biridir. Antik ipek Yolu {izerindeki konumu ve
stratejik pozisyonu sayesinde Bursa tarih boyunca her zaman igin dnemli bir tica-

ret sehri olmustur.

Ekonomik 6zellikleri ile Bursa, Turk ekonomisinin gelisimine yonelik aktif ve 6nde
gelen bir gucu ve yeni devinimi temsil eder. Bursa, Ulke ve bolge ekonomisinin
gelismesine yaptigi katkilar, ihracati sayesinde ice doviz akigi saglamasi ve en-
dustriyel altyapiyi glglendirmesi agisindan Ulke ekonomisi igin belirgin bir dinamiz

sergiler .38

38 http://www.bcci.org/?page=bursaeconomy/bursaeconomy.asp
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Bursa Profili

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

+ Hava Yolculari 74.108
- Havalimanlari 1
- Karayolu 1.078 km
. . ‘Demiryolu 16 km
Insan Yapisi ve Maliyetler -Liman Kapasitesi 7 Liman
« Kaynaklar
Ortalama Yas 337yl * Tungsten
Isguicu Varhig: : %6,6 igsizlik orani - Gevre
Isgtct Maliyetleri - 13 TL/saat - 2.344 TL/AY - Kalite Politikas!
* Insan kaynaklar Politikasi
S AR h + Bilgi Teknolojileri Y6netimi Politikasi
Bilgi Birikimi - Finansal Yonetim Politikasi
» ithalat (ABD Dolarr) 8.003.006.000
o ) * Ihracat (ABD Dolari) 12.959.783.000
ArGe Kaynaklan Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi - Projeler
e * Pazar Bagkenti Projesi
2015 senesi itibariyle 136 + Bursa Ticaret ve Fians Merkezi Projesi
Patent Sayisi - Sektorel Konseyler
Otomotiv Tedarik Endustrisi, Makine + BTSO Akademisi Projesi
Teknoloji Yonetimi ve Ekipmanlari Otomotiv, Tekstil, - Saglik Hizmetleri Serbest Bolgesi
Yazim ... * Kresel Fuar Ajansi

- = Yesil Buyume Projesi
Destekleyen Sektorler Bilgi ve lletisim Endustrisi,
Insaat, Metal, Makine

Resim 34 Bursa Profili

Bursa'nin otomotiv sektoru, Tofag, Renault, Karsan ve Guleryuz gibi OEMlerden

olusur.

Otomotiv tedarik endustrisi ayni zamanda kalite ve uretim dOlgedi agisindan kure-
sel piyasalarin surdurulebilir rekabet avantajindan yararlanir. en blyuk tedarikgiler
Bosch ve Delphi‘dir.

Ancak, Bursa diger illerle karsilastirildiginda digerlerinden daha yuksek isgucu
maliyetlerine sahiptir. Asagidaki tablo, Bursa'nin avantajli ve dezavantajl yonleri-

ne kaba bir genel bakig sunmaktadir.

Artilar ve Eksiler

Y -+ M Y - N
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Artilar:

Nitelikli isglcune erigim
Ortalama altinda m? bedeli
Ortalama alti yagsam maliyeti

Turkiye'deki en onemli otomotiv
ureticilerinden biri

Onemli otomotiv tedarikgilerinin
Bursa'da bulunmasi

Turkiye'de uUretilen her iki arabadan
birinin Bursa'da Uretiliyor olmasi

Yeni yatirmlar igin cazibe merkezi
olmasi

Eksiler:

= Saglik hizmetlerinin ortalama altin-
da olmasi

= Cok yuksek isgucu maliyetleri

Tablo 6 Bursa'nin Artilari ve Eksileri

3.3 istanbul

Genel bilgiler:

Istanbul Tarkiye'nin en blyik sehri olup, Ulkenin ekonomik, kiltirel ve tarihi mer-

kezidir. Yaklasik 14 milyon ntfusa sahip sehir, Avrupa'nin en kalabalik lokasyon-

larindan biri olmasinin yani sira, Orta Dogu'nun en buyuk ikini ve dinyanin da bir

sehir sinirlari igerisinde yer alan en blyik tGglnci sehridir.3°

Yizolgimu 5,343 km? olan istanbul sehir merkezi ayni zamanda ilin idari merke-

zidir. istanbul, iki kitada birden topraklara sahir, diinyanin en yogun suyollarindan

biri olan ve Turkiye'nin Kuzey Batisinda yer alan, Marmara Denizi ile Karadeniz

arasindaki istanbul Bogazinin iki yaninda yer almaktadir.

Ticari ve tarihi merkezi Avrupa yakasinda bulunurken, ntfusunun Ugte biri Asya

yakasinda yasar.*°

39 http://www.bcci.org/?page=bursaeconomy/bursaeconomy.asp

40 https://www.itu.int/en/ITU-D/Regional-

Presence/Europe/Documents/ICSE2014_Useful%20Information_For_Istanbul.pdf
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istanbul Profili

insan Yapisi ve Maliyetler

Ortalama Yasg
Isguct Varlgi
isguct Maliyetleri

1319yl
: %11,2 igsizlik orani
1 15,2 Tl/saat - 2.735 TL/AY

Bilgi Birikimi

Bio Istanbul,

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

+Hava Yolculari 80.189.812
- Havalimanlari 2
- Karayolu 551 km
+ Demiryolu 227 km
+ Liman Kapasitesi 8 Liman
» Kaynaklar
+ Kémir - Madencilik Fuari

+ Dogal Tas- Uluslararasi Mermer Fuari
-Su - Temiz Enerji Sistemleri
- Gaz - Uluslararasi Gaz Sanayi Fuari

= Cevre

: Cevre Yonetim Sistemi
evre politikasi
. Enerji ve Iklim degisikligi, diger emisyonlar,
su ve atik Su, Atik Yonetimi ve Geri Déniisiim

Patent Sayisi

ITU Bilim Merkezi,
areehaynakian Biyuksehir Belediyesi
2015 senesi itibariyle 638

Teknoloji Yonetimi

Multi-Sektérel

= Ithalat (ABD Dolari)
* ihracat (ABD Dolar)
- Projeler
* Maltepe Sahilinin lyilestirimesi
+ Kanal Istanbul Projesi

105.061.114.000
57.422.796.000

Destekleyen Sektorler Biligim ve Iletigim,

Insaat, Metal ve Makine

Resim 35 istanbul Profili

istanbul'un en bilyiik avantajlarindan biri, diinyanin her yerinden ¢ok sayida insa-

nin sehrin cazibesine kapilmasidir. Bu nedenle, istanbul'un nitelikli isgiiciine yo-

nelik higbir sorunu yoktur. Ancak, istanbul isglicii maliyetleri ve m? basina maliyet-

ler agisindan Tarkiye'nin en pahali sehirlerinden biridir.

Asagidaki tablo, istanbul'un sahip oldugu cok sayida avantajin yani sira, gelecege

donuk bir yatirrma iliskin dezavantajlarini gostermektedir.

Artilar ve Eksiler

Artilar:

» Ulkenin hava tagimacih§i sektori-
ndn merkezi

= Yuksek rekabet seviyesine sahip
yatirnm kogullari

= Turkiye'nin toplam sanayi ¢iktisinin
%38i

= Turkiye'deki toplam ticari firmalarin
%30u

Eksiler:

= Yiksek nifus yogunlugu

= Yiksek isgucu maliyetleri

= Pahali yasam maliyeti

= m? basina fiyatin ¢ok yuksek olmasi

» istanbul'un alaninjn Tirkiye'nin di-
ger illeri ile karsilagtirildiginda sinirli
olmasi

Tablo 7 istanbul'un Artilari ve Eksileri
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3.4 izmir

Genel bilgiler:

Izmir, deniz ticaretine dayali bir liman sehridir ve asirlardir bolgesinin ideal ticaret
merkezlerinden biri olagelmistir. izmir giinimuz itibariyle Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin
en blyuk Gglncl sehridir. Sehrin artan 6nemi, onu yalnizca Turkiye'nin degil Do-

gu Akdeniz'in 6nemli bir pargasi haline getirir.

Izmir benzersiz bir sekilde, yalnizca Asya ve Avrupa arasinda bir besik teskil et-
meyen ayni zamanda Akdeniz ve Karadeniz arasinda bir gegis teskil eden Turki-
ye'nin benzersiz bir cografyasinda bulunmaktadir. izmir, Tirkiye'nin ilk uluslarara-

si genel ticaret fuari olan "izmir Uluslararasi Fuarina" ev sahipligi yapar.

Sehrin hava, deniz ve karayolu ulagim altyapisi, surekli ve planl bir sekilde gelis-

me gostermektedir. 41

Izmir Profili

Altyapi

L

* Ulagim Altyapisi

+ Hava Yolculari 10.970.663
- Havalimanlari 1
- Karayolu 1.290 km
. . ‘Demiryolu 362 km
Insan Yapisi ve Maliyetler *Liman Kapasitesi 12 Liman
« Kaynaklar
* Altin, Antimon, Bakir-Pirit boksit, Kil,
Qnalama Yag 1349yl Kursun-Cinko, Krom, Kadmiyum, Molibden, Nikel ve Vanadyum
Isguct Varhgi : %15,4 igsizlik orani
Isgict Maliyetleri : 11,2 TUUsaat - 2.008 TL/Ay
= Cevre
Hal Rivtleinat + Lloyd Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
Bllgl Blnklml + Cares Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
. !thalat (ABD Dolar) 8.084.389.000
inovasyon MerkezGL Organize Sanayi * Ihracat (ABD Dolari) 7.931.457.000
Bolgesi, 4 Teknik Gelisim Alani =
ArGe Kaynaklar g $ - Projeler

2015 senesi itibariyle * WizmirNet (Kablosuz Internet

52 * IMM Izmir Sehir Koleji _ _ .

Patent Sayisi . Yenll_enebyl?r Enerji Teknolojilerine yonelik Mesleki ve
tomotiv Y: i, Ki Il - Teknik Egitimin artan kapasitesi )

Teknoloji Yonetimi ?e?,ir{‘e‘i,g’b"ﬁ‘gﬁgﬁ}? 3,'3 YA * CITYFIED Yenilenebilir Enerji ve Inovatif Gelecege Dontik

Verimli ligeler ve Sehirler
= —————— - Gavenlik ve Hukuk Kurallarina yénelik Liderlik Programi
Destekleyen Sektérler Yenilenebilir Enerji, Bilisim + ATHANE (Yeni lletisim/ Sosyal Medyanin Kriz Durumlar

Teknolojileri ve Endastriyel Makineler ve Yonetiminde kullaniimasi

Yesil Teknolojiler

Resim 36 izmir Profili

Bu nedenle izmir'in en bliyiik avantaji denize olan yakinhgidir. Bu nedenle, Mahle
ya da Johnson Controls gibi ¢ok sayida uluslararasi otomotiv tedarik sirketi Iz-
mir'de yer almaktadir.

41 http://www.investinizmir.com/en/html/1056/Why+lzmir
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Yerli otomobil Uretimi agisindan ele alindiginda, denize yakinlk trtnlerin demiryo-
lu ve kamyonlarla da teslim edilebilmesi nedeniyle ¢ok buyuk 6nem teskil etme-

mektedir.

Yatirrmcilarin degerlendirme yapacaklari esaslar goz énunde bulunduruldugunda,
bir limandan yararlanmak istemeleri halinde, yuksek yatirirm maliyetlerini de kabul-

lenmeleri gerekecektir.

izmir'in yatinmda bulunulmasi acisindan olumlu ve olumsuz yanlari, asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Artilar ve Eksiler

Artilar: Eksiler:

= Tdrkiye'nin toplam sanayi Uretimi- | = YUksek igsizlik orani
nin %9.3u

= motorlu araglar, kimya, endustriyel | _ Yalnizca sehir icinde degil ayni za-

makineler ve donanimlar, gida ve manda sehir diginda bile yiiksek m?
icecek uretimi, yenilenebilir eneriji, bedeli

turizm, otomotiv OEM, bilisim ve i N
iletisim teknoloji agisindan yiksek = Yuksek olim orani
potansiyel

= Pahali yasam maliyeti

= 300 gunesli gun

= Yuksek egitim seviyesi

= Bilim ve sanayiye hizmet sunan ve
ArGe ve Universiteler kapsaminda-

ki inovasyon faaliyetlerine destek
saglayan 34 arastirma merkezi

Tablo 8 izmir'in Artilari ve Eksileri

3.5 Kocaeli

Genel bilgiler:

Gunumuzde, ticari olarak aktif Karadeniz ve Marmara kiyi seritleri boyunca, Ko-
caeli 34 liman ve endustriyel tesis rihtimi ile, kiresel piyasalara yonelik bir lojistik
cenneti ve gegis noktasi haline gelmistir. il, hem ulusal hem de uluslararasi rotala-
rin birlesme noktasidir. Diinyanin en biiyiik merkezlerinden biri olan istanbul'un
yaninda ve sehir merkezi iki uluslararasi havalimani, istanbul Sabiha Goékgen

(SAW) ile istanbul Atatiirk (IST) havalimanlarina sirasiyla 45 ve 80 km gibi bir ya-
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kinliga sahiptir. Tamamiyla yerli rotalara hizmet veren Cengiz Topel havalimanina
ise yalnizca 14 km mesafededir. Kocaeli, 1.600.000'den fazla kisiye ev sahipligi

yapan, Turkiye'nin en yodun niifusa sahip sehirlerinden biridir.4?

Kocaeli Profili

Altyapi
L §
* Ulagim Altyapisi
+ Hava Yolcular 11.841
+ Havalimanlar 1
* Karayolu 393 km
. . ‘Demiryolu 180 km
Insan Yapisi ve Maliyetler - Liman Kapasitesi
= Kaynaklar
Ortalama Yasg 1325yl i Mapmer
Isguct Varlgi : %10,1 igsizlik orani
isguct Maliyetleri : 13 TL/saat - 2.244 TL/AY
= Cevre
ol Rivileinag + Kocaeli Ticaret Odasi Cevre Politikasi
Bllgl B|r|k|m| « Cevre Yonetim Faaliyetleri
. ithalat (ABD Dolari) 7.413.392.000
HEXAGON Studio, inovasyon * lhracat (ABD Dolari) 10.169.827.000
Merkezi, Organize Sanayi Bolgesi
ArGe Kaynaklari g i BOlg - Projeler
2015 senesi itibariyle BaskentEaaszknel oA
Patent Sayis 50
Teknoloji Yénetimi Uretim Sektor,
Otomotiv Endustrisi
Destekleyen Sektérler TAYSAD - Otomotiv Pargasi ve
Bilegenleri Ureticileri Dernegi

Resim 37 Kocaeli Profili

Kocaeli, bolgede yerlesik tesisleri bulunan Ford, Hyundai, Honda ve Isuzu ile
otomotiv endustrisinin merkez Ussu haline gelmistir. Ayrica Goodyear, Pirelli ve

Lassa-Bridgestone gibi sirketlere de ev sahipligi yapar.*®

Ancak, Kocaeli yuzolgumu olarak diger sehirlere nazaran daha ufaktir ve bu ne-

denle yerli otomobil Uretim tesisi icin uygun bir konum bulmak sikintili olabilir.

42 http://www.kocaeli.gov.tr/kocaeli-general
43 http://www.een-matchmaking.com/m4i2016/Home/Index/9?isVariable=True
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Artilar ve Eksiler

Artilar: Eksiler:

= Neredeyse %73'e varan gayri safi hasila | = Yiksek issizlik orani

ile "Endustri ve Yatinmlar Sehridir - Pahall yasam maliyeti

= Turkiye'nin Uretim endulstrisi tarafindan
gerceklestirilen Uretimin %13iline katkida
bulunan énemli bir liman kentidir

= Kocaeli'nin alaninin Turkiye'nin diger illeri
ile karsilastirildiginda sinirli olmasi

= Ford, Hyundai, Honda, Isuzu ile otomotiv " Ylksek nifus yogunlugu
endustrisinin Ussud konumundadir = Yiksek isgucu maliyetleri
= GOSB, KOU ve TUBITAK tekno parklari

= Bilimsel arastirma enstitleri

Tablo 9 Kocaeli'nin Artilari ve Eksileri

3.6 Konya

Genel bilgiler:

Konya Tirkiye'nin en biydk ilidir. il sinirlari icerisinde toplam 31 ilge vardir ve nii-

fusu 2.3 milyondur.

Konya, istihdam ve Ulkeye olan katma deger katkisi agisindan son derece gugli
bir endustriyel altyapiya sahip olup, Turkiye'nin en dnemli merkezlerinden biridir.
Konya, 6z sermayesi ile ekonomik gelisimini basariyla gerceklestirmis olup, Orga-
nize Sanayi Bolgesi ve Ozel Organize Sanayi Bolgeleri ile en fazla KOBIi'ye ev
sahipligi yapan sehir konumundadir ve istihdam agisindan énemli bir potansiyele
ulagsmistir. Tirkiye'de faaliyet gésteren 250 milyon KOBIi'den 35 milyonu Konya'da

bulunmaktadir.44

44 Konya Ticaret Odasli: Konya Anadolu'nun Glicl, sayfa 8, 20, 2015
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Konya Profili

Altyapi
‘ * Ulagim Altyapisi
- Hava Yolcular 989.396
- Havalimanlari 1
- Karayolu 3.144 km
. . ‘Demiryolu 590 km
Insan Yapisi ve Maliyetler Liman Kapasitesi
« Kaynaklar
* Aluminyum, Magnezit, Kémir, Kil, Cimento Ham Maddeleri,
Ortalama Yag 1315yl Kur§un¥ Ginko, gari( Mineralleri, vecﬁnemli miktarda yeralti Su Rezervleri
Isguct Varlgi : %4,7 igsizlik orani
isguct Maliyetleri : 12,9 Tl/saat - 2.331 TL/Ay
= Cevre
el Rivikinn: « Hizli ve sorunsuz hizmetler saglamak
Bilgi Birikimi
. ithalat (ABD Dolari) 983.085.000
Konya Organize Sanayi Bolgesi, * |hracat (ABD Dolari) 1.333.299.000
Bilim Merkezi, Inovasyon Merkezi :
ArGe Kaynaklar Y - Projeler
s + Konya Ticaret Odas|I Mesleki Egitim Merkezi
’2:,015 sesne5| itibariyle 38 + Karapinar Enerji Ihtisas Sanayi Bolgesi
__Patent Sayisi_ - Kayacik L%istik Koy
Makine Sanayi, Kimya Sanayi, Tekstil * Tohum ve Gen Teknolojileri Vadisi
Teknoloji Yoénetimi Endustrisi, Otomotiv Yan Sanayi, - Karatay Entegre Sadlik Kampis
Elektronik Urtinler, Gida Sanayi, vb... - Konya Veri Merkezi
Destekleyen Sektérler Otomotiv Yedek Parga Sektort

Resim 38 Konya Profili

Konya, binek otomobillere yonelik bir Uretim tesisi icin yeterli alana sahiptir. Ayri-
ca, tamamiyla duz bir alanda kurulu olup, dusuk dogal afet olasiligina sahiptir.
Konya'da karayolu aginin genisletiimesine yonelik devam etmekte olan ¢ok sayida
proje vardir.

Ancak, Konya'nin en buyuk dezavantaji, en yakin limanin 360 km uzakta bulun-
masidir. Ancak, Turkiye'nin tam merkezinde yer alan stratejik olarak énemli ko-

numu sayesinde, Turkiye'nin her yerinden Urln tedarik zincirleri saglanmaktadir.
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Artilar ve Eksiler

Artilar: Eksiler:

= Tdrkiye'nin merkezinde yer almasi | = Diger bolgelerle karsilastirildiginda

= Geng niifus yuksek istihdam bedelleri

- Tirkiye'nin en biiyik alana sahip ili * Deniz kiyisinda bir limana sahip

olmasi olmamasi

»  Son derece geligmis OSB - Su an itibariyle bir OEM otomotiv

= Saglik hizmetleri sisteminde birinci (binek otomobil) Ureticisinin bulun-

= Ucuz yasam maliyeti mamasi

= m? bagina ortalama alti fiyat * Neredeyse tam istihdam

=  Otomotiv sektoriine yonelik egitim
potansiyeli

= Yenilenebilir enerjiye iligkin buyuk
projeler

= Ulagim imkanlari agisindan avan-
tajli konum

= Otomotiv yedek parcalarina yonelik
gelismis endustriyel Uretim

= Tarim makineleri ve aletlerinin Ure-
timinde Ulkenin lider sehri

= Altyap! ve lojistige yonelik ¢cok sa-
yida proje

= Liman baglantili yeni hizli tren
= Sirket ve alana 6zgu egitim tesisi

Tablo 10 Konya'nin Artilari ve Eksileri

3.7 Manisa

Genel bilgiler:

Tarkiye'nin Ege Bolgesinde bulanan Manisa ili, uluslararasi liman kenti ve bolge-
nin merkezi konumundaki izmir'in komsusudur ve 1980li yillarda Manisa'da kurul-
dugu zamandan bu yana Turk tlketici elektronigi ve beyaz esya devi Vestel'in var-
ligindan yararlanmaktadir. italya beyaz esya sirketi Indesit, Alman elektrikli Griin
sirketi Bosch, Birlesik Krallik ambalaj sirketi Rexam ve Imperial Tobacco da dahil

olmak Uzere, son derece onemli dogrudan yabanci yatirimlardan da (FDI) yarar-
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lanmaktadir. Ayrica, il son derece guglu bir tarim ve gida igleme sektorine de sa-
hiptir.

Manisa'da gugli ve blylyen bir endustriyel faaliyet s6z konusudur. Manisa'da,
sayisiz tarim-bazli endustriyel firma da dahil olmak tzere Turkiye'nin en blyuk
500 sanayi sirketi listesinde yer alan 17 firma ile sinirlh sayida elektronik alaninda
faaliyet gosteren ylksek-teknoloji firmasi da bulunmaktadir. Manisa'daki endustri-
yel faaliyetler éncelikle organize sanayi bélgelerinde yogunlasmistir. il, Akhisar,
Salihli ve Turgutlu gibi ilce merkezlerinde bulunanlara ilaveten dort organize sa-

nayi bolgesine sahiptir.

Manisa Profili

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

- Hava Yolculan
- Havalimanlari

+ Karayolu 1..098 km
. . ‘Demiryolu 264 km
Insan Yapisi ve Maliyetler Liman Kapasitesi
» Kaynaklar
+ Bor, Magnezit, Mermer, Gimus
Ortalama Yas 1346yl
Isguci Varlgi : %5,1 igsizlik orani = Gevre
isguci Maliyetleri : 11,2 TUsaat - 2.008 TL/Ay .
+ Ithalat (ABD Dolar) 2.465.239.000
* Ihracat (ABD Dolari) 3.772.155.000
Bilgi Birikimi
* Projeler

* Ruzgar Enerji Projesi
3 + Soma Termik Santral
Ar-Ge Departmani, MOSTEM Teknik
ArGe Kaynaklari ve Mesleki Egitim Lisesi

2015 senesi itibariyle

Patent Sayisi 44

Teknoloji Yénetimi ME;‘aelrEjri\g#gsitnsL Makina ve Tesis
. Metal Endstrisi, Makine ve Tesis

Destekleyen Sektérler Mhendisligi

Resim 39 Manisa Profili

Manisa, bir havalimani ya da limana sahip olmamasi agisindan dezavantajlidir.
Ayrica, Manisa ilindeki egitim seviyesi, nufusun refah seviyesini etkileyebilecek
sekilde diger illere nazaran daha dusuktir. Ancak, Manisa Turkiye Uran Uretim ve

tedariki agisindan udlkenin en 6nemli sehirlerinden biridir.
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Artilar ve Eksiler

Artilar: Eksiler:
= Dusuk isgucu maliyetleri = Dasuk egitim seviyesi
= Yerlesik beyaz esya endustrisi . Disiik refah

= Liman yok

Havalimani yok

ihracattan yiiksek ithalat payi

Tablo 11 Manisa'nin Artilar1 ve Eksileri

3.8 Sakarya

Genel bilgiler:

Sakarya, Turkiye'nin Karadeniz kiyisinda bulunan bir ilidir. Sakarya'nin toplam
yuzolgimu 4,838 km? olup 953,181 Kigilik bir nufusa sahiptir. Sakarya Nehri, il
kapsaminda bir nehir agzi agi olusturur. Sakarya Marmara Bolgesinde yer alir.
Batida Kocaeli, Guneyde Bilecik, Glineydoduda Bolu ve doguda Duzce illerine
komsudur. iklimi, Karadeniz'e olan yakinhigi nedeniyle okyanus iklimidir. Sakarya,
Ankara-istanbul Karayolu (izerinde yer alir. Hem karayolu hem de demiryolu ile

baglantiidir. Sakarya, istanbul Sabiha Gékgen Havalimanindan yararlanir.
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Sakarya Profili

insan Yapisi ve Maliyetler

Ortalama Yasg
Isguct Varlgi
Isgiict Maliyetleri

1325y
: %89.4 igsizlik orani
: 13 TL/saat - 2.344 TL/AY

Bilgi Birikimi

ArGe Kaynaklan Organize Sanayi Bolgesi

2015 senesi itibariyle 18
Patent Sayisi

Teknoloji Yoénetimi Tanm Makinalar Sanayi

Destekleyen Sektorler Otomotiv Yan Sanayi

Altyapi

* Ulagim Altyapisi
+Hava Yolculari

- Havalimanlari -
- Karayolu 501 km
+ Demiryolu 197 km
+ Liman Kapasitesi -
« Kaynaklar
« Altin, Bakir - Pirit, Boksit, Kil, Kurgun, Krom, Kadmiyum
= Cevre
+ ithalat (ABD Dolari) 1.744.387.000
* lhracat (ABD Dolari) 2.522.839.000

* Projeler

Resim 40 Sakarya Profili

Sakarya'da Toyota, Otokar ve Temsa olmak Uzere ¢ OEM bulunmaktadir. Ayri-

ca, yedi Organize Sanayi Bélgesine sahiptir. ildeki diger énde gelen endiistrilere,

ipek ve ketene yonelik tekstil fabrikalari 6rnek verilebilir. Ancak, Sakarya, cevresel

felaketlerin sebep oldugu zararlarin engellenmesine yonelik dnlemlere bagh ola-

rak yatirnm maliyetlerini artiran depremler gibi dogal afetlerden etkilenmektedir.

Artilar ve Eksiler

Artilar:
» Ankara-istanbul Karayolu lzerinde
yer almasi

=  Otomotiv Endistrisi

Eksiler:

= Yiksek iggucu maliyetleri

= Kendi havalimani yok

Tablo 12 Sakarya'nin Artilari ve Eksileri
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3.9 Bolgesel Karsilastirma

Konya 38,873 km?lik alanla, karsilastirilan iller igerisindeki en buyik yizolgimine sahiptir. Bu

siralamanin ikinci sirasinda yer alan Manisa yalnizca 13,096 km?lik bir ylizolgimine sahiptir.

Konya, yeni bir otomotiv Gretim tesisinin kurulmasi i¢in son derece énemli bir unsur olan alan agi-

sindan yuksek bir kapasiteye sahiptir.

3000,0

2500,0

2000,0

1500,0

1000,0

500,0

0,0

Population Density

5314

2767,0

4770

342,0
1e30 2670

48,0 54,0 1030
pac

Konya — 38.873 km?

Manisa
Izmir
Bursa
Aksaray
Istanbul
Sakarya

Kocaeli

Area (not including lakes) km?

13.096 km?
12.012 km?
10.422 km?
7.570 km?
5.196 km?
4.838km?

3.612 km?

km?

10.000 km*  20.000 km? 30.000 km?* 40.000 km*  50.000 km?*

T T T T T T T |
Aksaray Konya Manisa Sakarya Bursa lzmir Kocaeli Istanbul

Population Density: Nifus Yogunlugu Area (not including lakes): Yuzolgumu (goller dahil degil)

Resim 41 illerin km? olarak Buyikliikleri (Géller harig) ve Nifus Yogunluklari
Ust soldaki diyagram niifus yodunlugunu gdstermektedir. istanbul ile karsilastiril-

diginda Konya'da metrekare basina 2,713 daha az kisi yasamaktadir. Konya'nin

disinda yalnizca Aksaray metrekare basina 48 kisi ile en dusuk nifus yogunlugu-

na sahiptir.
Average Age
34,5
34,156
33 7
32,7
32,5 32,5
1,9 Jl2
30,5
1 1

Aksaray  Istanbul  Konya  Sakarya Kocaeli  Bursa  Manisa lzmir

Resim 42 Ortalama Yas Karsilastirmasi

Karsilastirilan illerdeki ortalama yas 30 ile 35 arasinda degismektedir. Konya,
31.5 yas ortalamasi ile Gguncu siradadir ve bu agidan en geng nufusa sahip iller-
den biridir. isleyen bir otomotiv lretim tesisi icin ®énemli basari etkenlerinden biri

gelismis ve hirsl galisanlardir.
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Asagidaki diyagram acisindan ve diger illerle olan kargilastirma baglaminda, Kon-
ya tablonun ortalarinda iyi bir konuma sahiptir. Ancak, Konya énumuzdeki birkag

yil icerisinde egitim seviyesini yukseltecek kaynaklara ve potansiyele sahiptir.

Education level (x out of 1000)

LlhlL

Yuksek Yuksek

Okuma

ilkokul  ilkégretim  Orta okul Lise o . Dotora
Yazma egitim lisans
; mezunu mezunu mezunu mezunu mezunu
Bilmeyen mezunu mezunu
60 304 201 102 171 94 6 2
34 259 160 116 237 141 9 2
28 225 152 112 240 172 18 4
20 262 135 104 239 170 13 4
Kocael 30 224 167 116 258 150 10 2
Konya 31 320 179 97 186 120 9 3
Sakarya 38 286 157 109 237 118 8 3
Manisa 32 356 163 92 180 109 5 1

Resim 43 1.000 Vatandas Basina Egitim Seviyesi Karsilastirmasi

Belirlenen illerin issizlik oranlari kargilastirildiginda, Konya %4.7'lik bir issizlik ora-
nina sahiptir. Tam istihdam acgisindan dederlendirildiginde %5lik oranla Konya ilk
sirayl alir. (Manisa %5.1, Aksaray %5.8, %Bursa 6.6, Kocaeli %10.1, istanbul
%11.2 ve izmir %15.4)
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Unemployment rate 2013

15,4

Konya Manisa Aksaray Bursa Sakarya Kocaeli istanbul izmir

Resim 44 2013 issizlik Oranlari

En dusuk issizlik oranina sahip olunmasi ayni zamanda Konya'da yasayanlarin

tatmin seviyesinin de ylksek oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

ithalat ve ihracat rakamlari karsilastirildiginda, istanbul'un her iki alanda da lider

oldugu goruldr.

0T Import in Billion USD
140.000.000 A
120.000.000 -
100.000.000 A
80.000.000 -

60.000.000 -

40.000.000 -
21244748

20.000.000 -

Resim 45 Milyar USD olarak ithalat Karsilagtirmasi
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P Export in 1000 USD
80.000.000 -
70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -

20.000.000 - 14.503.837

10.000.000 -

Resim 46 1.000 USD olarak ihracat Karsilastirmasi

Yerli otomobil igin bir otomotiv Uretim tesisi kurulmasi i¢in, yuksek ithalat ve ihra-

cat rakamlari pek de 6nemli bir etken teskil etmemektedir.

Labor Costs

15,2
12,9 12,9 13,0 130 130
11,2 11,2
9,7 | |
I , : : . .

Aksaray  lemir  Manisa Konya  Bursa  Kocaeli Sakarya  Istanbul

Resim 47 2014 Senesi Isgiicii Maliyetleri Karsilastirmasi

Konya'nin isglcu maliyeti rakami 12.9 TL/saat olup, siralamada 5. sirayl almakta-
dir. 11.2 TL/saatlik rakamla izmir disindaki tim diger gelismis iller daha yiiksek

rakamlara sahiptir. Bu Konya'nin bir otomotiv Uretim tesisi edinilmesi agisindan
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Yatirnmcilar ve Konya'ya yerlesmeyi dusunen tedarikgiler agisindan bir avantaj
olabilir.

8.000TL -
M2 Fiyat 6.994 TL

Sehir merkezinde m2 fiyat
7.000TL -

Sehir merkezi diginda m2 fiyal
6.000TL -

5.0007L -

4.000TL - SO

3.4647L

3.000TL -
2200 TL 2400 TL

1950TL
2.000TL -

1.000TL +

0 TL T T T T 1
Kocaeli Konya Bursa lzmir istanbul

Resim 48 m? bazinda Fiyat Karsilastirmasi

istanbul ve izmir m? basina bedel olarak ortalamanin Uzerindedir. Konya, 2,200
TL/m?lik bir bedel 6ngoérulen Kocaeli'nin ardindan en dusik ikinci degere sahiptir.
m? basina dusuk bedeller ve dusuk bdlgesel fiyat endeksleri, yuksek egitimli ¢ali-
sanlarin kazanilmasi agisindan Konya igin yarar tegkil edebilir. Konya'nin gog ra-
kamlari da, Konya'ya go¢ edenlerin buyuk kisminin 20 ile 24 yas arasinda oldu-
gunu gostermektedir. Bu durumdan 6turu, Konya yuksek egitimli ve nitelikli ¢ali-

sanlari otomotiv endustrisine gekebilecek yuksek bir potansiyele sahiptir.

Regional price level indices

11852

10378 103,78
107,39
100 86
07,45
46,08 5,1
Konya  Aksaray  Manisa Bursa  Eocaeli  Sakarya TErvir Istaribal

Resim 49 Bolgesel Fiyat Seviyesi Endeksi Karsilastirmasi
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Yatirnrm ve Cevre Mevzuati

Yatirimlar, yeni program kapsaminda tasarlanmis dort farkli tesvik programi ile
dokuz farkh tesvik araci araciliiyla desteklenmektedir. Tegvik araglari araciligiyla
yatirimcilara sunulan katkilar, yatirrmin 6zelliklerine ve uygulanabilir programlara

dayanmaktadir:

Genel Yatirnm Bélgesel Yati-  Biiyiik Olgekli Stratejik Yati-

Tesvigi Prog- rim Tesvigi Yatirim Tesvigi nm Tesvigi
rami Programi Programi Programi

KDV Muafiyeti o [| o [| o L] e L]
Gumriik Vergisi Mu- o [] o ||
Vergi indirimi o [| o [] o []
SSK Destegi (isve- o ||
ren payindan) o [J o []
Gelir Vergisi Stopaj ° o [
Destegi** o [] o []
SSK Destegi** (is- o [
verenin Payindan) o [] o []
Faiz Orani Deste- o [] o ||
gi***
KDV iadesi**** o [

Tablo 13 Yatirimlarin Ozellikleri ve Gegerli Planlar
* SSK: Sosyal Sigorta Primi
** Yatirrmin 6. Bolgede yapilmasi kaydiyla.

*kk Yatinmin, Bolgesel Yatirrm Tegvik Programi kapsaminda 3, 4, 5 ya da 6. Bdlgelerde ya-
pilmasi kaydiyla.

Fhkk 500 Milyon TL'lik asgari sabit yatirrm miktarina sahip stratejik yatirimlar igin.

Yeni Yatirrm Tesvikleri Programi kapsaminda, Turkiye'deki tim iller, Kalkinma
Bakanligi'nin 2011 sosyo-ekonomik gelisim endeksinde belirtilen ekonomik ve
sosyal gelisim seviyeleri dogrultusunda 6 bolge altinda gruplara ayriimigtir. Bolge-
sel gelisim seviyesine dayal Yatirrm Tesvik Programlari, en avantajli oran ve ko-
sullari 6. Bolgeye sunarken, en dusuk avantajli bolgeler sirasiyla, 5, 4, 3, 2 ve 1.

bdlgelerdir.
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1. Bolge 2. Bélge 3. Bolge co=-i 5. Bolge 6. Bolge
Bursa Konya Manisa Aksaray

ER Sakarya
izmir
Kocaeli

Tablo 14 Yatirim Planlari Bolgeleri

Her bdlgede, KDV muafiyeti ve/veya gumrik vergisi muafiyeti mevcuttur (asagi-

daki tablolara bakiniz).

Bolgesel Yatirimlar

Sonraki iki diyagram, farkli bélgelerde uygulanan vergi kesintisi ve SSK Destegi

oranlarini gostermektedir.

100%

mm \Gro Kasinis Creni %
0%

20%
80%
80% - 4 Kath Orani %
70%
0%
B 55%
50%
; S0%
: 408
L 30%
z 25%
. 20%
15%
10%
O“ N - e T ——— S— —y— -_

Regien 1 Region2 Region3 Regiond Region5S Reagion6

1

g8 888§ ¢

'

Resim 50 Alti Bolgede Vergi Kesintisi

12 r 45%
o Destek Suresi (Yd)

10

4 Destek icin sunudan CAP
25% (Yalinm Miktarnin

. )
35%
' -
25% '
o +
6 20% Belrli Kismi - %)
° - 20%
15%
4 - r 15%
10%
s F 10%
2 B
l | s*
0 LIS ¥ T T T - | %

Region 1 Region 2 Region 3 Region & Region 5 Region &

Resim 51 Alti Bélgede SSK Destegi
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Yukarida yer alan resimde vergi indirimini, gelir ya da kurumlar vergisinin, dngoru-
len katki miktarina baglh olarak yatirnm katki miktarina ulagana kadar toplam indi-
rimli oranlarin hesaplanmasini ve bakanlik tarafindan kargilanacak sosyal sigorta
primini (isverenin payindan) goriyorsunuz. SSK destegdi olgutl, s6z konusu yati-
rim tarafindan yaratilan ek istihdam, calisan Ucretlerinin yasal asgari tUcret mikta-
rina karsilik gelen payi Uzerinde igverenin sosyal sigorta primi payini 6ngérmek-

tedir.

1. Bolge, istanbul, izmir, Bursa ve Kocaeli'yi icerir. Konya ve Sakarya 2. Bdlge
icerisinde siniflandiriidiklarindan, vergi indirimi ve igverenin SSK primi pay! agi-

sindan daha uzun bir stre daha yuksek katkilar alacaklardir.
Ayrica, Organize Sanayi Bolgeleri igerisi ve disarisinda gergeklestirilen yatirimlar

arasinda da fark vardir.

Bolgeler

Tesvik olglitleri
-
_ Yatirima Katki OSB Drs! B 50

Vergi Indirimi o
Orani (%) OSB igi 50 55
SSK Destegi (Isve-  Yil Olarak Destek ~ OSB Dis! "
ren Payindan) Suresi OSB igi n 10 12

Tablo 15 Bolgesel Yatirnimlari Tegvik Plani

Biiyiik Olcekli Yatirimlar

Buyuk Olcekli yatirrmlar kapsaminda 12 yatirrm kategorisi bulunmaktadir. Bu 12

kategori de devlet tarafindan desteklenmektedir.

Asgari
No. Yatirrm Konusu Sabit
Yatinnm
Miktar (Milyon TL)
Rafine Petrol Uriinlerinin Uretilmesi 1,000
Kimyasal Uriinlerin Uretilmesi 200
< Limanlar ve Liman Hizmetleri 200
4 Otomotiv Yatirimlari
Otomotiv OEM Yatirimlari 200
288 Otomotiv Tedarik Endustrileri Yatirimlari 50
s3] Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Demiryolu 50
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ve Tramvay Vagonlari

Transit Boruhatti Ulastirma Hizmetleri 50
/4| Elektronik 50
Tibbi, Yliksek Hassasiyetli ve Optik Donanimlar 50
Farmasoatikler 50
(08 Ucak ve Hava-Uzay Araclari ve/veya Parcalari 50
{8 Makine (elektrikli makine ve aletler de dahil olmak Uzere) 50

Metal Uretimine yonelik yatirimlar:

Mineral cevherlerin ve/veya IV/c grup madenlerin kon-

santrelerinin, Madencilik Kanununda belirtilen sekilde 50
mamul metal Gretimi igin kullaniimasi (entegre madenci-

lik yatinnmlari da dahil olmak tzere) yatirimlari

Tablo 16 Siibvanse Edilmis Biiyiik Olgekli Yatirimlar

[EnN
N

Bolgeler
Tesvik olgiitleri
. -
, Yatirma Katki OSB Dis! >0 60
Vergi Indirimi 0
Orani (%) OSB ici 60 65
SSK Destegi (isve- Y1l Olarak Destek ~ OSB Disi N 10
ren Payindan) Sdiresi OSB igi n 10 12

Tablo 17 Yatinm Programi Blyuk Olgekli Yatirimlar

Belirli bir ilin Organize Sanayi Bélgesi kapsaminda yapilan ve buyulk olgekli yati-
rim tesvik programi ile desteklenen yatirnmlar, bolgesel yatirnm tesvik progrmai
tarafindan sunulanlar vergi kesintisi ve igveren payina SSK destegi gibi ek tesvik-
lerden yararlanacaktir. Bir Organize Sanayi Bolgesi kapsaminda gercgeklestirilecek
blyuk 6lgekli yatirimlar, vergi kesintisi ve isveren payina SSK destegi acgisindan,
kendinden sonraki iyi bolge i¢in gecerli oranlardan ve sartlardan yararlanabilecek-
tir.

Ekonomi Bakanhgi'nin sundugu verilere gre, 2012 Haziran doneminden 2015 se-
nesinin sonuna kadar, toplam 309 Milyar Turk Lirasi tutarinda yatirim tesviklerle
desteklenmistir. Ayni dénemde, istanbul'un da icerisinde yer aldigi 1. Bélge,
%35lik payiyla, yatirrmlardan en buylk payi almistir. Her ikisi de Ulkenin batisind
bulunan 2. ve 3. bolgelerse, yatirnmlarin %31lik payina sahip olmustur. Sonug ola-
rak, desteklenen yatirimlarin Ugte ikisi zaten gelismis ya da digerlerine nazaran
daha gelismis bolgelere yapiimistir. Dogu ve giney dogu Anadolu'yu kapsayan ve
en az gelismis bolge olan 6. Bolge, ayni donem igin, desteklenen yatirimlardan

yalnizca %5lik bir pay alabilmigtir.4>
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Bolgelere Gore Desteklenen
Yatirimlarin Dagihimi

13% _
W Region 1

M Region 2

m Region 3

W Region 4
Region 5
Region 6
Mixed

15% 16%

Region: Bolge

Resim 52 Bolgelere Gore Desteklenen Yatirimlarin Dagilimi

Refah Endeksi

s | R —_—_—_—_—_—m———

istanbu! | O 65
Konya | 0,52
Bursa -_ 0,60

zemir | 0,60
Kocoeh 0,59
Manisa D5SE

Aksaray 0,51

T T L T T 1

- 010 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

Resim 53 2015 Refah Endeksi*®

Bu diyagram, farkli illerdeki refah endeksini gostermektedir.

“Shttp://www.hurriyetdailynews.com/regional-inequalities-in-Turkey-not-easing-
.aspx?pagelD=238&nID=99507&NewsCatID=344
46 T{irkStat, lller igin refah endeksi siralamalari ve endeks degerleri, 2015.
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Bu endekste yer alan parametreler, is yasami, gelir ve varlik, saglik, egitim, gevre,
guvenlik, sivil katilimi, altyapiya erisim, sosyal yagsam ve yasamdan tatmindir.

Refah endeksi kapsaminda yer alan parametrelerin diyagramlari asagida yer almaktadir.

0,80 - 0,62 - .

073 Health os0 o060  Education
0,70 - : 0,68 0,60 -
3 0,65 065 (pa ’

< 0,58 058

0,60 - 0,58 -
0,50 - 0,56 - 0,56
0,40 - 054
0,30 - 0,52 -
0,20 - 0,50 -
0,10 - 0,48 -
0,00 - 0,46 -

Konya Sakarya izmir Manisa istanbul Bursa Kocaeli Aksaray Bursa izmir Sakarya Kocaeli Konya Manisa istanbul Aksaray
0,80 0,80 - .

Safety Environment
0,70 A 0,68 0,70 -
0,62 0,62 0,62
0,61 0,63

0,60 0,60 -
0,50 0,50 -
0,40 0,40 -
0,30 0,30 -
0,20 - 0,20 -
0,10 0,10 -
0,00 - 0,00 -

Sakarya Bursa Manisa Aksaray Konya Izmir Kocaeli istanbul Manisa Sakarya Konya Kocaeli izmir Istanbul Bursa Aksaray
0,90 - . . 1,20 4 . .

0.80 Civic engagement Access to infrastructure services
0,80

1,00 | 096

0,70 0,65
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Sakarya Kocaeli istanbul Konya Izmir Manisa Bursa Aksaray Istanbul Izmir Bursa Kocaeli Konya Manisa Sakarya Aksaray
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1,00 - 0,80 + .
0,85 Income & wealth Work life

0,90 - 0,70 - 967 066 0,66

0,64 0,63

0,60

0,50 -

0,40

0,30 -

0,20

0,10 -

0,00 -
Istanbul izmir Kocaeli Bursa Konya Sakarya Aksaray Manisa Kocaeli Manisa Bursa Aksaray Konya Sakaryalistanbul izmir

%0 Social life %0 life satisfaction

Istanbul Sakarya Bursa Konya Izmir Manisa Aksaray Kocaeli Sakarya Aksaray Konya Manisa Bursa Istanbul izmir Kocaeli

Resim 54 Refah Endeksi Parametreleri

Konya, Bursa, izmir ve Kocaeli'den énce ve Istanbul ve Sakarya'dan sonra olmak
Uzere Uguncl siradadir. Konya parametrelerinin buayik kismi ortalamanin Gzerin-
dedir. Yalnizca, gelir ve varlik parametreleri ortalamanin altinda olmakla birlikte,
bu her zaman bir dezavantaj teskil etmez. Bu, ¢alisanlarin aldiklari maaslarin da-
ha dusuk oldugu anlamina gelir (bakiniz Resim ) ve bu durumda yatirnmcilar ve

tedarikgiler bir avantajdir.

Saglik parametresinde Konya, karsilastirmaya tabi tutulan iller arasinda lider ko-
numdadir. Bu Konya igin ek bir avantaj saglar, bunun nedeni nifusun refahi igin
onemli bir etken olmasi dolayisiyla sagligin insanlar i¢in giin gectikge daha énemli

hale gelmesidir.

47 TurkStat, ller icin refah endeksi siralamalari ve endeks degerleri, 2015.
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4 Konya Analizi

Konya, ticari yollar Gzerindeki dnemli konumu nedeniyle, bir ticaret ve konaklama
merkezi unvanina sahiptir. Sehir, tarim, ticaret, endustri ve turistik cazibe merkezi
agisindan Anadolu'nun merkezinde yer alan bir motor iglevi gérmekte olup, ulusal
ekonomiye onemli katkilarda bulunur ve antik bir tarim kenti ve son birkag on yillik
donemde cesitli endustri merkezlerine bagli olarak da bir Gretim sehri olma unva-

nina sahiptir.*8

Tark medyasi tarafindan gergeklestirilen birgok gériisme, Konya'nin yerli otomobil
uretimi icin o6zellikle uygun bir konum olabilecegini ortaya koymustur. MHP Millet-
vekili Sayin Mustafa Kalayci ve Konya Organize Sanayi (KOS) Soézcusu Sayin
Memis Kutukgu, bu durumu, sehrin genis endustriyel alani ve Ulkede sahip oldugu
merkezi konuma baglamaktadir. Bu bolim, nifus ve alan, egitim, istihdam ve in-
san kaynaklari, ulasim, teknoloji, ArGe ve inovasyon altyapisi, Organize Sanayi
Bolgesi ve otomotiv endustrisi agisindan Konya'ya odaklanmaktadir. Bu esaslar

bir SWOT-Analizi kapsaminda 6zetlenmektedir.
4.1 Konya'ya iliskin Genel Bilgiler

Niifus

Adrese Dayali Nifus Kayit Sisteminin (ABPRS) 2014 yili sonuglari dogrultusunda,
Konya Turkiye nifusunun %2.7sine tekabul eden ve iller agisindan sehri Turki-

ye'nin en kalabalik 7. sehri yapan, 2.108.808 kisilik bir nifusa sahiptir.

Kon- Kon-
Kon- y?_'m.n yi'm.n Tijrk.i- Birinci . .
ya'nin Tl:lrkl-. Tarki- ye'nin sehrin Tiirkiye'nin il D
Degeri ye d?kl ye'deki Birinci Degeri Degeri
%si Sirala- Sehri
masi

Alan (goller GEN. COM.
dahil) km? 41,001 5.22% 1. Konya 41,001 785,347 2013 Of MAP.
(TUIK)

ilge Sayisi 31 3.20% 2. istanbul 39 970 2014 TURKSTAT
2,108,808 2.71% 7 istanbul 14,377,018 77,695904 2014  TURKSTAT

km?'ye dsen
insan sayisi 54 36. istanbul 2,767 93 2014 TURKSTAT

(goller harig)

Tablo 18 Konya ile ilgili Temel Bilgiler

48 Sanayi Sehri Konya: sayfa 5, 2014
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35 yas nufus, Konya nufusunun %60ini olusturmaktadir. Konya'daki bu yiksek
geng¢ nufus orani, isguclu agisindan buyuk bir avantaj teskil eder. 15 ile 64 yas
aras! insan sayisl, toplam nifusun %66sini olugturmaktadir. Konya ndfusunun

%25i 0 ile 14 yas arasindayken, yalnizca %9luk kismi 65 yas Ustundedir.

Distribution of Population by Age Groups 2007- Distribution of Population by Age

2015
0,183
0,137 0138 0,142 0,149 0,153 0,159 0,164 0174 . Groups 2015
9%
W Age Group 0-14
H Age Group 15-64
Age Group 65 +
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Resim 55 2007-2015 Yillari i¢in Yas Gruplarina Gore Nufus Dagilimi

Konya'ya gé¢ edenlerin buyik kismi Ankara (6.261), istanbul (5.198), Antalya
(3.607), Karaman (2.981) ve Izmir'den (2.589) gelmistir. En dlsik gogler Ardahan
(62), Tunceli (76), Yalova (78), 1gdir (85), Kilis (93) ve Sinop'tan (93) olmustur.

Go¢ edenlerin %23.2'lik kismi 20 ile 24 yas arasindadir.

Konya'dan go¢ edenlerin biyik kismi Ankara (7.765), istanbul (6.004), Antalya
(5.161), izmir (2.813) ve Karaman'a (2.098) gitmistir. En dusik goégler, Tunceli
(61), Ardahan (61), Bayburt (76), Bartin (78) ve Kilis'e (79) gerceklesmisgtir.

2014 - Konya I¢ ve Dis Gog
£0,000 . 20
000 AL 1.0
/ \ o [
40,000 / \ 90
1.0
1,000 12 . G&C
2
»Disa
20000 25 . 38 GO
N *Net Ige Gi¢
10.000 /’ 40
/ 44 *Net lge Gig Artis)
0 ol 50
20 20 0 2011 2012 2013 200
3 40
10000 .s:\.ﬂ

10

20000 *
Resim 56 2014 Yili Konya ig ve Dis Gog
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Egitim

2014 sene sonu itibariyle Konya 65 anaokuluna, 811 ilkdgretim okuluna, 449 orta-
okul ve 98 liseye sahiptir. Bunlar da 280.000'i ilk ve orta 6gretimlerde olmak Uze-
re, 436.000 6grenci okumaktadir. Egitim alan 6grenci sayisi agisindan ikinci sirayi

meslek okullari alir. Konya'da 148 meslek okulu yer almakta olup, bunlarda 5.336

ogretmen ve 77.057 6grenci bulunmaktadir.

Ogretmen Sa-

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi —
No. % No. % No. %
65 31 6119 14 327 12
811 386 169,934 389 8411 32.1
449 214 111,040 254 7,044 2658
103 49 35649 82 2,008 7.7
98 47 36652 84 2410 9.2
184 88 77,057 176 5226 19.9
31 15 0 00 106 0.4
10 0.5 0 00 202 08
350  16.7 0 00 507 1.9
2101 1000 436,451 100.0 26,241 100.0

Tablo 19 2014 senesi itibariyle Konya Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilari4®

Konya'da 15 yastan buyuklerin olusturdugu yas grubu igerisinde, bir egitim kuru-
mundan mezunlarin yuzdesi Turkiye ortalamasi olan %84.53'Un uUzerinde bir oran
olan %88.16'dir. Egitim durumuna gore nufusun dagihmi géz 6nunde bulundurul-
dugunda, ndfusun %35.82'si ilkokul mezunu, %21.17'si ilkdgretim mezunu,
%4.35'i orta okul ya da esdeger okul mezunu, %8.52'si akademi ya da fakdlte
mezunu, %057'si yuksek lisans mezunu ve %0.22'si de doktora mezunudur. Me-
zuniyet seviyelerine gore okullarin karsilastiriimasi, il kapsaminda ilkokul ve ilk6g-
retim kurumlarindan mezuniyet oraninin, ulusal ortalamanin ¢ok Ustinde oldugu-
nu ve orta okul, lise, Universite ve yuksek lisans kurumlarindan mezuniyet orani-
nin da ulusal ortalamanin altinda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da, Konya'nin
ilkdgretim acisindan ulusal ortalamayi asarken, ylksek egitim agisindan ulke orta-

lamasinin gerisinde kaldigini gosterir.

4% Toplum ve Yasanabilirlik Aragtirmasi: sayfa 1
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Okul ¢caginda olan nufustan her hangi bir egitim kurumundan mezun olmamis nu-
fusa orani Turkiye i¢in %6.28 oranina sahipken bu oran Konya i¢in %4.65'e kadar
duser. Konya ve TR52 seviye 2 bdlgesi, nifusun egitim durumu agisindan benzer

Ozellikler gostermektedir.

2015 senesi itibariyle, Konya'da, okul gagindaki nufusun okula gitmesi orani, il-
kogretimde %101.54 ve orta 6gretimde de %52.86'dir.>° Cinsiyete gore okula git-
me oraninin degerlendirmesi, erkek nifusun tim egitim seviyelerinde kadin nufu-
sa nazaran daha yuksek bir orana sahip oldugunu ortaya koymustur. Konya, il-
kogretim kapsaminda ulusal okula gitme orani agisindan (%98.67) ulke ortalama-
sini buayuk farkla agsmasina kargin, orta 6gretimde Ulke ortalamasinin altinda kal-
maktadir (%67.37).

Egitim hayatina 1975 senesinde baslayan Selcuk Universitesi, 23 fakiilte, alti ens-
tith, alti okul, 22 meslek yuksek okulu, bir devlet konservatuari, 9.519 lisans,
26.178 iki yilhk derece ve 38.115 On-lisans 6grencisi ile toplamda 73.812 drencisi

ile Turkiye'nin 6nde gelen yuksek egitim kurumlarindan biridir.

Akademik ve idari personel ve 6grenciler de dahil olmak tzere 80.000 kisilik bir
nifusa sahip Selguk Universitesi, Turkiye istatistik Enstitiisinin yayinladig ra-
kamlara gore, on il merkezinden daha buyUk bir nifusa sahiptir ve yine Yuksek
Ogretim Kurulunun (OYS) yayinladidi uluslararasi yayim verilerine gére de 8. si-

rada yer alir.%!

2010 senesi gibi yakin tarihte kurulmus bir Universite olan Necmettin Erbakan
Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakultesi (1962'den guinimiize), ilahiyat Fa-
kiltesi (1962'den glinimuze), ve Meram Tip Fakultesi (1982'den gliinimuze) ol-
mak Uzere Konya'nin en eski yuksek egitim kurumlarini igerisinde barindirma on-

celigine sahiptir.

30.000'den fazla 6grenci (6.000'den fazlasi yuksek lisans ve 1.000'den fazlasi da
uluslararasi 6grenci olamk tzere) ve 3.000 akademik ve idari kadro, Universitenin
akademik faaliyetlerine katkida bulunmakta ve kurumu, Turkiye'deki ylksek ogre-

tim kurumlari arasindaki en énemlilerden biri haline getirmek icin calismaktadir.>?

50 Milli Egitim Istatistikleri, Orglin Ogretim, 2015/16, sayfa 3
51 http://www.studyinturkey.gov.tr/profiles/info/343
52 https://www.konya.edu.tr/en/KTO
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Karatay Universitesi, Konya Ticaret Odasi ve Saglik Dernegi tarafindan 2009 se-
nesi Temmuz ayinda, 1251 senesinde kurulmus olan ve 661 yil boyunca egitim

veren Karatay Medresesinin bir devami olarak kurulmustur.

KTO Karatay Universitesi, alti fakiilte, iki lisansusti egitim birimi ve iki meslek
okuluna sahiptir. KTO Karatay, tum is ve sanayi dinyasinin yani sira tum toplumu
egitimdeki ortaklari olarak gorir. Universitenin 6ncelikli gérevi, toplumsal igbirligi-

nin glinimuzde yasadi§i sorunlara sonuglar Giretmektir.>3

Bu Ug farkh Universite kapsaminda Konya otomotiv endustrisine yonelik egitimler

sunar.

Selguk Necmettin KTO Karatay
Universitesi Erbakan Universitesi Universitesi

ogrenciler mezunlar Ogrenciler mezunlar ogrenciler mezunlar
MiihendislikMekanigi 1,164 113 133 160 8

Elektronik miihendisli-

giElektronik mihendis- 1,335 147 208 204 8
ligi:
374 70 123
3,061 456 272 207 17
629 78

Makine muhendisli-
giMakine 1,659 169 823 31 182
MA%hendisliAYi

Mekantronik Mihen-

disligi 126 L g
Metal ve malzeme 257 43 121 34
muhendisligi
Mesleki egitim

Otomotiv teknolojisi

376 32
Uretim teknolojisi 350 100 287 46
Elektronik teknolojisi 2,275 286 606 101
Makine muhendisli-
ngak!ne muhendisli- 2,260 261 793 121
giMakine
MA%hendisliAYi
Metal teknolojisi 113 10
Muhasebe/finans 2,247 474 428 79
idari ydnetim 278 70
Bilgisayar bilimi 3,338 562 234 119

Tablo 20 2014 senesi itibariyle Konya Universitelerindeki Ogrenci ve Mezun Sayilari

53 https://www.higheredjobs.com/InstitutionProfile.cfm?ProfileID=16407
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Resim 57 Konya Universitelerinde Yabanci Ogrencilerin Dagilimi

Yukaridaki resim, yabanci Ulkelerden gelen ogrencilerin dagilimini gostermekte-
dir. Konya Universitelerinde 6grenim alan égrencilerin buylik ¢ogunlugu Cin, Suudi
Arabistan, Kazakistan ve Buyuk Britanya menselidir. En az 6grenci Guney Ameri-

ka ve Avusturalya'dan gelmektedir.
istihdam ve insan kaynaklari

2008 senesinden bu yana, Konya'daki sigortali istihdam seviyesi, ulke ortalamasi-
nin Uzerinde bir artis gostermektedir. Sehir Turkiye'de sigortali istihdam dederleri
acisindan Tiirkiye'de sekizinci sirayi alir. istihdam orani, bir énceki yilla karsilasti-
rildiginda 2011 senesinde %10.6'hk bir artis gostermistir Konya'da nufusun
%60.6's1 35 yasin altindadir ve bu da gen¢ nifus agisindan énemli bir istihdam

edilebilir insan varhgi oldugunu gosterir.

Konya ilinin yas yapisi, ¢alisma yasi arali§i olan 15-64 yas araliindaki nifusun

toplam nifusun %66.01'ini olusturdugunu gostermektedir.>*

54 Hizmet sektoriinde Konya Yatinm Kilavuzu: sayfa 11, 2013
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Konya'da Egitim Seviyesine gére istihdam (1000 kisi/ 2012)

o Okuma Yazma Bilmeyenler 3%
W Lise Al Egitim Oran) %66
® Lise Mezunu Oran) 16%

& Universite Mezunu Qran 16%

Resim 58 Konya'da Egitim Seviyesine Gére istihdam

Isglicti Yapist:

Employment Rate (%) Unemployment rate (%) Labour force participation
rate (%)

Konza; Konya;
Lo 28,4%

Employment Rate (%): istihdam Orani (%) issizlik Orani (%) isglicti katilim orani (%)

Resim 59 Tiirkiye Baglaminda Konya isgiicii Yapisi

Konya, Turkiye'deki igyeri sayisinin %2.4Une karsilik gelen 40.488 isyerine sahip-

tir. Bunlarin 39.712 tanesi 6zel sektore 776 tanesi de kamu sektoriine aittir.

Asagidaki Tablo, Konya'nin Turkiye degerleri ile kargilastirildiginda isgucu yapisi

ve is hayatinin genel bir gorunimunu sunmaktadir.
Is Hayati:

Konya Tiirkiye
isyeri Sayisi (5510 4-1/a sayil Kanun) 40,488 1,611,292
Kurulus Sayisi 92,800 3,525,431
Sosyal Sigortali Aktif Calisan Sayisi 455,335 18,886,989
Kurulu isletme Sayisi 1,156 57,710
Kapanan isletme Sayisi 229 14,002
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi 163 41,398
Yatirim Tesvik Belgesi Sahibi isletme Sayisi 161 4,062
Yatirim Tesvik Belgesi - Sabit Yatirim Toplami (TL) 1,105,000,000 61,779,000,000
Yatirim Tesvik Belgeli istihdam 3,568 143,763

Tablo 21 Tiirkiye ile Karsilastirildiginda Konya is Hayati
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Turizm

Konya, donen semazenler ve muhtesem Selguk mimarisi ile bilinen bir sehirdir.
Tarkiye Cumhuriyetinden onceki donemlere uznan en 6nemli tarihi yerleri Catal-
hoyik, Ivriz Rolyefleri Aniti, Siyata, Ak Manastir, Sille Aya-Elena Kilisesi, Eflatun-
pinar Hitit Aniti, Kilistra Antik Sehri, Karahoylk, Bolat Oren Yeri ve Nekropol Mey-
danidir. En Unlt muzesi, Mevlana Muzesidir. Bu muzenin yaninda beg onemli mu-

zeye daha sahiptir:
* ince Minare Mizesi
= Sehitler Abidesi
=  Konya Arkeoloji Mluzesi
= Karatay Medresesi Muzesi
= Ataturk Evi Mizesi

Konya'daki muzeleri ziyaret eden kisilerin sayilarina bakildiginda, ana sezon olan
Agustos ayinda 325.259 ziyaretcinin geldigi gorulirken, Ocak ayi en dusuk ziya-

retci sayisina sahip aydir.

Konya'da Aylik Miize Ziyaretgileri

350000
325.259
300.000 -
250.000 -
200000 202,851 193.085
150.000 - 156.845 152.628 146.328
125,170
100 000
$0.000
c 1
& & v_Q& U g”ﬁ" & 5"“} C"‘\ o"é
& o o 3 w o (og < [N
5 & Iy o© eo“ o

Resim 60 Konya'da Aylik Miize Ziyaretgileri
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Ulagsim

Konya, kuzey ile gliney ve dogu ile bati arasinda, énemli karayollarinin bir gegis
noktasinda yer almaktadir. Konya il merkezi, hayati 6nem tagiya cografi konumu

sayesinde, tarih boyunca 6nemli bir ticaret ve yerlesim yeri olmustur.

. - ) @ 60km/h
| International Distances to Konya from Destinations
5
Nordsee from to @ est. travel time
Edinburgh sl
it a Wipidiacen wEe  Budapest (HU) Konya ca.1day10Y/,h
Glasgow R i Ltae & 2058k LI P v Y101/,
o Bukarest (RO) K 22,h
g Kénigreich —~ L359km 1 % Bukare onya .22/,
A MMMM st Hambiry ! l 2.220km (% Bratislava (SVN) Konya ca.1day13h
Dublin et X ° -— d
iand Liverpool @ 1
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Amsrdan serln o LK
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Ma LK
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Resim 6‘1wKonya'n|n Uluslararasi Noktalara Uzakliklari

@ 60km/h
Demestic Distances to Konya from Destinations

from to @ est. travel time
%y~ l sk —u Gy Naray Konya ca.2',h
e 13 Ilzsokm =4 ¢ Ankara Konya ca.4Y,h
& o o~ l 303km = [ Antalya Konya ca.5h

} ; & pat Y

X S ILSlSkm =i (¢ Bursa (Gemlik Port) Konya ca.8%,h
= -'r lssnm =W lzmir Konya ca.9%h
3 \ Ilﬂokm =i & Istanbul Konya ca.11%/,h
) q l 358km =W i’i'i Mersin (Port) Konya ca.6h
S = IL 592km =1 ini Samsun (Port) Konya ca. 10h
Z Lessowo — Hamzabeyli Konya a.16Y,h

Border (BUL- TUR)
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Resim 62 Konya'nin Ulke i¢i Onemli Noktalara Uzakliklari

il merkezinden gecen kuzeye, kuzey batiya, batiya, doguya ya da kuzey dogu
yonlere uzanan yollar, Konya'yl diger illere baglamaktadir. Bunlardan Konya-
Afyonkarahisar, Eskisehir-Bursa-istanbul, ve Konya-Ankara otoyollari ili Ankara ve diger

kuzey bati illere baglarken, Konya-Aksaray karayolu Nevsehir ve kuzey dodu illere ve
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Konya-Beysehir karayolu da ili bati baglantisi ile Isparta-Denizli-Aydin glzergahi Gzerin-
den izmir'e baglar. Glineye uzanan Konya-Karaman otoyolu, Mersin ve Adana igin énde
gelen ulagim guzergahidir. Ayrica, sehri Eregli Uzerinden Ankara-Adana otoyoluna bag-
layan karayolu, hem Adana hem de gluney dogdu illeri hem de Kayseri tzerinden Karade-
niz'i ile baglayan 6nemli bir ulagim baglantisi gérevi gorur. 1996 senesinde hizmete soku-

lan Konya-Seydisehir otoyolu, Konya'yl ve tim Orta Anadolu'yu giney sabhillerine bagla-

yan en kisa giizergahtir.>®

Konya Tirkiye
Devlet ve il Yollari (km) 3,144.00 4.93% 63,754.000
Bolinmis Yol (km) 934.46 4.60% 20,305.143
Demiryolu (km) 590.00 6.07% 90,305.143
Otomobil Sayisi 289,030.00 2.93% 57,710.000
1.000 kisi basina diisen Otomobil Sayisi 137.00 127.000
Ucak Yolcusu Sayisi 989,398.00 0.60% 165,720,234.000

Tablo 22 Tirkiye ile Karsilastirildiginda Konya Ulagim Degerleri®®

ili ugtan uca kateden otoyol sebekesi, 3.144 km'si devlet ve il yolu ile 934.46 km'si
de bolinmus yol olmak uUzere toplam 4.078,46 km'lik bir uzunluga sahiptir. Kon-
ya'daki yollarin il olarak en buyuk kismi, Karayollari Genel Mudurligua'nin Devlet,
il ve béliinmiis Yol Sebekesi kapsaminda yer almaktadir.

Kamyonla Ulasim

Tarifeye dayali ulke ici yuk tagsimaciligi Gcretleri:
km olarak mesafe

T s t‘i‘;‘:‘a” S s 0- 100 101 ve daha fazla

TL UGzerinden tarife

5.000 kg 42 + Mesafe 1.416 X Mesafe
5.001 -10.000 kg 54 + Mesafe 1.536 X Mesafe
10.001 -15.000 kg 67 + Mesafe 1.667 X Mesafe
15.001 -20.000 kg 81 + Mesafe 1.807 X Mesafe

20.001 kg ve daha fazla 96 + Mesafe 1.962 X Mesafe
Tablo 23 Tirla/Kamyonla Ulasim Maliyeti”

% Konya ili icin Uygun Yatirim Alanlari: sayfa 33; 2011
56 |statistikler ile Konya: sayfa 3

77



Konya Otomotiv Uretimine iliskin Fizibilite Calismasi

Ornek 1:
Sevkiyati = 5.000 kg
Mesafe: =30 km

Sevkiyat maliyeti: = 1.05x (42 +30)=75.6 TL

Ornek 2:

Sevkiyati = 16.500 kg

Mesafe: =200 km

Sevkiyat maliyeti: = 1.807x 200=75.6 TL
— S

=
ANTALYA
o)

Resim 63 Turkiye Demiryolu Haritasi

Gliney ve giiney doguyu bati illeri ve istanbul'a baglayan demiryolu agina, TR52
bolgesindeki Karaman ili ev sahipligi yapar. Konya'nin sehirlerarasi demiryolu ula-
simi hizh tren (Konya-Ankara), Toros Ekspresi (istanbul-Konya-Gaziantep), Orta
Anadolu Mavi Tren (Eregli-Konya-istanbul) ve Meram Ekspres (istanbul-Konya)
hatlar Gzerinden saglanmaktadir. Mevcut demiryollari kapsaminda yiUk ve yolcu
tagimaciliginin cok zaman almasi nedeniyle, Ankara, Istanbul ve izmir gibi blyuk
sehirlere daha hizli ulasim saglanmasi amaciyla, Ankara-Konya hizli tren hatti

hizmete sokulmustur.®

Konya, Turkiye Devlet Demiryollari tarafindan gerceklestirilen ve Kayacik sahasi-
nin bir lojistik merkez olarak yeniden yapilandiriimasini kaplayan, lojistik merkez-
ler projesi kapsaminda yer almaktadir. Lojistik merkezler, farkli isletmecilerin ve
tastyicilarin ulusal ve uluslararasi karayolu Uzerinden tagimacilik, dagitim, depo-
lama ve diger ilgili hizmteleri saglamak Uzere bir araya geldikleri yerler olarak ta-
nimlanir. Karayolu, demiryolu, denizyolu ile havayolu ile saglanan kombine bir
ulasim olanag: ile desteklenen depolama ve tasimacilik hizmetleri sunan lojistik

merkezlerin onemi gun gectikgce artmaktadir.

57

http://www.kugm.gov.tr/BLSM_WIYS/KUGM/tr/Belgelik/Mevzuat/Tebligler/20091007_145645_2769_1_64.doc
58 Konya lli igin Uygun Yatirim Alanlari: sayfa 35; 2011
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Lojistik Merkezler, Turkiye Devlet Demiryollari tarafindan, teknolojik ve ekonomik
gelismeler dogrultusunda donatiimig degisken buyukliklere sahip sehir merkezle-
rinde yer alan ve musteriler tarafindan tercih edilecek daha etkin bir karayolu ula-
sim imkanini sunabilecek yuk ve lojistik kapasitesine sahip Ulke kapsaminda 16
farkli modern demiryolu istasyonu igin olugturulmaktadir. Konya-Kayacik Lojistik
Merkezinin insasi, 27,946 sayi ve 27 Mayis 2011 tarihli Resmi Gazetede yayinla-
nan bakanlar kurulu kararina istinaden baslamistir. Konya-Kayacik Lojistik Merke-
zinin hizmete sokulmasiyla, sehirde bulunan mevcut depolar, ardiyeler ve depo-
lama alanlari, tagimacilik ve depolama amaglari ile lojistik merkezlerde kurulacak
entegre ve modern tesislerin ingasinin da igerisinde yer alacagi sehir digi alanlara
tasinacaktir. Kayacik Lojistik Merkezi igerisinde yer alan 70,000 m?lik alanin ka-
mulagtiriimasi surmekte olup, yatirrm tamamlanmasinin ardindan il igin son dere-

ce buyuk ekonomik ve ticari avantajlari da beraberinde getirecektir.

Ayrica, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) sehir ulagim projesi kap-
saminda, Konya demiryolu istasyonu kapsaminda, "TCDD Ozel Proje Alani" sek-
linde TCDD alanlari belirleyerek ve yolcu tasimaciligi disindaki diger operasyonla-
ri sehir igi istasyonlardan kaldirip, Kacacik Lojistik Merkezi kapsaminda konum-

landiracak bir programi izlemektedir.>°

Demiryoluyla Ulasim

» asgari tasima bedeli: 179 TL/vagon
* en kisa mesafe: 150 km
» en duguk agirhk:
o 2 aksli vagonlarile - 20 ton
o dort ve daha fazla aksli vagonlar ile-> 40 ton

59 Konya ili igin Uygun Yatirim Alanlari: sayfa 36; 2011
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Mesafe
(km)Mesafe TL/TON

(km):

1-150 9.35
151-160 12.55
161-180 14.12
181-200 15.68
201-220 17.25
221-240 18.82
241-260 20.39
261-280 21.96
281-300 23.52
301-320 25.09

W [l
2451-2500 199.58

Tablo 24 Demiryoluyla Ulagim/Tasimacilik Maliyeti®®

Ornek 1:

Sevkiyati =20 ton

Mallarin degeri =17.000 TL

Vagon = 2 aksli

Asgari tagsima bedeli = 20 ton x birim maliyetler
Stok Bonus Plani =(17,000/1,000) x 1yada 2

Ucret = asgari tagsima Ucreti + Stok Bonus Plani

Havayoluyla Ulasim

Konya'da bir askeri-sivil havalimani bulunmaktadir. Uluslararasi trafige hizmet veren bir
sinir kapisi seklin hizmet veren bu havalimani sehir merkezine 20 km uzakhktadir. 29
Ekim 2000 senesinden beri bir askeri-sivil havalimani olarak hizmet veren tesis, artan
talebe karsilik biiyliyen yolcu sayisina karsilik hizmet sunma temelinde Konya-istanbul-

Konya arasi ginliik programli uguslara ev sahipligi yapmaktadir.6t
Konya'nin Topografyasi

Konya ilinin bilylk bir kismi Orta Anadolu'nun yiiksek ovalari ile ig igedir. Konya'nin gi-
ney ve bati kisimlari, gliney Akdeniz i¢erisinde yer alir. Konya cografi olarak 36° 41’ ile
39° 16’ kuzey boylami ile 31° 14’ ile 34° 26’ dogu boylami arasinda yer alir (Sekil 1).

60 http://www.tcdd.gov.tr/files/yuk/yurticiucret.pdf
61 Konya lli igin Uygun Yatirnm Alanlari: sayfa 37; 2011
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Yuzey Alani (goller harig) 38,257 km?#dir. Bu alan, ili Turkiye'nin en blyuk alana
sahip sehri yapar (Anonim 2008a). Konya'nin ortalama deniz seviyesinden yuk-
sekligi 1.024 metredir. Ortalama rakim Konya merkezde 1.016 metredir (Anonim,
1998; Anonim, 1997).6?

Toprak ve Su Kaynaklari

Konya-Karaman Boélgesi, Ulkede yogun tarimsal faaliyet gosterilen alanlardan biri-
dir. Tarima uygun alanlarin gokluguna karsin, ciddi kuraklik riskine ilaveten su
kaynaklari potansiyeli sinirlidir ve Gretim planlamalarinin sinirli su kaynaklari g6z

onunde bulundurularak olugturulmasi buyuk 6nem tasir.

Ulkenin toprak ve su kaynaklarinin gelistiriimesi amacini tasiyan bir baska plan da
Konya Ovasi Projesidir. Konya Ovasi Projesinin planlama, proje tasarimi, gézlem-
leme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin bu baglamda yerine getirile-
bilmesi amaciyla 2011 senesi itibariyle Konya Ovasi Projesi Bélgesel Gelisim Ida-
resi kurulmustur. Bolge illeri icerisinde yer alan Nigde ve Aksaray'i da kapsayan
Konya Ovasi Projesi Bélgesel Gelisim idaresi, kalkinma ajanslari ile isbirligi iceri-
sinde calisir ve toprak ve su kaynaklarinin, projelerin ve faaliyetlerin gelistiriimesi-
ne yonelik kamu yatirimlarinin koordinasyonunun saglanmasi amacina yonelik

musterek projeler ve faaliyetler gergeklestirir.

Bolgenin kullanilabilir su potansiyelin yalnizca 4 milyar m*'e ulastigi unsuru goz
onunde bulunduruldugunda, bolgenin su kaynaklarinin en yliksek verim, kalite ve
kara ulagmak icin en mantikl sekilde kullaniimasi gerektigi aciktir. Bu durum,
2016 senesi itibariyle tamamlanmasi planlanan KOP projesinin tam kapasiteyle
uygulamaya gecmesi halinde saglayacagi 400 milyon m? su ile bile degismeye-
cektir.

62 http://cdn.intechopen.com/pdfs-wm/39863.pdf
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Konya's Existing Water Resources
Potential (million m3)
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Resim 64 Milyon m? olarak Konya'da Mevcut Su Kaynaklari Potansiyeli%®
Enerji

Enerji sektorl, Konya-Karaman Bolgesinin ulusal ve kiresel rekabet seviyesi aci-
sindan stratejik bir sektordur. Bolgedeki guney illeri, gines enerjisi agisindan
planlamalar yapmaktadir. Turkiye ¢apinda en iyi radyasyon degerlerine sahip
alanlar arasinda yer alan Ermenek, Basyayla ve Sariveliler ilgeleri, bdlgemizin
guney kismindaki daglik alanlarda yer almaktadir. Bu nedenle, glines enerjisi yati-
rnmlarina yonelik genis alanlara sahip degildirler. Bu ilgelerin yani sira, Konya lli
Karapinar ilgesi ile Karaman ili Ayranci iigeleri de glines enerjisi potansiyellerini

degerlendirmeye yonelik yatirimlara yonelik tegviklere uygundur.

Yeterince yararlaniimayan yenilenebilir ve temiz enerji teknolojilerine yapilacak
yatirimlar ve enerji donanimlarinin ulke igerisinde Uretilmesine agirlik verilmesiyle
bdlgesel gelisim agisindan belirgin buyuklikte bir ekonomik ve sosyal buyimeye
ulagilabilece@i dngorulmektedir. Ayrica, farkli rizgar hizlarinda enerji uretme ka-
pasitesine sahip turbin teknolojilerindeki gelismeler sayesinde, orta seviyede ruz-
gar potansiyeline sahip Seydisehir, Taskent, Ermenek, Sariveliler ve Basyayla gibi
dogu ilgelerde rizgar enerjisi Uzerinden elektrik Uretiimesine yonelik bir firsat s6z
konusudur. Bu ilgelerdeki rizgéar potansiyeli, Canakkale ile karsilastirildiginda du-
suk olmasina karsin, rizgar enerjisine yapilacak yatirimlar halen bolgede ruzgar-
larin surekliligine bagli olarak bir avantaj teskil etmektedir.

63 KOP Bolgesi Sosyoekonomik Gostergeler Raporu, 2012
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Konya-Karaman Bolgesi igerisinde yer alan jeotermal kaynaklar, Konya ilinin bati
ve dogu-bati bélimlerinde mevcuttur. Konya-Karaman bolgesinde en ylksek jeo-
termal enerji potansiyeline sahip alan Konya ilinin ligin ilgesidir. llgin'daki jeoter-
mal enerji potansiyeli, termal turizm, termal kaynak tesisleri ve bolgede yasayan-

larin 1Isinmasi i¢in kullaniimaktadir.

Bolgedeki enerji verimliligi uygulamalarinin da ilk olarak endustri sektort Uzerinde
yogunlagsmasi gerekmektedir. Bolgede en yuksek elektrik tuketiminin gerceklestigi
uretim sektorine yonelik bolgesel plan izlenmektedir. Bolgesel plan kapsaminda
Oongorulen senaryo dogrultusunda, endustri sektorindeki elektrik tuketimi degerle-
rinin gok daha fazla artacagi ve Ulkenin enerji tuketiminin ¢ok daha buyuk bir kis-
mini teskil edecedi tahmin edilmektedir. Bu acgidan bakildiginda, endustriyel faali-
yetlerdeki enerji verimliligi uygulamalarinin, 2020 yilina kadar en az %15 olacak
sekilde her alt sanayi sektoru tarafindan enerji yogunluklarini azaltma stratejisi ile
uyumlu sekilde vurgulanmasi gerekmektedir. Bu husus, 2010-2023 vyillari igin

Enerji Verimliligi Stratejisi Belgesi kapsaminda tanimlanmistir.64

Teknoloji, ArGe ve inovasyon Altyapisi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Konya Teknokent)

Konya Technopark teknoloji sirketlerine kiralik ofisler sunar. 2004 senesi sonla-
rinda kurulan Konya Teknopark, 27 tasarlama ve 13 on-tasarlama sirketi de dahil
olmak Uzere 117'den fazla ArGe Sirketi ve 220 ArGe galisani ile Turkiye'nin en
hizli gelisen tekno parklarindan biridir. Kiraci girketlere, iletisim olanaklari, islet-
meye yonelik hizmetler ve yasal danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Konya
Teknopark, ispanya'da bulunan IASP - Uluslararasi Bilim Parklari Birligi'nin tam
uyelerinden biri olup, Selguk Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) adi verilen bir Tekno-

loji Transfer Ofisine sahiptir.

Selcuk TTO, Turkiye'deki en basarili altinci teknoloji transfer ofisidir. Selguk TTO,
teknik, egitim, patentleme, isbirligi ve girisimcilik destekleri sunar. Selguk TTO ta-
rafindan 2013 senesinde gergeklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir: 73
uluslararasi faaliyet, 42 egitim faaliyeti, 472 akademik igbirligi, 102 bulus agikla-
masl, 51 ulusal patent basvurusu (2008 ile 2013 yillari arasinda toplam 118 pa-

tent) ve 11 uluslararasi patent bagvurusu.

64 PLAN_ENG_SON_FUAT Paper: sayfa 120
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Selguk Universitesinde gerceklestirilen arastirmalar ve projeler, tip, miihendislik,
tarim, veteriner hekimlik, igletme ve inovasyon alanlarinda gerceklestiriimektedir.
Gelismis Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, bilimsel ve teknolojik arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayan 31 Arastirma ve Uygu-

lama Merkezinden biridir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Dairesi, arastirmacilari tez projeleri ve
arastirma projeleri kapsaminda destekler. Proje gelistirme ve uygulama arastirma
merkezi kapsaminda yer alan birimlerin, uzaktan egitim uygulama ve arastirma
merkezi ile teknoloji transfer ofisinin yasal temellerine iliskin surecler tamamlan-

mistir.6®

Ticari Markalar ve Patentler

2015 senesi itibariyle Turkiye'de tescilli 730 patent vardir. Konya 2015 senesinde
42 patent tescil ettirmigtir (%2.4'lik payi ile Ulkede 8. sirada yer alir). Konya, 55

ilin toplamindan daha fazla patent tescil ettirmistir.
Ticari Marka Tescilleri

2015 senesi itibariyle Turkiye'de tescilli 70.111 ticari marka vardir. Konya 2015
senesinde 1.960 ticari marka tescil ettirmigtir (%2.8'luk payi ile Ulkede 7. sirada

yer alir). Konya, 40 ilin toplamindan daha fazla ticari marka tescil ettirmistir.
Endiistriyel Tasarim

2015 senesi itibariyle, Turkiye'de tescilli 8.574 endustriyel tasarim mevcuttur.
Konya, 2015 senesinde 370 endustriyel tasarim tescil ettirmistir (%4.3'lUk payiyla
Turkiye'de 6. sirada yer alir). Sehir, birlikte 59 ilden daha fazla endustriyel tasarim

tescil ettirmigtir.
Faydali Modeller

2015 senesi itibariyle Turkiye'de 2.681 faydali model tescili olmustur. 2015 senesi
itibariyle Konya 185 faydali model tescil ettirmistir (%6.9'lUk payi ile Glkede 5. si-
radadir). Konya 63 ilin birlikte tescil ettirdiginden daha fazla faydali model tescil

ettirmistir.66

% https://www.b2match.eu/sc6-int-2015/participants/28
66 http://www.investinKonya.gov.triimages/dosya/REGISTRATION%20IN%20KONYA-2015.pdf
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Konya  Tirkiye

42 730
Ticari Markalar 1,960 70,111

Enddstriyel Tasarim 370 8,574

Faydali Modeller 185 2,681

Tablo 25 2015 yih itibariyle Tirkiye'de Tescilli Patent ve Ticari Marka Sayilari

Yan Sanayiler

Diger illerin aksine, Konya sanayi yalnizca tek bir sektoru degil, eszamanli olarak
cesitli sanayilere Uretim yapan bir endustriye sahiptir. Ozellikle, otomotiv ve yedek
parga sanayisi, tarim makineleri, isleme endustrisi, dokUm sanayi, boya ve kimya-
sal endustrileri, ingaat malzemeleri, kagit ve ambalaj endustrisi ile gida ve ayak-

kabi sanayi Uretiminden ayri kurulmustur.

Projeler

Ulasim Projeleri

Konya, yollarin ve demiryolu aginin gelisimi agisindan oncu sehirlerden biridir.
Konya'da bolgesel ulagim agisindan dort dnemli yatirirm s6z konusudur. Bunlar-
dan biri olan yeni Konya-Antalya projesi, Konya ile Antalya arasindaki mesafeyi
250 km'ye dusiirecek ve ulagim siiresini bir saat kisaltacaktir. ikinci yeni hat Kon-
ya'nin dogu illerini Akdeniz kiy1 seridine baglayacaktir. Uglincli proje, Konya-
Karaman-Mersin hattini yenileyecek ve Turkiye'nin en buyldk limanina olan ulagim
suresini kisaltacaktir. En son proje kapsaminda ise Konya'da yeni 120 km'lik bir
cevre yolu inga edilecektir. Bu dort projenin hepsinin de 2018 senesi itibariyle ta-
mamlanmasi planlanmaktadir. Bu projeler Konya'nin altyapi, konum ve ulagim
yapisi agisindan Tuarkiye'nin diger illeri Uzerinde sahip oldugu avantajlari goster-

mektedir.

85



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

Resim 65 Yuksek Hizli Tren Resmi

Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizli Tren Projesi

Yuk ve yolcu tagsimacihgini iyilestirmek amaciyla, Antalya ile Kayseri arasinda 225
km uzunlugunda bir hizli tren hattinin ingsa edilmesi planlanmaktadir. Bu hattin
amaci, Akdeniz Bolgesi ile Orta Anadolu Bdlgesinin baglanmasi ve turizm potan-
siyelinin gelistiriimesidir. Antalya ve Nevsehir Turkiye'nin onde gelen iki turizm
merkezi arasinda yer almakta olup, karayolu ulasimi bu sehirleri birbirine bagla-
mak icin mevcut yegane alternatiftir. Saatte 250 km'lik bir hizda islemesi planla-
nan Hat 2, iki sehir arasindaki seyahat suresini kisaltacaktir. Ankara-Konya Hizli
Tren Hattinin da Konya istasyonu kapsamina danhil edilmesi planlanmaktadir. Pro-
jenin 2023 senesi sonu itibariyle uygulamaya ge¢mesi beklenmektedir. Ana gu-
zergah olan Kayseri-Antalya arasinda dokuz ara istasyon planlanmaktadir. Bu

proje kapsaminda 360 altgegit, 79 Ustgecit, 43 kdpru ve 82 tlnel insa edilecektir.
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Resim 66 Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizli Tren Projesi Rotasi
Konya- Karaman- Ulukigla-Mersin Hizli Tren Projesi

Ankara-Konya ile Ankara-Eskisehir-istanbul arasindaki Hizli Tren Hatlar saatte
250 km'lik bir hiza ulagsmaktadir. Bu basari, diger gizergahlarin da bu yuksek hiza

gore duzenlenebilecegdini gostermektedir.

Resim 67 YUk Treni Resmi
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Bu kapsamda, Konya-Karman-Ulukigla-Mersin projesi uygulamaya sokulmustur.
Konya-Karaman arasindaki mesafe 120 km olup, saatte 250-300 km'lik bir hiza
ulasilabilir. Projenin tamamlanma tarihi 2018 senesidir. insatin tamamlanmasi
sonrasinda, seyahat suresi 73'den 40 dakikaya dusecektir. Bu guzergahin Mer-
sin'e kadar genisletiimesi de planlanmig olup, bu asama da 2020 senesi itibariyle
tamamlanacaktir. Bu sayede, yuk ve insanlarin Konya'dan Mersin'e ulagacaklari

sure ¢cok daha kisalacaktir.
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Resim 68 Konya-Karaman-Ulukisla-Mersin Hizli Tren Projesi Rotasi

Tamamlanan projeler

Lisansli Depolar

"Anadolu Selguklu Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk A.S." (ASLIDAS) Konya Ti-
caret Borsasi tarafindan kurulmustur. Lisansli depolama sistemi 100.000 tonluk
bir kapasiteye sahip olup, Turkiye'deki en buyuk depolama sistemlerinden biridir.
Bu depolar, bir "Hububat Bankasi" tirtinde olup, trtnleri dogrudan depodan tarla-

lara nakletme kapasitesine sahiptir.
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Resim 69 Lisansli Depolar

Bilim Merkezi

Konya Bilim Merkezi, bilim ve teknolojiye yonelik 6rgin ya da yaygin égretim di-

sinda 6gretime odakli Turkiye'nin gergek anlamda ilk buyuk etkilesimli bilim mer-

kezidir. Bir kullanici olarak TUBITAK, sergi destedi ve proje finansmanindan so-

rumludur. Bu bilim merkezinin, Konya ve Turkiye'yi gelecek vadeden bir cazibe

merkezi olmasini saglayacak yillik 1.7 milyon ziyaretgiyi cekmesi beklenmektedir.

Sergiler, asagidakilere benzer konulari kapsar:

Temel bilim

Yeni teknolojiler

Yeryuzu ve biyo sistemler
Uzay

Saglk

Konya tarihi ve kultaru

Merkez her yastan ziyaretgiye agik olup, amaci merak uyandiracak deneysel ve

uygulamali alanlar aracihdiyla bilgi aligverisinde bulunmalari igin farkli yapilara

sahip insanlari bir araya getirmektir. Merkezler, insanlarin tim hislerini tatmin

eden. Konya Bilim Merkezi yalnizca bilgi vermek degil ayni zamanda ziyaretgilerin

ilgisini artirma ve etkilesim araciligiyla bilimin 6nemini vurgulama amaci guder.%’
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Resim 70 Bilim Merkezi

INNOPARK (Konya Bélgesel inovasyon Merkezi)

Konya Bélgesel inovasyon Merkezi, Konya'nin Organize Sanayi Boélgesinde bu-
lunmaktadir (KOSB-Konya Organize Sanayi Bolgesi). 20,000 m?lik alana sahip
bdlgesel inovasyon merkezinin KOSB igerisinde inga edilmesinin amaci, uzzun

vadede bu merkezin bir "Teknoloji Gelistirme Boélgesine" donusturtlebilmesidir.

Yetkililer, bolgesel inovasyon merkezinin insasinin %80inin tamamlandidini ve bu
girisimin bir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olarak duyurulmasina yonelik girisimleri-
ne karsi olumlu geri bildirimler aldiklarini belirtmislerdir. Bolgesel inovasyon mer-
kezi 20,000 m?lik alana, Ug kath olarak inga edilecek olup 4.109 m?lik bir kullanim
alanina sahip olacaktir. Merkez, yenilenebilir enerji birimlerinin yani sira, tasarim
ve is gelistirme ofislerine de ev sahipligi yapacaktir. Bunun yani sira, tahribatsiz
test laboratuarlarinin eklenmesiyle, merkez bu alandaki sanayicilerin ihtiyaglarini

da karsilayacaktir.%8

57 http://bruns.nl/en/Konya-science-center-Konya-Turkey

68 http://en.moment-expo.com/Konyas-industry-attains-its-innovation-and-r-d-centers
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Resim 71 innoPark — Konya Bolgesel inovasyon Merkezi

Konya Sehir Stadyumu

Kapasite: 41,981 kisi®®
920 (55 loca koltugu) (VIP koltuklar)
200 (engelli koltugu)

KulUpler Konyaspor K
Acilis: 13/09/2014

Yapim: 17/10/2012 - 09/2014
TL Maliyet 146.45 milyon®

Konya Sehir Stadyumu, sehrin kuzeyinde, sehir merkezine 9 km mesafede,
450,000 m?'lik bir alan tzerinde yer almaktadir. Plan kapsaminda bir spor salonu,
yuzme havuzu, bisiklet yarig alani ve bir toplanma alani da yer almaktadir. Ula-
sim, Ozel araglar ve demiryolu ve otobus gibi toplu ulagima araglari ile saglanir.
Konya Sehir Stadyumu, kdltirel unsurlari modern yapi ile uyumlu bir sekilde bir

araya getirme yaklasimiyla tasarlanir.

69 http://www.archdaily.com/576598/Konya-city-stadium-bahadir-kul-architects
70 http://stadiumdb.com/stadiums/tur/Konya_buyuksehir_stadyumu
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Resim 72 Konya Sehir Stadyumu

Konya Fuar Merkezi

Kapilarini 2003 senesinin Mayis ayinda agan Konya Ticaret Odasi - Tuyap Ulus-
lararasi Fuar Merkezi, Turkiye'nin "Tahil Ambar" Konya'da c¢esitli fuarlara ev sa-
hipligi yapmaktadir. Ustiin hizmet kalitesiyle merkez, Mevlana'nin birlik, hosgéri
ve misafirperverlik anlayisi ile harmanlanmis bir sekilde Ulke fuar organizasyonu

sektorinde dnemli bir rol oynar.

66,000 m?'si kapali ve 20,000 m?'si agik alandan olusan toplam 86,000 m?lik fuar
alani, uluslararasi standartlarda genis bir hizmet yelpazesi ve tesis olanagi sun-
maktadir.”* Cok amagh toplanti odalari ve seminer salonlari, teknik altyapi dona-
nimlari, kafetaryalari ve lokantalari ile, ideal bir galisma ortami sunar. Ziyaretgiler
ve fuar katihmcilari, merkezin ulasim, temizlik, kurye ve sekretarya hizmetlerinden

yararlanabilir.

Konya Ticaret Odasi, Konya'da Tuyap Konya Uluslararasi Fuar Merkezi ile isbirligi
icerisinde calisan kuruluglardan biridir. Bu da, sehrin hemen hemen her acidan

gelisimine olanak saglar.

% http://tuyap.com.tr/en/Konyal/fair-convention-center#technical-information
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Sehrin ticaret hayatinin en énemli alanlarindan biri olan merkez, sanayi, ticaret,
tarim, metal igleme, ingaat, dekorasyon, gida ve sut drtnleri de dahil olmak Uzere

oldukga genis bir sektdr yelpazesinin tek bir platform altinda bir araya gelmesini

sadlar.

Resim 73 Konya Fuar Merkezi

Devam eden projeler

Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi

2015 Ocak ayi itibariyle, Konya Ticaret Odasi, Mesleki Egitim Merkezi projesi,
Mevlana Kalkinma Ajansi projeleri kapsaminda baslatiimis olup, 24 ay icgerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Egitim merkezinin, kisa-sureli egitimler ve kurslar

araciligiyla teknisyenlere gerekli nitelikleri saglamasi beklenmektedir.

Mesleki Egitim Merkezinin baslangi¢c asamasinda sanayi sektdrinde sekiz mesle-
ki editim ve hizmet sektdrinde de alti mesleki egitim sunulmaktadir. Sirketlerin
mesleki egitime olan ihtiyag ve gereksinimlerine bagli olarak bu egitimler ¢esitlen-

dirilecektir. Egitim verilen meslekler su sekildedir:
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Sanayi Sektoru Hizmet Sektori

= Kaynakgi = Bilgisayarli igsletme muhasebe sistemi

= CNC freze operatorligu = Bilgisayarl grafik tasarim

= Sac bigimlendirme isgisi = Yonetici asistani

= Plastik-Enjeksiyonlu kalip operatori

Tablo 26 Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Sunulan Meslekler

Resim 74 Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi Center
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Lojistik Koyii
Konya OSB'nin hemen arkasinda gerceklestiriimekte olan 100 hektarlik lojistik kdy

ingasI devam etmektedir. Bu projenin tamamlanmasiyla, yillik 634.000 ton olan

tasima kapasitesi, 1.7 milyon tona c¢ikarilacaktir.

Balo Projesi

Anadoludaki sevkiyatlarin demiryolu ile toplanmasi ve Bandirma-Tekirdag uzerin-
den gecen bir tren feribotu ile yeni bir rotanin olusturulmasi, istanbul Bogazi lize-

rinden Avrupa'ya ulasan mevcut demiryoluna bir alternatif olarak diustunulmektedir.
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4.2 Konya Organize Sanayi Bolgesi

Konya sanayi, 1980ler sonrasi cesitli sektorler kapsaminda gelisim gostermistir. Onde
gelen sektorler, makine Uretimi, otomotiv yedek parca sanayi, metal dokim, gida sanayi,
araca bagli donanimlarin Uretimi, plastik-ambalajlama, ayakkabi Uretimi, tarimsal makine

ve araglar ile freze makinesi Uretimi sektorleridir.

Konya'nin, metal isleme makineleri agisindan Turkiye piyasasindaki payi %45'tir. Birgok
Ulkeden yapilan ithalatin yani sira, bdlge araca bagl donanimlar agisindan Turkiye piya-

sasinin %70ini elinde bulundurmaktadir.”?

Konya'nin iyi bir ag yaklasimina sahip gu¢li oda organizasyonu, sanayilesmeyi destekle-
yen etkenler arasindadir. Yaklasik 3.500 hektarlik alana sahip, buyilk bir sanayi bélgesi-

nin gelistiriimesi ve diizenlenmesi, ilgili tim kuruluslar icin bir zorluk teskil eder.

72 http://www.bcct.org.tr/news/Turkeys-Konya-province-the-investment-climate/13284
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Bu yeni sanayi bdlgesinin, ana trafik agi kavsaklari, tesislere demiryolu baglantilari, gl
ve IT saglanmasi, sanayi atiklari ve tehlikeli atiklar ile atik su bertarafi gibi unsurlari da

iceren ek altyapilar ile birlikte mikemmel bir sekilde gelistiriimesi son derece karmasik ve

o denli de 6nemli bir husustur.

Resim 75 Konya Organize Sanayi Bolgesinin Havadan Goérinimii

Sanayi bolgesine yapilacak bir ziyaret, iyi bakilan yesil alanlar, yollar ve resmi bi-
nalari ile birlikte son derece temiz ve organize bir etki ortaya koyar. Bolge, igeri-
sinde yer alan sirketlerin endustriyel ve organizasyona yonelik taleplerine iliskin

30'dan fazla hizmet sunar.

Konya Organize Sanayi Boélgesinde sunulan hizmetler sunlardir:

Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri

OSB igerisinde yer alan sirketler, OSB
disinda yer alan sirketler ile karsilastirildi-
dginda, daha etkin hizmetler ve daha eko-

nomik fiyatlara sahiptir.

Su besleme ve Dagitim Hizmeti

icme suyu aritma tesisi, TSE Standardin-

da 1. Sinif igme suyu saglamaktadir.

Gunumuzde, igme suyu aritma tesisinin gunlik kapasitesi 7000m*'tir. Ancak, ge-

lecekte bu kapasitenin 21.000m?®e yukseltiimesi gerekmektedir.
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Itfaiye

OSB sinirlari igerisinde yer alan itfaiye
her hafta, haftanin 7 glini ve ginin 24
saati hizmete hazir-
dir.

Resim 77 Konya OSB itfaiye Resmi

Gulvenlik Hizmetleri

OSB igerisinde, 38 galisanin gorev aldigi ve yilin 365 glnl hizmet veren ug¢ kont-

rol noktasi yer almaktadir. Bunlar, kontrol ve video ile denetleme hizmeti sunar.

OSB kapsaminda gevrenin korunma, atik ve atik su aritma, acil durum ve tibbi
hizmetler, sosyal ve yeterlilik tesisleri, inovasyon merkezi, konferans odalari ve

salonlari, lokantalar ve oteller de mevcuttur.
Genel Bilgiler

= 1986 senesinde, Birinci Asamanin temel galismalari 300 hektarlik bir alanda
baglamigtir

= OSB icerisindeki ilk sirket calismalarina Birinci Asama kapsaminda 1990 se-

nesinde baslamistir
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= 1996 senesinde, ikinci Asamanin temel g¢alismalari 900 hektarlik bir alanda

baglamigtir

= 1998 senesi itibariyle sirketler ikinci Asama kapsaminda calismalara baglamis-

tir

= 2006 senesinde ek 400 ektarlik alan ile Organize Sanayi Bolgesi toplamda

1.600 hektarlik bir alana ulagmigtir

» 2012 senesinde, Besinci Asamanin temel calismalari 700 hektarlik bir alanda

baglamistir

23.000.000 m?
630

509

121

50

520

Faaliyet Alanlar Tesis Sayisi

Otomotiv Tedarik Endustrisi 95

Makine ve Yedek Parca uretim endustrisi 69
OFERENENOEREREIERIEINIEN Plastik Ambalajlama Endustrisi 52
isletme alanlari Dokim Sanayi 40

Tarimsal Donanim Sanayi 45

Treyler, Romork, Damper ve Hidrolik Sanayi 36

Diger 183

Tablo 27 Konya Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili Temel Bilgiler

4.1. Bolimde belirtilen Konya Ticaret Odasi Mesleki Egitim Merkezi Projesinde de
gOsterildigi Uzere, nitelikli 6grencilerin ve ¢aligsanlarin egitim ve o6gretimi, devlet
icin onemli bir unsur teskil eder. Bu nedenle, devlet mesleki egitim merkezlerine

yatirirmda bulunan ve OSB igerisinde yer alan sirketlere destek saglar.

Bu proje ile Konya, ne denli gelismis ve yenilik¢i oldugunu géstermektedir. Konya,
ndfusunu egitim ve istihdam agisindan bir sonraki seviyeye tagsimayi arzulamak-
tadir.

4.3 Konya Otomotiv Endustrisi

Konya sanayi, gectigimiz on yillik donemde dinya piyasasinda gun gegtikge artan
bir piyasa payina sahip olan, otomotiv yedek parca sanayi alaninda, Uretim kapa-

sitesi ve kalite agisindan iddiali bir yere gelmeyi basarmistir.

Otomotiv yan sanayi, 0zellikle arag kaportalari olmak Uzere gesitli pargalarin tre-

timini gerceklestiren ufak ¢apli isletmeler seklinde faaliyete baslamistir. Bu sana-

yinin gelisimi TUMOSAN'In olusumuyla hiz kazanmistir. Hem TUMOSAN!'In etkin
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hale gelmesi hem de Ulkede otomotiv sektérinde yasanan gelismeler, mevcut
endustriyel altyapinin otomotiv yedek parga sanayine yonlenmesine sebep olmus-
tur. Yedek pargalarin endustriyel uretimi, degisen arz ve talep dengesine bagl
olarak gelismeye ihtiya¢ duyan ufak ¢apli sanayi kompleksleri ile baslamis ve Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde Uretim gerceklestiren ve uretimlerinin bayuk kismini

ihrag eden daha blyuk ¢apta igletmelerin olusumuna yol agmistir.

Otomotiv yedek parga sanayi, yurtici piyasasinin yani sira, hem yurtici hem de
yurtdisinda bulunan fabrikalara satis gerceklestirmektedir. Motor subabi, motor
pistonu, silindir gdmlegi, krank, disli ve conta uretimi gerceklestiren fabrikalarin en
onemlileri Konya'da bulunmaktadir. Sektorde belirtilen Urtnlerin yani sira, asagida
belirtilen yedek parca ve aksesuarlarin Uretimleri de Konya da gergeklestiriimek-
tedir: manifold ve tim aks pargalari ve Uretimi, treyler Uretimi, otomotiv isiticilari
ve donanimlari, frenler ve fren bolimleri, hidrolik pompalar, hidrolik ve pndmatik
sistemler, suspansiyon bolumleri, guvenlik pargalari, otomotiv camlari, koltuklari,
kalip ve dovme pargalar ve digerleri. Bu ureticilerin bir gogu, dinya standartlari
kapsaminda Uretim yapmakta olup, ISO 9000 sertifikasyonuna sahiptir. Dliinyada
su an itibariyle mevcut tim otomobil markalarinin yedek pargalari Gretiimekte ve
Ozellikle AB ulkeleri ve Guney Amerika, Kuzey ve Guney Afrika, Orta Dogu, Turk

Cumbhuriyetleri ve Uzak Dogu'ya ihrag edilmektedir.”

Turkiye Konya

Uretici Sayisi 30 18

Pistonlar istihdam 2,022 651

Uretim (sayist) 47,866,828 34,145,000

Uretici Sayisi 21 16

Supaplar istihdam 3,632 485

Uretim (sayisi) 43,319,842 29,536,482

Uretici Sayisi 58 26

Aks, Saft istihdam 6,579 834

Uretim (sayisi) 1,126,176 627,547

Uretici Sayisi 4 2

Piston Segmanlari istihdam 843 15
Uretim (sayis) 18,554,750

Uretici Sayisi 61 15

Rot, Rot Pargalari istihdam 5,788 733

Uretim (sayisi) 39,524,616 20,989,937

e , Uretici Sayisi 4 1

H|dro_I|k PompaHidro- T 289 a1
ik pompalar Uretim (sayisi) 547,488

Tablo 28 Konya'daki Otomotiv Yedek Parga Enddstrisinin Onde Gelen Urlinleri

73 http://www.kso.org.tr/sayfa/en/industry--1
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Sektorler

Kapasite

Teker Balans Makineleri
ve Test Cihazlari 3,650 adet/yil

Motorlu Yol Tasitlari vb.
D6évme Demir/Celik
Ekler ve Arag Bolimleri

Prefabrike Yapisal Bile-
senler

Isil Yalitimh Cam, Tam-
perli Cam

Motorlar, Motorlu Yol
Tasitlari igin Pargalar ve
Aksesuarlar

Yikleyiciler, Treylerler,
Damperler, Kaporta
kaplamalar

Ticari Arag iklimlendirme
Sistemleri ve Sogutma
Sistemleri, Makine So-
gutma Sistemleri

Teker Jantlari, Treyler
Doner Krikolar, Treyler
Liftleri

Diferansiyel, Disli Kutusu
ve Fren Yedek Pargalari

Cekici Pargalari ve Akse-
suarlan

Arag Farlari ve Sinyal
Bilesenleri

5,000 ton/yil

25,000 parca/yil

Isil Yalitimli Cam 51,000 m2/yil Tamperli Cam

230,000 m2/yil

Fren kampanalari 10,000 adet/yil
Fren gobekleri 10,000 adet/yil
Fren diskleri 10,000 adet/yil
Volan 3,000 adet/yil

2.550 ton/yil

Ticari arag iklimlendirme sistemleri 1,000
adet/yil Makine sogutma sistemleri 200
adet/yil Sogutucular 500
adet/yil

Teker jantlari 5,000 adet/yil
Treyler Doner Krikolar 25,000 adet/yil
Treyler Liftleri 35,000 adet/yil

32 ton/yil

Cekici silindirleri 240,000 adet/yil

Cekici egzozlari 60,000 adet/yil

Cekici vites kutusu kapaklari 3,500 adet/yil
Cekici toz iticiler 77,000 adet/yil

Cekici hava filtreleri 70,000 adet/yil

700.000 parga/yil

Sabit Yati-
rim Degeri
(TL)

3,320,000

4,915,000

2,850,000

2,100,000

28,000,000

580,000

3,300,000

4,025,000

820,000

4,900,000

7,550,000

Tablo 29 Endustriyel Sektdrlerin Kapasite ve Yatinm Degerlerine Genel Bakig

100

istihdam (kisi)

30

25

25

15

40

30

10

110

15



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

4.4 Konya Binek Otomobil Uretimi Tesisleri

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler Uriin

1. Tesisin, haftada alti gin calisma ve cift vardiyaya dayali sistemde yillik Ure-
tim kapasitesi 100.000 arag¢ olmalidir. U¢ vardiyali galisma durumunda aza-
mi uretim kapasitesi yillik 150.000 ara¢ olmalidir.

2. SOP (Uretime Baglama Tarihi) 2019 yili olarak planlanmistir.

3. 2020 yilindan 2025 yilina kadar binek otomobil segmentindeki ortalama bu-
yume, 2011 senesinden 2015 senesine kadar donemdeki gelismeye dayali
olarak yillik %5 civarinda olarak 6ngdrulmektedir. Bu da 2025 senesi itibariy-
le yillik toplam 127,000 araglik bir Gretim kapasitesi anlamina gelir.

4. D-sinifina ait araglarin piyasa payi, ufak bir blyime ile %10'luk bir ortalama-
ya sahiptir.

5. Tum arag turlerindeki referans model Saab 9-3'tur.

6. ilk asamada, Saab platformuna dayali olarak dért farkh tiirden (Sedan, Si-
teysin, SUV ve Kupe) Turkiye binek otomobil piyasasina giris gerceklestirile-
cektir.

7. Iran, Suriye, Misir ve Kuzey Afrika'nin kalan kismi gibi yakin piyasalar da
bes ile on yil icerisinde devam eden agsamalarda olusturulacaktir.

8. Piyasaya girig, ilk olarak yanmali motorla gergeklestirilecek, ardindan muste-
rilerin talepleri dogrultusunda olasi elektrik tahrikli araglar da mimkin oldu-
gunca kisa sure igerisinde gdz 6nunde bulundurularak genisleme gercekles-
tirilecektir.

Uriin Stratejisi ve Yerleskelere iligkin Oneriler

1. Tesis, ongorulen program taslaginda belirtilen donum noktalariyla ilgili tm
on kosullara ulasiimasi halinde, 2019 senesi Haziran ayi itibariyle Uretime
hazir olabilir.

2. Zorlu donum noktasi faaliyetlerinin, ufak bir piyasa payl kapsaminda satis
ve uretim birimlerini artirmasi gerekmektedir.
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isgiicii Yapisi

Strateji ve Yerleskeler: isgiicii Yapisi

Konya'da endustriyel agidan nitelikli isgilerin bulunmasi, binek otomobil Gre-
timi isletmesi agisindan bir potansiyel sunar. Binek otomobil Uretimi agisin-
dan iyi ve yeterli egitim, seri uretime yonelik yuksek kalite ve miktar talepleri
dogrultusunda iyi bir erigsim imkani sunabilir.

Belirlenen illerin igsizlik oranlar karsilastirildiginda, Konya %4.7'lik bir igsiz-
lik oranina sahiptir. Konya'nin %5'lik tam istihdam orani agisindan 1. sirada
yer almasi (Manisa %5.1, Aksaray %5.8, Bursa %6.6, Kocaeli %10.1, istan-
bul %11.2 ve izmir %15.4).

Konya'nin isgucu maliyeti rakami 12.9 TL/saat olup, siralamada 4. sirayi
almaktadir. 11.2 TL/saatlik rakamla izmir disindaki tim diger gelismis iller
daha yuksek rakamlara sahiptir. Bu Konya'nin bir otomotiv Uretim tesisi edi-
nilmesi agisindan Yatirimcilar ve Konya'ya yerlesmeyi dugtnen tedarikgiler
acisindan bir avantaj olabilir.

istihdam durumu: Konya'nin iyi istihdam oranina sahip olmasi hali, mevcut
sirketler agisindan bir rekabet etkeni olusturabilir. Tedarikgiler de dahil ol-
mak Uzere otomotiv Ureticilerinin gekiciliginin, calisanlar ve muhendisler
agisindan yeni beceriler edinmeye yonelik egitim ve 6gretimle bir araya
gelmesi, yerlesik sirketlerin otomotiv sektorine kaymasina yonelik bir hare-
ket baslatabilir ve Konya sanayi alanindaki isglcu maliyetlerini artirabilir.

Deneyimli igsgucu: Yerlegik sanayide g¢alisan ve otomotiv Uretimi ile ilgilenen
kadrolar da, Turk otomotiv sektdriinde yuksek bir kalite standardinin sag-
lanmasi acisindan iyi itibarin muhafaza edilmesi agisindan bir 6n kosul teskil
edebilir.

Gelecekteki kadrolarin otomotiv Uretimine yonelik egitim ve 6grenim gérme-
leri, Konya'daki diger endustriyel Uretim sirketlerinde caligsanlarin bir kismi-
nin temel birikimleri ve deneyimleri nedeniyle ¢ok da kapsamli olmayacaktir.

Dogrudan calisabileceklerin / mavi yakalilarin mevcut olmasi.

Dolayli olarak g¢aligsabileceklerin / beyaz yakalilarin mevcut olmasi.

Becerikli/yari-becerikli galisanlar.

Yuksek nitelikli profesyonellerin (otomotiv teknisyeni, elektrikci, boyaci, ka-
porta uUreticisi, mekantronik montajcisi vb... mevcut olmasi)

10.

Yuksek nitelikli isgilerin (mUhendislerin, otomotiv teknisyenlerinin, mekantro-
nik, kaporta yapim, kaynak, IT vb...) mevcut olmasi

11.

Etkinlik ve verimlilige iliskin dnemli rakamlar.
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12. Sendikalar ve galisma konseyi.

isgiicii Yapisi ve Niteliklendirme Durumuna iliskin Oneriler

1. lisgiiciiniin niteliklendiriimesi: Calisanlarin, yari-nitelikli ve nitelikli ¢alisan
kapasitesi gibi uygunluklarina iliskin veriler mevcut degildir.

2. Bir otomotiv Uretimi gergeklestirebilmek i¢in, dogrudan iscilerin (mavi yakali)
nitelikleri ile ilgili agik bir 6ngéride bulunulmasi énerilir, bunlar temel olarak
sunlardir: Otomotiv ara¢ teknisyenleri, arag elektrikgisi, boyaci, kaportaci,
kaporta kaynakgici vb.'nin, isletme sureclerinin, ara¢ olgunlugunun olustu-
rulmasi ve niteliksiz ¢alisanlarin is basi egitimlerinin saglanmasi igin kapsa-
ma dahil edilmesi.

3. Otomobil ve genel muhendisler, elektronik ve mekantronik muhendisleri ve
profesyonelleri gibi dolayl isgucu nitelikleri (beyaz yakali) teknik dénem ve
uretime baslanmasi agisindan gerekli pozisyonlardir.

Miihendislik Nitelikleri VE Universite Yapisina iliskin Oneriler

1. Konya'da mevcut dort Universite ve gelismis teknik kolej bulunmaktadir:
Yaklagik 80.000 kisilik nifusa sahip Selguk Universitesi, Konya'nin en bi-
yuk Universitesi olup, Konya'da bu universite ile Necmettin Erbakan, KTO
Karatay Universiteleri kapsaminda IT, teknik ve miihendislik biliminde kayitl
11.000 6grenci bulunmaktadir (74.000 6grenci, 2.700 akademisyen ve ek
idari kadro).

2. IT, teknik ve muhendislik bilimi sektorleri kapsaminda, yukarida bulunan
universitelerde kayith yaklasik 16.000 ogrenci vardir. Diger bolumlerle kargi-
lagtinldiginda otomotiv teknolojisi boliminde yalnizca Necmettin Erbakan
Universitesinde 376 dgrenci ve 32 yiiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir .

3. Temel olarak, teknik ve muhendislik konularinda doért ve iki yilhk mesleki
egitim sunulmakta olup, yaklasik 25.000 6grenciye de lise niteliginde bu
egitimler saglanmaktadir.

4. Ana konular, elektrik, elektronik, genel muhendislik, IT, mekantronik, en-
dustri mUhendisligi vb. gibi teknik konular gibi dogru yonde bir egitime isaret
etmektedir.

5. lisletme ve ydnetim, finans ve kontrol, bir otomotiv Uretim tesisinin idaresi ve
desteklenmesi agisindan 2. ilgili odak noktasini teskil eder.

6. Belirli bir Universite seviyesinin disindaki teknisyen ve muhendis seviyesinin
ile ArGe kapasitesinin de, Konya'daki genel endustriyel ve otomotiv igletme-
leri ile rekabet edebilmeleri agisindan disaridan gelecek sirketlerin yogun
olarak desteklemeleri gereken unsurlardir.
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Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve Know How

Strateji ve Yerleskeler: Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve Know How

1. Konya Technopark teknoloji sirketlerine kiralik ofisler sunar. 2004 senesi
sonlarinda kurulan Konya Teknopark, 27 tasarlama ve 13 on-tasarlama sir-
keti de dahil olmak Uzere 117'den fazla ArGe Sirketi ve 220 ArGe galisani ile
Turkiye'nin en hizli geligsen tekno parklarindan biridir. Kiraci sirketlere, ileti-
sim olanaklari, isletmeye yonelik hizmetler ve yasal danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Konya Teknopark, ispanya'da bulunan IASP - Uluslararasi
Bilim Parklan Birligi'nin tam Gyelerinden biri olup, Selguk Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ad1 verilen bir Teknoloji Transfer Ofisine sahiptir.

2. Konya Bilim Merkezi, bilim ve teknolojiye yonelik 6rgiin ya da yaygin 6gretim
disinda ogretime odakli Turkiye'nin gergek anlamda ilk buyuk etkilesimli bi-
lim merkezidir. Bir kullanici olarka TUBITAK, sergi destegi ve proje finans-
manindan sorumludur.

3. Uc Universitesi olan, Selcuk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi ve
KTO Karatay Universitesi ile Konya otomotiv endUstrisi igin kapsamli bir
know how tesis etmeye yonelik egitim olanaklari agisindan sunacak ¢ok se-
ye sahiptir.

Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve know how ile ilgili Oneriler

1. Otomotiv sektérindeki yetkinlik acisindan, yatinmciyi ve devlet kurumlarini
Konya sanayinin olanaklari agisindan ikna etmek igin bu konuya iligskin yet-
kinlikler ile ilgili gercekleri ve rakamlari igeren bir ¢alismanin sunulmasi
onerilmektedir.

2. Konya'da yeni kurulacak otomotiv sirketlerinin, Bursa ya da Marmara bolge-
si ile karsilastirildijinda arag gelistirme ve Uretme asamalarinda daha fazla
muhendis yetistirebilmek Uzere uzman sirketlerin mihendislik ve gelistirme
destegine sahip olmasi yararli olacaktir.

3. Bu, Universitelerin akademik standardinin ve mekanik, elektronik ve otomo-
tiv muhendisligi alanindaki mesleki nitelikler gosterilerek projenin tanitimini
gerceklestirmek icin gereklidir.

4. Otomotiv sektorunun odalar (6rn. Konya Sanayi Odasi "KSQ") tarafindan
desteklenen vizyonu, egilimleri ve stratejisinin de, Konya'daki etkili politik
cevreler de dahil olmak Uzere otomotiv endustrisinin gelistiriimesinde rol
alacak ortalara amacin ciddiyetinin ve guvenirliginin gosterilmesi agisindan
bir proje listesi kapsaminda belirtiimesi gerekmektedir.
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Trafik Altyapisi

Strateji ve Yerleskeler: Trafik Altyapisi

1. Basit olarak bakildiginda, Konya Orta Anadolu boélgesinde uzun mesafeli bir
ulasim agina sahip endustriyel bir baglanti noktasidir.

2. Bu durum, piyasa olusturmanin ilk agamasi kapsaminda, Turkiye'nin kuzey,
bati ve dogu bdlgelerine arag dagitimina yonelik ¢cok sayida firsat sunar.

3. D 715 ve D 300 otoyollarinin, tedarik ve dagitim amaglariyla erigilebilir ol-
masi| gerekmektedir.

4. Araglarin denizyoluyla ihrag edilebilecegi en olasi liman Mersin limanidir.
Yaklasik 360 km'lik mesafe ve yol kosullarina bagli yaklasik bes ile alti saat-
lik sevkiyat suresinin de g6z énuinde bulundurulmasi gerekmektedir.

5. Dagitima ve tedarikgilerin kullanimina yonelik bir demiryolu baglantisi zo-
runludur. Afrika ve Arabistan'a yapilacak sevkiyatlar icin Mersin'e uzanacak
bir demiryolu hatti, bu Ulkelere yonelik ihracat isleri igin yararli olacaktir.

6. Bu baglamda, Uzerinde fazla tartismaya gerek olmaksizin, Arabistan ve
Kuzey Afrika piyasalarina ara¢ dagitimi Konya'dan gercgeklestirilebilecektir.

7. Limanlara yakin baglantilara sahip Marmara bolgesi ile karsilastirildiginda
Mersin, istanbul ya da Bursa limanlarina nazaran Afrika ve Arabistan piya-
salarina daha yakin konumdadir. istanbul — iskenderiye arasinin 735 NM ve
Mersin — iskenderiye arasinin 423 NM oldugu géz éniinde bulunduruldu-
gunda, bu otomotiv igletmesinin kurulmasi agisindan olumlu bir etken teskil
eder.

8. Ticari havalimani agisindan Konya havalimani yukten ¢ok yolcu tasimacili-
gina hizmet etmektedir.

Teknik Altyapi ve Gli¢ Tedariki

Strateji ve Yerlegkeler: Teknik Altyapi ve Gii¢ tedariki

1. Organize sanayi bdlgeleri 2, 3, 4 ve 5'in fiili alan1 2.300 hektardir. Yeni en-
dustriyel bolge 6, 3.600 hektarlik ek bir alana sahip olacaktir.

2. 460'dan fazla sirket tarafindan, 40 dalda 30.000 is saglanmaktadir.

3. Mevcut icme suyu kapasitesi saatte 7.000 m* olup, bunun 20.000 m*e yuk-
seltiimesi planlanmaktadir.

4. Dogal gaz kapasitesi saatte 75,000 m*'tar.
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5. Gug tedariki yaklasik 407 MW'tir.

Teknik Altyapi ve Gii¢ Tedarikine iligskin Oneriler

1. Bu kapasite rakamlarinin bir binek otomobil tesisinin olusturulmasi ya da
insa edilmesinin ilk asamasi igin yeterli olup olmadigini degerlendirmek
mumkun degildir. Sanayi Bolgesi 6 kapsamindaki tum teknik altyapi kapasi-
telerinin gelistiriimesi zorunludur.

2. Otomotiv yesil bolge tesisine yonelik bir talep dogrultusunda, agagidaki
unsurlarin géz onunde bulundurulmasi gerekmektedir:

= 110-220 kV ya da 10-20 kV seviyesinde %100 yedekli beslemeye
sahip 50-70 MW'lik bir elektrik talebi

= |yi akima sahip stabil elektrik agi (stabil ampere sahip %99 glivenli bir
besleme sebekesi)

= 300-400 m?¥/saat arasinda bir igme suyu/atik su talebi
bu su kaynaklarinin degerli kaynaklar olmasi nedeniyle zayif nokta-
lardan biridir. Yeterli suyu saglamak igin, isleyen mekanizmaya sahip
makul bir tketim ve dagitim plani gelistiriimesi onerilir.

= 3.5 bardan yuksek basinca sahip 60-100 MW dogal gaz
» ki tamamiyla bagimsiz fiber optik genis bantl besleme ve erisim

= Alan ve binalara dayal olarak saniyede 20 m*ten 40 m®e kadar
yagmur suyu bertarafi olanagi

= Atk su aritma tesislerinden yararlaniimasi aksi takdirde ek 5 — 10
Milyon €'luk bir yatirnm gerekecektir

= Konya bolgesinde mevcut jeotermal enerji kaynalarindan yararlanil-
masi
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45 SWOT ve EST

Guglia Yonler

Zayif Yonler

Turkiye'nin merkezinde yer almasi

Genis ve sanayiye uygun alan

Cografi istikrar

Geng niifus

Yiksek potansiyel isglcu miktari

Yuksek sosyal guvence standardi seviyesi

Konya'nin Ug¢ buylk Universitesi sayesin-
de egitimli isglicinin mevcudiyeti

Halihazirda yerlesik otomotiv endustrileri
sayesinde nitelikli isgticiniin mevcudiyeti

Sirketlere ve dallara 6zglin egitime olanak
saglayan mesleki egitim

Son derece gelismis ve yenilikgi bir il olu-
su

o "innoPark" inovasyon Merkezi

o Yuksek Universite isbirligi sayisi

Gelismis ve son derece cesitli sanayi kol-
larinin Konya'daki mevcudiyeti

Otomotiv endustrisine yoénelik bilgi biriki-
minin mevcut olmasi

Motor subabi, motor pistonu, silindir gom-
legi, krank, disli ve conta uretimi gergek-
lestiren fabrikalarin en 6nemlilerinin Kon-
ya'da bulunmasi

Ucuz ve kolay ulagim

YUk ve yolcu tagsimacihgi agisindan Turki-
ye'nin en glclu lojistik altyapisina sahip
olmasi

Altyapiya yonelik devam eden projeler

o Antalya-Kayseri ile Konya-Mersin
arasindaki yuksek hizli tren ula-
simi

o OSB'ye yakin Lojistik Merkezi
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Su an itibariyle bir OEM otomotiv (binek
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Deniz kiyisinda olmamasi ve limani olma-
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Firsatlar Tehditler

= Konya'daki mevcut tedarikgi sirketlerin = Konya'nin iyi piyasa sonrasi altyapisina

temel olarak traktér ve tarimsal Uretim karsilik, binek otomobilden ¢ok ticari oto-
odakli olmalari ancak endiistriyel tretimde mobillerin tercih edilmesi

uzun gecmise dayall bir gelenege sahip

olmalari

= Bu potansiyelin, binek otobil Uretimine
yonelik konularda iyi ve yeterli egitim igin
kullaniimasi

= Karayollari ve Ankara-Pozanti Karayolu
su an itibariyle insa asamasinda olup, ya-
kinda tamamlanacaktir ve $Sanliurfa, Di-
yarbakir ve Ankara ile istanbul'a ulasilabi-
lirlik inaniimaz él¢ctde kolaylagsacaktir.

= I, Gilkenin Uretim ve dis ticaret kompozis-
yonu acisindan en gelismis sehirlerinden
biri olup, gelisme, dinamik, yeni nesil yati-
rim tesvikleri Uzerinden elde edilebilir des-
tek acilarindan da gelecek vadeden bir
potansiyele sahiptir.

= Rulzgar ve glnes enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, kaynaklarin cgesitlendi-
rilmesine olanak saglar ve eneriji tedarikini
guvenli kilar.

Ekonomik Etkenler

= Zengin dogal kaynaklar
=  Guglu endustriyel altyapi
= Endustriyel yatinmlara yonelik tesvikler, destekler ve muafiyetler

= Karapinar Ozel Enerji Sanayi Bélgesinin kurulmasiyla birlikte Tlrkiye'nin en énemli enerji
uretim merkezlerinden biri haline gelmesi

= Rizgar enerijisi santrallerinin kurulmasi igin potansiyel alanlarin varligi
= Dokuz Organize Sanayi Bolgesine sahip olmasi

= Bolgenin en gugli sergi merkezine sahip olmasi

Sosyal Etkenler

= Geng ve nitelikli insan sermayesi
= Konya nufusunun %60.6'sinin 35 yasin altinda olmasi

= 2008 senesinden bu yana, Konya'daki sigortali istihdam seviyesinin, Ulke ortalamasinin
Uzerinde bir artis gostermesi

= Disuk sug orani

= Nitelikli yagsam alanlari
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Farkh branslara yénelik nitelikli ve yayin spor tesisleri
Yogun ve nitelikli kilturel faaliyetler
Duglk deprem riski

Benzersiz Selguklu kilttrel anitlari ile i¢ ice yasam

Teknolojik Etkenler

Bolgesel inovasyon Merkezi

Ticari marka tescilin Ulkenin 5., endUstriyel tasarim tescilinde tlkenin 8. ve patent tescilinde

Ulkenin 7. ili olmasi
Genel Tesvik Programi kapsaminda yer alan bir bélge olmasi
o Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen SANTEZ

o Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen TECHNOENTREPRE-
NEURSHIP (teknolojik girisimcilik)

o Turkiye Teknolojik Kalkinma Dernegi
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5 Farkl Tesis Yapilarinin Analizi

Tesis tasarimi ve yapilandirmaya yonelik en iyi uygulamalar ilk olarak urun altya-

pisini ardindan uretimin dikey yelpazesini olusturur.

Asagida belirtilen tesis érnekleri, 6ncelikle islevsellik ve sure¢ agisindan karsilasti-
rilirdir. Uretimin dikey yelpazesi acisindan, yapi ve tedarikci baglantisi farkliliklari
ortadadir.

Calisma sahasi kapsaminda son derece yogun bir tedarikgi sistemine sahip en
baglantili tesis Hambach'taki (F) Smart'tir. Bu sistemin amaci, kaput, sofér mahali,
aktarma organlari ve arka aks modulu, dig plastik bolumler ve kapilar gibi hacim
ve montaj maliyetleri agisindan yogun malzemeleri, mumkun oldugunca montaj

hattina yakinlastirmaktir.

Ayni zamanda, On akslar, i¢ paneller, camlar, koltuklar ve arag¢ halilari gibi mal-
zemeler de, dogrudan JIT ya da JIS montaj binasinda bulunan kenetleme istas-
yonlari araciligiyla, montaj istasyonuna getirilir. Bu Uretim sisteminin amaci, temel
olarak lojistik ¢abalari ve maliyetleri azaltmak igin hat kenaindardaki malzeme

miktarini azaltmaktir.

smart Hambach (F) Agiklama: A
REn T 3N T [a— V'
A ; — s

= Uriinler:

e ki kisilik Smart
*  Elektrikli iki kisilik Smart

= Ulagim baglantisi:
. Dogrudan A4 yani

= Calisan Sayisi: 1,600
=  Toplam Alan: 695,000 m? (137,647 m?
kapali)
= Verim: 187,500 p.a. = 750/Giin
= Dikey liretim yelpazesi: 10%
= Tedarikgi:
. Magna Sase (tridiyon-emniyet
hucreleri)

e  Magna Kaplilar (kapilar, bagaj kapag)

*  Faurecia (kaporta panelleri)

e ThyssenKrupp (arka aks itme moduil-
leri ve 6n aks)

. SAS (Siiriicii Yeri)

Resim 78 Hambach Smart Tesisi Profili

Diger tesisler, trtn yapisi ve lojistik sistemlerinden kaynaklanan sebeplerle farkl-
dir. Ancak, baz tesisler, tedarikgileri tesis sahasi igerisinde ya da yakin tutmaya
yonelik ayni konseptten yararlanir.
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Kesckemet B-sinifi i¢in bir Mercedes tesisi olarak, bir a sinifi tirevi olan CLA ve
steysin araclar da, koltuk tedarikgisi Johnson Controls'un montaj binasi kapsa-
minda bir toplanmaktadir. Brose'nin montaj binasinin hemen yaninda bulunan
Tenneco ve HPBO, elektronik, egzoz sistemleri ile 6n taraf modulleri de dahil kapi

sistemleri tedarikgileridir.

Kesckemet ile kiyaslanabilir durumdaki Rastatt'ta ise A-sinifi ve A-sinifi SUV GLA
uretimi gergeklestirilir. Her iki tesis de, tesis sahasi kapsaminda yer alan tedarikgi-
lerle baglantihdir. Her iki tesiste de bir preshane yoktur. Preslenecek bolumler

¢ogunlukla, Sindelfingen ve Kuppenheim'deki ayri preshanelerden tedarik edilir.

Daimler Rastatt (DE) Agiklama:

& 8 : = Uriinler:
7y e A-Sinifi (1997'de baglamistir)
e B-Sinifi (2005'de baglamistir)

0 GLA
= Ulagim baglantisi:

e B36

* AS

e Sahaigerisinde demiryolu baglantisi
= Calisan Sayisi: 6,300
=  Toplam alan: ca. 140 ha (1,400,000 m?)

=  Verim: 290,000/p.a. > 1,160/Gln
=  Tedarikgi saha igerisinde:
orn. Johnson Controls, Brose

g

x%,v%_»_» ~oeradorter St

e [y

= =

Resim 79 Daimler Rastatt Tesisi Profili

Yalnizca Valenciennes'de bulunan Toyota, kaporta yan kisimlari gibi buyuk pres

parcalar icin kendi preshanesini kullanir.
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Toyota Valenciennes (F) Aciklama:

= Uriinler:
*  Toyota Yaris (3 Nesil)
*  Toyota Yaris Verso (2005'e kadar)
*  Daihatsu Charade
. Motorlar (Nisan 2002'de baglamistir)
. D-4D turbo dizel
e  yiksek basingh enjeksiyon
sistemi teknolojisi
*  dizel motor (D-CAT)
= Galigan Sayisi: 4,000

=  Toplam alan: 233 ha (13 ha kapali)
2,330,000m?
(130,000m?)
=  Verim: 270,000/p.a. -> 1,100/gtin
.‘,’ .

so_o

Alsilagelmis OEM kaporta-, boya- ve montaj islemlerini genel olarak tim tesisler-

Resim 80 Toyota Valenciennes Tesisi Profili

de benzer sekilde gergeklestirir.

Tum tesisler araglarin nakli igcin bir demiryolu baglantisindan yararlanir.

Ford Otosan Gélciik Fabrikasi (TR) Agiklama:

Ford Otosan Yenikoy Fabrikasi (TR .
= Urinler:

Yenikoy Tesisi

*  Ford Courier ?
Golciik Tesisi:
e Custom 130k-150k
*  Transit 140k-160k
=  Ulasim baglantisi:
*  Dogrudan liman baglantisi
*  Dogrudan demiryolu baglantisi
* D130 karayolunun yaninda
=  Caligan Sayisi: 10,676
=  Toplam alan:
Golciik tesisinde bulunan yeni tretim tesisi

(Yenikdy) Mayis 2014'te agllmis olup >
70,000m? alana sahiptir
Golciik=1,600,000 m? toplam alan;
340,000 m? kapali alan

=  Verim:
Ford Courier 110,000 p.a.
Transit 140,000 — 160,000 p.a.

Resim 81 Ford Otosan Tesisi Profili
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6 Tesis Yerinin Sec¢ilmesi

Onceki boliimlerde belirtildigi Gzere, tesis igin en uygun yer, diger etkenlerin yani
sira, kaynaklara (gaz, yakit vb...) erigilebilirlik ile parsel uygunluguna da dayan-
maktadir. Bu bélimde, Konya yakinindaki sanayi bélgelerindeki farkli alanlar agik-
lanmakta ve karsilagtiriimaktadir. Bolge I'in kuzey-batisinda yer alan konum, alt-
yapi agisindan mukemmel bir uygunluga sahiptir. Bolge I'in guneyinde yer alan
konum ise, genigleyebilirlik agisindan mikemmel olup, bir tedarikgi parkina yeterli
yakinlik saglamaktadir.

Dokuz Yukanpinarbagt

Asagipinarbasi

(
= - E3 Acidort

_—" Ortakonak
Tatkoy

Sulutas Sille Subast

Konya

Sakyatan

0715

) O

Godene - 9\@ Abditolu

=

\R’W

Istasyon

Resim 82 Olasi Sanayi Bolgesi Konumu
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6.1 Endustriyel Alan | - “Konya Organize Sanayi Bolgesi”

"Konya Organize Sanayi Bolgesi" endustriyel alani, D300 ile D715 Karayollarinin

arasinda, Konya'nin kuzeydogusunda yer alir.

Bolgenin gelistiriimesine 1976 senesinde 300 hektar (3,000,000 m?) alanla bas-
lanmistir. 2011 senesi Aralik ayina kadar 2.000 hektar alan daha gelistirilmistir.
"Konya Organize Sanayi Bolgesi", toplamda yaklasik olarak 2.300 hektarlik alan

kaplayan ve Turkiye'nin en blyuk endustriyel alanlarindan birini teskil eden dort

bolime ayriimigtir.

4. bolim - 2. bAlim - 3. bolim - 5. bélim
Resim 83 Konya OSB'de bulunan Bdlgeye Genel Bakis

Bu alanin iki asama kapsaminda toplam 9.000 hektara ¢ikariimasi planlanmaktadir. (bakiniz 1.
Asama / 2. Asama Tablo 30)

2. boliim 300 ha
3. bolim 900 ha
4. bolim 400 ha
5. boliim 700 ha
1. asama 2.750 ha
2. agsama 3.950 ha
Toplam 9.000 ha

1. Asama/ 2. Asama

Tablo 30 Konya OSB Blyukligline Genel Bakis

114



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

Planlanan gelistirme alaninda kirmizi gélgeli gosterilen alan (bakiniz Railway:
Demiryolu Resim 84) tesis ve tedarikgi parki igin olasi musait bir alandir. Alanin
geneli iki otoyola (D300 ve D715 - sari ile gosterilen), demiryoluna (yesille gosteri-

len) ve havalimanina (turuncu ile gdsterilen) iyi bir baglantiya sahiptir.

' :

SA'sagipIn a.ﬁb,ag, |
R \

CE

CER K
L,

VaC| Kimo®

B R LY

Railway: Demiryolu

Resim 84 Otomotiv Uretim Tesisi igin Olasi Alan

Altyaplya iyi bir erisime sahip olabilme acgisindan, ulusal trafik
sebekesine bir kisa yola sahip olunmasi igin her iki karayoluna da dort seritlik bag-
lanti yolu insa edilmesi dnerilmektedir. Ayrica, mevcut demiryolu agina bir demir-

yolu baglantisi yapiimasi da onerilir.
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6.2 Endustriyel Alan Il - “MERAM Organize Sanayi Bolgesi”

“‘“MERAM Organize Sanayi Bolgesi” endustri alani, D715 karayolu Uzerinde yer alir

ve Konya'nin yaklasik olarak 20 km guneyinde bulunmaktadir.

Planlanan gelistirme alaninda kirmizi gdlgeli gosterilen alan (bakiniz Railway:
Demiryolu

Resim ) tesis ve tedarikgi parki igin olasi musait bir alandir. Alan genel olarak
D715 karayoluna (sari ile gdsterilen) ve demiryoluna (yesil ile gésterilen) iyi bir
baglantiya sahiptir. Havalimanina olan mesafe, Konya OSB ile karsilastirildiginda
daha uzaktir.

R ’4"% 2,
¢ N A// & . 7o

Railway: Demiryolu

Resim 85 Otomotiv Uretim Tesisi igin Olasi Alan
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6.3 Konya'ya Yakin Endlstriyel Alanlardaki Olasi Saha Konumla-
ri

Mevcut alan kapsaminda yer alan farkli alanlar, potansiyel olarak ¢esitli avantajla-

ra ve dezavantajlara sahiptir. Asagida yer alan resimler bunlara iligkin kaba bir

genel bakis sunar. Dahili ya da harici bir tedarik¢i parkina sahip tesisin olasi genel

gorunumleri bolum 7'de agiklanmaktadir.

6.3.1 Konum A: Kuzey Bati (Tedarik¢i Parki da dahil)

Railway connection: Demiryolu baglantisi Railway: Demiryolu
Resim 86 Tedarikgi Parki da dahil olmak lizere Kuzey Batidaki A Konumu
Kuzey-Batidaki konum, demiryoluna, D715 karayoluna ve havalimanina en yakin
lokasyondur. Bu nedenle bu alanin erigilebilirligi son derece iyidir. Gerekli altyapi
baglantilari kisadir. Alan, genisleyebilirlik olasiligini azaltan bigimde, Ug¢ taraftan

sinirhidir.
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6.3.2 Konum B: Kuzey Dogu (Tedarikgi Parki da dahil)

Railway connection: Demiryolu baglantisi Railway: Demiryolu

Resim 87 Tedarikgi Parki da dahil olmak Gzere Kuzey Dogudaki B Konumu

Kuzey-Dogudaki alan, her iki karayolunun (D300 ve D715) ortasinda, demiryolu
ile havalimanina ortalama bir mesafede yer alir. Bu alana erisim sinirhdir. Karayo-
luna uzak olmamakla birlikte, tim altyapilara bir baglanti kurulmasina ihtiya¢ var-
dir. Saha her iki taraftan, ortalama bir genisleme olanagi saglayan sekilde kisitlh-
dir.

6.3.3 Konum C: Gliney (Tedarik¢i Parki da dahil)

Railway connection: Demiryolu baglantisi Railway: Demiryolu

Resim 88 Tedarikgi Parki da dahil olmak izere Glineydeki C Konumu
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Guneydeki alan D300 karayoluna en yakin alan olmakla birlikte, D715 ve demiryo-
luna diger alanlardan daha uzaktir. Demiryolu ile kurulacak baglantn digerlerinden
daha uzundur ve bu da sahaya erigilebilirligi sinirlar. Saha tek bir taraftan kisitli

olmasi sayesinde en uygun genigleyebilirlik olanagi sunar.

6.3.4 Konum D: Giiney (harici Tedarik¢i Parki)

Railway connection: Demiryolu baglantisi Railway: Demiryolu Supplier Park: Tedarikgi
Parki

Resim 89 Harici Tedarikgi Parki ile Giineydeki D Konumu
C konumu en iyi genisleyebilirlik olanagdi saglar ve yakinda kurulacak harici bir
tedarikgi parki i¢in yeterli alan saglayacak sekilde iyi bir konuma sahiptir. Altyapi
ve erigilebilirlik 6zellikleri Konum C: Guney (Tedarik¢i Parki da dahil).'ne esde-
gerdir. Tedarikgi parkinin 6zerk yapisi, tedarikgilerin bu alana yerlesmeyi ve bu

alana yatirnmda bulunmayi kabul etme olasiliklarini artirir.
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6.3.5 E Konumu MERAM: Giiney (harici Tedarikgi Parki)

Railway: Demiryolu

Resim 90 Harici Tedarik¢i Parki ile Gineydeki D MERAM Konumu

MERAM OSB icerisinde yer alan alan, dogrudan D715 karayoluna (sari ile goste-
rilen) ve demiryoluna (yesil ile gosterilen) baglantiya sahiptir. D300 karayolu diger
sahalar kadar yakin degildir. OSB'nin sekli ve mevcut alan agisindan, alan genis-

leyebilirlik imkani agisindan kisithdir.

6.3.6 Olasi Konumlarin Karsilastiriimasi

Kuzey-Batidaki A konumu, altyapi ve erigilebilirlik agisindan en uygun alan olmak-
la birlikte, genisleyebilirlik olanagi acgisindan ¢ok kisithdir. Glineydeki C konumu,
genisleyebilirlik agisindan en uygun alandir ve bir tedarikgi parki i¢in yeterli buyuk-
lGkte yakin bir alan sunar ancak demiryolu ve D715 karayoluna en uzun baglanti-

lar1 gerektirir.
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lu
Erisilebi-
lirlik
Genigle-
yebilirlik

o
=
IS
(]
(a)

A KISIM
(tedarikgi
parki dahil)

B KISIM
(tedarikgi
parki dahil)

C KISIM
(tedarikgi
parki dahil)

D KISIM
(harici teda-
rikgi parki)

E MERAM
(harici teda-
rikgi parki)

Tablo 31 Olasi Tesis Konumlarinin Karsilastirilmasi

Tedarikci parki stratejisine dayali olarak, A ya da C/D Konumlarindan biri éneril-
mektedir. Bir sonraki bolumde, bir tesis ve tedarik¢i parkinin olasi yerlesimleri ve

gereksinimleri agiklanmaktadir.
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7 Tesis Yerlegimi

Bir tesis, farkli fonksiyonel alanlar ve tesislerden olusur. Detayli bir yerlesim ve

olasi tesis yerlesimleri agisindan genel tesislerin ve verilerin incelenmesi gerekir.

Bunlar, dahili bir tedarik¢i parki ile harici bir tedarik¢i parkina sahip iki 6rnek Gze-

rinden siralanir ve izlenir.

7.1 Tipik Tesisler ve Gereken Veri Degerlendirmesi

Tipik tesis kurulumu genel olarak - galisan ara¢ park alani, yollar ve idare gibi

aran ile ilgili olmayan tesislerin yani sira - asagida belirtilen tesisleri igerir:

Preshane

Kaporta atolyesi

Boya atolyesi

Montaj

Lojistik ve bakim
Depolama

Kaynaklar (boya, gaz vb...)
Test yolu

Mamul araglarin park alani

En 6nemli tesisler ve gerekli alanlarin bayukltkleri kuvvetli bir sekilde sirketlerin

vizyonu (6rn. dogrudan teslimatlara kargi depolama kapasiteleri) ve dikey enteg-

rasyon (yap-veya-satin al) ile iligkilidir.

Bu nedenle, detayl bir yerlesim icin asagida belirtilenler gibi gesitli verilerin deger-

lendirilmesi bir sonraki agamayi tesgkil eder:

Azami Uretim kapasitesi
Uriin 6zellikleri
Depolama stratejisi
Uretim stratejisi

istenen genisleyebilirlik
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- Yasal kisitlamalar
- Idari kisittamalar

- VS,

7.2 Olasi Tesis Yerlesimi (Tedarik¢i Parki da dahil)

Resim 'da gosterilen tesis, tipik tesislerin ve temel tedarikgilerin (6rn. koltuk teda-
rikcileri) tesis sahasi igerisinde yer aldigi bir durumu goésterir. Bu érnek kapsamin-
da genigleme alanlari da géz onunde bulundurulmaktadir. Binek otomobil Uretim

tesisine yonelik bu yerlesim i¢in normal buyuklik 340 hektardir.

Temel tedarikgilerin alan igerisinde yer almasi, bunlar ile yakin bir ortaklik kurul-
masini gerektirir ve yliksek bir esneklik kazandirir. Genellikle tedarikgiler, tesis

sistemlerine saglam sekilde baghdir ve dahili lojistik streclerine de dahildir.

Park alan
C o laae | Parkalan
Tesis Alan 1 Tedariksi Parki Park Alan
[ Tesis Yapsan Genisleme Alan Mamud araclar
I - — —. Test Yolu

Resim 91 Tedarikgi Parki da dahil oimak tizere Olasi Tesis Yerlesimi

Tesis sahasi Uzerinde bulunacak temel tedarikgilere ilaveten, ek harici bir tedarikgi

parki da yakin bir konumda genellikle blyime gosterir.

123



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

7.3 Olasi Tesis Yerlesimi (harici Tedarikgi Parki)

Asagida yer alan tesis, tipik tesislerin saha igerisinde yer aldigi ancak tedarikgi
parkinin digsarida bir alanda teskil ettigi bir dizeni gostermektedir. Binek otomobil

uretim tesisine yonelik bu yerlesim igin tipik bayuklik 300 hektardir.

Temel tedarikgiler ile yakin bir ortaklik teskil edilmesine karsin, gz 6nunde bu-
lundurulmasi gereken bir teslim suresi s6z konusudur ve tum tedarikgilerden gele-

cek urunlerin depolama tesislerinde depolanmasi gerekmektedir.

Mamul Araclar
Tedarke: Parki .
Depolama
Kaynakiar _—
E ® =
Park alani @ 5‘
|dare Park alani
Tesis Alan) Tedarkci Parki Park Alani
| Tesis Yapdan Genigleme Alan: Mamul araclar
1 0 TestYolu

Resim 92 Harici Tedarikgi Parki ile Olasi Tesis Yerlesimi

Tedarik¢i parkinin bir bolumd mallarin tim tedarikgilerden toplanmasi ve dagitil-
masi acgisindan (temel tedarikgiler ve temel olmayan tedarikgiler) bir capraz sevki-
yat olabilmesine karsin, uzun bir mesafe katedilmesi gerekebilir. Bu ¢apraz sevki-
yat, lojistik sureglerinin iyilestirilebilmesi agisindan Tam-Sirasi Geldiginde ya da

Tam Zamaninda teslimat da saglayabilir.
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7.4 Olasi Tesis Yerlesimlerinin Karsilagtiriimasi

Her iki yerlesim duzeninin de dikdortgen sekli, mukemmel malzeme akis yonlerini

destekler.

Idari tesisler, test yolu ve mamul araglarin park alani, dahili ya da harici bir teda-
rikgi parki olup olmamasina bagli degildir. Her iki dizen de farkli avantajlara sa-

hiptir.
7.4.1 Tedarikg¢i Parkinin dahil olmasinin avantajlari:

Temel tedarikgilerin saha igerisindeki esnekligi, uzun mesafelere bagli teslim stre-

lerinin g6z 6nuinde bulundurulmasi gerekmeyeceginden ylksektir.

Dahili bir tedarikgi parkinin yer aldigi yerlesim genellikle daha kiguk bir depolama
tesisine gerek duyar. Tedarik¢i parkinin disarida yer almasi halinde, diger durum-
da dogrudan saha igerisinde uretilecek ve mamul trtnleri depolamak igin kullani-
lacak depolama tesislerine ek, tedarikgilerin modullerinin gerektirecedi daha fazla

depolama tesisi gerekebilir.

7.4.2 Tedarik¢i Parkinin hari¢ olmasinin avantajlari:

Bir dis tedarikgi parki kapsaminda yer alan ¢apraz sevkiyat, tum tedarikgilerden
gelecek Urunleri bir araya getirip dagitabilir. Bu durumda, bagka gereksinimlerin
g6z onunde bulundurulmasina gerek kalmaz ve alan daha esnek sekilde kullani-

[abilir.

7.4.3 Oneri

Daha detayh bir yerlesim olusturmak icin, detayli bir veri analizinin gergeklestiril-

mesi hayati onem arz eder.

Dahili bir tedarikgi parkina karsilik olumlu ya da olumsuz verilecek karar buyuk
Olclde ilgili sirketin stratejisine dayanir. Bir malin ve 6zellikle de uzun-vadeli bir
ortakhdin halihazirda teskil etmesi halinde, tedarikgilerin yalnizca kendi sahalari

icerisinde yer almalari onerilir.

Tam tedarikgi yapilari ve olusturulacak tedarik zincirleri ile birlikte yeni bir igletme-
nin kurulmasi agisindan, genisleme igin yeterli bayUklUkte bir parsel edinilmesinin
yani sira, potansiyel temel tedarikgilerin gelecekte yerlesebilecekleri alalarin da

g0z onunde bulundurulmasi gerekmektedir.

125



Konya Otomotiv Uretimine lliskin Fizibilite Calismasi

7.5 Konya Binek Otomobil Fabrikasi Saha Yerleskeleri

Calisma Sahasi, Bi¢imi, Boyutlari ve Yeri

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler: Galisma Sahasi, Bigimi, Boyutlari ve Yeri

1. Yeni 6 numarali bolge, endustriyel amacli yaklasik 3.500 hektarlik bir alani
icerecek olup, bir sanayi bolgesi i¢in ¢ok ylksek bir alandir.

2. Sahanin onerilen buyuklugu, ek 50-100 hektarlik bir genisleme olanagi ile
yaklasik 250-300 hektar arasinda olacaktir.

3. Yeni bir "organize sanayi bolgesi" gelistiriimesi devam etmektedir. Aslinda,
5 numarali bolge gesitli sirketlere (Unilever-Gida Sanayi, Alpla-Plastik Am-
balajama Sanayi) ait yeni tesisler tarafindan doldurulma surecindedir.

4. Alan genel olarak duzdur ve otomotiv tesisi igin alanin duzlestiriimesine
yonelik ek bir maliyete gerek olmayacagi ongorulmektedir.

5. 2012* raporunda yer alan rakamlara dayali olarak iklim ve yagmur durumu
her hangi bir risk ortaya koymamaktadir. Konya sanayi bolgesi, Turkiye'de
yogun bir glines enerjisi alani igerisinde yer almakta olup, alternatif (1,700
kWh/m? yil) enerji buyUk bir olanak teskil etmektedir.

6. Resmi gelisme derecesi olan %70lik seviye tatmin edicidir. Daha yuksek
bir oran beklentisi mumkun gorunmektedir.

7. 6 numarali bolgede bilinen bir bina yuksekligi kisitlamasi yoktur.

8. Sahanin yeri jeolojik (deprem) ya da ekolojik agidan hassas bir konumda
yer almamaktadir.

9. 6 numarali bolge kapsaminda 6ngorulen sahanin konumu, havalimani
yaklasma guzergahlarina yaklasik 2-3 km mesafededir.

10. Duasinudlen alanin Konya merkezine uzakhgi yaklasik 22 km'dir.

11. Konya'nin yakin yerlesim yerlerine uzakligi, 7-12 km arasinda olup, diger
konumlarla karsilastirildiginda daha kolay bir erigsim imkanina sahiptir.

12. 6 numaral bolge kapsaminda Ug¢ enerji nakil hatti bulunmaktadir. Sahanin
yerine dayali olarak yeniden konumlandirma gerekebilir. Gaz ve yakit se-
bekeleri boru hatlarinin etkilenme dizeyleri bilinmemekle birlikte, yeniden
konumlandirma durumunda maliyet yogunlugu nedeniyle incelenmelidir.

13. Bolgede higbir binek otomobil Ureticisi rakip yer almamaktadir. Aksaray,
kamyon Uretimi agisindan bir sonraki otomotiv Uretim noktasidir.
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Galisma Sahasi, Bigimi, Boyutlari ve Yeri ile ilgili Oneriler

1. 6 numarali sanayi bélgesindeki alanin uygunluguna bagh olarak, saha
bayUkligunun, baglangicta yeterli alan ve genisleme olanagi elde edilmesi
agisindan, ek 100 hektarlik bir genigleme alani hari¢ olmak Gzere 300-400
hektarlik bir alana sahip olmasi gerekmektedir.

2. 5 numarali sanayi bdlgesinin yerlesimi, kullanilan alan kapasitesi ve bdlge-
nin kose ve kenarlari nedeniyle ideal bir sekle sahip dedgildir.

3. ki karayoluna olan trafik baglantisinin, tedarikgiler ve ara¢ dagitimina bagli
olarak ortaya ¢ikacak ek kamyon trafigi distnulerek degerlendiriimesi
(gunlik 1000-1500 kamyon) gerekmektedir.

4. Arkeolojik bulgular, nadir hayvan turleri gibi etkilere bagl inga gecikmeleri
beklenmemekle birlikte, her saha konumu igin dogrulanmasi gerekmekte-
dir.

5. Dagitim hizmeti saglayicisi i¢in, araglarin saha igerisinde ya da disarisinda
tamponlanmasi igin yeterli alana sahip bir yeniden yukleme alaninin da
g6z dnunde bulundurulmasi gerekmektedir.

Tedarikgi Yapisi

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler: Tedarikgi Yapisi

1. Marmara bdlgesinde binek otomobil pargalari igin gu¢li ve son derece ge-
lismis bir tedarik¢i alani olmasi nedeniyle, Konya'da arag uretimine baglan-
digr ddnemde, tedarikgilerin mevcut kapasiteden yararlanarak mevcut tesis-
lerinden tedarik etmeye baslayacaklari 6ngorulmektedir.

2. Konya'daki otomotiv tedarikgi sirketlerin temel olarak traktor ve tarimsal tre-
tim odakhdirlar ve endustriyel Uretimde uzun gegmise dayal bir gelenege
sahiptirler.

3. Konya'da iyi bir piyasa sonrasi altyapisi mevcuttur.

Tedarikgi Yapisi ile ilgili Oneriler

1. Konya'daki ara¢ Uretim rakamlarinin artisina bagli olarak, tedarikgiler icin
sanayi bolgesi alanlari igerisinde ya da kismen arag¢ uretim tesisi sahasi
icerisinde ek kapasite insa etmeleri ¢ekici hale gelecektir.

2. Bu nedenle s6z konusu sahanin, otomotiv Uretimine daha yakin tedarikgilere
sahip olmasi igin yeterli genisleme olanagina sahip olmasi gerekmektedir.
Tedarikgilerin yakin bir alanda ya da saha igerisinde yerlesmeleri, Konya'da
yeni otomotiv isletmesinin guclendiriimesi acisindan dogru sekilde goz
onunde bulundurulmalidir.
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3. Binek otomobil kalemlerinin Uretiminde iyi ve yeterli egitime yonelik nitelikli
traktor dreticilerinden yararlaniimasi, daha yluksek kalite taleplerine ve seri
uretim sayisina sahip binek otomobil sanayine iyi bir erigim saglayabilir.

Tesis tasarimi ile ilgili Uretim yerleskeleri

Uriin Stratejisi ve Yerlegkeler: Tesis tasarimi ile ilgili tiretim yerleskeleri

1. Uretim yelpazesi temel olarak, preshane, kaporta atolyesi, boya atélyesi ve
montaj atdlyesi ile tam bir tesis buyuklugu seklinde dngoralur.

2. Parca tedarikgileri fiili olarak Marmara Boélgesinde bulunmaktadir.
Bu nedenle, bunlarin kendi tesislerinden teslimat yapacaklari dngorulmelidir.

3. Urln ile ilgili yeterli bilgi olmamasi nedeniyle, aktarma organlari ve akslarin,
musgterilerle ilgili islevleri tamamlamak Uzere son montaj hattina dnceden
montaji gergeklestiriimis sekilde tedarik edilecegi varsayilimaktadir.

4. Ek arag uretimi, tglincu bir vardiya ile gerceklestirilebilecektir. Teknik kapa-
site ve yatinmindan iki vardiyali dretim kapsaminda yararlanilabilecegi 6ngo-
rulmektedir.

5. Uretim, otomasyon seviyesi ve tedarik¢i stratejisine dayal olarak ilk asama-
da yaklasik 1.500-2.000 calisanin yer almasi beklenmektedir.

6. Uretimin iki katina ya da g katina ¢ikarilmasina ve arag versiyonlari ile arag
ile ilgili iglevlerin ve yeniliklerin gelisimine bagli olarak yaklagik 3.000-4.000
arasi calisanin olmasi beklenmektedir.

7. Yillik 100.000 birimin ve daha fazlasinin s6z konusu oldugu tam kapasiteyle
calismada, tesise girisin gunluk 1.000-1.500 kamyonun s6z konusu olacagi
surekli bir gelen-giden trafik hacmini idare etmesi icin dort ile bes kapi ile
hazirlanmasi gerekmektedir.

Tesis Tasarimi ile ilgili Uretim Varsayilari Onerileri

1. Turkiye'deki isletme suresinin esnekligi, Konya'da yeni bir otomotiv tesisine
yonelik yapilacak yatirim i¢in olumlu bir etken olacaktir.

2. Otomotiv sanayide en uygun dongu suresi yaklasik 1 dakikadir.

iki vardiya halinde yillik 100.000 birimlik (iretim yaklagik 3 dakikalik bir dén-
gu suresini ortaya koyar (300 hafta ici gun/yil, 48 saat/hafta, 6 gliin/hafta), bir
vardiya 1.5 dakikalik bir dongu suresinde tamamlanir.

Bu, gelecekteki arag Ureticisinin maliyet etkenlerine dayali olarak kararlasti-
rilacaktir.

3. Ek yatirm ve teknoloji standartlarindan yararlanilarak Uretim kapasitesinin
geligtiriimesi de bir firsattir.
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4. Yilhk arag¢ uretimi ve toplam hesaplanan maliyete dayali olarak, tedarikgile-
rin saha igerisinde ya da Konya sanayi bolgesinde yerlesmeleri g¢ekici bir
strateji olabilir.

5. Tesis alani ya da yakininda bir hizmet saglayici tarafindan igletilecek bir
aktarma ya da lojistik destek merkezi de Onerilir.

6. Gelen malzemeleri tamponlayan bir treyler alaninin saglanmasi ve montaj
alanina ya da montaj hattina ya da malzeme destek merkezine yakin bir
yanasma istasyonuna olanak saglanmasi da onerilir.

7.6 Gereken Alan ve Yatirimlar

Modern ve yenilikgi tesis yapilari karsilastirildiginda, her igslevsel alan i¢in asagida
belirtilen alanlar gerekmektedir. Bu rakamlar ilk tahmin niteliginde olup, konsept

ve planlama asamalari sirasinda dogrulanmaldir:

e Pres tesisi alani asgari 15.000 m?
e Kaporta atOlyesi alani asgari 20.000 m2
e Boya atolyesi alani asgari 15.000 m?
e Alt montajlar asgari 15.000 m?
¢ Montaj atdlyesi alani asgari 30.000 m?
o Lojistik Alani asgari 25.000 m?

Bu ilk tahminde, kaba bina boyutlari dngoralmustir. Herhangi bir altyapi alani,
treyler alani, idare, tedarik¢i parki, ikincil alanlar ve genigleme alani buna dahil
degildir. Daha baslangic asamasinda yeterli alan ve genisleme olanagina sahip
olmak igin yaklasik 100 hektarlik genigleme alani hari¢ toplamda hemen hemen
300-400 hektarlik bir alana gerek duyulmaktadir. Sahanin dnerilen bayuklagu, ek
50-100 hektarlik bir genisleme olanagi ile yaklasik 250-300 hektar arasinda ola-
caktir.

Bir yesil alan otomotiv tesisi yatirimi, her vardiyadaki azami ¢ikti kapasitesi, ger-
ceklestirme bolgesi, devlet subvansiyonlari ve alanin 6zellikleri ile son olarak ara¢
yapisinin karmasikligindan etkilenir. Ongériilen gikti olan 20 ig/saat (3 dakikalik
dongu suresi) ve son birkag yil igerisinde insa edilen, karsilastirilabilir otomotiv
tesislerinin degerlendiriimesine bagl bodlgesel 6ngoéru, asgari yatirimin yaklasik

600 milyon USD ve azami yatinmin da yaklasik 900 milyon USD olacagini gos-
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termektedir. Bu ilk kaba tahmin olup, konsept asamasinda dogrulanmali ve detayli

olarak agiklanmahdir.
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Resim 93 Yesil Alana Yonelik Kapasite Artirimi igin Yapilan Yatirimlarin Karsilastiriimasi

7.7 Uygulama Yol Haritasi

1 Adustos 2019 tarihi igin énerilen 1. ise ve 2020 senesindeki piyasaya girise da-
yal olarak,roadmap42m yol haritasinda (42 ay) hesaplanan geri giden donum
noktalari, baslica asamalar i¢in son teslim surelerini belirlemektedir. Bu agsamala-
rin sareleri, ilgili tesislerin karsilastirilmasi ve otomotiv fabrikalarinin gergeklesti-
rilmesindeki deneyime dayanmaktadir. Yol haritasi, planlanan sureyi ve tim 0On
gerekliliklerin yerine getiriimesi agisindan géz énunde bulundurulan ideal takvimi
g6stermektedir. Ongérilemeyen durumlar halindeki etkinin de degderlendiriimesi
gerekmektedir (kritik glizergah). Projenin baslangigtan itibaren hazirlanmasi kap-
saminda, seffaf, kesin ve plana uygun bir yaklagimin uygulanmasi énemli olmakla
birlikte, maliyet kontrolinin de proje yonetimi kapsaminda tesis edilmesi gerek-

mektedir.

Baglica donum noktalari sunlardir:
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10/2016 Bir otomotiv fabrikasinin kurulmasi kararinin alinmasi
02/2017 Detayli saha planlamasinin tamamlanmasi
04/2017 Yetki, 6rn. insa izni

08/2017 insaat ve altyapi miihendisligi

06/2017 Saha, altyapi, gug sebekesinin hazirlanmasi
09/2017 Konya idaresinden isletme izni

08/2018 Altyapinin, bina ve tesislerin ingasi

11/2018 Uretim donanimlarinin kurulumu

02/2019 Donanimlarin onaylanmasi ve igletmeye baslama
08/2019 Deneme Serileri

04/2020 Piyasa lansmani

ilgili miihendislik ve insaat sirketleri ile isbirligi icerisinde, yol haritasi detaylandi-
rilmali ve bir proje plani olusturulmaldir. Her planlama ve iglev alani i¢in, canlan-
dinlmis arka alana sahip bir TIP (Taktiksel Uygulama Planinin) gerceklestiriimeli-
dir. Her erteleme ya da faaliyet degisikliginin risk etkisi acisindan degerlendirilme-
si gerekmektedir. S6zlesme tarafi ile kapsamda yer alacak tim sirketlerin segimi
de dahil olmak Uzere proje deneyimine dayal olarak, guvenirlik, deneyim, refe-

ranslar, mali durum, sirket bayuklagu ve sirket yerinin gelisimi de yer almahdir.
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8 Basari Etkenleri

Konya'nin son derece gelismis bir otomotiv tesisine sahip yerli bir otomotiv sana-
yini basarih bir sekilde olusturmasina imkén vermek icin, basari etkenlerini sagla-

yacak farkli 6n gerekliliklerin belirlenmesi gerekmektedir.

8.1 Teknik On Gereklilikler

Bir Uretim tesisi insa etmeden oOnce, asagida belirtilen stratejilerin gelistiriimesi

gerekmektedir:
- Tamamiyla gelistirilmis bir piyasa stratejisi (elektrikli araca giden yol)
- Tamamiyla gelistirilmis bir arag (arag ozellikleri)
- Tedarikgi stratejisi (dikey entegrasyon <-> tedarik¢i parki)
- Yatirm stratejisi
Bu stratejiler dogrultusunda daha detayli konseptler olusturulmahdir:
- islevsel alanlar (kaporta atolyesi, boya atélyesi, montaj, vb...)
- Altyapi konsepti (demiryolu/karayolu baglantilarr)

- ingaat, yetki siirecleri ve donanim kurulumlarina iliskin detayl bir yol harita-

Si

Yukarida belirtilen konulara paralel olarak, insan kaynaklarinin istihdam edilmesi

ve/veya nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir.

8.2 Basari Etkenleri

Yukarida belirtilen 6n gereklilikler, yerli araba projesinin basariya ulasmasi igin

onemli bir takim etkenleri saglar.

Strateji:
- Yenilikci elektrikli aktarma sistemine yonelik stratejik hedefe iliskin son de-

rece Urdn olgunlugu

- MUmkUn olan en kisa sure igerisinde yanmali motor teknolojisinin yerini

alacak etkin batarya teknolojisi
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- Batarya garjina yonelik bir altyapi sebekesinin hizla gelistiriimesi

- Universiteler ve miihendislik sirketleri tarafindan binek otomobil isi ile ilgili

ArGe konularina yogun destek

- Sanayi bdlgesini hazirlamak igin yatirrm sermayesi ve Universiteler ve tek-
noloji okullarinda otomotiv teknolojine yonelik ArGe galismalarina sinai hi-

beler
Konsept:
- Tesisin trafik sebekesine baglanmasi igin etkin altyapi

- Standart isletme Prosediri de dahil olmak (izere, onay siirecinin hizi ve

tesisin zamaninda gergeklestiriimesi

- Arabistan ve Kuzey Afrika'da yeni piyasa alani olusturmaya yonelik bir

gonderi limani olarak Mersin'e uzanacak demiryolunun tamamlanmasi

insan Kaynaklari:

- Insan kaynaklari ve galisanlarin, profesyonellerin, teknik kadronun nitelikle-

ri, otomotivle ilgili muhendislik ve yonetim yetkinlikleri

- Devlet yardimlari ile finanse edilecek egitimler ve nitelik kazandirma kursla-

rl
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9 Faaliyete Baslamaya Yonelik Oneriler

Farkl tesisler ve dinya ve Turkiye otomotiv sektorleri gz 6éntinde bulundurularak,
birkag kritik etken incelenmis ve derlenmistir. Bu etkenlerin, bir otomotiv sirketine yati-
rimda bulunulmadan énce g6z éninde bulundurulmasi gerekmektedir. Eger, tim bu
etkenler farkli derecelerde uygulanirsa, Konya Turkiye'nin lider otomotiv bdlgelerin-

den biri haline gelebilir.

Asagida, bir otomotiv lokasyonu haline gelmek icin gerekli 6nemli etkenlerin uygu-
lanmasi agisindan Konya'nin yerine getirmesi gereken faaliyetlerin farkh alanlari belir-
tilecektir. Bunlarin bazilari son derece genel ve hemen hemen tim endustri kollari

icin gecerli olmakla birlikte, digerleri tamamiyla otomotiv endustrisine 6zgudur.

Temel olarak, Konya yatirrmda bulunmak ve bir otomotiv uretim tesisi kurmak i¢in son

derece iyi bir yerdir. Bu ¢alismada belirtilen avantajlar Konya'yl benzersiz kilmaktadir.

Onemli hareket noktalarindan biri, ulagim ve lojistik projelerinin hizla gergeklestiriime-
sidir. Konya demiryolu ve karayolu aglarina yatinnm yapmali ve genigletmelidir. Once-
lik, Ankara-Kayseri ile Konya-Mersin arasindaki hizli tren hatlarinin tamamlanmasina
verilmelidir. Bu, yuksek teslimat hizi ve dusUk lojistik maliyetlerini beraberinde getire-
cektir. Ayrica, bu STAN’4- ya da Orta Dogu/Asya Ulkeleri gibi diger piyasalar igin mu-

kemmel bir istasyon olabilir.

Ayrica, demiryollarinin dogrudan Uretim sahasina teslimat gergeklestirebilecegi ve
bdylece tagima maliyetlerinin ortadan kalkmasiyla ulagsim maliyetlerinin azalacagi bir

olasilik da s6z konusudur.

Bir binek otomobil Uretimi gergeklestiriimesiyle, otomotiv tedarikgileri i¢in yakin bir
uretim tesisine ya da depoya sahip olmak gittikge daha ¢ekici hale gelecektir. Bu ne-
denle, otomotiv tesisi i¢in distinulen alanin, bir tedarikgi parki seklinde farkh tedarikgi-
lerin yakin olarak yerlesebilmelerine olanak saglayacak ve otomotiv tesisinin de artan
uretim sayisina bagl olarak geniglemesine imkan verecek kadar buyudk olmasi ge-
rekmektedir. Konya, esas tesisin geniglemesine ve tedarikgiler igin yakinda bir Uretim
alani, depo ya da tedarikgi parkina olanak saglayacak olanaklar agisindan yeterli par-

sele sahiptir.

74 Orta Asya'da bulunan ve isimlerinin sonu genel olarak "STAN" ile biten, Pakistan, Afganistan, Tlrkmenistan
vb. gibi Ulkeler.
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Konya, sahip oldugu bu avantaji, arazi maliyetlerinin sehir tarafindan belirlenmesi
esasina dayali olarak, otomotiv tedarik¢i sirketleri icin arazi maliyetlerine yonelik
indirimli fiyatlar saglayarak artirabilir. Tedarikgilerin yakin bir alanda ya da saha
icerisinde yerlesmeleri, Konya'da yeni otomotiv igletmesinin guglendiriimesi aci-

sindan dogru sekilde gz 6nunde bulundurulmalidir.

Konya'da kendi uretim hatlarina sahip otomotiv tedarikgileri bulunmakla birlikte,
bunlar traktor ve ticari ara¢ uretimi odakhidir. Konya'nin, ¢aligsanlar, makineler ve
kapasiteden yararlaniimasi agisindan mevcut tedarikci yapisini analiz etmesi ge-
rekmektedir. Ardinda, bu tedarikgilerden bir kisminin otomotiv Ureticisi igin Gretim
yapma olasiligi degerlendirilmelidir. Eger, tedarikciler OEM parcgalara iliskin temel
bilgi birikimine ve makinelere sahiplerse, bu tedarikgiler gelistirilebilir ve egitilebilir.
Binek otomobil kalemlerinin Uretiminde iyi ve yeterli egitime yonelik nitelikli Uretici-
lerinden yararlaniilmasi, daha yuksek kalite taleplerine ve seri Uretim sayisina sa-
hip binek otomobil sanayine iyi bir erisim saglayabilir. Yeni otomotiv tedarikgilerini
Konya'da yeni bir dretim tesisi kurmak Uzere ¢ekebilmek igin, tim yerel tedarikgi-
ler igin isbirligine dayali bir lojistik merkezi tesis edilebilir. Birlesik lojistik hizmetle-
rinin amaci, tedarikgilerin ¢abalarini, tasimacilik ve lojistik maliyetlerini ve karma-

sik durumlari azaltmaktir.

Bolum 8 Basari Etkenleri'nde belirtildigi Uzere, onemli etkenlerden biri Konya'daki
insan sermayesi, bilgi birikimi ve Konyalilara nitelik kazandiriimasi ve egitiimesidir.
Bu da, universiteler ile ortakliklar, farkl tesvikler ya da muhendisler ya da kadrola-
rin kati sekilde egitimine yonelik yatirnmlarda kullanilacak devlet yardimi gibi farkl

modellerle gergeklestirilebilir.

Universiteler ya da dis miihendislik sirketleri ile kurulacak yakin ortakliklar, ArGe
icin kritik 6nem arz eder ve devlet tarafindan teknolojilere yapilacak yatirrm da

Tarkiye'deki otomotiv sektorinde inovasyonu destekleyecektir.

Yeterli teknoloji ve otomotiv bilgi birikimine sahip insanlarin, otomotiv sanayilerinin
islemeye baglamasi igin gereklidir. Konya, u¢ Universite avantajina sahiptir. Bu
baglamda, Konya universitelerin otomotiv ve teknolojik yenilikler alaninda yeni
dersler uygulamaya istekli olmasini saglamak igin bu projeyi duyurmasi ve farkli
isbirligi modelleri sunmasi gerekmektedir. inovasyon laboratuarlari yerinde bir is-
birligi modeli olabilir. Otomotiv tesisi, kendi yerleskesi igerisinde bu inovasyon la-

boratuarlarini sunabilir. Ogrenciler ve profesorler, farkli fikirler ve yenilikler Gzerin-
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de calismak ve otomotiv Ureticisinin gelecekteki gelistirmelerde kullanabilecegi
yararli teknolojileri gelistirmek i¢in bu yerleskelerden yararlanabilir. Bu unsur, tim
uyeler igin bir kazan-kazan durumu olacaktir ve otomotiv Ureticisi sirketinin ino-
vasyon seviyesini artiracak ve kendi Urunlerine yonelik bu teknolojiyi kullanabile-
cek, ogrenciler gercek bir isbagi deneyimi edinebilecek ve Universiteler de gergek
is dunyasindan sirketler ve ortaklar ile olusacak bu igbirligi sayesinde kendi imaj
ve prestijlerini artirabileceklerdir. Ayrica, ara¢ uretici ve tedarikgileri, daha erken
asamalarda ogrencileri egitebilecek, Konya'daki insan sermayesinin otomotiv bilgi
birikimi ve niteligini artirabilecek ve gelecekteki istihdam pozisyonlari igin iyi bir
temel olusturabileceklerdir. Desteklenecek mesleki egitim sirketlere ve dallara 6z-

gun egitime olanak saglayacaktir.

Diger sehirlerden halihazirda gerekli niteliklere sahip insan sermayesinin g¢ekile-
bilmesi icin Konya'nin farkli tegvikler sunmasi gerekmektedir. Bu tegvikler, otomo-
tiv muhendisleri igin indirimli ev kiralari ya da diger sehirlerden istihdam edilecek-
lere daha Ustin yasam kosullari saglama seklinde olabilir. Konya'daki refah en-
deksinin neredeyse en yuksek olmasina kargin, kaliteli zaman gecgirmek icin daha
fazla mekéan olusturulmalidir. Bu da parklar, is sonrasi faaliyetlere yonelik lokas-
yonlar ve Konya'nin ¢evresindeki alanlarin kesfedilmesine yonelik 6zel programlar
seklinde olabilir. Hatta Konya'daki faaliyetlerin cesitliligini gdsterebilmek icin, nite-
likli calisanlar ve ailelerine yonelik muze ya da kulturel etkinlik kuponlari seklinde
tesvikler sunulabilir. Ayrica, Uretim tesisine yakin olan sehre otobls hatlari ya da

calisanlar igin servis hizmetleri gibi belirli altyapilar da sunulabilir.

Diger 6nemli etkenler, teknoloji ydonetimi ve illerdeki ArGe faaliyetleridir. Konya,
universiteler ile baglatiimis ya da gercgeklestiriimekte olanlarin yani sira, teknoloji
alanindaki faaliyetlerini artirmalidir. Bu da, dis mihendislik firmalari ile kurulacak
ortaklilar ya da TUBITAK ile farkh projelere bagvurma yoluyla gerceklestirilebilir.
Ayrica, Konya ilinin 6zelliklerine bagli olarak yenilenebilir kaynaklar kullanilabilir
ve daha yogdun bir sekilde gelistirilebilir. GUnes 15131 alinan saatler, glines enerjisi
teknolojine daha fazla yatirmda bulunmak, hatta yatirnrmcilara yesil tesis firsati
sunmak igin édnceden belirlenebilir. Bu da, yenilikgi bir sehir ve il olarak Konya'nin

prestij ve imajini artiracaktir.

Bu arastirma, Konya'nin yatirrmda bulunulmasi igin ¢ok sayida avantaja sahip
oldugunu ve iyi olanaklar sagladigini kanitlar. Ancak, Konya gibi geligmis bir bol-
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gedeki piyasa faaliyetlerinin yeterli olmadigini da gostermektedir. Konya, haliha-
zirda Uretim tesislerini bu sehirde kurmus, Unilever ya da ALPLA gibi bilinen sir-
ketlere sahiptir. Otomotiv sektorl yerine diger sektdrlerin Konya'da bulunmasin-
daki etkenlerin analiz edilmesi, aktarilabilecek motivasyon unsurlarina iligkin icg6-
ruler saglayabilir. Konya'nin farkl odalar tarafindan desteklenecek agik bir vizyon,
egilim ve strateji beyaninin da belirtiimesi, aktarilmasi ve Konya'nin Tuarkiye'nin
sakli sampiyonu oldugunun gosterilmesi i¢in gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Projeler belirtilerek bir pazarlama stratejisinin geligtiriimesi ve uygulanmasi ge-
rekmektedir. Bu da, basariyla yerine getirilmis, yapim asamasinda ve planlanmak-

ta olan projeleri kapsar.
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VI. Executive summary

The Automotive Industry is an increasing global industry, with complex supply

chains and changing consumer demands from markets worldwide.

New technologies are revolutionizing how consumers interact inside and outside
their vehicles, as well as how supply chains perform in a complex, global econo-

my.

The first chapter 1 Automotive Sector Global analyzes the global automotive
market by stating the status quo, afterwards giving an outlook of the future sales

figures and customer demands.

The key market players are still the United States, China and Germany. While
analyzing the global automotive sector some strengths and weaknesses are crys-
tallized (see Table 1 Strenghts and Weaknesses of Global Automotive Market”).
The global sales growth is stable at +3% and to stay competitive with the key
player’s, car manufacturer need to adapt their offerings to each market and cus-
tomers. An important factor for a successful automotive industry is the automotive
supply Industry. The top automotive suppliers worldwide are Bosch, Continental,
Denso, etc. (see lllustration 4 Top Automotive Suppliers in 2015, Based on
Worldwide Revenue in Million Euros”). Not only the automotive supply industry
influences the automotive market, also the mega-trends like urbanization, SMART
Cities, the next game changers, global power generation in 2020, E-Mobility and

infrastructure development will influence the automotive market in future.

The challenges of the global automotive market are listed at the end of chapter 1.
The main challenges - climate change, emissions reduction and the competition of
existing market players - will lead to a transformation and new players will enter
the market. As a result we can expect a change to the structure of the entire au-
tomotive industry. Today's players, as well as potential new entrants, will need to

adapt to the new framework to achieve sustainable success.

The Turkish automotive sector will be analyzed in chapter 2 Automotive Sector
Turkey, in terms of total capacity of the current car production, giving an overview
of current car segments. Afterwards factors for future growth and possible trends
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are identified. This chapter will be summed up by challenges and opportunities of
the Turkish automotive market.

Turkey is located in the cross road between Europe, Asia and Middle East. The
main factors Turkey has to face on the way to an innovation driven nation are tax

rates, access to financing and inadequately educated workforce.

The annual growth rate of passenger cars in Turkey is going through an annual
change of up and downs. In 2015 Turkey reached again a positive growth with
+24%, but the growth rate of ownership is rising steadily by an average of 6% per
year, although the young buyers under the age of 30 are more likely to rent and

not buy cars.

There are already many automotive factories located, e.g. Ford with a capacity of
415,000 vehicles per year, Hyundai with 245,000 vehicles per year, Renault with
360,000 vehicles per year and Tofas with a capacity of 400,000 vehicles per year.
Moreover 35 out of the top 100 global automotive suppliers are present in Turkey.

The most promising car types, according to sales rates are the sedan type in the

compact and medium segment.

The main challenges for automotive manufacturers are pricing and sales and the

focus on R&D as well as product development activities.

Due to the significant growing Turkish automotive market, different provinces are
analyzed in chapter 3 Regional Overview in regard to finding the most suitable
location for a domestic car plant. The 8 provinces Aksaray, Bursa, Istanbul, Izmir,
Kocaeli, Konya, Manisa and Sakarya are compared by standardized factors (area,

population, education, human resources and infrastructure).

Aksaray already has located car manufacturers with automotive knowledge. Bursa
offers very good access to qualified manpower. 38% of Turkey’s industrial output
is generated in Istanbul. Most of the OEMs already in Turkey are located in
Kocaeli. Konya is very advantageous location in terms of road and railway trans-
portation opportunities. Manisa offers low labor costs and Sakarya is very well

connected on the Ankara-Istanbul highway.

The most available area offers Konya (38,873 km?) with 2,200 TL/m? (average of
the regions is 3,402 TL/m?). 35% of investments were done in the north west of

Turkey. The region’s average age is 32.7 years and the well-being index reaches
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from 0.51 (Aksaray) to 0.67 (Sakarya). The leader of each parameter of the well-
being index varies significantly. The region’s unemployment rate is 8.5% and the
labor costs are 12.9 TL/h.

One of these provinces has been mentioned by the Turkish media as particularly
suitable location for domestic car plant. For this reason chapter 4 Analyzing
Konya focuses on Konya in terms of population and land, education, employment
and human resources, transportation, technology, R&D and innovation infrastruc-

ture, Organized Industrial Zone and automotive industry.

Konya offers a lot of strengths, like the location in the center of Turkey, the vast
and for industry available land, the young, highly educated and qualified popula-
tion, the high level of social security standard, innovation drivers (InnoPark, uni-
versities and vocational training centers), well-developed diverse industrial
branches in Konya, availability of automotive industry knowledge, the most im-
portant engine valve, engine piston, cylinder liner, crank, gear and gasket facto-
ries, cheap and easy transportation, the strongest logistics infrastructure in Turkey
convenient to freight and passenger. Supported vocational training enables com-
pany and branch specific education in the automotive sector. Konya already start-
ed projects to extend their advantages in infrastructure, the high speed railway

between Antalya-Kayseri and Konya-Mersin and the logistics center near OIZ.

There are opportunities in increasing renewal energy resources, as the lack of

passenger car aftermarket infrastructure poses a threat.

Konya offers a lot of economic (rich natural resources, strong industrial infrastruc-
ture, etc.), social (young and qualified human capital, qualified living spaces, etc.)
and technological (strong regional innovation center, support by various national

foundations and ministries) factors.

The best practice of plant design and structuring depends first of all from the
product structure and from the vertical range of manufacturing. Chapter 5 Analyz-

ing Different Plant Structures illustrates different real built plants.

Konya offers approximately 6,700 ha area in the north east of Konya to be made
available for industry and additional area in the south. Chapter 6 Choice Plant

Location shows possible locations and integration in the available infrastructure
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(links are to be built). The integration of a supplier park onto the plant site is op-
tional and an important strategy factor to the choice of the plant location.

Chapter 7 Plant Layout shows different possibilities of plant layouts, illustrating
the typical facilities (such as body shop, assembly, logistics, etc.). A detailed lay-
out is not part of this study. The end of chapter 7 shows major milestones and an

exemplary roadmap for market integration in 2020.

The prerequisites and factors for a successful domestic automotive industry are
identified in chapter 8 Factors to Success. It is important to clarify the market
strategy, develop the car specifications as well as clarify the supplier and invest-
ment strategy before developing concepts about functions, infrastructure and a
detailed roadmap. Also the human resources need to be further educated and

qualified.

Derived from the Factors to Success are recommendations for the further activi-
ties (general and automotive specific) in Chapter 9 Recommendation for Action.
One important field of action is the quick realization of transport and logistic pro-
jects. Konya has to invest and expand their railways and roads. The attractive-
ness of the area of Konya for suppliers to settle could be increased by reducing
land costs. The already located suppliers should be evaluated in regard to their
qualification to produce parts for the passenger car industry. To increase the
availability of highly qualified personnel, close partnerships with universities with
governmental aid should be established. Qualified human capital could be attract-
ed by benefits like lower housing rents and creation of more recreational areas. A
marketing strategy should be developed, to show, that Konya is a hidden champi-
on in Turkey. The prestige of Konya could be further increased by investment in

green technologies.

Konya is very ambitious and an area of innovation in the automotive industry,
which meets the best prerequisites to establish a successful automotive produc-

tion plant in Turkey.
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