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V. Calismanin Dayanagi

Son bir yirldir med$audite&kywyekndrneShalbl Or
otomobilini UOretmeyi istedidgini bildiriy:

2012 senesinde Saat bir Cin konsorsiyu

Sweden" (isvec¢ Milli El ektrikli Aracti) (I
"Yeni" Isvecli Saab ve TUBI TAK Harza sriamd aak
basl adi . Bu i ki taraf birli kte 20203esencte
dayal i1 yeni Turk otomobilini Uret meyi i s
mesafeyi artirmaya yonel ik ufak blinri vyearsm
tesinden o6grendialrermi Ndearl82@&¥y3% 1 k Ye-d'el p
adi verilen elektrikl:i bir otomobi l ur et

hizda 500 km kadar bir mesafeyi kat edeb
danproj el erinin Ustidn basarisindan o6tuara |
an itibariyle bilgi birikimleri ve deneyimleri ile yeni yerli otomobil projesine destek

vermektedir.

TUBI TAK' 1 n amaci, Turkiye'yi, ot csmarii va ce
sindan destekl emektir. Ayri1ca, Turkiye S
projesinin yalnizca bir otomobil ur et mey
teknoloji ve bilgi biri ki mi sagl amagin am
tedari k edil mesi icin buyidk bir dretici |
l ar Al man sirketi BOSCH il e de isbirligi
Bu bagl amda, bu c¢calismanin amaci , Konya'
yerolup olmadi1 g1 nin incelenmesidir. Bu incele
tahminl er.i il e kiuresel otomotiv piyasas]!
|l ara yo6éneli k artan talebe yoneli k potan:
mektedir. Bunlrkiyenid¢lea@arko mi,siTuyaki ndan i
sektdridnin mevcut ve gel ecekteki dur umu,
i htiyacina yoétnelik i¢cgdériuler saglayacakt
arz eden farkli et ke ml earv aknda mg a nvien ddae zbaovl ac
termek Uzere farkl: Il er i ncel emeye al
yakl asi m, Konya'nin mevcut durumunu orta
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san sermayesinin niteligi, ul agi mB&leg &saiy
far kl konuml ardan olusan etkenler detay
capli ndaki far kl tesis yapilar.i da, ot on
|l emeye yoneli k ele alinir ve arldarnidainl & o€
tirilir.

Cali smanin sonunda, dionya c¢capinda otomot |
basari1 etkenl eri Konya i1l i ¢cin belirt:.i

Konya'nin otomotiv 0Uretim tceeskc $1 a §tinminlbin:

acisindan farkli1 faaliyet alanlari sunac:
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V. Yonetici Ozeti

Konya, Turkiye'de basaril i bir otomotiyv
reklilikleri karsi |l ayan, otomotiv endust
aanI @tomotiv Endistrisi, karmasi k tedar.i |
| ardan dedi sken miusteri taleplerine sahi|
Yeni teknolojiler, musterilerin araclar:
l eri nin byuankarsmasa,k ve kiuresel ekonomi de
reket edecekl eri konusunda buayuk gel i smel

Bu c¢al 1 s man ilKiureselOtomeétiv S8ektorii mevcut durumu belirterek

kiuredeolmobdbi v piyasasini analiz etmekte,

kamlari ve musteri taleplerine yonelik g
Piyasanin 6nde gelen oyuncul ar. hal en Am
ya'dir. Kir esel ot oimoitrn e ns,e ki iobmr Gt akiarmi g
vurgulanmakt ddbt o( hakKiimies el Otomotiv Piy
YOnPeéeri Kiresel sati sl ardaki biayidme + %3 s

o6nde gelen oyuncularitryla rakahbetbairlaiddi mair
cisinin her bir piyasa ve musterilerine
rolo bir otomotiv endiustrisi i ¢cin o6nde
Dinyanin 6nde gelen otomotiv ted,arvikci(lk
ni Resm4Mil yon Avro UGzerinden Gelirlere Da

Ot omotiv Tle)darOkemdtery tedari k endistris

degil, ayni zamanda sehirlesme, AKILLI $
ler, 2020 vy 1 |1 i ti bariyl-Mokillrietseel d eg Ut kiirled man
gelisimi de otomotiv piyasasin gelecekte
Kiar esel otomotiv piyasasi!i nlsokanm clanmaknd a k
tadir. Basl 1 c-aki2oml wlelgarsi «ll agi , emi syonl

piyasa oyuncul ari1-barmadiergd gk imer slkealeet ol ac
| ar piyasaya girecektir. Sonu¢ ol ar ak, t
birdegi si kli k bekl emekteyi z. Ginumuzdeki

girenl erin, sudrdarual ebilir basari1yil yaka

kecektir.
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Tdrk otomotiv sektoru, mevcut arac¢c uUreti
araeggmentl erine yonel i k ge 2TFEirkiywdeOtoimatik 1 s ¢
Sektorii' de i ncelenecektir. Ardindan, gel ece
l eni r . Bu bol Gm, Turk otomotiv piyasasin

al an biodozetkehde.

Tdrkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasi|
kiye'nin inovasyon guadoalda bir Ol ke ol mas
etkenler, vergi oranlari1, finansmana er.i
Tirkge' de binek otomobillerin yirll 1k arti
egilime sahiptir. 2015 yi1l i1 nda Turkiye +
makla birlikte, 30 yas alti alircirlarin g
lerinedeni yl e, arac¢ sahipligi yil basina ort
Yir Il Itk 415. 000 aracg, Hyundai yrl 11k 245.
Tofas yirlli1k 400.000 arac¢ kapasitesi ol m
ri kasi me vucnu tytaunri. sBurna , 100 kuaresel ot omo

ye'de bulunmaktadir.

Satir s rakamlarina go6ére en gelecek vgaded:

mentteki sedan tord araclardir.,

Otomotiv Ureticilerinin karsmal veéalkiathags$
dridn gelistirme faaliyetlerinin yaninda .
Tidrk otomotiv piyasasinin belirgin biayim

uygun konumun bul unmasi &8olgeyerGdnelBakisdta k | |

i ncel enni sitliyr Aksaray, Bursa, Istanbul , |
karya, standart etkenler (alan, nafus, e
lastirri I mistir.

Aksaray, hali hazirda otomotiv bilgi biri
s a, nitel i kli i sguciune c¢ok iyl bir eris
%38'i Istanbul'da Uretilir. TiUurkiye'deki
tadir. Konya, karayolu ve demiryolu ul as
konumdadiami sa, diusik isguci mal i yiesttlaenrbiu l

karayolu UGzerinde yer al maktadir.
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En uygun alan Konya tarafindan (38,873 Kk
(b6l gel erin ortalama bedeli 3,402 iTLWVInk2e n
kuzey batisinda gerceklestirilmisgstir. Bo6
deksi 0.51"den (Aksaray) O0.67"ye (Sakary
her parametresinin | ider. belirgin gkekil
oranit %8.5 olup, i1isglucu maliyetl er:i 12.9
Bu illerden biri, Turk medyas:! tarafi1 nda
ol arak belirtil mekt edi4aKonyBAnaliie b enpitf euns ¢&vtel
egi ti m, I sti hdam ,veuliassiamm, ktaeyknnadcklloajri , Ar C
s, Organi ze Sanayi B6l gesi ve otomotiv
maktadir.

Konya, Turkiye'nin merkezinde yer al mas
gencg, egi ti mli v e noistyealli kd U v enndl fi uks us, t aynidkasl
menl er (I nnoPar k, uni versiteler ve mes|l
ddstri kol |l ar 1, otomotiv endiustri si bi |
subabi , mot or pistonu, isivlei rcaint ag d mlbe g ik,a
ucuz ve kolay wulasim ve yuk ve yolcu tas
l ojistik altyapisit gibi cok sayirda avant .
tiv sektodédriuandeki sir ketilnekrgerir. Kanyakh @l i dmaa 1 6
altyapt avantajlari1 ni gkayserivd kotymMde res iyrdo na il
hi z1 tren hatt. il e OSB yakinindaki | 0]
tadir.

Bi nek otomobil pi yasa sontreasskii lalettytaipgi nbdie
bilir enerj.i kaynakl arina yoneli k artan
Konya, cok sayirda ekonomik (zengin dogal
vb. ), sosyal (gen¢c ve nitelikl:i i nsan se
noloj i k (gucgcld bol gesel i novasyon merkezi,
sagladi g1 destekler) etkenler sunar.
Tesis tasar i1 mi ve yapitlandirrmaya yonel ik
pirsitnit ardindan dreti min diS5Farkh Tesis Yagpdaz e s i
rin Analizii nsa edi Il mis farkli1 tesisleri gost
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Konya, bu endiustrinin kullanimirna sunul al
yaklasi k 6.700 ha'"litk bir alanin yani S |
[0 m6 Tesis Yeri Se¢imi, mevcut altyapiryla ol asi konur
yonunu sunmaktadir (bagl anti1 | ar ol usturu
tedari k¢gi parkinin entegrasyonu opsiyone]

aclsindan On&etkendirbi r strat ej

Bo6 | T esis Yerlesimit esi s yerlesimlerinin farkI:

tererek (kaporta tesisi, mont aj, l oj I st
mami zda yer al mamaktadir. 7. Bol dmin sor
rasyonuna yonelik baslica mihenk taslar:
Basari1l 1 bir yerli otomotiv endUusStBagars i [
Etkenleri* de bel irtil mistir. l sl evler, altyag
onc e, tedari kgi ve yatirim stratejisi i
ve arac¢ Ozelliklerinin olusturul mas: one
egitil mesi ve niteliKkI:i hal e getiril mesi

Basar i1 ya Ul as muaBtkeniedenderl€henrsenkak faaliyetlere (genel
ve otomotive o6zgi) 9 Baaliydte Baglaimaya Yonélik OneB 6 |
riler' de bel iOmteimll mi htairrekket noktalarindan bi

nin hizla gercekl esitriyvallunewd dk ar. ayWolnw aa dl

mal 1 ve genisletmelidir. Konya bodl gesini
ciligi, arazi mal i yeHélker haadeed abiull aurnaakn & re
rin, bi nek otomobil ¢mednttiesii ke epar @1 8
ril mel er.i gerekmektedir. YuUksek niteliKkl
versitelerle yakin ortakli it klar kurul mal i
sermayesi, diosiuk ev kanrlaalrarnii nvearrtakrndanay
sagl anarak artirrilabilir. Konya'nin TuarKk
bir pazarl ama stratejisi olusturul mal 1 di
| acak yatirrimlarla da artirrilabilir.

Konyar,kiTyte' de basar 111 bir otomotiv Uret.
rekl il ikl eri karsilayan, otomotiv endist

alani dir.
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1 Kiresel Otomotiv Sektoru

Otomotiv Endustrisi, kar masa i ntdead ap ii Ka szai
degi sken muster. taleplerine sahip buydudy
biyuk endustrilerinden biri ol arak, degi
ne bagli1 olarak hirzli1 degisimler yasamak!
Yeni teknolioljedien , amagltami Il cinde ve diI s
l erinin yani sira, bu karmasi k ve kurese
reket edecekl eri konusunda buyuk gel i sme
sal ardaki artan adrcrevéedj genedpepgi $§kgatlt ér
zorluklari1 teskil eder .

1.1 Genel Piyasa iggériileri

Kir esel bidyiume ve kiuresell esmeden yarar.|l
arac¢c Ureticileri i¢cin bir olmazsa ol mazd
dakiaresel riskleri ve zorl ukl ar da artir
deller i ya da teknolojiler ve dizel skandal
drir .
Otomotiv piyasasi, endustriyel ve gelism
sektdor ol mayir sardirmektedir.
Onde gelen piyasa oyuncul ar i, ithal at ve
Birlesi k Devlietleri, Al manya ve Cin'dir.
dir .

Ulke Rol Sektérel Risk
Ameri ka Birle #1 i thal at .

#2 i hracat

Almanya #1 i thal at .
#3 i hracat

Cin #1 0retici .

#2 i thal at

ResmlBasl 1 ca Piyasa Oyuncularinin Sektorel Ri skl er
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Kiur esel otomotiv piyasagar dakerel einr rtkaeki, m

ytrf yonler wvardir:

Guglu Yonler Zayif Yonler
A Zorluklara karsi i stA Avrupadaki yiksek kapasit
A Amerika Birlesik De' TEbElost
sek karli1l 1k seviyesA Ozellikle Brezilya \
" . pi yasadaki yeni ul ke
A Uzun yllllar siren | e
Avrupa'nin toparlanr
A SiI ki cevresel ger ek
emisyonlar)
TablolKir es el Ot omotiv Piyasasinin Guc¢clu ve Zay1 f Y
Yenipiyasa oyuncul ar | i ¢cin, il k nokta Ustesin
yeni miaster. i cgdbrisiu saglayan teknolojile
ha Oonem kazanmaktadir. Ayr i ca, el ektrikl:i
piyaskhisi sgki nti1 11 sular degildir ve yeni t
dogurabilir.

Gel ecekte buUuyumeyi yakal amak ve bu-QEMlg1 f | I

rin stratejik Onceliklerini i ncel emeklae r i '
sagl amal ar ve stratejik hedefl eri uygul at
mektedir.

Bu bagl amda, oyunun vbei rk Upraersceas 1v aorllia®giih nselfrr c
dgreticileri ile isbirligi, ydXxisekadligwndadal
Ayri1ca, bu "yeni yaklasim" tidm piyasal arda
ri{m seviyesi ve Ar Ge harcamalari1 il e bas e

1.2 Piyasa Biiyiikliigii

U¢ o6nde gel enCipni,y asme roilkaan Bi rAvrapai ki yDaesd led rl
daki artan satislarin, 2015 senesinde siIr a

yon ara¢) ve +%9 (14.1 milyon aracg) ol an |

senesinde de arti s go6ster mesi b eikminmeba k t e d
y il +%10"'"luk bir arti s momentumu yakal ayac
da, 2014 senesindeki KDV art 1-%9'nliukmid tesatkg
dindan topl anmas. bekl enmektedir

1 http://lwww.eulerhermes.com/mediacenter/Lists/mediacenter-documents/Automotive-Global-Report.pdf
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Bununa ksi ne, K Oneml i yiokselen piyasanin
rak buyuk zorluklarla karsi |l asmaya devam

(I') Brezilya'da sat 9l4drl1irk AAdQls5 sdien exainn d
%7 dismesi bekl enmgie ovlompit i i sht Rad ar |
%32"' 1 i k duosituse karsili1k gelen 1.6 mi-lyor

%11 dusmesi O6ngo6r ul mektedir.

Arac¢ dreticilerinin, rekabetcili klerini
sundukl ar i1 ni exaekamadl ar 1 Agen ca, didsiak n

di st an, genis SUVIerin Amerika Birlesik

her piyasa i¢in sunulmasi gerekir.
Ancak, tuom bunlarla birlikte wve tidm zor
+%3'deisti krarl 1 artisini korumaktadir.

Asagir daki grafikl er, OEMI erin satislarir
Oneml i nokt a, hemen hemen tim b6l gel er de
al masi dir. Ancak, VW' nin ABD' deetkkie nd itzeeslk i
mektedir, bu skandalin ardindan VW mar ka

bir duosius yasamistir.

Satiglar ve Fiyatlar

«  Avrupa
b / o ‘.\\ - ) %)
140 .-f. \ "n
120 ; 20
100 . ) -~
x —- % ' » :
a1 Te Qe G4 QW Qs OMe Gi'vde 0QVile
180 Cin - Dimyanm Kalant
180 ) A »0 - A P
140 Vi el s L2h] oy O
e S -~
S —7 = i
5 =)
Q14 Qn4s (=101 ) QM6 IME OvMa QU J4 N4 oves IV OWME V%e OV
Avti BUW Doilet e £ond Dool Pttty WOASVEOIN AG —skiwegen Buee —~ = TOPIOM Piyasa
Sovres Arar D Lite INB Arvatics
Resim2Al man OEMI er ve Ford'un Binek Otomobil Sat i sl
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Yeni arac¢ tescilindeki gelismeler
(% olarak 12-aylhik ortalamalar)

\
\ - —— =
- _“::‘k‘\-‘_:, 4\’_\ ,__’_,-\V Reso s =
N\ R ,)*“A‘\ ——
AN AN
e - N

T T T — BB D T Jag ey -GN Hmdnton [

Yeni arag tescilindeki gelismeler (% olarak 12-aylik ortalamalar)

Resim3Yeni Arac¢ Tescilindeki Geli smel er

Otomotiv sektorid, ic¢cinde bul und Wfgniardgtesclid-en vy a

deki gelismeler (% olarak 12-aylik ortalamalar)

Resim' da gosteril di gnii garbacg tAevsrcuiplai' dyae nyied e r
Ancak, Rusya ve Brezilya gibi piyasal ar ,
nedenl e, kiuresel arag¢ satislarina genel
artir s gostermekte ol malklllaarbd aklii kik &ad arb uy tak

Uluslararasi Arag Satislarina Genel Bakis ( mi | yon ar acg)

199099 200012 2013 2014 2015 2016
¢ht[!la {!¢L [!w 3920 52,57 68,65 71,17 72,35 74,38
Kuzey Amerika 16,36 17,67 18,33 19,42 20,64 21,06
Kanada 1,27 1,59 1,74 1,85 1,90 1,90
P YSNRA1F . ANI So 41455 14,12 15,53 16,44 17,39 17,70
Meksika 0,54 0,97 1,06 1,13 1,35 1,46
. FGP ! @GNHzZLI 13,11 l13.96 11,55 1210 | 13,18 13,71
Almanya 3,57 3,27 2,95 3,04 3,21 3,30
52¢&dz ! GNHzLI 1,18 2,95 4,04 3,81 2,91 2,80

Rusy 078 1,75 278 [2.49 1,60 1,44 |
Asya 6,91 15,01 29,98 31,69 32,29 33,64

4Ry L 0.45 5.77 16.30 18.37 20,01 2141 |
Hindistan 0,31 1,13 1,83 1,88 2,06 2,20
DNy S& ! YSNA] 1,64 2,97 4,75 4,15 3,33 3,17

Brezilya 0,94 1,84 [2,76 2,50 1,82 1,60 |

Tablo2 Uluslar ar as1 Arac¢ Satislarina Genel Baki s
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1.3 En Biyuk Kiiresel Otomotiv Tedarikgileri

Motorlu tasitlar genellikle bgor smar bh aah
otomotiv Uretim sirketler:i kendil erini,
nanotomotv b6l tml eri ya da bilesen gruplarin
l ar . Otomotiv tedari kci firmalari1 taraf
cin disi, i ci ve klima bilesenleri, el ek
aktarmaorganlari n1 i cer i r

Artan g¢evresel farkindali1 girn ve araclar.
otomotiv tedarikcgileri, cesitli yeni ZOt
mal zemel erin yani si1ra, elektrikli ramacl
geci s gi bi piyasa egilimleri de, ot omot i
tedari k¢gilerinin degisen piyasa egilimle
yaptlan harcamalarini artirarak karsil 1k

Asag! daikdt iiks,t adidnya c¢ap! gelirlerine day
otomotiv tedarikcilerini gostermektedir

tiv segment.i gel iri ile 2015 seneginin el

Bosch (Germany) 41,7

Continental
(Germany)

Denso (Japan)

Magna (Kanada)
Hyndai Mobis
(Korea)

ZF Friedrichshafen
(Germany)

Aisin (Japan) 24,1

Bridgestone (Japan) 24,1

Johnson Control

(U.s) 23,9

Michelin (France) 21,2

Germany: Almanya / Japan: Japonya / Canada: Kanada / Korea: Kore / U.S.: ABD / France: Fransa

Resim4Mi | yon Avro Uzerinden Gelirlere Dayali1 ol ar ak

2 http://www.statista.com/statistics/199703/10—Ieading—gIobal—automotive—originaI—equipment—suppliers/
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1.4 Satig Tahminleri

Endustri i ci meigymenthdeern n h@ammen yiukselis
mesi dir . OnimuzdeKki ki yiu I cerisinde,
arac¢c sinirini gececek ve Dbu on yil sonu
(bakini z

Arti1 s, Cin gi bi yairktsaen etna |lpe byea sdad yaarldia kol a c

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Small & basic (CAGR +2.6%) = (CAGR +: (CAGR +6.296) = Midsize (CAGR +3.0%) = Large (-Plus) (CAGR +3.3%)

= Sports (CAGR +4.5%) Pick-up & SUV (CAGR +4.3%]" MPV & Van (CAGR +1.9%)  Unclassic fied

Small & basic: Ufak ve basit Sub-compact size: Alt-k o mpa kt Mil&sii ze: Il@Grge Pl dlsQu -PEBENni s (

Sports: Spor Pick-up & SUV: Pikap ve SUV MPV & Van: MPV ve Van Unclassified:S1 ni1 f 1l andir i1 | mami s

Resim5Model | erin Piyasa Paylarina -82080)e Arac¢c Sati s T

Bunun aksine, kompakt ol cul 0, pi kap ve S
dar tidm piyasa arti s rakamlari1ni asacagil
cekirb basar. hi kayesi yazacagl bekl enmekt
aractan birinin 2020 yi1 1l itibariyle bu
resel OEMI erin BRIC Ul keler ve diger yiuil
biatcel. i ot oomoyailrer z2zamdml | yatirim cabal

satit s hacmi ve bu modell ere yodneli k mar|j

12
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1.5 Mega-Egilimler

Mega egilimler, isletmeleri, ekonomiyi,6 |
kiuresel , ssalhriepk lviel infjeekr o ekonomi k gel i sim
gi miz diunyasini sekillendirmekte ve degi

Asag! da, kiaresel otomotiv pidsas mhieremnk

6rnegi verilmektedir:

A Sehirlesme: Sememlieas artan hi1 zi1, sehir mer|

birl esmesine ve sehir sitnirlarinin ge

mobilite, cal 1 sma hayat. ve toplumlar
sahip olacaktir. Sehirlegsamenhim: 0¢ kon:
o Mega Sehirler, Mega BOol gel er ve Mec
o Mega Sehirler: Bir sehir merkezini.

milyon kisiden olusacak sekilde bi

o Mega Bol gel er : | ki ya da daha fazl

ki sayindiran Mega Bol geler haline

o Mega Koridor: i ki ya da daha fazl a

Mega Koridorlara donustiuren sekil d

A AKILLI Sehir: Teknol oj i ve altyap! gel i si ml

konsept e bir gecis olacaktir. Bazi AKI L
kel er, arac¢lar, binalar, tesisler ve

gel ecekteki Kkisisel yasamlari, mobil i:

A N11 — Sonraki Ezber Bozan Etkenler: Ne xt 11 ol arak ani

yuk yiuksel en piyasal ar, BRI C Ul kel er
i ran, Meksikanl Paki Stiaey Kb kteamiad080r ki y
yirlirnda ekonomi k gucin aktari1 |l masi na
l i swinmurl ari1 ol acakti1r.
2020 yilinda Kiiresel Giig Uretimi: 2020 yi1 | itibariyl e,
deyse yarisi, Cin ve Hindistan gibi ul ke
sel ve yakitsal dengel er, t opl amyadgadda Ur e
K1 sminin yenilenebilir v e nakl eer ener |

3 http://www.bar-oriyan.com/Portals/0/mega%20trands%20exec%20summary%20v3%20(1).pdf
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A E-Mobilite: 2020 vyl Itibariyl e, ki ve d:¢
milyonluk sati s rakamlari bal uéndacakt
E-mobi lite, i novatif ve kisiye 6zglu al
i's modell erine sahip yeni bir dizi oy

A Altyapi Gelisimi: Or t aya u¢ilalsam kori do rSlheyaDe-( 6r r
miryolu) bu koridorlar kapsaminda ekonomi k ve te

mant ar gi bi cogal masina yol achaicyikk 1 |
capl yatirimlarin vegdeetef§i debhekhas
ve tekni k miukemmell i k merkezl eri ol ac:
As a gki Reaim 6 OtomotivEnd st ri si ni Sur UKk lotenyoevn Me
sektdridanin gel ecegini et kil eyecek di ge
resim 6zellikle teknoloji sektoéordnidn o6n
Asagki@taomoti v Endustrisini Suridkl eyen Me
Sosyal ve | Gevre-
Kﬁlt)i/irel sel Teknoloii Dogal Ekonomi Politika ve Mev- | Demografik
Unsurlar :.;r:sur- ! Kaynaklar zuat Unsurlar
Sagl 1 k, Yasal ar i n
ve Yakur e Artan enerji mas | (oryNGfus
kalitesine Elektrifikasyon " .|Kiresell gyonl ar, nifus p
" . I'si1n tidketi . . h e
yonel ik trafikte  emniyet,|ni n degi
farkind EEG)
Artan .
Rahatl 1 |CO2 Yenilenebilir Eglflllarakay_ Kiar esel SDemokr atilArtan 5
al 1 sma y 0 § u | enerjiler eri iIgelisim 90¢
|l ugu ¥
Emni- . Ham mad- - . )
yet/ gluv|Cevr|Kabl osuz delere Asi'nin artan Ni teliklI
yoénel i k|ki r | |sistemi eri iIekonomik eksiklig
talep ¥
Mobilitenin We b t ajSuya :iilzjmnet t(opl)::uimr— Sehirl eg
artmasi| teknolojiler lebilirlik yikselisi (mega se€
Artan  ahlaki (_Ya)rl 02 g\rhar; U\Il(erimligk,r
farkind sistemler sam déngd
Surdir 0l g
materyaller
SW'nin HW'nin
yerini
el ektrigi
me k a n i y@rini
al mas.|
Sanal ger
Resim 6 Otomotiv Endustrisini Siturukleyen Mega EGJi
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Otomotiv !retimine

1.6 E-Mobilite

Asagi daki

sebep ol an

ma , kat |

cagl ni

dosidandukl erini

tabl o, toplumun karsilasacagil
t emel egilimlerdangoydmirimerkt eid
I mci1 |l ari1n bataryayla sagl anan

gostermi stir

Temel Unsurlar

Baslica Egilimler

Katihimci Siralamasi

Cevresel Hususlar Buzullarin Er No. 1 Bat arya
. elektrikli mobilite
"Yakit veri ml
dostu mlagd agn . N
Elektro-mobilite Yaki t hicrele
dridn unsurl ar - .
elektrikli mobilite
celendirilmis
Hafif Materyaller
Sehirlegsme Yenilikcgi seh No. 3 Yenilikecg
k leri t k
'Sl k1 st kI 1k v onseptleri asarim onse
alaninin me g a
en oO6nemli sor
beklenmektedir."
Degi sen Miust e| OEMe Mahkum Finansman No.4 Mobilite Hizmetleri
. ve Kiralama
"Diunya otomob .
No.5 OEM'e Mahkum Fi-
den, otomobilk ul | ani )
nansman ve Kiralama
gitmektedir."
- Mobilite Hizmetleri )
"Miusteriler, No. 6 I nternet No. 6 I nternet
da aki 11 t| konseptleri konseptleri
al dir kl ar hi z
araclarinda
beklemektedir.”
Resm7Onde Gelen Baslica Toplumsal Egilimlerin
Yakit verimliligine yotneli k artan baski |l
batarya ya da onu takip eden yakit hiacrel
en o6nemli egilim oldugunu diasidnmesi, sas]
de, sehirlilerin araclarini bul unBlw kd aa,r 1s etrit
yasamina uygun tasarimin hangi sebepl e
oneml i Gcincl egilim olarak goérdaldagunda
girnit azaltma arayisindadir geerkasacssabimhyagc

4 https://www.kpmg.com/GE/en/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/Documents/Global -automotive-executive-survey-

2012.pdf
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Elektro mobilitenin het lagiuchabilitehnzanetleringbutippn k ar
yaklasimlari ,-16nymbzdekn &0 o6nemli doérdinci
Asagi daki resi m, kattl 1t mcirlarin elektriklI:i t

termektedir. Bu tahmin, aktarmaorganl ar 1t n1n topl am Ureti minin

bes yi1ll i1k surede neredeyse iKki katina c¢i1 kac
hibrit greti mi ol acag! ni gostermektedir. Me
6neminin artabmgndda buougdr ul mektedir. Bu tah
sebebi, sar | i stasyonl ar | gi bi altyapinin h
kadar hi1izIl1 gelismemesidir.

2012 2012 2012 2014 2015

I Cel | : Y 8ateryt EVB(\lith &evs it hout range extenders)af eBatranya IPEgivies iamit
Hybrid: Tak kullan Hibrit Full/Mild Hybrid: Tam/ Yar. Hi brit

2020 Fue

4. 6% of total power train production worldwide: dinya c¢api nd

Resim8El ektri kli Aktarma Organl @&020)ni n Uretim Tahmin

Bu resimdeki yuzde, toplam aktarma organi u
mektedir. Batarya oOonumizdeki yillarda da pi
makla birlikte, tam ve 'y a r | hibritin yluzdedeki dal gal anma
l anmaktadir. Ancak, yuzde yollu tam ve yar.|
halen domine etmektedir.

Hepimizin elektrikl:| aracl ar kKul | senegdit g1
i tibariyl e, dretilen her 20 aractan bir|
ol acakti1r. Cogunl uk yalnizca tam ay da k.
Yakit hidcrel.i el ektriklI:i araclarzimn patkasre
ol mamasi , 2020 senesi itibariyle %0.01 a
bunun da yi1 I I 1k 16. &00Ohryiakkibti rnindrnee kar si |
dir.

Ortada aci k bir favori-bol mgmakIha fyad nkd liikke
daha fazla potansiyel saglayacagina yone
cenek achstadwpwa, uygul amadedem wedelcarmka vo

didr mektedir. Batarya hicresi, yapl! s y a

16
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kabet @vaht aj sunmayacag! dosiunul mekte ol
kaynakl ara yaptiril masi ya da Ar Ge harca
bisl erce gelistirilmesi olasidir
Cesi tli el ektri kI teknolojiler arase, 1 nda
hibritlerin 13 vyil boyunca bataryayl a gt
beklenmektedir.
BRI C U0l kel erden katitl 1 mci |l ar, yakit hoacr
tarya ile guc¢ saglanan araclari nCiem fMiati
ol mak uUzere, en biayuk muster. t al Rdsimni G
9).
Elektrikli arag teknolojisi 2025 yili itibariyle miisteri talebinin biiyiik kismina sahip olacaktir
%4 %5 %9
%15.5 %16 %15
%18 %18 %15
%20 %17 %21
%21 %20 %23
%21.5 %24 %17
Tum kati 11 mci TRI AD kat 1| 1 mg BRI C kati1 1l 1 mc
Full hybrids: Tam hibritler Range-extended electric vehicles Plug-in Hybrid: Tak kullan Hibrit
(REEV): Mesafesi a
tasitlar (REEV)
Fuel cell electrical vehicles (FCEV): | Battery electrified vehicles (BEV): | Mild/micro-hy br i ds: Yar i
Yakit hiucreli elek|Bataryayl a el ektr
(BEV)
Resim92 025 yi1 |1 itibariyle Mister:i Tal epl erdlojsi n By
El ektro mobilitenin halen, gel eneksel I C
bul edi |l meden o6nce gidecek uzun -di aclyard i
15 yirll i1k sture icerisinde yillik kiuresel
tedir Bu rakamlar, Ul ke ve bolgel ere gore
sasi katt Il 1 mci |l ari1 n -@d4db6slhh aardiam 22®@Pp®d nyial' 1d ai
%25ine sahip olacagr ve toplam 1.4 milyo
di ger | ezakndeaerna ubir i yimserlige sahiopt-ir
mobiliteye yoneli k yiuksek beklentilere s;

17
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Bu rakamlar yiuzdesel aci dan ufRe&m)bhalen or a
gercek tasit darkabmiyirk kign sfiinrsata i sare
nin 2026 yi1 1l itibariyle 37.5 milyonluk
gunde,r agel ari1 n toplam saylisinin ABD' de 1.

Il e 6 milyon arasinda ol masit bekl enmekt e

2026 yih itibariyle yillik yeni e-arag paylari

Ameri ka Birlesik Devletleri
Toplam Sati sl ar: 18. 7 m

ABD kati |l 1 mcifaaraign it re s%41704 i@ iaesiit md%6 ol acagi na inanmaktad

Bat Avrupa
Toplam Sati sl ar: 19.3 m

Bati1 Avrupa ReBt3itlarmg It @rsicAllodn eriasii md%®%6 ol acagi na i nanmak

Japonya

Toplam Sati sl ar: 5.8 m

Japonya katil 1 marhartesnoi ®%hésinia %25den fazla olacag! n
Cin

Toplam Satislar: 37.5 m

Cin kati1 |1 mcraraarc lenem?%na Il ,areas1 nda ol acagina inanmaktadi
Hindistan

Toplam Satislar: 22.7 m

Hi ndi stan kat | tamaigl a reisrciHln0| %6r fassiil,m d&%6 ol acagi na i nanmakt

Brezilya
Toplam Satislar: 7.2 m

Brezilya kati1 | i1-anrca ¢ Hdarimmyeih 0 %4dRas | nda ol acagina inanmakt a

Rusya
Toplam Satislar: 4.9 m

Rusya kat i1 | 1 mcearlaagr itneisnc i®3l8Be misneinm a%bl acagi na inanmaktadi

Resim102026 y 1 | 1 iti bhasytl eTe&s¢il l kP&¥elnar E

Gelecekteki Deger Zinciri

OEMlI erin tedarik zincirlerini birlestirm
Yal nizca teknoloji sektodorinden artan say
dreticilerin denizasir.| geni sl emel ertd de
mesi ni gerektirmistir. Ayri ca, yesil me \
verimliligini artirmak ic¢in buyuk talep

na kisitlamal ar getirmektedir

18



Konya Otomoti v

'!'reti mine

Kl i

Japonya ve Tayland' daki 2 0 1edarilc znwirtere halk- e | a k
ki nda ne kadar az bilgiye sahip ol dukl ar
bir kisminin bu felaketlerden etkilenen
ol dukl ar 1 ni ortaya koymustur .1 rTfreadlaariikn az i
ol arak islerini her bir seviyeden ¢ok sa
dogal y a dkazlerfien daha az a@tkilenebilir. Otomotiv ve elektronik en-

dastrileri arasinda kull ani m sirmdlaer, i alrie
Greticileri dogru bilesenl eri dogru zama
| amak i ¢itnederkinkgiolyearkit n bir i sbirligi i ¢

2025 yilina kadar otomotiv deger zincirinde yer alan yeni oyuncularin artan 6nemi

Otomotiv Zinciri

Finansal Hi zmet Sagl ayi1 ci
Tedari kgi Orijinal Donanj| Gelenekse
Arac¢ Kira
Filo Ted4d
Yeni Bil S ve Baj 05"Seviye Yeni OEMler Mobilite Hizmeti
Tedar i kgif lirik Saglayti1 ci

WEB2.0Ar ac1 s

Geleneksel Seviye 1 TedarikgilOrijinal Donanim (Bagi mli/ Ba
Oyuncular . saticilar
Arac¢ ve motor m* Ara¢ ve motor t
timi mont aj i * Showrooma ba-
; : - . L gr ml ar ag
Seviye 2 Tedarikcij* Marka yodéneti mi ma ve sat.i
* Otomotiv parcalg* Cok sayida OEM, |« Ar acg ba
direksiyon, aktarnde_ne—m_ot_or ur etriangi nq atleri
. . lzinciri asamal ar |
Seviye 3 Tedarikegilg, ¢
" . ) Otomonil  kiralama
Otomotiv parc¢as « pgagimli finansgve (bagim
madde hazi r | a ma izer i ndeaerni ktcei , sat/gimli1 fina
finansmani sirketleri
* Uzun/ ki
arag kira
metleri
* Kiralama, finans-
man, filo
Yeni Oyuncular | EI ekt ri ki Bi | es e| Yeni OEMler Mobilite Hizmeti
ve Is Moqtedarikcgileri . L Saglayticil
* Yeni et eknol ojiler
* Bataryalar, e-mot or , gig¢ nazaran diusuk kar|* Sehir
yari iletkenler oyuncularin yerlegpayl asi mi/
te girmesine olangprogramlar

*

Karbon-f i ber

parcal ar.

sase

¢ 0 ktipik  mobilite
hizmetleri

o]
< c -~
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Bil gi Sistemleri Seviye 0,5 Tedari yWEB 2.0 Ar
Sirketleri ) . . S
*Seviye ltedar i kgiler |* Cevri migd
* Tel emati k, kabl ¢ge¢ci s yapacak kanall ar.
mobi l 6deme o . arac¢ araci
* Arac¢ udéharhaic¢ dtej
ve gelistirme kapsé
Tedari k Taraf Uretim Taraf Misteri Ar

%54 Elektriklibiles en t ed &rli7k Hialf e f i mal z s tl gd Braigh @inladB Yeni ©OBHMlek si r ket | e

%6 '0.5' sevi yd tWedari KlalrsarBialarms i1 z mobi | i%3e 5hiGEM't ib asgagnlay i
hizmeti saglayicilar

Resim 11 2025y1 | 1 na Kadar Otomotiv Deder Zinciri kapsal
On e mi

Ot omotiv deger zincir.i bir dedgisi mden ge
l' i k miucadel e ki zismaktadir. El ektri kIl b
I ¢cer idsaihnad ed n e ml i bir r ol e -tahakhhemp degyénieeleld-k v e
ri ki1 arac konseptlerindeki el ektrikl: b
lardir. Verimlilik ve emniyete verilen y
yanit kl 1 eddrziekngei teri nin de daha etkin ol
tedar OEMI eei n egemenligine yonelik bir t
cak mevcut wuygulamanin aksine, bazi teda
Uretmeye hattaitamam kKbasgptl erine yodnel
yatitrimlarina bile baslamis durumdadir 0
St rtici nokt a, Better Place ya da Zipcar
Ul kede basariya udlhkaisimitse bhRigametiiz snagl ay
oOnemdi r . Dai ml er , BMW, VW ve Peugeot' nun
asamasina hentz girmis ol masi da son der
evrensel kull animina kar gium, nwearke vZ.uQ@ arad
yoneli k bir zorluk ¢1 karacag! dusunidl memi
1.7 Zorluklar

A Son derece zorlu tiketim ve emisyon h
ve emisyonlarin azalti Il masina yotnel ik
segmentl erdee dageran daha zayi f mar j
bir degisiklige sebep ol maktadir
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Ayri1 ca, otomotiv dretici ve tedari kcgi
istere-akt ar ma gi bi alternatif olanlar 1ig¢
si ne ybounyeilki khar camal ara tabi ol acaktir
Gel i sme potansiyel!] neredeyse yalnizc
cak, bu piyasal ardaki sirketlerin, me
rine yoneli k farkli1 dridn konseptirve f |
Yeni rakipler, piyasaya girmeye arzul

ganl ar al ani gdBhgllmaikd eirz e rke ryol kis edke

segmentte O6nemli bir rol oynayacaktir.
Triad piyasal ardaki miaster.i geseaboil @i
olarak arac¢ sahipligi ve arac¢ satin a

|l ama butce dusus gosterecektir.

Yeni |l i kgi mobilite konseptleri, bir t
ken, diger taraftan otomot i kvetomuav i k ¢

endiastrisi di sindan yeni rakipleri c¢el

Sonu¢ ol ar ak, gudnimiz otomotiv piyasa
ortaya ¢1 kmasi na s ebe peleodetreceklbir nobiligei k d
piyasasi na dWwenicsudc epkityiars.a oyuncul ar 1,
ve yeni oyuncul ar piyasaya girecektir
S i yapl s kapsaminda bir degisiklik b
riMn yani sSira piyasaya yeni ygakahbhmmak
yeni bir yapi beni msemel eri gerekecek:
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2 Turkiye'de Otomotiv Sektorl

Turkiye' nin yerl:| ot omobi | dretimine yon
aclsindan, Torkiye piyasastinin gelisimin
t eiskk eder . Bu aci1 dan, bu boéol im kapsamind
genel bir bakis sunarak, gincel arac dare
|l ecege doéniuk gelisim ve olasit egilimler |
l ari1 i laektelre a&luacbhol tm, Tidrk otomotiv piy
firrsatlari1 el e alan bir sekilde sonl andi |

2.1 Turkiye'ye iliskin Genel Bilgiler

Tar ki ye, bircok federasyonunun Kkurucu Uy
l etl er (BMM)r !l iigil amedli |l atr (Ol C), Ekonom
(OECD) ve Avrupa Giuvenlik ve isbirligi T
rupa Konseyi ve NATO uUye 0l kesidir. Ayr.

nomi si ni bir arayakaegledriir ekno lc2dy isminmyde 0B i

nesinden bu yana Avrupa Birligi ne gir me
miazakerel er, Avrupa Birligi Konseyinin |
baslamistir. TiOrkiye ve Anngp aBBinrulkitgis,e bl

ve sivil toplum diyalogunun®uy gul anmasiyla birbirine bag

Turkiye 779, 450 km2 ' | ik bir yuzol ciumine
78,505,000 kisilik bir nafusa sahiptir.
al anddymatgram kapsaminda RBeSimtver il mi stir (
Resim) . Turkiye, 2014 senesinde %3.0 ve 20
gayri safi mi | I i hasi1 | atraerttiing 1anraa nsia ha Oplt 4

%3 . 5 vV e 2015 senesinde de %3 . 1 oranind
278.02"'"ye yukselmis vé. 208 mi cpoet Atheniglk
rak ortaya ¢1 kmistir.

SKopenhag kriterleri, bir Glkenin Avrupa Birligi'ne katil maya
Kriterler, bir Glkenin demokratik yodénetim ve insan haklari1ni
ve isleyen bir piyasa ekonomilsliknlee rsia hviep aomantaisniin 1k avbeu | A Be tynieksuin
Turkiye KPMG Ysaffal® 1 m (2015) ,
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GDP Growth rate in % Turkey Industrial Production rate in %
a.0%
£0%
3 H5F 1,1%
. 5 . . .
211 204 115 211 204 115
Resimi12Tiur ki ye GDP Biuyume Orani ve TiUrkiye' nin Endu
Turkey Consumer Price Index (CPI) Turkey BF!“"“ of Trade
CPI (million USD)
o
JED Z78,02
. 272,44 174,30 274, “ A U‘.ﬂ“l 15 Sep 15 lan 16 bai 15
1000
- rors 26,58 269,54 -3.165
JE5 FLEREE
i), R
JEl
250 A0 7077
5 Ok 1% haz 25 A 18
Resm13Tur ki ye Miuster.i Fiyat Endeks?® (CPIl) ve TiiUrki
Yat i rigncn l@zelili kl e karl ol an durum i se
Resm13) ve buayuk vyerel piyasasidir FDI "1 n
dal i1 grn yardi mci ol dugunu giun gecti kce d
Bu baglamdari Rayalimcnbdan fazl asi ul kede
may I pl anlar durumdadi r . il yi mser acidan
icerisinde boélgesel ve kure8el bir is mel
7 http://www.focus-economics.com/countries/turkey
8 http://www.tradingeconomics.com/Turkey
Ernst & Young’in Turkiye' nin cekicilidgi arastirmasi 2013, S
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-y,

4 N
[ Avrupa
\ /
\_/\ ——
7 4 N
4_-_'__-___>I Asya \
N_ 7
N\
N, TS
[/ Orta \'
\ 52¢
\ /
-—
Resml14Tur ki ye' nin Cografi Konumu
1960 senesi itibariyle Turkiye'de otomot
yana (bRedgm)nikor umal I vek atikte mmee | ek f 1 r s af
best pazara sahip ithal i kameli bir piya:
196-1970 1971-1980 1981-1990 1991-1995 1996-2004 2004-2015
Montaj tesisleri Otomotiv tedarik Libemal ||l hracat a Tamamiyl | Ar Ge' de b
elle tutulur bir enddst r il modernteknoloji tegre uUntasarim
kapasite gel i si sayesinde kapa- mer kezl e loji yéo
mas | sitenin dirdl ebil
rekabet
Korumal 1-i Phpasd k| Geci s Ddéhmemicat a dd SerbestPiyasa Firsat|l
Rekabeti

Resim15Tur ki ye Otomotiv Kimesinin Kisa Zaman Cizel g

Ma k u | gel i sme seviyesi dogrul tusunda Tdar
asamas.| i cerisindeRegimpul Ukkieglneriaégenli ar z
sinde degerl endirmek ic¢cin iKki kriter kul
karsisinda ki si basina diusen gayri safi
re dayal. ol arak 0l kel eri baki nef ahsaméa
rien ¢ir karit Il masina dayal. ol dugu sekilde
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i hracat ( mal ve hizmet) i cerisinde maden
catlarirnin %70inden fazl as| madeni edilirr Gnl
(bes yi1rll i1k ortalama ile o6l c¢cul ar) . Geci s
|l i sme goésterdi kce hafif degisiklikler gbo
yumusak bir &ecisi yansitir

; B F

% Il

Etken Verim ek

QIR qudald '";},’33}’[?"
Resim16Gel i sim Asamas.|
Turkiye' ' deni kayapsmandaki en sorunlu etk
alanlar, wvergi oranlari1, finansmana eri gi

Vergl oraniar e 1 4

Finansmana erisim
Yelersiz egitime sahip isgiict

12,2
A 1 2

Ddviz duzentemeler

Vergi mevzuatlarmin karmaskhg
Verimsiz deviet biwokrasisi
Yelersiz altyap: tedariki
Uygulama istikrarszlig
Yen@klere yonelik yetersiz kapasite
Kisdlayic) Isgiicl mevzuatian
Enflasyon

Isgikclintn dislik ahlak yapis)
Yozlasma

HUkOmetin istikrars zhi-gudarbeler
Yetersiz halk saghg

Suc ve hwszlk

1 11,2
[
P 1
S (5,6
I 0, )

[—=——= ———————— "
E———— .
e , 1

I 2

e i

- 1,

- 09

" 03

Resm17i s Yapmanin Karsisindhki En Sorunlu Etkenler
Asagir daki tablo Ol keni n, atynhi t gml ek 0o mo mie
sami ndaki ortalama puanlara kar si GClI (m
formansi ni gostermektedir Bir cok kat ecf
yeni gelisen ve gelisen Avrupa 0l kel er i
buyidkl dgu acisindan Tiarkiye'nin puani di
©YDinya Ekonomi k Forumu Kir es e-RO16R2OKS) bagfa 48Glic U Raporu 201
UDinya Ekonwomi KiFesel Rekabet-2026(2045),BRgfa3b8 u 2015
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Rank  Score
(out of 140) (1-7)

GCl 20152016 .....curvcriisiimiinsicissisiniinnn 51 4.4 o

GCI 2014-2015 (0UL O T44).vvvooevvoeeeveeeerceeeeee o A5 45 Irivation : hirastruchire
GCI 2013-2014 (OUL O 148)..vvvoeeevveeeeeeeeeeerseeene s M 4.5 'j'
GCI 2012-2013 (0UL O T44).vvvoeevveoeeeeeeeerseeene o 431 4.5 ' e

Basic requirements (36.3%) ..o vuiennnennenenenenennn 37 i .7

st pillar: Institutions.................. L TELLL 38 feallh and
2nd pillar: Infrastructure ... 53000 4.4 primary
3rd pillar: Macroeconomic environment .................... 68...... 4.7 educalion
4th pillar: Health and primary education ................... 73....5.7

Efficiency enhancers (50.0%)..........om v comemevessneneeeens 38 e 43 "i:f' ; :
5th pillar: Higher education and training ................... 55.....4.6

6th pillar: Goods market efficiency.........c..cocoovevn, 45....4.5 Fnancial market Goods market

7th pillar: Labor market efficiency ......ccccviiennnn. 127.....3.5 development efficiency

8th pillar: Financial market development................. 64.....3.9 Labior market eiliciency

9th pillar: Technological readiness .......ccoveicieeieen 64.....4.1

10th pillar: Market SIZe.......iniiese e 16......6.4

Innovation and sophistication factors (13.7%)........... 56.....3.7

11th pillar: Business sophistication .......o.o.voveveeenn, 58.....4.1 —O— Turkey Emerging and Developing Europe
12th pillar: INNOVALION .....v e 60......3.4

Rank (out of 140): Sirgdlésdd4ar ak kSeodeaRudngd ¥ n J a)

Institutions: Kurumlar| nf r as t r u c Magroeeonom& kenvisoranent: Makroekonomik ortam  Health and  primary

education: SagHikghee edkcagieni mnd trai nGmagds Yinks &let 6 gerfeftiicm e
piyasas! latkoml|imgiket efficiencyi nlamglail pmarakseats | devé&li apmgnt :
g e | i sTechmological readiness: Teknol oj i k Maz kek 1 Isii k e: PByabsnedbsiyshpbgaticati

Efficiencyenhancer s: Ver ilmndviat iaont tand idoaaphi stication factors: 1ino

Resm 18K ur es el R eilk abbnedte kGsiic

2.2 Arabalar ve Ticari Tasitlar

AB ortal amas.| il e karsordtagltama |l dakit nhdauH
araclar ve hafif ti casgeimiasryacnl asreivni yTelsri Kk ibyi
suktdr. Ayni zamanda, TUuriukilyke 'nibd koir ygeircia n
ve AB ortalamasina go6ére biraz daha hafif
| anan teknolojinin Alman/ AB piyasasina |

tespit edil mistir

ABninTar kiye ic¢cin uygul amay! )veHMTt (adfdicag | 2
aracl ar) hedef |l eri nbiny G&kn idmaredka elrgleil y e'r
| at/ i hracat i1 yl aCOdd tgenmd apritylaasralnarni nyay i1 | ma
ol arak yararl anmasinin yani s1r a,kbiytark 1 t

cih olusturan

2Dinya Ekonomi k Fokraubneut KQiiircels eRRALERRZ0O1E), sayta B6B
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Turkiye' deki petr ol veradti delgeyakiiltkel ze rei
yuksek vergil erdenYa&kuytn atklyesarsm @a emidyonia-
r i rR03@senesii ti bari yl e Kk akbaaccaad 1i koin gkoartiil nmee kctie d

400 183

| 173
180 164

160 -
140 -
120 -
100 -

3

20 -

2012 2013 2014 2015

Resim19Her 1000 Ki si basi na Otomobil Sahipligi

Bekl enen arti s buyuk oranda agir hizmet
ve otobuslerin saylrsinin otomobillerle k

COz2e mi sy o n | ia binetkiyeadhiptir. g

Tuorkiye niafusunun 17,939,447 Ki si si 2013

9,284,000 adedi binek otomobil, 755,950 tanesi hafif-/ agi1 r ti car i ar a
senes.i itibariyle, 728.500 yenii® Absianje kd adkt
tablonun da (Resim ) gosterdi gi lzer e, her 1.000

artmakta ancak bu arti1 s8120kl5bisre nbelsyil met ihb
gelen 1000 kisidesdgiB3yaibar ditlsiok dgedalrmek:t

yirl 1l ar arasiI ndAavrou@d uar tCAIGRma s | il e kar
edilebilirOhimiydledkiir . bes yi1l icerisinde
mi ni etkileyecek et kenl eerr idod@rkul tvuesrugnid ay, (
tir Il masinin 6nemi, bir o6énceki yi1rla gore %

13 http://imww.euromonitor.com/Turkey/country-factfile
YYirlli1rk bilesik biuytime orani (CAGR), belirli bir zaman
bir gelisim oranit ilidir.i |l gili bir is ve yatirim terim

15 http://iwww.invest.gov.tr/en-us/sectors/Pages/Automotive.aspx
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2014 senesinde katitl i mcilarin yalnizca %
nu dusuanur ken, 2015 itibariyle bu oran %
basina mill i ogreaniir"i mv eb 0% lidedisi maiyetleri idldmekt i c i
tedir( bakR@s izm 1Y IBleisk DOnemde Sektor Gelisi

Rl ee—
[OTY, KDV vb | azaitiimes :

#2 K bisina s ™ *

alrin biyome arani,

#3 Tdeaticl kredis vn&w&hrt -
#4 Aviupa'dad boc kreinn 9:'1‘
BMEes sonrasinda kezan bcak ivme: ; :
#5 Yebano! yatnm ve yetnm te;\-uk&:ar—'!- o
#6 Uretim ve (evre dostu binedd -
ctomobdiedn pyesaya S0k s M
#7 Turkiye'de kntik taknolcyl yao nmian’ ’
#3 Tedaordeg andustnsinin psiaimi
#4 Yarli ctomobi markasina sahip atomn- 3
billern Orehimasi ve piyaseya sunimeask
#10 Yani nasil ticaret anlasmalan P‘-Jrf.v}h ’
mindalaresel pryasalars lolay siginy .
#11Endbstri-Oniversita.STVIer odad,
ArGa Galgami
#12 Dipam

21>
nouls

a1

Resim20Be¥1 Il 1 1 k D6énemde Sektor Gelisi mini Etkileyen

Binek otomobillerin sillalri kv eardtiisst sdrearel ,s .
sahiptir. 2015 senesinde Turkiye +%241 0Kk
bu tabloya gore, o6niumizdeki birkac¢c senel |

30% -
25% -
20% - 16%
15% -
10% -
5% -

0% T T T T 1
5% - 2011 - 2013 2015
-10% - 6%
-15% - -12%

24%
20%

Resim21Bi nek Otomobillerin Yilli1 k Buyidme Orani

BKPMG Turk Otomotiv Sektoriunde Ol8psayfalt ratej i k Yatirim Hedef |
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KPMG <¢ali1 smasina katil anl arin (bundan |
%52sinin, %0 i1ile 50 arasindaki piyasa ge
da ol acagil goridsunit paylasmaktadir. Kat i
bekleme me kt edi r . Bir oOonceki ylrla nazar an,
I cerisindeki katil 1t mcilaritn sayisinda ar
mer kezleri, sati stan sati1 s sonr asi| hizme
karl i1l 1&ya walal mgmi st r. Kar mer kezl erin
hali nde piyasa oyuncul ar. Uzerindeki ger
l er ve isletme modelleri gerektirecektir
60% - 52%
50% - 41%

0,
a0% | 3%
30% - 1% 18%24%
20% - W 2014
10% - 3% l 3% 3%
0% A | — 2015

between 0- |between 50- between O- [between 50-

50% 100% 50% 100%

expect to decrease no changes expect to increase

bet weenexpeasi to decreaseno ddisairpgshskk |idke @ypeskito

increase: arti s beklentisi

Resm220t omoti v Sektodridndeki Karl i1l 1tk Egilimler:i

Hal i halziirrkdiaye' de bircolbuduvuomalBitlathadnahnkads

nes:. yrl Itk 415. 000 arac¢c kapasitesi0O0i I e
il e Renault'"a aittir. Ancak, Turkiye' de
tadirr. TuO0rk otomotiv Ureticisi Tofas gibi
YKPMG Turk Otomotiv Sektoriunde Surdurulebilir Buyume (2015),
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Otomotiv !retimine

Bozok
(capacity 5,000)
UZEL
(capacity 30,000)

‘ ‘
(capacity 15,000) O
=

OyakRenault
(capacity 360,000)

aaaaaa

Gileryuz
(capacity 600)
(capacity 21,500)

FordOtosan
(capacity 415,000)

Aut omoti ve Pr oducéelaris:

Resim232015 yi1 11

Arac¢c piyasas]|

segment| eri

Hyundai Turkey
(capacity 245,000)

Honda Turkey
(capacity 50,000)

Anadolu

Isuzu
(capacity 13,155),

_, (™
=,

Toyota
(capacity 150,000)

itibariyle

MB Turkey (capacity
21,500)

Tatalsotlar Group
(capacity 3,500)

Oramborv PUoduict s :

yedi far kil

aracl arakyteadarl.m

yer al maktadir

Otokar
(capacity 10,300).

TemsaGlobal
(capacity 11,500)

MAN Turkey
(capacity 1,700)

[C] Automotive Producers
B Tractors Producers

Qapaaity: KapasiteUr anl er

Uretim Kapa%itesi v

Kl i

e T

segmentCeveByr i |

Di zel , benzi

B-Segmenti

C-Segmenti

D-Segmenti

Benzin/

Dizel

A nags

S AN~ AT

Dizel 7 7@ .

Benzin/ | Hyundai i20 TROY

Volvo S60

= lp

Hibrit Toyota YARIS

Ford MONDEO

B\ . =
! - = .\'Ag,-g —
2 & =
Tablo3Farkl i1 ArtherfSedman Ornekl er
B8B0SD “OlI CA”: Otomotiv Ureticileri Genel ve istatistiki
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Tablol' 1 n ishkhdsairda gosterildigi Uzere, segqgl
baska segmentlere de ayri |l makta olup, en

dan segmentinden araclardir.

Tonlam 1 2 3 4 5 6 7
P SID* H/B*  SW* MPV* CDV* Spor  SUV*
(Mini) 4.214 0 4.214 0 0 0 0 0
(Giris) 219.181 48332 131.626 5.160 2.614 10330 2  21.117
378.141 | 215557 | 92.170  1.314 11.000 0 885  57.215
(Kompakt)
(orta) 95359 | 69.713 | 374 421 0 0 6520 18.331
: 23.464  17.223 25 44 107 0 266  5.799
(Liiks)
(Gok Liiks) 5.237 773 0 0 0 0 557 3.907
Toplam 725506 351.508 228.409 6.939 13.721 10.330 8.230 106.369

*S/D: Sedan, H/B:Hat chback, S/ W: Steysin, MPV: Cok Amac¢l
CDhDV: Otomobil Van, SUV: Yol ve Arazi i¢cin Tasar|l

TablolB 6| G4 ml e nnne IR8Yeak-Ar al 1 ® 2015

2.3 Turkiye'nin Onde Gelen Otomotiv Tedarikgileri

100 keilr eost omotiv tedari k¢gcisinden 35"i Tuar
par c¢cas.| dreticilerinin buyuok |listesi, Ro
giusinirlagi celgalt at 6r |l er onarim setleri,

k a mp a weaiskii frenler), Delphi (kablolar, elektrikli/elektronik mimari sistemleri
ve bilesenler, yakit pomp a lsapaplar), Aytadivk(di-t e n

reksiyonl ar, emni yet kemerl eri, hava yas
(Il astahkt blaigl met al parcal ar, conta ve sal
ta/ on cam/ mar sbiyel contalart, cam fitil
ton segmanl ar, pi stsupap, s eagynda nnil att ang1, y 1ycaikl
fren pargeae, aateslseame parcal ari ), Drivel.
akslar), Denso (klimalar, i k1 i-hortenreklariy, me |

Tedrive Steering (direksiyon sistemleri)

HEMA TRW (direksiy onl ar ) ve Magnet. Mar el | i Ma k o
l eri, motorl ar, di stributdr !l er Resirk orram &,i - k
ye' nin bél gel erindeki di ger t ed
¥ODD: Pazar modeli belgesi Aralik 2015

31



Kony a

Ot omoti v !

ret

i mi ne KIi:

Jahnaon 'ﬂ-"

Comtrols

2 MAGNA

drear
t. T Autormastive

=

'L T Autormeative

BENTELER 7
(R rear

g YAZAKI

Resim24Tur ki ye' nin

Lider

200t omot i v

Tedari kgileri

Ayri1ca, Goodyear, Pirell i, Bridgestone v
timinde hayat.i bir yere sahiptir.idopkam
rindedir Yaklasi k 10 milyon | astik i hr a
ithal edilmektedir.

2.4 Turkiye'de Otomotiv Egilimleri

Onumizdeki bes yil i¢cin otomotiv sektadrd
gorid MVT sistemleemnsywomnege smesyakbet ket
nin yani Ssira vergi orResimarinin artmasi d]
Vi svicre Kiresel Kuruluslars Turkiye is Firsatlari Raporu, 2
2lisvigre Kiresel Kuruluslar: Tidrkiye Is Firsatlar:i Raporu, 2

3
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Rekabetin azalacagmi bekliyorum - 7%

Rekabet Kanunu-Blok NMuafiyet Mevzuatinm AB '
ile uyumlu hale getiriimesind bekiyorum _ 22%

Ozel TUketim Vergisi oranlarmin dugmesmi
: I o
bekliyorum

Ozel Taketim Verglsl oranfarinm artmasinm _ 64%

bekkyorum

Rekabetin artacagini beidiyorum || ENGTNGNGNGEGEEEEEEEEE -
e e I /%

olacagin bekEyorum

Resim250nimiuzdeki Bes Yil ic¢cin Otomoti®% Sektorinde
Ayrica, katitl i mcirlarirn %330, tuketici y a
al t alitcillarahi dahal maygyacak!| ar i1 ni ve bu
kiralamaya gideceklerini™ 6éngodérmektedir
riynin diosmesi halinde elektrikli ya da h
ni ve "diusluk egabrpemesygevura dostu 0Ozell
tercih edilecegini"™ belirtmisgstir

Those who will purchase vehicles will
base their decisions on affordable
financing and free-of-charge periodic
service options

Young buyers under the age of 30 will
no longer be owners, they willrent on a
periodic basis

Availability of all technological
communicationinstruments
(connectivity) in the vehicle will be a
reason for preference

Vehicles with low exhaust emissions
and environment-friendly features will
be preferred

Hybrid or electric vehicles will be
increasingly preferred if their prices
decline

%33-30 yas altir alircilar artirk alirci ol mayr degil, dodénemsel ol
%30-Bu gruptan arac¢ alacaklar kar arilzard&ne nekeoln olma Kki i i sneagnesmeaknlae rvien el cd eeyt a
%18-Tium teknolojik iletisim araclarinin (baglanabilirlik) arat
%11-Fi yatlarinin dismesi halinde, hibrit ya da elektrik aracgl:

%8-Disik egzox emi syonuna sahip ve ¢cevre dostu o6zelliklere sa

Resim26Miusteri Yaklasi mlarinda Degi sim

Bir satici1, tuketici yakl asi mi ni ne den
Gectigimiz yillanda, dgengderje sli&ld&yalr go
2ZKPMG Tiurk Otomotiv Sektorunde Surduridalebilir Buyiume (2014)
BKPMG Turk Otomotiv Sektorunde Surdurdalebilir Buyume (2014),
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Geng¢ neslin, Nezmdlilniiknl,e gkea eXti gi nde satir
may I tercih edecedi Ongorul mektedir. Bu
nin beklendi gi gerc#&gi, oOoneml.i bir sonuci
Kapasite rakamlarina iliskin tahnmbhedefer b
l erinin basari | mas:]| i¢cin devam ettiril me
katitl i1 mcitlaritn bidyuk kirsminin halen art:
nun duOosuk bir seviyede ol acagil ni o6ngordia
beklent i | er i g6z oOonidnde bulundurul dugunda :
yorumlanabilir: Yeni yatitrim uzmanl ar ,
tretim beklentilerindeki gi®i diuslis gost
Wi ll be ar ouncdkExpiewareidnda odlecrease: EDfgmesd beklienciryearse: Ar

No idea: Fikir yok

70% -
° 63%

60% -

54%

A0% -
m 2013

30% - 25% w2014

2015

15% 149
11% 613%

7% 7%

10% -

0% -

will be around  will be around will be around will be around
1.1-1.2 million 1.5-1.7 million 1.7-1.9 million 1.9-2.1 million

[ 1rl

® Expected to docrease
B Expeched Lo increass

Mo i

Resim 27 Onimizdeki Bes Y1l icin Genel Ol arak Otomot

lenti

2AKPMG Tiurk Otomotiv Sektoriunde Sturdurul ebi
BZKPMG Tirk Otomotiv Sektoriunde Surdurul ebi

Biyime (2015),

lir
l'ir Buyime (2015),
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2.5 Yapilan ve Planlanan Yatirimlar

- <

nw o O

]

b
y

UGrk hiokimet. gectigimiz yirlin G20 ve B:
apmi stir. Tar ki ye, kuresel ekonomi k buy
¢cin ortak bir gundemin wuygul armaoslann i n
umhuriyetin kurulusunun 100. y1 1l ol an =
konomisinden biri ol ma hedefiyle oOrtuase
ahiptir. Bu, o6nceli k verilmis sekiz tem
I na kyomleanl ari n gercekl egtinrigeqpéeskgie da
et ¢i ol an kuresel ortam stratejisini (.

er | i t a s adengelelebilmeka rciimi Tur ki ye' ni n, daha

FDI hedefingliulkhodak!| kbt ma dedgerl i endidstri

d
h
h

evam ettirmesi gerekecektir. Daha 6nce
em de Orta Dogu'ya hizmet sunan ve din

entz yararlani | maywdimesdhiptir?®yat i rim potans.]

Makine Uretim endistrisinin 2023 yi1l1 it

g
t

elen 100 milyar USD'Il ik bir hacmi yakal

lrirmcilar ic¢cin inanilmaz UGretim® firrsat]l

Oiger NN 13%

Batiya #iskin soruniar - 8%

Doguya #skin sorunlar
e . s

Tirkiye'nin ekonomik ortami ile diskik _ 38%
sorunlar; satisftalep
Turkive i poltik otamt | 50%
Tarkiye'nin ekonomik ortamiile [ %

iliskik sorunlar: makyet/lretim

Resim 28 Onimizdeki Bes Y1l icin Turkiye'ye yapilaca

Nelerdir?28

%Kearney, A.T. Bagl ant 111 Ri skl er: FarRI1 1 bir Dunyada Yatiri
2’Ernst & Young'i1n Tirkiye'nin cekiciligi arastirmasi 2013,
2ZBKPMG Tirk Otomotiv Sektoérinde Siurdiurialebilir Buyiume (2015),
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2014 senesi I tibariyl e, FDI akislari1 12.;
| acak yeni y atiinrdiarkli a reinng el d reg 1, mal i yet v
tamla baglanti | | sorunlar il e su an 1itif6k
ilgili sorunl ar ol ar Rdsim@8 @miymi zcdiekkaib i Bd g

Turkiye'ye yapilacak Yeni Yatir)yml arin K;

2012 Nisan itibariyle TuOrkiye yeni bir

mevcut car.i acligrn azalti |l masi, yat i1 r i ml
l enmesi vV e Kimelre mmen fdaeasltieke telnmesi ni e
dorde ayri | 1r: genel |, bol gesel , bayuk c¢a
gel erde yatirrimrn tesvik edilmesiyle bodl
tansiyel ve yerel eldnomilnitn bgd lgiegyiemiarnye |

bol gel erde yatirim yapacak sirketlere 06n.

ver gi muafiyetl er.i 0rnek go6sterilebilir

1. boélge, Istanbul, Bursa, Ankara ve izm
Diyar baki1r, Van ve Ardahan gi bi il er. ka
dir . 6 . bol gede yatiri m yapmak i steyen y
paj o6denedi ve sosyal sigorta pri mi dest
lardir. Kat Mar De §i ( KDV) ve gumruk verg
tamaminda yatirim tesviXine yonelik sunul

Istanbul ' Artvin ,\

- /
S —
Bursa g { L <
. Erzurum [jlgd'f
Balikesir Eskisehir Ankara . Erzmcan |, -
T 7
* Tunceli |.» C
Manisa .
L/\

Izmir Konya Diyarbakur

Aydin P

. ) U Mardin < 4
Antalya Sanliurfa >

_/

Mugla

Regions

1 2 3 W42 Hs HNs
Regions: BOol gel er
Resim29Tur ki ye'deki Yatirimlarin Sitniflandiri |l masi
P®Kearney, A.T. Baglantili1 Riskler: Farkli1 bir Diunyada Yatiri
Ernst & Young’'in Tiurkiye'nin cekiciligi arastirmasi 2013,
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Tdrkiye'deki altyaprnin makul seviyede g
| estir melkeri sgéeryecekl!l erdir . Ul ke, altyapil
yada 34. Dselvrlaedtadsiur .an itibariyl e, ul asi m
l' ik yollar, demiryollari1 ve | imanlar yap

Ul ke capiliimdd meesliingt yonel i k bir girisimle
gu bioyuk artITsirdko yteer mil sttyiarp.i yatitrimlar i
0zel sektor ortakl i1 gi (PPP) modelini iz
mi se sactriengi inr 2000 senesinde 14 milyon ki

rasi Havalimani 2014 sensinde 80 milyon

2.6 Turkiye'de Otomotiv Sektoruniin Karsilastigi Zorluklar

Onimizdeki agc vyl i¢cin en oO0nemld. so.ox unl
Gectigimiz vyl yeni grian gelistirme %20I
yi %6ya dusmus ve yerini finansal hizm
sonr as| hi zmetl er ve pazarlama faaliyet/|
metlergin gecti kce Onem kazanirken, pazarl a

kaybet(mMmiakiimi z Resim 30 Rekabette Basar.

30%
.o
25% -
0% nwe
o 9~a.9'i -
16%
15% R
10% g :
Sw 3 ]
0% ' :
Ftyalandrma Flnansal Sau; Sonrasl Dmb‘”‘ Yond Uran Pazarlama
ve Satly  Hizmetler  Hametler Agnin Urdn Kalitesinin  Faaliyetiori
Tesvikler KapsamsKalites! Gajistirme  fyilegtirdmesi
Resim 30 Rekabette Basar. Et kenl eri

Resim 31 Ana ve Tedari kgi Endistkatmadende

gerimak tiigin al i1 nmas.: gereken onl emler.i (
gelistirme faaliyetl eri Gzerindedir.
S'Ernst & Young’' i1 n Tirkiye'nin cekiciligi arastirmasi 2013,
S2KPMG TiurktiQt ookt 6riinde Siurdiaralebilir Biuyiume (2015), sayfa
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Bu hususun hemen ardindan, yeni aridn ve
yoneli k o6nl emler gelir. Sonuc¢lardaki bir
gelisiminin" artamnoétmemibaoi mugtudinga ¢a
ketl eri kal 1 plari1ni Cin, Porteki z, It al
uretilen kali1plar da ayni yuksek kalitey
pa' daki dretim yerl eriniev damai sytarkit :aid,1 r b u
| anarak o6nem kazanabilir

ArGe ve Grin gelistirme 80%
e
Yeond Orinder ve ortak 23%
Markalama F 33% e
13% m 2014
Kalip enddstrisinin gelistirilmesi 33%
™%
Celik ve plastik ham maddelerin 20%
yerel plyasadan tedariki 27%
Resim31Ana ve Tedari kgi Endistrisinde Alirnmasi Gere
i novasyon yoéneti mi alaninda i1yilestirmel
O6nemli adi mlar, bir Ar Gel mastesgée¢ tédygmaipk
ve endustriyel tasarit m c¢alismalarinin i

projelerine daha baslangi ¢ asamasinda ye

kat ki da bulunabil ecekl er ve Ueylenl elra sea ckee
ek maliyetlerden tasarruf edilecektir. B
tusunda, test altyapisinin tesis edil mes
ABD ve Avrupa'da ol dugu gibi, oritmikv ebrisri t
ler ile isbirligi Kkur ul mas:| Iy bir c¢o6zi
isthdam edebil ecek ve Universiteler de finz

ramlar sunabilecektir.

3BKPMG Tirk Otomotiv Sektoérinde Surdiarilebilir Buyime (2015),
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Bir ArGe ve test B7%
altyapesinin olugturudmas 80%

Egitim ve insan kaynaklan
Kapasiteledinin geligtitimes

&'
Tedankcderin patent ve endistriyel r 67% "0
tasanm g¢aligmalarinin iyllegtirdmes a0% m2014

Yerk ve yabanc) Universiteler ve 33%
kuruluglar ile igbirtigi olugturuimas 20%

Tedarikcilerin TEYDEB, SAN-TEZ vh 27% T
projelere katdimmen artindmas
Resim32Yeni Arac¢nBeojTedari k¢i Endustrisinin Katili1m

lar

Asagirdaki tabl ol arda TihemkESTeanalizleeyerialmaki | i
tadir

Guglii Yonler Zayif Yonler

A Onemli ve biuyiyen yeA Disik yedek orani
A Yeni dUrin ve tekrmemlilA Mesl eki egitime yoéne
) QLR A Disukshamaam ve sirket
A Avrupa, Kuzey ve As egitim

ve kialturel aracti |l 1k

) A ithal gic¢ kaynakl ar
A Heterojen bolgel ere
glin cografi al an

A Endistrilere yoénelik

A Motive isgiiuci

¥KPMG Tiurk Otomotiv Sektoriunde Surdiralebilir Biuyume (
35 https://www.gtai.de/GTAI/Content/DE/Trade/Fachdaten/PUB/2015/12/pub201512078005_20537_

wirtschaftstrends-kompakt---tuerkei--jahreswechsel-2015-1 6 . pdf ? v =1 ; Prof. Porter, M.
Glici: Ulusal Ekonomik Strateji ve Is Diunyasinin Rolid (

36 https://www.ukessays.com/essays/economics/about-Turkey.php;
https://www.ukessays.com/essays/economics/pestel-analysis-of-om-in-Turkey-economics-essay.php;
https://www.ukessays.com/essays/international-relations/pestle-analysis-for-Turkey.php;
www.studymode.com/essays/Pestle-Analysis-Turkey-63927859.html
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Firsatlar Tehditler
A Bir enerji merkezi olarak pozisyonu A Sermaye islemlerinde
A Yuksek kaliteli GrurA Kirsal boélgelerde en
A Kamu altyapisinin g A Déviz kuru ve Tiurk L
saylreda proje A i hracat piyasasinin

A Biyuyen i¢ sati s paz

A Yenilenebilir enerj.i
ne yoneli k yuksek il

A NuUfus U6 ldeoigsr ul t usund
siyel

Ekonomik Etkenler

‘ |

A Yurtdisindan gelen yabanci yatirimin hizl.

A Piyasa kadwadmadamiaci! | mas.|

A Di's ticaret ve yatirim Gzeirndeki devlet k
endiustrilerin 6zellestiril mesi

A Otomotiv sektoriu, Tirkiye' deki o6nde gel en

A Turkiye, ki k1 taya y(@sya%9oz Mvrupa %3) Avr asya 1l

Sosyal Etkenler

A Mevcut nufusun yarisindan fazlasinin 30 ya

Teknolojik Etkenler

‘ |

A Gelismis I CT sektadordu
A Metroloji, Standartlar, Test ve Kalite Sis
A Arastirmadarwe dalailstyetl erine saglanan finar

A Sermaye piyasasi faaliyetleri yapisinin ku
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3 Bolgesel Genel Bakis

Yer | i ot omobi | areti mi i ¢cin uygun yer a
sektoru i¢in standart etkenlher|l @yer ianden
rin incelenmesinin ardindan, il erin giucg
bir fikir verecek sekilde sunulur. Ardi n.
Il e karsitlastiri | mal airtieliigckisnelbiet kteennheelr o
gelerin ortalamal ar i1 ni belirl emek ic¢in b
bl gelerin nasi |l siralandi grna dayali1 ol :
i ncel emeye alinan bodlgeler AksarayManBur s

sa ve Sakarya'dir.

3.1 Aksaray

Genel bilgiler:

Aksaray Tuarkiye'nin Orta Anadolu boezgesi
il cesidir. 1'ldinri.f uislugc e3 876..57104, 44 km2' | i k a
Aksaray bol gesi, yuzyi1r |l |l ardi rl vAnuand od rnue mil z
durak noktasidir. Aksaray sehri wuzun bir
Aksaray, tari1 msal Grdanl er ,veetveves eshizte niirni

zenginbir taritm bir alanidir.

Guniumiuzde Aksaray ol dukgca or tope chniiygitkd tckd }
yi1 da kmklaaarits i ¢cin Britanya, Al manya ve Av

Aksaray Profili

Aksaray profili, ilin altyapri, insan yap!|

rio gobsterir.
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insan Yapisi ve Maliyetler

Ortalama Yas 1305 yil
isguct Varhigi : %5,8 igsizlik orani
Isglict Maliyetleri 19,2 TL/saat - 1.665 TL/Ay

Bilgi Birikimi

Organize Sanayi Bolgesi,

ArGe Kaynaklari Teknokent ve Aksaray Universitesi

2015 senesi itibariyle 16

Patent Sayisi

Teknoloji Yonetimi Otomotiv Tedarik Endustrisi
Destekleyen Sektorler ingaat, Metal ve Makine

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

- Hava Yolcular

+Havalimanlan -
+Karayolu 495 km
-Demiryolu -
-Liman Kapasitesi

= Kaynaklar

* Seramik, cam, alci tasi, kaolin, tupla, kalsit,
civa,diyatomit, slfir, mermer, komiir, kil,
¢imento ham maddeleri, ginko, barite madenleri,
onemli miktarda yeralti su rezervleri

= Cevre
* Cevre Politikasi

. !thalat (ABD Dolart) 48.869.000
* |lhracat (ABD Dolar) 79.553.000
= Projeler

* 4. Bolge Su Sebekesi

» Konya - Aksaray Yol Ingaati

- Demirciobasi Kanalizasyon Sistemi
- Atik Su Antma Tesisi Ingaati

Resim 33 Aksaray Profili

Aksaray, Merced es Benz' i n

Uretim tesisinin

bur a

tiv sektoriu acirsindan buyidk bir avantaj a

Mercedes-Benz Tur k' Gn

Aksaray ilinde bul

unan

da baslamistir. 1986 yi1l i1 ndan iblumiysa nal upe,

l ar o6ncelikle ig

pi

yasaya sati1 | mi sBenzr . (

Turk, yuksek teknolojildi agranl eri sayesi

l i der konumunu korumaktadir. 1.600"'athen f
yon Tesisinin GOareti mi sunl ar i kapsar h a
ciler ve insaat kamyonl ar Aksaray Tesi
alan uUzerinde insa edilmis 107.000 m2"' |

Aksaraytesi si nde 0ret il

te seviyesine sahiptir. Mercedes-B e n

Ul kel erine 2001 senesinden®beri aragc

Asagirdaki tabl oda

en kamyonlar, Al manya'’

z

Turk Aksaray Tesisi,

i hr q

farikd., etkenler oOzetl el

37 https://www.daimler.com/career/job-search/locations/detail-pages/location-detail-page-5067.html
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Artilar ve Eksiler

Artil ar: Eksiler:
A Gen¢ nufus A Havalimani yok
A Ucuz yasam maliy(A Dusuk Greti m, t of
A Yati ri1 mlar a y tergie sati s, motlorlu t
indirimi ve sosyal sigorta primi des- onarim, ulbasim v
tedgi distirniilrerazl 1 g1
. . - oA Turistler acl sin

ok duosuk i uci

¢ 3 ® 9 ma ma s |

Ot omotiv bilgi b

dretici si
Tablo5Aksaray' 1 n Artilari1 ve Eksileri
3.2 Bursa
Genel bilgiler:
Bur s a, dogal guzelli kleri, endidstrisi vV e
al di g didnyanin sayi |l EeNbtuedizedemdbKkr
stratejik pozisyonu sayesinde Bursa tar.i
ret sehri ol mustur.
Ekonomi k o6zell ikl eri ile Bursa, Turk eko

gelen Dbir glucu ve yeBurdeaeyi il he vemdbiol g

geli smesine yapti gl kat ki |l ar, I hracat. S
distriyel altyapi1 yl gucl endi r me shirdiramiz s1 n
sergiler .38

38 http://www.bcci.org/?page=bursaeconomy/bursaeconomy.asp
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Bursa Profili

insan Yapisi ve Maliyetler

Ortalama Yasg 1337yl
Isgucu Varhigi 1 %6,6 igsizlik orani
Isgtict Maliyetleri 113 TL/saat - 2.344 TL/AY

Bilgi Birikimi

ArGe Kaynaklan Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

2015 senesi itibariyle 136
Patent Sayisi

Otomotiv Tedarik Endustrisi, Makine

Teknoloji Yonetimi ve Ekipmanlari Otomotiv, Tekstil,
Yazihm ...
Destekleyen Sektorler Bilgi ve lletisim Endustrisi,

Insaat, Metal, Makine

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

+ Hava Yolculari 74.108
- Havalimanlari 1
- Karayolu 1.078 km
+ Demiryolu 16 km
+ Liman Kapasitesi 7 Liman
« Kaynaklar
* Tungsten
= Cevre

* Kalite Politikasi

* Insan kaynaklar Politikasi

+ Bilgi Teknolojileri Y6netimi Politikasi
+ Finansal Yénetim Politikasi

+ ithalat (ABD Dolar) 8.003.006.000
* ihracat (ABD Dolari) 12.959.783.000
* Projeler

* Pazar Bagkenti Projesi

» Bursa Ticaret ve Fians Merkezi Projesi
- Sektorel Konseyler

« BTSO Akademisi Projesi

= Saglik Hizmetleri Serbest Bolgesi

* Kresel Fuar Ajansi

- Yesil Blyume Projesi

Resim 34 Bursa Profili

Bursa'nin otomoti v

ol usur
Otomotiv tedari k endiUstrisi ayni zamanda
sel piyasalarin sarduardaglebilir rekabet a°

Bosch ve Delphi‘dir.

Ancak, Bursa diger

mal i yetl erine sahi

ne kaba bir genel

Artilar ve Eksiler

Y
b

Kl i

sektodor a, T oilhi ®@EMlerdéhe n a u

i Idli ggrelré ekangdehadgtahhrar |

tir. Asagidaki t abl

aklis sunmaktadir

Y -+ M Y - N
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Arti |l ar : Eksiler:

Niteli kI i sguciu/ A Saglhikkmetl erinin
A Ortalama altinda da ol masi

A Oralamaal t | yasam m~ GO0k ytuksek isgtcd
A Tarkiye' deki en

Ureticilerinden

A Oneml i ot omoti v

Bursa'da bul unma

A Tarkiye'de dreti

birinin Bursa'da

A Yeni yatiri mlar

ol mas.

Tablo6Bur sa'nin Arti | ar ve Eksileri

3.3 istanbul

Genel bilgiler:

Il stanbul Turkiye'nin en buyuk sehri ol up
kezidir. Yakl asi k Ise hmirl,y Arv ruipfat srasyon-&mi (K

l arit ndan biri ol masinin yanit si1r a, Ort a
sehir sinirlari icerisinde®yer alan en b
Yizol cimid 5,343 km2 olan istanbulimekehir
zidir. l stanbul , ki kitada birden topra
biri olan ve TiOrkiye' nin Kuzey Batisi nda
arasindaki Istanbul Bogdazinin iki yanind:

Ticari ve tarini merkeziAvr upa yakasinda bulunur ken,

yakasind& yasar.

39 http://www.bcci.org/?page=bursaeconomy/bursaeconomy.asp
40 https://www.itu.int/en/ITU-D/Regional-
Presence/Europe/Documents/ICSE2014_Useful%20Information_For_Istanbul.pdf
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Istanbul Profili
. Altyapi
A~
* Ulagim Altyapisi
+Hava Yolculari 80.189.812
- Havalimanlari 2
- Karayolu 551 km
. . ‘Demiryolu 227 km
Insan Yapisi ve Maliyetler Liman Kapasitesi 8 Liman
« Kaynaklar
+ Kémir - Madencilik Fuari
Ortalama Yag 1319yl * Dogal Tag- Uluslararasi Mermer Fuar
Isguct Varlgi : %11,2 igsizlik orani 'gu -Tele'z Enerji SlstGemIeSn )
isgiict Maliyetleri - 15,2 TUUsaat - 2.735 TL/AY fCo2 s aaies Caz oanavizuan
= Cevre
Bilgi Birikimi il
. Enerji ve Iklim degisikligi, diger emisyonlar,
Bio Istanbul, su ve atik Su, Atik Yonetimi ve Geri Dontistim
AlGe Reynadian Baytkasmie oedyesi - lthalat (ABD Dolan) 105.061.114.000
2015 senesi itibariyle o * Ihracat (ABD Dolar) 57.422.796.000
Patent Sayisi - Projeler
* Maltepe Sahilinin lyilestirimesi
Teknoloji Yonetimi Multi-Sektérel + Kanal istanbul Projesi
Destekleyen Sektorler Biligim ve Iletigim,
Insaat, Metal ve Makine
Resim35i st anbul Profili
| stanbul "un en biyuk avantajlarindan bir
nin sehrin cazibesine kapt I masidir Bu n
nelik hic¢cbir sorunu yomkmabirye®Ahenk, vésman
|l er ag¢isindan Turkiye'nin en pahali1 sehi
Asagirdaki tabl o, | stanbul *un sahip oldug
donidk bir yatirima iliskin dezavantajl ar

Artilar ve Eksiler

Artai |l ar Eksiler:

A Ul kenin hava tasA Yiksek niufus yogu

ntn merkezi A YUksek i1sgucid mal

A YUuksek rekabet g < : .

yatirim kosullar A Pahglsam maliyeti
] ) .

A Torkiye' nin topl A_m bagina fiyatin
%38i Al stanbul "un al an
A Tuarkiye'deki top gle:nafsller' Ple k3

%30u
Tablo7i st anbul 'un Artilari1 ve Eksileri
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P'reti mi

ne

3.4 izmir

Genel bilgiler:

Kl i

l zmir, deniz ticaretinerdhgatdirbbdl §gesman
mer kezl erinden biri ol agel mi stir. I zmir
en buyuk UdclUuncl sehridir Sehrin artan 06
gu Akdeniz'in 6neml:i bir parcasi haline
lzmir riséemzédir sekil de, yalnizca Asya ve
meyen aynil zamanda Akdeniz ve Karadeni z
ye'nin benzer siabubliurn ntackdraadfiyras tinzdni r, Tiir
s1 genel ticddmrzenti rf Wamis!|l @alramasi Fuarina"
Sehrin hava, deniz ve karayolu ulasi m al
me goOsterthektedir
Izmir Profili
Altyapi
* Ulagim Altyapisi
+Hava Yolculari 10.970.663
+Havalimanlari 1
- Karayolu 1.290 km
. . ‘Demiryolu 362 km
Insan Yap|s| ve Mahyeﬂer « Liman Kapasitesi 12 Liman
« Kaynaklar
Ortalama Yag 349yl ' QL‘L“;JR"S?J&’Q; E;w:%ggg?:j#.ﬂblibden. Nikel ve Vanadyum
Isguic Varig : %15,4 igsizlik orani
Isguct Maliyetleri : 11,2 TUUsaat - 2.008 TL/Ay
= Cevre
Bilgi Birikimi L Cals Bovre S ometim Sistom Berai
. !thalat (ABD Dolari) 8.084.389.000
inpvasyon Merkezi, Organize Sanayi * |hracat (ABD Dolari) 7.931.457.000
ArGe Kaynaklari Bélgesi, 4 Teknik Gelisim Alani - Projeler
2015 senesi itibariyle : m,fﬁ";'zrm?‘ (gﬁﬁ'ﬁi‘,‘éi'meme‘
Patent Sayisi 82 ' - -Yenilgne‘)ih?rEnerji Téknoloji_leri_neyénelik Mesleki ve
Teknoloji Yonetimi gé%ﬂ'gg’bm%ﬁggia ve SOBRAER ET.I'SQ';HE m\?:alrz}lggggi_l'i(ra Eﬁ:lrtjieileinovalif Gelecege Doniik
esileknclofiet s éetjr\;r;lrl:l"I:;\?éemﬁuske}tghrl:{larma onelik Liderlik Programi
Destekleyen Sektorler Yenilenebilir Enerji, Bilisim + ATHANE (Yeni lleti im/ Sosyal Medyanin Kriz Durumlari
Teknolojileri ve Endustriyel Makineler ve Yonetiminde kullaniimasi
Resim36i zmir Profili
Bu nedenle izmir'in en biyikBuaedenetMaller de
ya da Johnson Controls gibi ¢ok sayirda ul
mir' de yer almaktadir

41 http://www.investinizmir.com/en/html/1056/Why+lzmir
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Yer | i ot omobi | greti mi acirsindan el e al 1|
l u ve kamyonlarla da teslim edilebil mesi
mektedir.

Yatirimcilarin dederl endirme yapacakl| ar.
birimandan yararl anmak i stemel eri halinde,

lenmeleri gerekecektir.

lzmir'in yatirimda bulunul mas:i aclsindan

tabloda 6zetlenmistir.

Artilar ve Eksiler

Artil ar: Eksiler:

A Tarkiye'ninyitoplbrl A YUksek issizlik o
nin %9.34d A Pahali1 yasam mal.
Amo':(_orllu araglzzr, A Yalnizca sehir ¢
makinheler ve don manda sehir disir

i cecek uUreti mi, :

. ; bedeli

turi zm, otomoti v

iletisim teknol oA YlUlx o6l 0m orani

potansiyel

300 gunesli gin

Yiksek egitim se

Bilim ve sanayiye hizmet sunan ve

Ar Ge ve Universi

ki inovasyon faaliyetlerine destek

saglayan 34 aras

Tablo8i zmir'in Artilari ve Eksileri

3.5 Kocaeli

Genel bilgiler:

Gunimuzde, ticar.i ol arak aktif Karadeni z
cael i 34 | i man ve endustriyel tesis ri1ht
cennetivege¢ci s nokt asi haline gelmistir. i1,
rien birlesme noktasidir. Dinyanin en buy
yaninda ve sehir mer kezi K bhausGak age
(SAW) ile IstlagsDulha&raltiim&nl ari1na sirasi)
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ki nli1 ga sahiptir. Tamamiyla yerl:i rotal a
i se yalnizca 14 km mesafededir. Kocael i,

yapan, TuUrkiye'nini pnseghigrulne¥hionf diesra tsiarhi di

Kocaeli Profili

Altyapi
L §
* Ulagim Altyapisi
+ Hava Yolcular 11.841
+ Havalimanlar 1
* Karayolu 393 km
. . ‘Demiryolu 180 km
Insan Yapisi ve Maliyetler - Liman Kapasitesi
= Kaynaklar
Ortalama Yas 1325yl - Mermet
Isguct Varlgi : %10,1 igsizlik orani
isguct Maliyetleri 113 TL/saat - 2.244 TL/AY
= Cevre
ol Rivileinag + Kocaeli Ticaret Odasi Cevre Politikasi
Bllgl B|r|k|m| « Cevre Yonetim Faaliyetleri
. ithalat (ABD Dolari) 7.413.392.000
HEXAGON Studio, inovasyon * lhracat (ABD Dolari) 10.169.827.000
Merkezi, Organize Sanayi Bolgesi :
ArGe Kaynaklari g i BOlg - Projeler
2015 senesi itibariyle BaskentEaaszknel oA
Patent Sayis 50
Teknoloji Yoénetimi Uretim Sektéri,
Otomotiv Endustrisi
Destekleyen Sektérler TAYSAD - Otomotiv Pargasi ve
Bilegenleri Ureticileri Dernegi

Resim 37 Kocaeli Profili

Kocael i, bol gede yerlesik tesisleri bul i
otomotiv endistrisinin mer kez Ussi hal in

Llassa-Bri dgestomeel gt bi dsei ek “sahipligi yapar

Ancak, Kocael.i ylzoél cumid ol arak diger se

denle yerli otomobil dretim tesisi i¢in |

42 http://www.kocaeli.gov.tr/kocaeli-general
43 http://www.een-matchmaking.com/m4i2016/Home/Index/9?isVariable=True
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Artilar ve Eksiler

Artil ar: Eksiler:

A Neredeyse %73'e varan gayrisafihas | A Yiksek issizlik oran
ile "Endiastri ve Yat ; .

) A Pahali1 yasam maliyet

A Tarkiye'nin dretim A Kocaeli'nin alaninin
gerceklestirilen Ur - K | ¢ L d1 6
bulunan d6nemli bir | Phe arstlastitri "9

A Ford, Hyundai, Honda, Isuzu ile otomotiv A Yuksek nidfus yogunlu

endustrisinin UssiU KA YiUksek isguci maliye
A GOSB, KOU veeKOBIi pPAEk
A Bilimsel arastirma e
Tablo 9 Kocaeli'ninArt 1 | ar1 ve Eksileri
3.6 Konya

Genel bilgiler:

Konya Turkiye'nin en boaydagk ilidir. I S |
fusu 2.3 milyondur.

Konya, istihdam ve Ul keye olan katma deg

bir endiustriyedl wmd,t yhipn iay es'arhiimp en 06 neml

Konya, 6z sermayesi il e ekonomi k gelisim
nize Sanayi BO6l gesi ve Ozel Organize Sanayi
sahipligi yapan sehi rm kaogn usmunnddaand 1 &rn evnel ii sl
ulasmistir. Turkiye'de faaliyet gdsteren

bul unma*tadi r.

“Konya Ticaret Odasi: Konya Anadolu'nun Gucu, sayfa 8,
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Konya Profili

Altyapi

‘ * Ulagim Altyapisi

+Hava Yolculari 989.396
- Havalimanlari 1

- Karayolu 3.144 km
+ Demiryolu 590 km

Insan Yapisi ve Maliyetler - Liman Kapasitesi -
« Kaynaklar
* Aluminyum, Magnezit, Kémir, Kil, Cimento Ham Maddeleri,

Ortalama Yag 31,5yl Kursun, Cinko, Barit Mineralleri, ve 6nemli miktarda yeralti Su Rezervleri
Isguict Varhigi : %A4.7 igsizlik orani
Isguicu Maliyetleri : 12,9 Tl/saat - 2.331 TL/Ay
= Cevre
Bllgl B|r|k|m| « Hizli ve sorunsuz hizmetler saglamak
. ithalat (ABD Dolar) 983.085.000
Konya Organize Sanayi Bélgesi, * |hracat (ABD Dolari) 1.333.299.000
Bilim Merkezi, Inovasyon Merkezi o
ArGe Kaynaklar Y - Projeler

2015 senesi itibariyle + Konya Ticaret Odas|I Mesleki Egitim Merkezi

- Karapinar Enerji Ihtisas Sanayi Bolgesi
__Patent Sayisi_ 8 - Kayacik chstik Koy
Makine Sanayi, Kimya Sanayi, Tekstil * Tohum ve Gen Teknolojileri Vadisi
Teknoloji Yoénetimi Endustrisi, Otomotiv Yan Sanayi, - Karatay Entegre Sadlik Kampis
Elektronik Urtinler, Gida Sanayi, vb... - Konya Veri Merkezi
Destekleyen Sektorler Otomotiv Yedek Parga Sektort
Resim 38 Konya Profili
Konya, binek otomobillere yoétnelik bir

ca, tamamiyla dioz bir al amfiet kotabul o§ ut

Konya'da karayolu aginin genisletil mes

proje vardir

Ancak, Konya'nin en buyuk dezavantaji,

masi1 dir. Ancak, Tdr ki ye' ni njitkamolmerr&k zd m

numu sayesinde, Turkiye'nin her yerind

51
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Artilar ve Eksiler

Artil ar: Eksiler:

A Tarkiye'"nin mer k(A Diger bol gel er |l e

A Geng niufus y U kksistihdam bedelleri

A Tiurkiye'nin en p A Deniz Kiryrsinda

ol mas:i ol mamas:

A Son derece gelis x oy an itibariyle

A Sagl 1k hizmetl eri (binek ot omobil)

A Ucuz yasam maliy mamas |

A m2 basina ortala A Neredeyse tam istihdam

A Otomotiv sektodordd

potansiyeli

A Yenilenebilir en

projeler

A Ul asiimklaanr | acil si

tajli1 konum

A Otomotiv yedek p

gel i smis enduistr.i

A - Tari1 m makinel er|

timinde Ol kenin

A Al tyapil ve | ojis

yrda proje

Li man baglanti |1

Sirket ve alana

Tablol0OKonya'nin Artilari1 ve Eksileri

3.7 Manisa

Genel bilgiler:

Turkiye'nin EgleanBan gMeaningdae iblui , ulusl ar ai
nin merkezi Kkonumundaki l zmir'in komsusu
dugu zamandan bu yana TiOurk tuketici el ek
' 1 grndan yararl anmaktadet i Il nadlkegat bena ma
sirketi Bosch, Birlesi k Kralli k amdahaj

ol mak dzer e, son derece O6nemli dogrudan
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l anmaktadir. Ayrica, il sogl emre excektgd@irgcd me
hiptir.

Manisa'"da guc¢cl 0 ve buOayuyen bir enddstri
saylsisbazthri mndistdalbkgoellmafki rinzaercca Tlr ki ye
500 sanayi sirketi l i st esi ndeekyterro nailka na lle
faaliyet goseé&mehoyiksek mas:i da bul unmak
y el faaliyetl er o6nceli kl e organi ze sanay
Sal i hli ve Turgutlu gibi i | ¢ce meanikeea-| er i
nayi bol gesine sahiptir

Manisa Profili

A

Altyapi

* Ulagim Altyapisi
- Hava Yolcular

- Havalimanlari -
+ Karayolu 1.098 km
. . ‘Demiryolu 264 km
Insan Yapisi ve Maliyetler Liman Kapasitesi
« Kaynaklar
+ Bor, Magnezit, Mermer, Giimus
Ortalama Yas 1346yl
Isguci Varlgi : %5,1 igsizlik orani = Cevre
isguci Maliyetleri : 11,2 TUsaat - 2.008 TL/Ay P
+ Ithalat (ABD Dolar) 2.465.239.000
* Ihracat (ABD Dolari) 3.772.155.000
Bilgi Birikimi
* Projeler
* Ruzgar Enerji Projesi
5 + Soma Termik Santral
Ar-Ge Departmani, MOSTEM Teknik
ArGe Kaynaklari ve Mesleki Egitim Lisesi
2015 senesi itibariyle
Patent Sayisi 44
Teknoloji Yonetimi mz:\aelrﬁj?gl?gsimg' Makina ve Tesis

Destekleyen Sektérler Mahendisligi

Metal Endstrisi, Makine ve Tesis

Resim 39 Manisa Profili

Mani
Ayr i
seki

t eda

s a, bir havali mani ya da | imana sahi
ca, Manisa ilindeki egitim sevi kxesi,
| de dizgaerrani ldlaehrae dnias G kt Gr . Ancak, Ma r
ri ki acirsindan U0l kenin en O6nemli sehi
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Artilar ve Eksiler

Artil ar: Eksiler:
A Disuk isguciu mal A Diusiuk egitim sevi
A Yerl esi k beyaz eADUgUk fefah
A Liman yok
A Havalimani yok
A lhracattan yiksek
TablollMani sa'nin Artilari1 ve Eksileri
3.8 Sakarya
Genel bilgiler:
Sakarya, Turkiye' nin Karadeni z Kki1yl1sindsea

yuzol cumu 4,838 km2z ol up 9B SakeByd Nehri, g i | i |
kapsaminda bir nehir agzi agil olusturur .
Bati da Kocael i, Gineyde Bilecik, Gliuneydc
komsudur . I k1 i mi, Karadeni z'"e ol an wyakin
Ankara-i st anbul Karayolu uUzerinde yer ali1r.
baglantili1dir. Sakarya, IiIstanbul Sabiha
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Sakarya Profili

insan Yapisi ve Maliyetler

Ortalama Yasg
Isguct Varlgi
Isgiict Maliyetleri

1325y
: %89.4 igsizlik orani
: 13 TL/saat - 2.344 TL/AY

Altyapi

* Ulagim Altyapisi

+Hava Yolculari

- Havalimanlari

- Karayolu

+ Demiryolu

+ Liman Kapasitesi

« Kaynaklar

« Altin, Bakir - Pirit, Boksit, Kil, Kurgun, Krom, Kadmiyum

= Cevre

501 km
197 km

+ ithalat (ABD Dolari) 1.744.387.000
* lhracat (ABD Dolari) 2.522.839.000
Bilgi Birikimi
* Projeler
ArGe Kaynaklan Organize Sanayi Bélgesi
R
Teknoloji Yoénetimi Tanm Makinalar Sanayi
Destekleyen Sektorler Otomotiv Yan Sanayi
Resim 40 Sakarya Profili
Sakarya'da Toyot a, Otokar ve mdmalstaa dil rma k
ca, yedi Organi ze Sanayi B6l gesine sahip
i pek ve ketene yonelik tekstil fabrikal a
felaketlerin sebep oldugu zararl argiln erdg
rak yatirim maliyetlerini artiran depr eml

Artilar ve Eksiler

Artai |l ar Eksiler:

A Ankara-l st anbul KargA Yuksek isguciu mal
yer al mas:|

A Otomotiv Enduastr A Kendi havalimani
Tablol2Sakarya'nin Artilari1 ve Eksileri
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3.9 Bolgesel Karsilastirma
Konya 38,873 kamsilli&stalranlaan, il 1l er icerisindeki
sitralamanin ikinci sirasinda yer alan Manisa yalr

Ur et i md nt eergitiussurmlanmalarkaugriu-l ma

Konya, vyeni bir otomotiywv
sindan yiuksek bir kapasiteye sahiptir.
3000,0 -

2500,0 -

2000,0 -

Population Density

2767,0

Konya

Manisa 13.096 km?

1500,0 -

1000,0 -

500,0 -

4770
342,0

5314

1e30 2670
540 1030

48,0

0,0 -

Aksaray Konya Manisa Sakarya Bursa lzmir Kocaeli Istanbul

Izmir
Bursa
Aksaray
Istanbul
Sakarya

Kocaeli

12.012 km?
10.422 km?
7.570 km?

5.196 km?
4.838km?

3.612 km?

Area (not including lakes) km?

38.873 km?

km?

10.000 km*  20.000 km?* 30.000km?*  40.000km?  50.000 km?*

PopulatonDensi t y:

NGf uAlr &a gumd tu giuncl udi ng

Id @ kdéesd) iz 1 )Y U z

Resim4li |l | et i ol Rmak Buyukl Gkl er i (Gol Il er haricg¢) ve
Ust soldaki diyagram niafus yogunlugdunu g
di girnda Konya'da metrekare basina 2,713
disinda yalnizca Aksard48 kesrekheeebadis
na sahiptir.
Average Age
349
341,56
3327
32,7
1,9 Jl2
IAksarav Istanbul  Konya Ib'akarval Ru:.w:-aneliI Bursa  Manisa  lzmir
Resim420Or t al ama Yas Karsilastirmasi
Karsilastirilan ill erdeki ortalama vyas
31.5 yas ortal amasi il e Gc¢clincid si1radadir
denbiridir | sl eyen bir otomotiv dretim t
gelismis ve hirsli c¢calisanlardir
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Asaglr daki di yagram ac¢cisindan ve diger il
ya tablonun ortalarinda iynyé&idnkminadmkis

yu icerisinde egitim seviyesini yukselt

Education level (x out of 1000)

LlhlL

Yikse Yukse

Okuma

i I kolil koég Ortaokul Lise RN Dotora
Yazma egiti lisans
. mezunu  mezunu  Mezunu  mMezunu mezunu
Bilmeyen mezunu  mezunu
60 304 201 102 171 94 6 2
34 259 160 116 237 141 9 2
28 225 152 112 240 172 18 4
20 262 135 104 239 170 13 4
Kocaeli 30 224 167 116 258 150 10 2
Konya 31 320 179 97 186 120 9 3
Sakarya 38 286 157 109 237 118 8 3
Manisa 32 356 163 92 180 109 5 1

Resim431. 000 Vatandas Basina Egitim Seviyesi Kar s |

Belirlenen illerin issizlik oranlar: kar
nina sahiptir. Tam istihdam ac¢i sindakn de
Ssi1rayi al rr . (Manisa %5. 1, Aksaray %5. 8

%11.2 ve Ilzmir %l15. 4)
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Unemployment rate 2013

15,4

Konya Manisa Aksaray Bursa Sakarya Kocaeli istanbul izmir

Resim442013 issizIlik Oranlar.i

En diosiuk issizlik oranina sahip ol unmas:i

tatmin seviyesinin deoyti&kpgaekcokadumak sadunrn

lthalat ve ihracat rakamlar karsilastir

ol dugu goéral or

0T Import in Billion USD
140.000.000 A
120.000.000 -
100.000.000 A
80.000.000 -

60.000.000 -

40.000.000 -
21244748

20.000.000 -

Resm45Mi | yar USD ol arak Iithalat Karsilastirmasi
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P Export in 1000 USD
80.000.000 -
70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -

20.000.000 - 14.503.837

10.000.000 -

Resm461. 000 USD ol arak ihracat Karsilastirmas:!

Yer | i ot omdmimotiigi mirkkits motesi si Kurul mas
cat rakamlari1 pek de o6nemli bir etken te:
15,2
Labor Costs

12,9 12,9 13,0

13,0 13,0
11,2 11,2

| || ||

‘l : : : :

Aksaray  lemir  Manisa Konya  Bursa  Kocaeli Sakarya  Istanbul

Resim472014 Senesi i sgiciu Maliyetl eri Karsil astirma
Konya'nin isgucu maliyet.i rakami l12t@9 TL
dir . 11.2 TL/saatlik rakamla izmir disin
rakamlara sahiptir. Bu Konya'nin bir otc
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Yatirimci1 |l ar ve Konya'ya yerl esmeyi disi
olabilir.
8.000TL -
2 -
s | M# Fiyati 6.994TL o Sehir merkezinde m2 fiyats
6.000TL - Sehir merkezi diginda m2 fiyal
5.000TL -
4.000TL -
3.4027TL 3.464TL
3.000TL -
o0, 20T

1950 TL
2.000TL -
1.000TL ]

OTL = T T T T

Kocaeli Konya Bursa Izmir Istanbul
Resim48m2 bazinda Fiyat Karsilastirmasi
l stanbul ve izmir m2 basina bedel ol ar al
TL/ m2'" 1l ik bir bedel Ongorul en Kocaeli'ni

m2 basina diusiuk bedell erdekes | ®iig gk yhiiklsg&s

sanlarin kazani |l masi ac¢isindan Konya i ¢i
kaml ar | da, Konya'ya go6¢ edenlerin bliyuk
gunu go6stermektedir. Bu dur umdanelditklria, ¢
sanlari otomotiv endustrisine ¢cekebilecel

Regional price level indices

118482

10373 103.78

10739

100,RE

97.45
46,04 96,1 I

Kormya  Aksaray  Manisa  Bursa  Kocaeli Sakarya  lemir Btanbul

Resim49Bo6 |l ges el Fiyat Seviyesi Endeksi Karstilastirm
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Yatirnrm ve Cevre Mevzuati

Yatiri mlar, yeni program kapsaminda tasa
dokuzf ar kl 1 tesvik araci aracil i1 gryla dest
yatitrrimci |l ara sunulan katki |l ar, yatirimi

dayanmaktadir:

Genel Yatirnm Bélgesel Yati-  Biiyiik Olgekli Stratejik Yati-
Tesvigi Prog- rim Tesvigi Yatirim Tesvigi nm Tesvigi
rami Programi Programi Programi

KDV Muafiyeti q q T T
1

Gumr Uk Ver
afiyeti ﬂ

Vergi 1Indi

SSK Desteg
ren payl nd

Destegi **

SSK Desteg
verenin Pa

f
f
f

cetrvergs i [ : f
f
f

* N

Or ani
*

* —

@
=

Arazi Tahsisi ﬂ ﬂ

KDV | adesi

1
1
1
1
‘ 1
1
1
f

| anl ar

—
Q
o
(@)
o
w
<
o))
-
-
3
QD
-
]

Ozellikleri ve Gecgerl:i

*

SSK: Sosyal Sigorta Primi
** Yatirimin 6. Bodlgede yapi |l masi kaydiyl a.

*kk Yatiri min, B6l gesel Yatirim Tesvik Programi }
ptr Il masi kaydiyl a.

Fhkk 500Mi I yon TL"'"lik asgari sabit yatirim miktarin

Yeni Yatitrim Tesvikl eri Progr ami kapsami

Bakanl i1 g1 ' niek@mdri ksogegloi sim endeksinde

sosyal gel iisidm gsreuvlityuesluennda 6 bodl ge altind
sel gelisim seviyesine dayal. Yatirim Te
sul l ar 6 . Bol geye sunar ken, en dusuk av

bol gel erdir.
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http://www.economy.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewer.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-175827&parentPage=ihracat
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http://www.economy.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewer.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-175830&parentPage=ihracat
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1. Bolge 2. Bélge 3. Bolge co=-i 5. Bolge 6. Bolge

Bursa Konya Manisa Aksaray
| st an Sakarya
I z mi
Kocaeli
Tablol4Yat i1 ri1m Pl anl ar | Bol gel er i
Her bol gede, KDV muafiyet. vel veya gumr (
daki tablolara bakiniz).
Békegel Yatirimlar
Sonr aki i ki di yagr am, farkl bol gel er de
oranlarini gostermektedir
100%
o0% 0% s \Grg Kesinbsi Creni %
80%

80% - 4 Katk Oreni %

70%
70% -

0%
60% 55%
50%
50% - 508
40% - 408
30% - N 30%
: 25%
20% , 20%
15%
10% -
O“ "N e — o S —— g -— -_
Regien 1 Region2 Region3 Regiond Region5S Reagion6

Resim 50 Al t 1 B6l gede Vergi Kesintisi
12 - 45%

10
35%

0%

4 Destek icin sunudan CAP
25% (Yatinm Miktarmin

. 3
35%
. -
25% '
D3 |
6 20% Belrli Kismi - %)
» L 20%
15%
4 .
10% * 15%
3 3
2 ~
I | %
0 | (LS e | T T T T %

Region 1 Region 2 Region 3 Region & Region 5 Region &

E

w

Resmb51Al t1 Bodél gede SSK Destegi
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Yukarida yer alan resimdeuvemigar i nergi i |

l en kat ki mi ktari1 na bagl ol arak yatirim
rimli oranlarin hesaplanmasini ve bakanl
primini (i sverenin payindan) gdrkKigmnuswny
riym tarafindan yaratilan ek istihdam, ¢a
rirna karsitl i1k gelen payl lzerinde i1isvere
tedir.

1. Bo6élge, Istanbul, i1zmir, Bursa2veB&Kloge
I cerisinde siniflandiril dir klarindan, ver

sindan daha wuzun bir sure daha yiuksek ka:
Ayri1ca, Organi ze Sanayi Bol gel er i i ceris

arasindaaddi far k v

Bolgeler

Tesvik olglitleri
K
Vergi I n
SSK Deste Yil Olara OSB D "
ren Pay.l Sir esi OSB in 10 12

Tablo15Bo6 |l gesel Yatirimlari1 Tesvik Pl ani

Biuyiuk Olcekli Yatirrimlar
Buyuk ol cekl:i yatirimlar kapsaminda 12 'y
kategori de devlet tarafindan destekI|l enmi
Asgari
No. Yatirrm Konusu Sabit
Yatinnm
Miktar (Milyon TL)
BB Rafine Petrol Uridnlerinin 1,000
B Ki myasal Urinlerin Uretiln 200
< Limanlar ve Liman Hizmetleri 200
4 Otomotiv Yatirimlar.i |
EEYotomotiv OEM Yatirimlari 200 |
/WY Ot omotiv Tedari k mErmdiastril 50 |
s3] Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Demiryolu 50
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-ve Tramvay Vagonl ar |
B Transit Boruhatti Ulastirnm 50
Elektronik 50
BE) 7T bbi, Yiuksek Hassasiyetl!i 50
Bl Farmasoti kl er 50
B) ucak veUzthay aArnvadlIlveryia Par ¢ a 50
Makine (elektrikli makine ve aletler de d & toil Ima k 50
Met al UGretimine yonelik ya
Mineral cevherlerin ve/veya IV/c grup madenlerin kon-
M santrelerinin, Madencil ik 50
ma mu | met alniukaet!| mni | pasi
Il i kK yat draihonlllmak dzer e) yat
Tablol6Sibvanse Edilmis Buyiuk Olcekli Yatirimlar
Bolgeler
Tesvik olgiitleri
:
. Yatiri ma OSB D 50 60
Ver gi I n
SSK Deste Yil Ol ara OSB D 7 10
ren Pay!l Siar esi OSB in 10 12
Tablol7Yat i ri m Progr ami Biuyiuk Ol cekl:i Yat i ri1 mlar
Bel irli bir i1il1lin Organize Sanayi BOol gesi
n m tesvik programi il e destekl enen yat.
tarafi ndan sunul anl ar vergi kesintisi ve
| erden yararlanacaktir. Bir Organize San:
buyudak iolyceetkilr 1t ml ar , ver gi kesintisi ve i
kendi nden sonr aki iy bol ge i1 ¢cin gecerl.i
tir.
Ekonomi Bakanl i1 gr"nin sundudgu verilere g

nesinin sonuna kadar,topl am 309 Milyar TUO0rk Lirasi

destekl enmi stir. Ayni ddnemde, | stanbul

%351 i k payiryl a, yatirimlardan en buyidk p

bulunan 2. ve 3ml &l wedh&tlilsiek paynma sahi |
rak, desteklenen yatirimlarin dg¢te i ki si
daha gelismis bdlgelere yapi |l mistir. Dog!
en az gelismis Dbol ge oliam, 6d e sBtoe kglee n eany nyl

yalnizca %51 ik ®ir pay alabilmistir.
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Bolgelere Gore Desteklenen
Yatirimlarin Dagihimi

13% _
W Region 1

M Region 2

m Region 3

W Region 4
Region 5
Region 6
Mixed

15% 16%

Regi on: Bol ge

Resim52Bd 1l gel ere GOre Desteklenen Yatirimlari n Dagil

Refah Endeksi

. e

istanbu! | O 65
Konya | 0,52
Bursa -_ 0,60

zmir | 0,60
Kocach 0,59
Manisa D5SE

Aksaray 0,51

- 010 0,20 0,30 0,40 C,50 0,60 0,70 0,80

Resim 53 2015 Refah Endeksi*®

Bu diyagram, farkli1 illerdeki refah endel

“Shttp://www.hurriyetdailynews.com/regional-inequalities-in-Turkey-not-easing-
.aspx?pagelD=238&nID=99507&NewsCatID=344
“TirkStatrefhheentdekni siralamalari ve endeks degerler
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Kony a

Otomotiv !retimine

Bu endekste yer al

a

guvenl i k, sivil kat

Refah endeksi khéapsama

n
I

parametreler, IS

mi

, altyapitya er

ndameveel erin diyagramlar.

0,80 0,62 - .
073 Health 060 os0  Education
0,70 : 0,68 0,60 -
g 0,65 0,65 0,64 4
0,65 0.58  p;sg
0,60 0,56 0,58
0,50 0,56 - 0,56
0,40 0,54 -
0,30 0,52 -
0,20 0,50 -
0,10 0,48 -
0,00 0,46
Konya Sakarya izmir Manisa istanbul Bursa Kocaeli Aksaray Bursa izmir Sakarya Kocaeli Konya Manisa istanbul Aksaray
0,80 0,80 - .
Safety Environment
0,70 0,68 0,70 -
0,62 0,62 0,62
0,61 0,63
0,60 0,60 -
0,50 0,50 -
0,40 0,40 -
0,30 0,30 -
0,20 0,20 -
0,10 0,10 -
0,00 0,00 -
Sakarya Bursa Manisa Aksaray Konya Izmir Kocaeli istanbul Manisa Sakarya Konya Kocaeli izmir Istanbul Bursa Aksaray
0,90 - . . 1,20 - . N
vso  Civic engagement Access to infrastructure services
0,80
1,00 | 0,96

0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

0,65

Sakarya Kocaeli Istanbul Konya lzmir Manisa Bursa Aksaray

Istanbul

fzmir

Bursa Kocaeli Konya Manisa Sakarya Aksaray
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1,00 - 0,80 + .
0,85 Income & wealth Work life

0,90 0,70 - 0,67

0,66 0,66

0,64

0,63
0,60

0,50 -

0,40

0,30 -

0,20

0,10 -

0,00 -
Istanbul izmir Kocaeli Bursa Konya Sakarya Aksaray Manisa Kocaeli Manisa Bursa Aksaray Konya Sakaryalistanbul izmir

%0 Social life %0 life satisfaction

Istanbul Sakarya Bursa Konya Izmir Manisa Aksaray Kocaeli Sakarya Aksaray Konya Manisa Bursa Istanbul izmir Kocaeli

Resim 54 Refah Endeksi Parametreleri

Konya, Bur s a, il zmir ve Kocaeli'den o6nce
Uzere dc¢cunciu si1radadir. Konya apamamiai z et
dedi r . Yal ni zca, gelir ve wvarl i1 k par amet

bu her zaman bir dezavant aj teskil et mez

ha disiuk ol dugu anlIResm)wvabugwumday a(th ak inciiz

tedari kgiler bir avantajdir

Sagli1 k parametresinde Konya, karsilastir
numdadi1 r . Bu Konya ic¢cin ek bir avant aj S
Oneml i bir etken ol masi adoliagy insigyilna geadli

hale gelmesidir.

“Tar kStat , iller icin refah en@®M%ks.i st ralamal ari1 ve en
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4 Konya Analizi

Konya,t i car i yol |l ar 0z e madenyle, biiticatenve kohaklamia o n u n
mer kezi unvanina sahiptir. Sehir, tar i1 m,
aclsindan Ameketindeyéenual an bir mteoloprulusas | ev
ekonomiye O6neml. kat kil arda bulunur ve a
donemde c¢cesitli endidstri mer kezl erine ba
nina s®hiptir.

Turk medyasienaelalfea nntdiami Igen bircok gor st

agreti mi icin o6zellikle uygun bir konum o
vekili Sayi n 1Mes tkofngg aK®lrgyami ze Sanayi (
MemisKit k¢, bu durumutrsgeblrial genigeetldi
mer kezi konuma bagl amaktadir. Bu bol 0gm,
san kaynakl ar i, ul adnonv,a styeokin callotjyia,p 1 AsrnGe
BOol gesi ve otomotiv endustrisiira¢ciBundsaa
bir SWOT-Anal i zi kapsaminda O6zetlenmektedir.

4.1 Konya'ya iliskin Genel Bilgiler
Nufus

Adrese Dayal. Nifus Kayirt Sisteminin (AB
Konya Turkiye nufusunun %2. 7sine tekabul
ye'nin en kalabalit k 7. sehri yapan, 2.108

Kon- Kon-
elFdy &l dy ¢ NNJ
Kon- N N . Birinci .
¢ NN p o
ar gy CSNNML-¢NNJ - yenin grkng CNNLAG  op aynak
sacs Y deki  ye'deki Birinci sacs; DSESH
%si { PNJ SKN
YI atF
LELy 63 GEN. COM.
ORIl 41001 5.22% 1. Konya 41,001 785347 2013  Of MAP.
(TUIK)
Tt oS {F 31 3.20% 2. Tadly 39 970 2014 TYURKSTAT
b N¥ dz& 2,108,808  2.71% o Tadry 14377018 77695904 2014  TURKSTAT

1Yudes
Ayaly a 54 36. T anbiut 2,767 93 2014  TURKSTAT
631 fftSN

Tablo 18 Konya ile ilgili Temel Bilgiler

“Sanayi Sehri Konya: sayfa 5, 2014
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35 yas nufus, Konya nidfusunun %601 ni ol
gen¢ nufus orani, i sguci aci si1 ndat4 byayd k
aras:. insan sayl si, toplam niufusun %66s
%25i 0 ile 14 yas arasindayken, yalnizca

Distribution of Population by Age Groups 2007- Distribution of Population by Age

0,137 0138 0,142 0,149 201!;,.153 0159 0,164 Uz JUEE) Groups 2015
9%
W Age Group 0-14
m Age Group 15-64
Age Group 65 +
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resim552007-2015 Yi I 1 ar i¢cin Yas Gruplari na Gore NUOf

Konya'ya go6¢ edenl eAnikmarmiy(iek 2619m | st an

(3.607), Karaman (2.981) ve ilzmir"'den (2
(62), Tunceli (76), Yalova (78), ' gdir (¢
Goc¢c edenlerin %23. 2" lsknkadmn. 20 il e 24
Konya'dan go0¢ edenlerin buydk ki1 smi Ank e
(5.161), dizmir (2.813) ve Karaman'a (2. (
(61), Ardahan (61), Bayburt (76), Barti1n
2014 - Konya ¢ ve Dis Gog

80,000 s 20
£0.000 10

0.0
40,000

1.0
30,000 =G

20 St
2000 30

*Net [ge Gig
10.000 40
* Net [ge Gig Attis)
8 80
g 40

10000 57

10
20000 - !
Resim562014 Yil1 Konya Ii¢ ve DiIs Gog
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Egitim
2014 sene sonu itibariyle Konya 65 anaokuluna, 811 i | kéogretim okul
okul ve 98 | iseye sahiptir. Bunl ar da 28

re, 436.000 o6grenci okumaktsadiac! €£Egndam |

mesl ek okullari1 ali1r. Konya'da 148 mesl e

0gretmen ve 77.057 o6grenci bul unmaktadir
Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretyr::n ==
No. % No. % No. %

65 31 6119 14 327 12

811 386 169,934 389 8411 32.1

449 214 111,040 254 7,044 2658

103 49 35649 82 2,008 7.7

98 47 36652 84 2410 9.2

184 88 77,057 176 5226 19.9

31 15 0 00 106 0.4

10 0.5 0 00 202 08

350  16.7 0 00 507 1.9

2101 1000 436,451 100.0 26,241 100.0

Tablo192014 senesi itibariyle Konya “®©kul, OgFgretmen

Konya'da 15 yast anugbulyyiskd egri nbw liugdruirsgdi n

mundan mezunlari n yuzdesi Turkiye ortala
ol an %88. 16" d1r. Egitim durumuna gdére ni
dugunda, naf usun %35. 82" s I | kno knezlnu, me z
%4 . 35" i orta okul ya da esdeger okul me
mezunu, %057'si yuksek | isans mezunu ve
zuniyet seviyelerine gore okullarin kars
retim kuruml ar 1 ndan mezuniyet oraninin, ul usal
nu ve orta okul, l i s e, dni versite ve yuk
nin da ul usal ortalamanin altinda ol dugu

il kégretim actalathant uhgankenr yiuksek egi

l amasinin gerisinde kaldi g1 ni gosterir.

“Toplum ve Yasanabilirlik Arastirmasi: sayfa 1
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Ok ul caginda olan nifustanahemebhamgol mam
fusa oranit Turkiye i¢in %6.28 oranina sa
diser . Konya ve TR52 seviye 2 bodlgesi, n
0zelli kler godéstermektedir.

2015 senesi itibariyle, uKomy a'kdid ,a @k ulme g

kogretimde %101.54 ve orfCiongi gteit @deg od e
me oraninin degerlendirmesi, erkek niafus
sa nazaran daha yuksek bir orana saiRhi p
kogretim kapsaminda ulusal okula gitme o
s1ni buyuk farkla asmasina karsin, orta
maktadir (%67. 37) .

Egitim hayatina 1975 senesinde basleasyan
tita, al t okul , 22 mesl ek yuksek okulu
26.178 i ki yi1rl 11 kl idsearnesc ed giureepnBc@nsdid 5718n8 1 2

leTdrkiye'nin 6nde gelen yuksek egitim ku

Akademik ve idari perso n e | ve 060d &@midlima&kr Udkzere 80. 00
nufusa sahip Selcuk Universitesi, TurKki.y
kamlara go6r e, on il mer kezinden daha buy

Ogretim Kurulunun (sO¥aS)aryasy 1 rnylagyd imgiveuliu e

rada vy%r al1r.

2010 senesi gi bi yakin tarihte kurul mus
Universitesi, Ahmet Kelesogdglu Egitim Fak
kial t esi (1962"'" den gurFlamRlidda)e,siveg 1M8r2amde I
mak UGzere Konya'nin en eski yuksek egiti
celigine sahiptir.

30.000"den fazla o6grenci (6.000"den fazl

ul usl arar as| 0grenci aodleamkk (vzee ried)arvie k3a.dOr
akademi k faaliyetlerine katkida bul unmak
tim kuruml ar | arasi ndaki en Onemlil &rden
SOMi I I'i Egitim istatistikleri, Orgin Ogretim, 2015/ 16,

51 http://www.studyinturkey.gov.tr/profiles/info/343
52 https://www.konya.edu.tr/en/KTO
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Karatay Universitesi, Konya Ticaret Odas
nes:i Temmuz25aly imnelmegsilnde Kkurul mus ol an v
veren Karatay Medresesinin bir devami ol
KTO Karatay Universitesi, al t fakiulte,
okuluna sahiptir. KTO Kar at aryi, diurma itst n et
egi ti mdeki ortakl ar. ol arak goraar. Uni ve
nin gunimizde yasadi g1 so¥unlara sonucl al
Bu 0¢ farklI. Universite kapsaminda Konya
sunar
{ S&cedz Necmettin KTO Karatay

«YADBSNEA ONDI 1Yy «y «YADBSNEA
| ENBY( mezunlar | ENBY( mezunlar | € NBY ( mezunlar
SY RS a NY R 113 133 160 8

S1TGONRBYA]
9f ST GNRBYA 1,335 147 208 204 8
oy RNE i NA 374 70 123
3,061 456 272 207 17

al 1{AyS YNK/

ceAhal 1AYyS 1,659 169 823 31 182
a%oKSYyRAAC

aSTINNRYA] 3

RA&E AERA 126 174 9

Metal ve malzeme
YNKSYRAATL A 257 43 121 34

aSatS1{A SeAilAy

Otomotiv teknolojisi

376 32

«NBGAY GS] 350 100 287 46
Elektronik teknolojisi 2,275 286 606 101

al1AyS YNK
€EAhal 1AyS Y
EAal {AyS

a%noKSYRAGA&T

Metal teknolojisi 113 10
Muhasebe/finans 2,247 474 428 79
TRINA &1yS$S 278 70

Bilgisayar bilimi 3,338 562 234 119

2,260 261 793 121

Tablo202 014 senesi itibariyle Konya Universitelerini

53 https://www.higheredjobs.com/InstitutionProfile.cfm?ProfileID=16407
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o
2 L=~
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Q e
16~
Resm57Konya Universitelerinde Yabanci Ogrencilerin
Yukar i daki resi m, yabanci Ul kel erden gel

dirrKonya uUniversitelerinde 6grenim alan 06gr
Arabi stan, Kazakistan ve Buyuk Britanya

ka ve Avusturalya'dan gelmektedir.

istihdam ve insan kaynaklari

2008 senesinden bu yana, Konya'daki sigorta | 1 i stihdam seviyesi
nin UGzerinde bir arti s goéstermektedir. S
aclsindan Turkiye'de sekizinci sitray!1 al

ril dirgrnda 2011 senesigmdcd ePoh0Ds 61 1 Kobya
%6 0. 6" s 1 35 yasin altindadir ve bu da g:¢

edilebilir insan varli1 g1 oldugunu godster.|

Konya ilinin yas yapl sl 64¢c aylass mar aylaisg | nadr
toplam nif usiunni %6l6u.sOtlur dugenu goster mekt e

“Hi zmet sektoriunde Konya Yatirim Kilavuzu: sayfa 11, 2
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Konya'da Egitim Seviyesine gére istihdam (1000 kisi/ 2012)

o Okuma Yazma Bilmeyenler 3%
W Lise Al Egitim Oran) %66
® Lise Mezunu Oran) 16%

& Universite Mezunu Qran 16%

Resm58Konya'da Egitim Seviyesine Go6ére 1istihd

l sguciu Yapti si

Employment Rate (%) Unemployment rate (%) Labour force participation
rate (%)

Konza; Konya;
Lo 28,4%

Employment Rate (%): istihdasmi@ramriani%) %) Isgiuci katilim orani (

Resim59Tur ki ye Baglaminda Konya Iisguci Yapl! si

Konya, Turkiye'deki I syer.i saylsinin %2.
tir. Bunlarin 39.712 tanesi ©6zel rsektodre

Asaglr daki Tabl o, Konya'"nin Turkiye deger

ve i s hayatinin genel bir g6éridnidmidnd suni
s Hayat
Konya ¢NNJy A&S
40,488 1,611,292
92,800 3,525,431
455,335 18,886,989
1,156 57,710
229 14,002
163 41,398
161 4,062
1,105,000,000 61,779,000,00C
3,568 143,763
Tablo21Tirkiye ile Karsilastirildiginda Konya is Ha:
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Turizm

Konya, donen semazenler ve muhtesem Sel ¢
TuorkiyarCymh i nden Onceki doneml ere uznan
hoyuk, I vriz ROl yefl eri A n {Elena Kilis&i, Bflatuna |, A
pirnar Hitit Aniti, Kilistra Anti k Sehri,
danit dir . En, OMe vil amiaz eMliizesi di r . Bu mizeni

zeye daha sahiptir:

Aince Minare Mizesi

A Sehitler Abidesi
A Konya Arkeoloji Mizesi
A Karatay Medresesi MU zesi
A Ataturk Evi Mizesi
Konya'daki muzel er i ziyaret eden kignler

AQustos ayinda 325.259 ziyaretc¢cinin geld

retc¢ci saylsina sahip aydir.

Konya'da Aylik Miize Ziyaretgileri

350000
325.259

300.000 -
250.000 -
200000 202.851 193.085
150.000 4 7 171056.845 152.628 146.328
100 000 -
S0.000

0 1

o‘"‘* \o"é a\é‘ v-‘}& t!"* \9& & .)%‘;" @"é 6°\‘} <1°‘} @“’é
¢ 8 S W & & £ &
¢ 8 & f

Resim60Konya' da Ayl i1k Muze Ziyaretcileri
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Kony a

Ot omot i

v

reti mine

Ulagsim

Konya, kuzey 1ile giun

noktasirndd mae&kt adi r

ey ve

Kony a

dog
il

u il e bat

mer kezi ,

Kl i

|
h

~
C

Cc al

sayesinde, tarih boyunca O6nemli bir ti
: ; ) @ 60km/h
¥ 1 s "HN
| International Distances to Konya from Destinations
Ri
cil
Nordsee from to Dest. travel time
Syl Kopénhagen 5 7] l 2.058 km Budapest (HU) Konya ca. 1day10/,h
Sldgon Danemark — © Litave & ___ ﬁ . i ‘
xf:.;':f.‘:: i~ l 1.359 kmw Bukares{(RO) Konya ca. 224/,h
Isle of Man. —
= islavaSVN K .1day13h
ogin M‘:wrsm Hambiiy l 2_,“220km Il ratislavg SVN) onya ca. 1day 13
irand Lverpool e olen l 1.943km ¥ (% Kecskeme(HU) Konya ca. 1day 8/,h
in pEate |
, O -
i e l 2.587 km ¥ a_ Miinchen(D) Konya ca. 1day 1%/,h
Lnn;don -
izeel Deutschland lz.szakm PN Stuttgart (D) Konya ca. 1day 2B
S 2O o
\’\m o i % l 1250km iy Sofia (RO) Konya ca. 21h
Fus  Stuttgarismm Bratislavaim -y O e S )
. g [ J ‘Stowaer * excl. enforcement of driving times and rest peric
o — Budapestm s !
Miinchel oo 7 ,:H. /w '::.‘;:I‘MY
L ondqaue Lodessa e
Frankreich A 3 %
5 » ~ A
(et . Bukarestl I 4
Schwarzee Machaischs
\"\\,\A_,\ Italien bt I\—\;f\/\/\’\ Maxageani
) N * Georgien' [T g
P o;m Balcgk)ﬂl g Lo
Madrid p =
s va:vscms
Y et
Portugal Spanieh Valegicia
Uissabon ; o
3 . -
sevil s Vs 7
vl ?
512" Gragade ne Adsing Adgno %
_OMalaga: 4‘ . - [ - S =5
1 1
Resim6lKonya'"nin Uluslararasi Noktalara Uzakl i1kl ar

K

Resim62Ko.nya‘ Ul ke i ¢i
i

yonl er e

mer kezinden gecen

uzanan

yoll ar,

o g
Gy e in g

S

e

Oneml i

from

Aksaray

Ankara

Antalya

Bursa GemlikPort)
lzmir

Istanbul

Mersin (Port)
Samsun (Port)

Lessowog Hamzabeyli
Border (BUE TUR)

A CERE

kuzeye,

to

Konya
Konya
Konya
Konya
Konya
Konya
Konya

Konya

'Noktal ar a

k u

@ 60km/h

DemesticDistances to Konya from Destinations

Dest. travel time
ca. 2Y/,h
ca. 4Y,h

ca.5h

ca. 8,h
ca. 9Y,h
ca. 18, h
ca.6h

ca. 10h

ca. 16Y,h

Uz akl

zey

K o ny aBurjandan Honhyg-e r

Af yonkar ahi sBursag-l sEsakni bsuel h,iAmvkea rkao noytaoy ol | ar |

kuzey bat.

76

i 11 er-/Ak shaargalya r kaermay oKkoun yMevsehir

bat

k1

)
i



Konya Otomotiv | retimine KIi]|

Konya-Beysehir karayol u da i-DénizlilkAaytdi nb aggilzeemr tgiashi
den Izmir'e baglar . -K@tdnaemy otwyanan Kempan ve
gelen ulasim guzergahi dir. Ay fFAildaan,a d horyio |l Emeé
|l ayan karayol u, hem Adana hem de giuney dogu

ni z"' i ile baglayan Oneenvlii gbdirrdrul als9 96 bsaegnl easnit

lan Konya-Sey di sehir otoyol u, Konya'yr ve tim Ort
yan en kisa®gizergahtir.

Konya ¢NNJ AES
550t S0 ©S Tt . 2f¢tF NJ 3,144.00 4.93% 63,754.000

. TENYYNO ,2f 61VY0 934.46 4.60% 20,3(%.143
Demiryolu (km) 590.00 6.07% 90,305.143
hi2Y20At {I &@8PaP 289,030.00 2.93% 57,710.000

mdnnn {AO0A O6FO6PYl R 137.00 127.000

989,398.00 0.60% 165,720,234.00C

Tablo22Tir kiye ile Karsi |l amtbedé&dl grnda Konya Ul asi|
Il uctan uca kateden otoyol sebekesi, 3
de bol dnmis vyol ol mak UOzere toplam 4. 078
ya' daki yollarin il ol arak en buyuketki sm
i1 ve boél unmius Yol Sebekesi kapsaminda y

Kamyonla Ul asim

Tari feye dayali1 0l ke i¢i yuk tasimaci | 1 g
km olarak mesafe
0-100 101 ve daha fazla
TL UGzerinden
5.000 kg 42 + Mesafe 1.416 X Mesafe
5.001 -10.000 kg 54 + Mesafe 1.536 X Mesafe
10.001 -15.000 kg 67 + Mesafe 1.667 X Mesafe
15.001 -20.000 kg 81 + Mesafe 1.807 X Mesafe

20.001 kg ve daha fazla 96 + Mesafe 1.962 X Mesafe
Tablo23T1 r 1l a/ Kamyonl a%% Ul asi1m Maliyet.i

gun Yatirrim Alanlari1: sayfa 33; 2011

%Konya
t Konya: sayfa 3

%ista

=}
- C
o<
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Ornek 1:
Sevkiyat 1 =5.000Kkg
Mesafe: =30 km

Sevkiyat maliyeti: = 1.05x (42 +30)=75.6 TL

Ornek 2:
Sevkiya t | = 16.500 kg
Mesafe: =200 km

Sevkiyat maliyeti: = 1.807x 200= 75.6 TL
LAND e T

)
|STANBUL """M
[Elu-]

Kocaed

7 barte

Tobg b

Resim63TiUr ki ye Demiryolu Haritasi

Giney ve giney doguyu bati1 illeri ve I

bol gesindeki Karb@anyapar evKeanpapni n seh

S 1 mi hi zl 1-Ahkena) Kofigaos KenygpGasastep), Ortas t a n

Anadol u Mavi -Kdhyad st @Ebe§)i ve Mer amongmksopr

hatl ar Uzerinden sagl anma kk aapdsia mi nMleav cyutt |

tasimacil i1 grnin ¢ok zaman al mas:] nedeni
sehirlere daha hi1zl ul asi-kKosywd | bnmhs.i

hi zmete sokul mustur.

Konya, Turkiye Devl etgebrecra krlyeod tliarritl etna rvae

nin bir |l ojistik merkez ol arak yeniden
I er projesi kapsaminda yer al maktadir.
tastyitcilarin ulusal ve nultwaslh amaand sk, k ars
l ama ve diger il gild@ hizmtel eri sagl amak
nimlanitr . Karayol u, demiryol u, deni zyol u
ulasim ol anagi il e dest ekl enen sudam pojstika ma

mer kezlerin O6nemi giun gecti kce artmaktad.]

57

http://iwww.kugm.gov.tr/BLSM_WIYS/KUGM/tr/Belgelik/Mevzuat/Tebligler/20091007_145645_2769_1_64.doc
8Konya 1 1li ic¢in IUyrgiuin sYaaytfiar 1316 ;Al2a0n1 1
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Lojistik Merkezler, Tuorkiye Devl et Demir
gel i smeler dogrultusunda donati |l m s degi
rinde yer alan ve miusteriler taraduuadan
s 1 mmkiami sunabilecek yuk ve lojistik kap
far kil modern demiryolu istaskKaynpacilk i bo,jc
Mer kezinin insasi, 27,946 sayl ve 27 May
nanbakanl ar kur ul u karar i1 na i Ktaiyraaxd &n Llog glsar
zinin hizmete sokul masiyl a, sehirde bulu
| ama alanlari1, tasimacili k ve depol ama a
entegre ve moderntesisler i n i nsasinin da i¢erisinde vy
tasitnacaktir. Kayaci k Lojistik Merkezi [
mul astiri |l mas:i surmekte olup, yatirim ta

ce biuyuk ekonomilkamwie daclenalenainnde getir

Ayrirca, Turkiye Cumhuriyet:| Devl et Demir
sami nda, Konya demiryolu istasyonu Kkapsa
|l i nde TCDD alanlari1 belirl eyer edperagywnlay ol c |
ri sehir ig¢i istasyonl ardan kaldiri1p, K a
| andiracak bir programi izlemektedir.

Demiryoluyla Ul asim
A asgari tas I1T9dLNagod e | i
A en ki1 sa me sls0fkm :

A en diusuk agirl i k:

o 2 aksl 1 vAZ2donl ar il e
o dort ve daha f azA 4Otomks!|l 1 vagonlar il
®Konya ili ic¢in Uygun Yatirim Alanlari1: sayfa 36; 2011
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Mesafe
(km)Mesafe TL/TON
(km):
1-150 9.35

151-160 12.55

161-180 14.12

181-200 15.68

201-220 17.25

221-240 18.82

241-260 20.39

261-280 21.96

281-300 23.52

301-320 25.09

2451-2500 199.58

Tablo24Demi ryol uyla Ul asi1 # Tasi maci |l 1k Maliyet:i
Ornek 1:
Sevkiyat. =20 ton
Mal l ari1 n degder i=17.000 TL
Vagon =2aks | 1
Asgari tasi1 ma b 20damkIbirimmaliyetler
Stok Bonus Pl am®(17,000/1,000)x 1yada?2
Ucret = asgari tasima uUcreti + Stok Bonus PI

Havayoluyla Ulasim

Konya'da bir askeri-s i v i | havali mani bul unmaktadir. Ul
sinir kapi s seklin hizmet veren bu havalinm
Ekim 2000 senesinden beri bir askeri-s i v i | havali mani ol arak hi
talebe karsil ik biuyuyen yolcu sayl st maudnar s
Konya arasi giunl ik programli fucuslara ev sah

Konya'nin Topografyasi

Konya ilinin biuyik bir kismi Orta Anadol u'nu
ney ve bati1 ki1 siizmliagrer,i sgiinndeey yAekrd eaal ki r3 6 °K 04nly’a

39° 16’ kuzey boylam ile 31° 14’ ile 34° 26

60 http://www.tcdd.gov.tr/files/yuk/yurticiucret.pdf
(lKonya I 1li ic¢in Uysgyta87;208lt 1 r 1 m Al anl ar i
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YUzey Al ani (g6l l er haric¢) 38,257 km2z'di
sahip sehri yapar (Anonim 2008a). Konya' |l
sekl i gi 1.024 metredir. Ortalama raki m Ki
1998; Anonim, 1997).6?

Toprak ve Su Kaynaklari

Konya-Kar aman Bo6l gesi, Ul kede yogun tari1 msa
dir. Tari1 ma uygun alanlarin ¢okluguna Kka.l
kaynakl ar potansiyelialsarniimiln dsirnivrel 10 rseu
O0nunde bulundurul arak olusturul mas:!i buyduadl
Ulkenin toprak ve su kaynaklarinin geli st
Konya Ovasi Projesidir. Konya Ovas!I Proj
leme, degerl endirme ve koordinasyon hi zmet
bil mesi amaciyla 2011 senesi itibariyle |
resi Kurul mustur . Bo6l ge il eri i cerisind:
Konya OvasBolRresjedsiGel i sim idaresi, kal ki
sinde c¢calisir ve toprak ve su kaynakl ar |
ne yoneli k kamu yatirimlaritnin koordinas:

miasterek projerd egernvee Klaamd tiiyreitd .

B6l genin kullanitlabilir su potansiyelin
O6nunde bulundurul dugunda, bdélgenin su ka:
kara wulasmak ic¢cin en manti kli1 sekuml de kul
2016 senesi itibariyle tamamlanmas.| pl an|
uygul amaya gec¢mesi halinde saglayacag: 4¢
cektir.

62 http://cdn.intechopen.com/pdfs-wm/39863.pdf
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Konya's Existing Water Resources
Potential (million m3)
3.685

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.640 1.539 1.539

1.500

1.000

500

Ground Surface

M Potential Usable

Resim64Mi | yon m3 ol arak Konya'da M®vcut Su Ka

Enerji

Enerisekt 6r t-KaKamga BOol gesinin ulusal ve Kk
sindan stratejik bir sektordur . Bolmede
pl anl amal ar yapmaktadir. Tdrkiye oc¢apl nde
alanl ar arasinda yer alan Er menek, Basy
giney kismindaki dagl i1 k alanlarda yer al
riomlari ngeryionedl &nl ara sahip degildirler
Karapinar 1Ilc¢cesi ile Karaman 11li Ayranci
dedgerl endirmeye yoéneli k yatirimlara yoénel

Yeterince yararl alniirl magahemieni eaerebi t ek

yatirimlar ve enerji donanimlaritnin 0l ke
bol gesel gelisim acisindan belirgin buyd
ulasilabilecegi 0 n g Olrnddl zndeakrz leari rnd aAyen eraj, i
pasitesine sahip turbin teknolojil erliznde
garpotansiyeline sahip Seydisehir, Taskent
dogu ilrclezlgearr@rej i si Uzer iindreens ielee kytorniekl i kr
konusudur . Brul zi gl &cted reg idyeekli i Canakkal e il e
sUk ol masirniaz gk rsjiinsi ne yapi |l acak rylatglarr -1
l ari1n surekliligine baglirolarak bir aval

68KOP BOl gesi Sosyoekonomi k Gostergeler Raporu, 2012
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Konya-Kar aman BOIl gesi i cerisinde yer alan |
ve dbagui bol idmleri nd&Kamawant el gre K pjdokl & e k
termalener j i potansiyeline sahip alan Konya
ma | enerji potansivyeli, ter mal turi zm, t
laritn 1 sirnmasit i1¢in kullanit I maktadir.

Bol gedeki ener jmalvearimlinldag@ii ulgol ar ak el
yogunl asmasti gerekmektedir. B6l gede en vy
Uretim sektoridne yoéneli k bol gesel pl an i
O0ngorulen senaryo dogrulindeknda, ekndikt
rinin ¢ok daha fazla artacag! ve Ul kenin
mini teskil edecegi tahmin edil mektedir.
yetl erdeki enerji ver i ml i kaday en az %1 owlacakma | a
sekilde her alt sanayi sektoérid tarafinda

uyumlu sekilde wvurgul anmas20l0ge28 gk iné latr e d i
Enerji Verimliligi Stratejisi Belgesi kaj

Teknoloji, ArGe ve inovasyon Altyapisi

Teknoloji Gelistirme BoOolgesi (Konya Tekn

Konya Technopark teknol oji sirketlerine

rionda kurulan Konya Teknopashr!|l amatdabnke

ol mak Lxereen fazla Ar Ge Sirketi ve 220
hi z1 gelisen tekno parklaritndan biridir
meye yoéneli k hizmetl er ve yasal dani s ma
Teknopar k, | snpnalASPa Ubasbad ar as Bilim Par
dyel erinden Dbiri ol up, Selcgcuk Teknol oj i

loji Transfer Ofisine sahiptir.

Sel¢cuk TTO, Turkiye'deki en basari|l i alt
tekni k, egitim, patentl eme, i sbirligi ve
rafi ndan 2013 senesinde gerceklestiriler
ulusl arar asi| faaliyet, 42 egitim faaliye
mas%1 ul usal patent basvurusu (2008 ile
tent) ve 11 uluslararas!i patent basvurus.

64 PLAN_ENG_SON_FUAT Paper: sayfa 120
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Sel¢cuk Universitesindemalearcekéeptojelen,

tar i1 m, veteriner hekimlik, I sl etme ve 1in
Gelismis Teknol oj i Arastirma ve Uygul ama
ma ve gelistirme faaliyeaylaenr i3l nArkaosotridri mme

lama Merkezinden biridir.

Bili msel Arastirma Projeleri Koordinasyo
arastirma projeleri kapsaminda destekl er
mer kezi kapsami nda uyzeark t aalna ne gb it ri immlueyrgiunl ,a
mer kezi Il e teknol oj i transfer ofisinin
mi s®1r.

Ticari Markalar ve Patentler

2015 senesi itibariyle Tlurkiye'de tescil
42 patent tesci | ettirmistir (%2.4"'1 0k pay! Il e

ilin toplami  ndan daha fazla patent tescil

Ticari Marka Tescilleri

2015 senesi itibariyle Tlurkiye'de tescil
senesinde 1.960 ticarimar ka tesci | ettirmistir (%2. ¢
yer ali1r). Konya, 40 ilin toplamindan dal
End¢gstriyel Tasar ém

2015 senesi i tibariyl e, Turkiye' de tesc
Konya, 2015senesinde 370 endustriyel tasarim

Turkiye' de 6. st rada yer ali1r). Sehi r, b

tescil ettirmistir.

Faydal & Model |l er

2015 senesi itibariyle Tuorlkii yel des t2ur6.8 12 (
itibariyle Konya 185 faydal: model tesci
radadir) . Konya 63 ilin birlikte tescil

et ti rMmistir.

% https://www.b2match.eu/sc6-int-2015/participants/28
66 http://www.investinKonya.gov.triimages/dosya/REGISTRATION%20IN%20KONYA-2015.pdf
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Konya ¢ NNJ
Patent 42 730
Ticari Markalar 1,960 70,111
9YRNa(lNReST 370 8,574
Cl @RI &l® a2R 185 2,681

Tablo252015 yi1l1 itibariyle Tiurkiye'de Tescilli Pat

Yan Sanayiler

Diger illerin aksine, Konya sanayi yal ni
cesitli sanayil ere 0r et i melile mamotvive yedele n d U
parc¢ca sanayisi, tarit m makineleri, i sl eme
sal endiastrileri, i nsaat mal zemel er i, k a
kabi sanayi UOretiminden ayri1 Kkurul mustur .
Projeler

Ulasim Projeleri

Konya, yollarin ve demiryolu aginin gel]
Konya'da bol gesel ulasim acisindan dort
dan biri olan yeni Konya-Ant al ya proj esi , Konya ile A
250 km'yekdugiuukagi m siUresini bir saat k
ya'nin dogu illerini Akdeni z ki1 vyl s-erid
Karaman-Mer sin hattini yenileyecek ve Tuarkiy
stUresini ki saltjaeakapsamEmdasoinsgrkWonya'd
cevre yolu insa edilecektir. Bu dort pro
maml anmas| pl anl anmaktadir. Bu projeler

yapl! s aclisindan Tiurkigyahinpnolddggu avaet

mektedir.
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l

Resm65YlUksek Hizl1 Tren Resmi
Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-K ay s er i Hezl e Tren Proje
Yk ve yolcu tasimacil i1 girni iyilestirmek

km uzunlugunda biri nlsitazleditl rmersi hgtltaindiam m

amac.] , Akdeni z BO6l gesi il e Orta Anadol u
siyelinin gelistirilmesidir. Antalya ve
mer kezi arasinda yer al maksteahiall ep,i karrdy
mak i ¢in mevcut yegane alternatiftir. Sa
nan Hat 2, ki sehir arasindaki-Kosmrewya hhit z
Tren Hattinin da Konyda hidihtess gaplanmak tkagpisma.mi |
jenin 2023 senesi sonu itibariyle wuygul ¢
zergah olan Kayseri-Ant al ya arasinda dokuz ara 1ist

proje kapsaminda 360 altgecit, 79 UuUstgeci
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Resim 66 Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-K ay s e r i Hi zl 1 Tren Projesi Ro

Konya- Karaman-Ul uk®elrsi n Héezl & Tren Projesi

Ankara-Konya ile Ankara-E's ki gl eshtiarn b u | arasindaki Hi z |
250 km'l ik bir hiza ulasmaktbadnr daBbubagé$:

gore duzenlenebilecegini goétstermektedir

Resm67Yuk Treni Re s mi
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Bu kapsamda, Konya-Karman-U| u k-Meysingorojesiuy gul amaya soku
Konya-Kar aman ar asindaki me s af e30102 Ok nkK mh i &I uby

ulastl abilir. Projenin tamamlanma tarihi
sonrasi nda, seyahat siresi 73"den 40 dak
sin'' e kadar genisletil mesi de planl anmi s
tamamlanacaktir. Bu sayede, yuok ve insan

suUre ¢cok daha ki salacaktir

Sizma
[30[(10{} ngde
f P 4]
Konya Milli Parki Emirgazi &3 Bor
0-21)
Ismil Karapinar

Gokyurt
E90 |
Ulukigla
Ak(.).m" Pozanti
o
Ayranci
: 0-21
Gum_:y:;rmr
Bnglf Gamliyayla
Hadim [
arsus
w o
Tagkent
Mut
Epene: Erdemli
ya 2
= Kizkalesi
hmutlar o
ilifk
Gulnar Si UK€ oAtakent
Razinacea o
Resim 68 Konya-Karaman-U|l u k-Megt &«in Hi zIl 1 Tren Projesi Rot asi
Tamamlanan projeler
Li sansl & Depol ar
"Anadolu Selcuklu Tarim Urdnleri Lisansl
car et Bor sasi tarafindan kurul mustur. Li

bir kapasiteye sahip ol up, T U r kindgnebiridir.e k i
Bu depolar, bir "Hububat Bankasi1 " tdarudand

lara nakletme kapasitesine sahiptir.
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Resim69Li sansl 1 Depol ar

Bilim Merkezi

KonyaBil i m Mer kezi |, bilim ve teknolojiye yo
sitaddgretime odakl i1 Tiarkiye'nin gercek a
kezidir. BirkTKBI T&AKL,ciseolgar alestedi ve pr
ruml udur . Bu bilim merkezi ni medenkiocagibe Vv e
mer kezi ol masakiyislalgllayl. 7 milyon ziyare
Sergiler, asagidakilere benzer konulari1 |

A Temel bilim

A Yeni teknolojiler

A Yeryiuzi ve biyo sistemler
A Uzay

A Sagl 1 k

A Konya tarihi ve kol tudard

Mer kez her yastan ziyaretciger acak doe¢enuey

uygul amal i al anl ar aracitli1gryla bilgi al
sahip insanlar. bir araya getirmektir.

eden. Konya Bilim Merkezi yal ni zycaar ebticligie
il gisini artirma ve etkilesim araci1%1 g1yl
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Resim 70 Bilim Merkezi

KNNOPARK (Konya B°l gesel Knovasyon MerKke:

Konya BOl gesel i novasyon Merkezi, Konya'
l unmakt adKonyEO®Bgani ze Sanayi Bol gesi)

b6l gesel i novasyon merkezinin KOSB ic¢eri
vadede bu merkezin bir "Teknoloji Geligst.i
Yetkililer, b6l geseéelnsiarsawa sy o8 Omenri kne ztiamia
girisimin bir Teknoloji Gelistirme BO6Il ge
ne kar s ol umlu geri bildirimler aldi kla
kezi 20,000 m2'lik albeaekiqgl kpt 41 108 ama
alanina sahip olacaktir. Mer kez, yenil en
ve is gelistirme ofislerine de ev sahipl
test | aboratuarl ari1 ni nl aerkd eknimesairyad i, c imee |

da karsi Fayacaktir.

57 http://bruns.nl/en/Konya-science-center-Konya-Turkey

68 http://en.moment-expo.com/Konyas-industry-attains-its-innovation-and-r-d-centers
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"‘.‘...a.&—

f

Resm7li nnoR&okhya Bolgesel inovasyon Merkezi

Konya kehir Stadyumu

Kapasite: 41, 98% ki si
920 (55 loca kolntugu) (VIiP kol t:t
200 (engel I kol tugu)
Kul opl er Konyaspor K
Aci1 |l 1 s: 13/09/2014
Yap!l m: 17/10/2012 - 09/2014
TL Maliyet 146.45 milyon®
Konya Sehir Stadyumu, sehrin kuzeyinde,
450,000 m2'"1lik bir alan @peamnddaybirakm
ylizme havuzu, bisiklet yarirs al ani ve bi
S1 m, 0zel araclar ve demiryolu ve otobius

Konya $S$Sehir Stadyumu, kal tarel srekuadldar il
araya getirme yaklasimiyla tasarlanir.

69 http://www.archdaily.com/576598/Konya-city-stadium-bahadir-kul-architects
70 http://stadiumdb.com/stadiums/tur/Konya_buyuksehir_stadyumu
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Resm72Konya $Sehir Stadyumu

Konya Fuar Merkezi

Kapril ari1ni 2003 senesinin Mayil sTihayamdal wu
| arar as.| Fuar Merkezi, Turkiye' nin "Tahi

hipligi yapmaktadir. mdskaénm, hMemean&ahine

ve misafirperverlik anlayil si il e har manl
sektdriande oO6nemli bir rol oynar

66, 000 m2'si kapali ve 20,0006 me606i macglh k
al ani |, ul umsd aarrtalraarsda sgeni s bir hizmet ye
makt a'dCiork. amacl 1 toplanti odalari ve semi
nit mlar 1, kafetaryalari1i ve | okantal ar. i
ve fuar kat i limmaillasnim, mermdied i k, kurye v

yararlanabilir.

Konya Ticaret Odasi, Konya'da Tuayap Kony.
i cerisinde c¢alisan kuruluslardan biridir
gelisiminerolanak sagl a

% http://tuyap.com.tr/en/Konyal/fair-convention-center#technical-information

92



Konya Otomotiv | retimine KIi]|

Sehrin ticaret hayatitnin en O0neml:i al anl
tar i1 m, met al i srlaesnyeo,n ,i ngsiadaat ,v edadssilddimaikr Wirzlee

oldukca genis bir sektor yelpazesinin te

sagl ar .

Resim 73 Konya Fuar Merkezi

Devam eden projeler

Konya Ticaret Odasé Mesleki Ejitim Merke:

2015 Ocak lag, KomypariTycar et Odas , Me s |
Mevl ana Kal ki nma Ajansi projeleri kapsam
t amaml anmas . pl anl anmaktadiimr.el EJgietgii mi me re
aracit |l i1 gryla tekreildykdrlrer es agd raenalsiit rbiek | e
Mes | eki Egitim Merkezinin baslangi ¢ asam
K i egitim ve hizmet sektorinde de al t

mesl eki egitime olan i htiyacu veegigteirnelkesri ng
dirilecektir. Egitim verilen meslekler s
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Sanayi Sektor Hi zmet Sektdr U

-

A Kaynakcg! A Bilgisayarli1 islet]

A CNC freze operatoérl|A Bilgisayarli1 grafil

A Sac bicimlendirme IA Yébnetici asistani

A Plastk-Enj eksiyonl u ka

Kl i

Tablo26 Mes | eki M&gk e 2im t arafi ndan Sunul an Mesl ekl er

Resm74Konya Ticaret Odasi Mesl eki Egitim Merkezi C
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Lojistik K°yyg

Konya OSB'nin hemen arkasinda gercekl est |

i nsas.| devam et mektedir. Bu 03d.00D omolam t ar
tasit ma kapasitesi, 1.7 milyon tona ¢1 kar
Balo Projesi

Anadol udaki sevkiyatlarin demlTekbltdagl!l @z
den gecen bir tren feribotu ile yeni bir

rindenAvrupa' ya ul asan mevcut demiryoluna bir

Amsterdam

O . e\
*\Duisburg
-
Gent 5 o
o LudW|gs.bur S Prag
Bratislava
- \ s © kischinau

Madrid Rom o ) - %Okirda'glsmnbm ® Ankara
S © kP Bandirmay
Athen ® Manisa © lKemyE

4.2 Konya Organize Sanayi Bolgesi
Konya sanayi, 1980l er sonr asi] cesi tli sekto
gelen sektorl er, makine dr et i mid6kadtm maytiidva yse
araca bagli1 donani@ambralaj laetai mayagkabti Kir et
ve araclar ile freze makinesi dretimi sektadr
Konya'nin, met al i sl eme makinel eri aclisindar
Ul keend yapt Il an ithalatin yani sira, b6l ge ar a
sasinin %70ini eliMde bulundurmaktadir.
Konya'nin iyi bir ag yaklasimina sahip guiuc¢l
yen etkenler arasindadiln.k Y“dlalnasiska h3 .p50 M tlydik
nin gelistirilmesi ve diuzenl enmesi, il gili t

72 http://www.bcct.org.tr/news/Turkeys-Konya-province-the-investment-climate/13284
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Bu yeni sanayi b6l gesinin, ana trafik ag! k
ve | T saglanmasi, sanayi ati kl ar ve tehl ik
iceren ek altyapi |l arsekiel da rde lkitet imiiklermaneil 9D
o denli de O6nemli Dbir husustur.

Resim75Konya Organize Sanayi Bol gesinin Havadan Gor
Sanayi boél gesine yapitlacak bir ziyaret,

nal ar | il e biemi kt eesongdareeebtr etki C
sinde yer alan sirketlerin endiustriyel v

30'dan fazla hizmet sunar.

Konya Organize Sanayi B6l gesinde sunul an

Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri

OSB ic¢cerisinde yer
di sinda yer alan gi
gl nda, daha etkin hi
nomik fiyatlara sahiptir.

Su besleme ve Dagi t

l cme suyu aritma tes;

da 1. Sinif i¢me suyu saglamaktadir

Gidnimuzde, i cme suyu aritma tesisinin giu
|l ecekte bu kapasitenin 21.000m3"'"e yiuksel!
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iItfaiye

OSB sinirlari i ceri tfai:
her haft a, haftanin 24
saat. hi zmete

dir .

Resm77Konya OSB itfaiye Resmi

Givenlik Hizmetl!l er.

OSB ic¢cerisinde, 38 c¢alisanin goérev aldi g

r ol noktasit yer almaktadir. Bunlar, kont

OSB kapsaminda cevreai atkbkrgsnmma, 1 amak ac

hizmetl er, sosyal ve yeterlilik tesisler
salonlari1, Il okantalar ve oteller de mevc
Genel Bilgiler

A 1986 senesinde, Birinci Asamani n ride mel

basl ami stir

A OSB icerisindeki il k sirket cal 1 smal ar |
nesinde baslamistir
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A 1996 senesinde, Ikinci Asamanin temel
basl amistir

A 1998 senesi itibariyle sirketimad airlai hais
tir

A 2006 senesinde ek 400 ektarlik alan il
1.600 hektarl i1 k bir alana ulasmistir

A 2012 senesinde, Besinci Asamanin temel

basl ami stir

2

630

509
121
50

3.000.000 m2

i nsaat halind

[Aktif isletme [PY

Faaliyet Alanlar Tesis Sayisi
Otomotiv Tedari k Endust95

Maki ne ve Yedek Parca ur 69

(ORSHEIN BRI = (O Pl ast i k Ambal aj | ama En(52

R RCENOCERERRENER: DOk Um Sanayi 40

Tar 1 msal Donani m Sanayi45
Treyler, Ro6tmork, Dampei 36

Di ger 183

Tablo27Konya Organize Sanayi Bol gesi ile i1 gildi T e mi

4. 1. Boe luimdtei lben Konya Ticaret Odas.| Me s |
gosteril digi Ubzer e, ni tel i kIl 6grencil er
icin O6neml.i bir unsur teskil eder . Bu ne

yatiri mda @®3B uingenr ivei nde yer alan sirket|

Bu proje ile Konya, ne denli gelismis ve
nufusunu egitim ve istihdam ac¢cisindan bi
tadir.

4.3 Konya Otomotiv Endustrisi

Konyasanayigec¢cti gi mi z on yi1ll i1k dénemde diunya
bir piyasa payina sahip olan, otomotiv vy
sitesi ve kalite acisindan iddiali1 bir vy
Ot omotiv yan sanayi ,rbpzel makl ézaeracckapbd
timini gerceklestiren ufak capl i sl et me

yinin gelisi mi TUMOSAN' 1 n olusumuyla hiz
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reti mi ne

hale gelmesihem de Ul kede otomoti v seleerjmeircatde vy
endiuastrivyel altyaprnin otomotiv yedek pa
tur . Yedek parcalarin endiustriyel adretin
olarak gelismeye ihtiyac¢ duyan ufak c¢apl
ganize Sanayi Bol gelerinde uUretim gercekl est
i hra¢c eden daha buyidk capta isletmelerin
Ot omotiv yedek parca sanayi, yurtici pi )
yurtdisinda bulunger ¢dablre tal ameak tsead il rs. M
pistonu, silindir gomlegi, krank, disli
Oneml il eri Konya'da bulunmaktadir Sekt 06
belirtilen yedek paetciamlveer i akdsee skucanrylaa rd an
tedir: mani fold ve tim aks parcal ar. Ve
ve donanit mlar, frenler ve fren bol tmler
sistemler, suspansi yonl aroil,0mdteoimot igWl veam
kali1 p ve dovme parcalar ve digerl eri B L
kapsaminda dretim yapmakta ol up, | SO 900
su an itibariyle mevcut tUmadtao mo hiirletman
6zelli kl e AB Ul kel er i ve Guney Ameri ka,
Cumhuriyetleri ve Uzak ogu'ya ihrac¢c edi
Turkiye Konya
retici Say 30 18
Pistonlar | stihdam 2,022 651
etim (say 47,866,828 34,145,000
etici Say 21 16
Supaplar Ist i hdam 3,532 485
etim (say 43,319,842 29,536,482
retici Say 58 26
Istihdam 6,579 834
etim (say 1,126,176 627,547
etici Say 4 2
Pi ston Istihdam 843 15
riem (sayl s 18,554,750
retici Say 61 15
'Istihdam 5,788 733
etim (say 39,524,616 20,989,937
etici Say 4 1
Hidrolik PompaHidro- Ist N 289 a1
lik pompalar Ui et 0 (eay 547,488
Tablo 28 Konya'daki OtomotivYede k Parca Endustrisinin Onde Gele

73 http://www.kso.org.tr/sayfa/en/industry--1
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{roAd
{S1G1 NX SNJ  Kapasite NPY 5 TaAlAKRE
(TL)
Teker Balans Makineler oA
el ey ozcpn I RSukePt 3,320,000 30

az2zi2NIdz , 2¢

51 8YS 5SYANSSEEEEEIPEPEY-Y 4,915,000 25
91t SNJ 8 I N

t NEFFONR]S .
08yt SNJ HpZnnn LI Nlel ke Pt 2,850,000 25

BERAENNR RS | a Pt I f PGPYEP Ericamp

perli Cam Hon=nnn YHKE®@P AT =
MECIENEEREIN CNBy {F YLyt F NP mMaZ.
BRCRGRRR NN cNBy 31 681 SN MAZ AN o oo oo 40
Aksesuarlar Fren diskleri 100n F RSGk & Pt S
+2fly oXnnn FRSlikePt
N1t Serldrt
Damperler, Kaporta Hoppn G2ykeé Pt 580,000 6
kaplamalar
NI A TA OF NA | N} e A1fAYESYR
RN EAZEANM | RSiik e Pt al {AyS &
SISCIMERYEVOERE | RSk é Pt SRLORLY &l
AR AR EEE | RSike Pt
AERIERNIRIARY ¢ S1SNJ 21yt FENP pZnnn
ARSI ER ¢ NSef SNJ 51 ySNI YNX ] 2 4,025000 10
Liftleri CNBet SNI[AFGESNR op=.
5ATSNI yaa ) .
oH U(G2ykeéPt 820,000 6
f‘dsrﬁfl'fa‘j?' A81AOA AAtAYRANISNK
a @z 481A0A S$3T 21 ¢(FNP cnz.
4S1TAOA @GAGSa 1 dziidziadz = 4,900,000 110
4S1TAOA (21T AGAOAE SNI
4531AOA KIFE@IF TFTAEGNBE S

! N} . CI NI I N -
At S6SYt SNA Tan®annn LI Nel k é Pt 7,550,000 15

Tablo29Enduistri yeinSKapésiee ve Yatiri m Deerl erine
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4.4 Konya Binek Otomobil Uretimi Tesisleri

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler Uriin

1. Tesi sin, haftada al t. gin c¢al i1 sma
tim kapasitesi10 0. 000 arac¢ ol mal 1 dir. Ugc Vi
mi Gretim kapasitesi yi1ll i1k 150.00C

2. SOP (Uretime Baslama Tarihi) 2019 vy

3.2020 yrlirndan 2025 yi1li1na kadar bi
yim@011 senesinden 2015 senesine Kk
11k %5 civa da ol arak ¢

ol arak vy
[

[ rin
e yi1 11 k toplam 127,000 aracl i1 k bi

4. Dsini firna ait ara&l dirnbpiyyaneaipeay!
ya sahiptir.

5. Tum arag¢ turlerindeki3"'téirerans mode

6. i1l k asamada, Saab platformuna daya
teysin, SUV ve Kupe) Tiuarkiye binelg
cektir.

7. i ran, Surivye, MIisir ve Kuzey Afrik
bes ile on yi1l ic¢cerisinde devam ede

8. Piyasaya giris, il k ol arak yanmal
rilerin taleplerido gr ul t usunda ol as| el ektrik
gunca kisa slUure icerisinde g6z Onduir
tirilecektir.

Uriin Stratejisi ve Yerleskelere iligkin Oneriler

1. Tesi s, O6ngodérulen program tashagyhd
6n kosullara wulasi | mas:i halinde, 2
hazir ol abilir.

2. Zorlu dénim noktasi faaliyetl erini
ve Uretim birimlerini artirmasi geil
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isgiicii Yapisi

Strateji ve Yerleskeler: isgiicii Yapisi

1. Konya'da endustriyel acirdan nitelil
t i mi i sl et mesi aclsindan bir potan
dan i yi ve yeterl:i egi t i ntevesniktaritalepleri
dogrul tusunda mky@instbmabielisim

2. Belirlenen illerin issizlik oranlal
l i k oranina sahiptir. Konya'nin %5
yer al masi .(IMamiksar %y %5. 8, Bur sa
bul %11.2 ve | zmir %l15. 4).

3. Konya'nin isglucu maliyet:i rakami 1
al maktadir. 11.2 TL/saatl ik rakaml
daha yiuksek rigpkaml.arBau Kaomya' nin bi
nil mesi aclsindan Yatirimcilar ve
aclisindan bir avantaj olabilir.

4. I stihdam durumu: Konya'"nin iyl i st
sirketler iaciwrskmdbaen kBt keni o | usathal-rl
mak Uzere otomotiv UdUreticilerinin
aclilsindan yeni beceriler edi nmeye
gel mesi , yerlesik sirkemdsrna ydmanl
ket baslatabilir ve Konya sanayi al

5. Deneyi mlii i sgucii: Yerl esi k sanayi di
kadrol ar da, Tidrk otomotiv sektord
lanmasi acisindan iyl itibarin muha-
edebilir.

Gel ecekt eki kadrolarin otomotiv Ur
leri, Konya'daki di ger endiustriyel
nin temellerbii rviekideneyi ml er. nedeniy

6. Dogrudan cali sabileceklerin [/ mavi

7. Dol ayli1 ol arak c¢alisabileceklerin /

8. Beceri-bkeckyakli c¢alisanl ar.

9. YuUkseW ikilteprofesyonellerin (otomo
porta Umeekt@incoinsiik, montajci st vb. .. m

10. Yiksek nitelikl:i i scilerin ( minee&«riahi
ni k., kaporta yapi m, &lamasaik , | T vb.

1. Et kinli k ve verimlilige iliskin 0o6ne
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12. Sendi kal ar ve c¢calisma konseyi

isgiicii Yapisi ve Niteliklendirme Durumuna iliskin Oneriler

1. I sgiucinin niteli klendinriitlemeiskil:i Cael
kapasitesi gibi uygunluklaritna i1iliskin veri

2. Bir otomotiv ureti mi gerceklestirel
niteli kIl eri ile ilgili acit k bir &6n
sunl ardir: Ot omot i arr aagr ael etketkrniiksgyiesni
kaporta kaynakc¢1 ci vb. '"nin, i sl etm
rul masit ve niteliksiz c¢alirsanlarin
mad & hedilinesi.

3. Otomobi l ve genel m irehneenkdéi nsol nei rk, nedl hee
profesyonell eri gi bi dol ayl 1 i sguc
Uretime baslanmas!i ac¢isindan ger ekl

Miihendislik Nitelikleri VE Universite Yapisina iliskin Oneriler

1. Konya'da mevveearntsidtéer tveingel i smis te
Yakl asit k 80.000 kisilik niofusa sah
yiuk Universitesi ol up, Konya'da bu
Karatay Universiteleri:i kapsanmiimda dl
11. 000 o6grenci bulunmaktadir (74.0
idari kadro).

2. | T, tekni k ve miuhendislik bil i mi :
Universitelerde kayittli1 yaklasi k 1¢
l astirril dirgirnda otomotiv teknol oji
Universitesinde 376 o6§renci ve 32

3. Temel ol ar ak, tekni k ve miuhendi sl
egitim sunul maskitka 209 .u0p0 0 yéagkrleanci y e
egitimler saglanmaktadir.

4. Ana konul ar, el ektrik, e | anketkr&amik, ek-,
ddstri mihendi sl igi vb. gibi teknil
etmektedir.

5. Ilsletmepeviemyoéfinans ve kontrol, bir
destekl enmesi acisindan 2. il gili C

6. Bel irli bir Udniversite seviyesinin
ile ArGe kapasitesinin de, Konya'dakigenelend st ri yel ve
l er i Il e rekabet edebil mel er i acl s
ol arak desteklemeleri gereken unsur
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Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve Know How

Strateji ve Yerleskeler: Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve Know How

1. Konya Technopark teknoloji sirketle
sonlarinda kurulan Konya Tekmaspatll/
ketided a hoillmak Uzere 117" den fazla ArG
Turkiye'Ini ngelni ez tekno parklari1 nd

sim ol anaklari1, isletmeye yoneli k h
sunul maktadir. Konya Teknop-drhk,sliagg
Bilim Parklari1 Birligolaoapn SamculkeT
Of i si (TTO) adi verilen bir Teknolc

2. Konya Bilim Merkezi, bilim ve teknc
di sinda 6gretime odakl i1 Tuoarkiye'nin
i m merkezidir. Bir kullanici ol ar k¢
mani ndan sorumludur

3. U¢ Universitesi olan, Selcgcuk Univer
KTO Karatay Universitesi il e Konya
knowhow tesi s etmeye yoneli k egitim o

ye sahiptir.

Teknoloji, inovasyon Kapasitesi ve know how ile ilgili Oneriler

1. Otomotiv sektorundeki yetkinlik ag
Konya sanayi ni nndolna niakknlaaret maecki sii¢ci n

kinlikIler Ile 11 gili gercekl eri Vo€
Oneril mektedir.

2. Konya'da yeni kurul acak otomotiv si
S i il e karsilastirud dirJetndea a3 @ama lgs
midhendis yetistirebilmek Uzere uzm
destegine sahip olmasi yararli1 ol ac

3. Bu, Uni versitel erin alk&dkeehktrénik setotomad |
tiv mihendi slmegil e&i amineadkikl er gos
gerceklestirmek i¢cin gereklidir.

4. Otomotiv sektoruniuin odalar (06rn. K
destekl enen vizyonu, egilimler:i vV e
cevrelcahddlenak UGzere otomotiv endduc
alacak ortalara amacin ciddiyetini
bir proje |istesi kapsaminda belirt
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Trafik Altyapisi

Strateji ve Yerleskeler: Trafik Altyapisi

1. Basit ol arak baki
ulasim agina sahi

2. Bu dur um,

pi a olusturmanin il k .
bati ve dogu

yas
0l gel erliirke caorka ¢s adya (diat

a
b

3. b 715 ve D 300 otoyollarinin, t eda

masi gerekmektedir.
4. Araclarin denizyoluyla ihrag¢ edile
Yaklasi k 360 km'l ik masghfeyalkl gopi k k

l i k sevkiyat suresinin de g6z 06nunc

5. aglrtima ve tedarlkgllerin kul | ani
runl udur Afrika ve Arabistan'a ya
blrdemlryolu hatti, bu U0l kel ere yodne

6. Bu bagl amda, Uzerinde fazla ta

K
|

rt
Kuzey Afrika piyasalarina arac¢ dag

7. Li manl ara yhkra bafgiantMar mara bdl g

Mer sin, | stanbul ya da Bursa | i man
salarina daha vyak1 n-iksokneunmideardiiyre. airsat
Mersin — i skenderiye arasinin 42 3lundukiiduw |
gunda, bu otomotiv isletmesinin ku
eder.

8. Ticari havali mani aclsindan Konya

grna hizmet etmektedir.

Teknik Altyapi ve Gli¢ Tedariki

Strateji ve Yerlegkeler: Teknik Altyapi ve Gii¢ tedariki

1. Organi ze sanayi b
6

0l ge i 2, 3, 4
duostrivyel bol ge 3

l er
.600 hektarl ik

2. 460" dan fazla sirket tarafindan, 4(

3. Mevcuticme suyu kapasitesi saatte 7.0C
seltil mesi pl anl anmaktadir.

4. Dogal gaz kapasitesi saatte 75,000
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Gic¢ tedari ki yaklast k 407 MW ti1r.

Teknik Altyapi ve Gii¢ Tedarikine iligskin Oneriler

Bu kapasite briakagmlnerki mitmmobil tesi
insa edilmesinin ilk asamasi i ¢in
mumkin degildir. Sanayi Bo6l gesi 6 [k
telerinin gelistirilmesi zorunludur
Ot omoti v ywesilsiméel geénel i k bir tale

unsurlaritn g6z o6éniunde bulundurul ma:¢

A 110-220 kV ya da 10-20 kV seviyesinde %100 yedekli beslemeye
sahip50-70 MW' |l 1k bir elektrik talel

Alyi akima sahip stabilatkilpk®»99 kg
besl eme sebekesi)

A 300400 m3/saat arasinda bir ic¢me
bu su kaynaklarirnin degerl:i kay
l ardan biridir. Yet er |me ksamayasabip ¢
mak u | bir takmetpilmnue gdedgistt i ri |l m

3.5 bardan yuksekl ODa sMW ada gsad h igm
i ki tamamiyla bagimsiz fiber opt

\ >\ >\

A Al an ve binalara dayali1 ol arak ¢
yagmur suyu bertarafi ol anagi

A Atir krsuma tesislerinden yar atOl ar
Milyon €'l uk bir yatirim gerekec

A Konya bodlgesinde mevcut jeoter me
ma s |
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45 SWOT ve EST

Guglii Yonler Zayif Yonler

>

Tudrkiye'nin merkezir Konya halen gizl: bi

Geni s wigeuggamatan

>

Su a bariyle it OEM otomotiv (binek

cegrati [etlkrap otomobil) UGreticisin

Geng¢g niufus

>

Yiksek potansiyel s Disuk ithalat wve ihr

>

Yiksek sosyal givenc Deni z kiyirsinda ol ma

> > > > > > >

Konya'nin U¢ biuyuk ma s |
de egitimli isgucunt

>

H&al i hayarrldeasi Kk ot omc
sayesindegic¢ iredinm ke v
A Sirketlere ve dall ar
saglayan mesl eki egi

A Son derece gelismis
s u

o "InnoPark" Iinova

o YUksek Universit

A Gelismis ve son der
I ari1 ni n Hevcuwliget daki

A Otomotiv endiustrisi
mi nin mevcut ol mas.

A Mot or subabi, motor
Il egi krank, di sl i
|l estiren fabrikalar.

i
ya'da bul unmas.|
A Ucuz ve kolay wulasir

A Yuk ve ymdaiul itgusitac.i
ye'nin en guclda | oj
ol mas:|

A Altyapirya yonelik de

0 Antalya-Kayseri ile Konya-Mersin
arasi ndaki yilkse
S mi

o OSB'ye yakin Loj
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Firsatlar Tehditler

A Konya' daki mevcut A Konyanin ivyi piyasa s
t emel olarak trakto karsi |1 k, binek oton
oda&l mal ari1 ancak er mobillerin tercih edilmesi

uzun gecmi se dayal
ol mal ar

A Bu potansiyelin, bi
yoneli k konularda i
kull ani | mas.]

A Karayoll ari1-Pozeantnkd

Ssu an itibariyl dupiya:

ki nda tamamlanacakt
yarbakir ve Ankara |
l'irl ik inani |l maz 61l ¢
A il, Glkenin dretim
yonu aclisindan en g
biri olup, geli sme,
rim tesvikleri dzeri

tek aag¢mnldan da dedenl b (
potansiyele sahiptir.

A Rizgvaer giunes enerjis

enerji kaynakl ar i,
rilmesine ol anak <Kini(
guvenl. kil ar .

A Zengin dogal kaynakl ar
A Gucgliu endustriyel altyap!

A Endistriyel yatirimlara yoénelik tesvikler,
A Karapin&me®d®ieél Sanay.i B6l gesinin kurul mas.]
Uretim merkezlerinden biri haline gel mesi
A Ruzgearer jisi santrallerinin kurulmasi ic¢in

Dokuz Organize Sanay.i Bl gesine sahip ol ma

A

A Bol geninsemggugneir kezine sahip ol mas.]

Sosyal Etkenler

A Geng¢ ve niteliklIi i nsan sermayesi

A Konya nifusunun %60.6"'sinin 35 yasin altin

A 2008 senesinden bu yana, Konya'daki sigor

Gzerinde bir arti s goster mesi
A DUkl sucgc orani

A Nitelikli yasam alanl ar
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A Farkli1 branslara yoénelik nitelikli ve yay.l

A Yodun ve nitelikli kultiorel faaliyetler

A Disuk deprem riski

A Benzersiz Selcguklu kultirel anitlari ile i

A Bol gesel Iinovasyon Merkez

A Ticari marka tescilin Glkenin 5., endistri

Ul kenin 7. ili ol mas:]

A Genel Tesvik Programi kapsaminda yer al an
o Bilim, Sanayi ve Teknol oj i Bakanl 1 g1 t
o Biim,Sanayi ve Teknol oj i Bakanl 1 g1 taraf

NEURSHI P (teknolojik girisimcildik)

o Turkiye Teknolojik Kalkinma Dernedgi
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5 Farkl Tesis Yapilarinin Analizi
Tesis tasari mi ve yapitlandirmaya yomel ik
prsinit ardindan Uretimin dikey yelpazesi |
Asagida belirtilen tesis oO0rnekleri, o6éncel
relrrdir. Uretimin dikey yelpazesi acl s
ortadadir
Cal 1 sma kagphlhasmi nda son derece yogun bir
baglantil 1 tesis Hambach'taki (sFo f nidnadia r t "
aktarma organl ar. ve arka aks modudl 4, di
ve mont aj ma Idiaye tyloejruin antail szitenme | er i , mu mk
hattina yakinlastirmaktir.
Ayni zamanda, 6n aksl ar, i¢c panell er, C
zemel er de, dogrudan JIT ya da JI S mont
yonl ar i1 ar atcajl rigstydsayomoma getirilir Bu
olarak Il ojistik c¢cabalar: ve maliyetl er:i
mi ktaritni azaltmaktir
smart Hambach (F) l'eePlflYILY P
iz a [—- VW
¥ A «NNyt &N o= o=
; « T1A 1ABAEA] I NI
« 9t STAONAYEA %17\'
A 't O0PY oletlyiPaPy
e 52ENHzZRIY !'n &lLy®P
A 41 fPsly {60@ PAPY
A Toplam Alan: chpZnnn Yu 0
1Lk EPO
A Verim: 187,500 p.aA T p nk D
A 5A1S8& NNBGa¥% &St LI} ¢
A ¢SRINR{ eAY
« al 3yl I a-&@nnigeti NJ F
KNONBt SNA 0
« al 3yl YIFLPEFN 61
e Faurecia (kaporta panelleri)
e C¢KE&&aaSYyYNHzLII 6 N
fSNA OS 1y 140
e« {1 { A{NNNON S N
Resim 78 Hambach Smart Tesisi Profili
Di ger tesisler, Grin yakpagmakleahaoni seh&p
dir Ancak, bazi tesisler, tedari kcileri
yoneli k aynit konseptten yararlanir.
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KesckemetB-s 1 n1 f 1 i ¢cin bir Mercedes tesisi ol
steysin arlactluhlhrtdaar iklogi si Johnson Contr

mi nda bir toplanmaktadir. Brose'nin moni
Tenneco ve HPBO, elektronik, egzdalbhkeglpsit e
sistemleri tedarikcileridir

Kesckemetilek 1 yas!l anabilir dursmdaks) ReSitAaBUVt
Gretimi gerceklestirilir. Her 1 ki tesis
l erl e baglanti 1 drir. Her i K tesiste de

cogunl ukfang8inndel Kuppenheim' deki ayri1 p

Daimler Rastt (DE) ' ePlflYIY

A «NNyf SNJ
e« A{PYPTP O6MbpTURS

« B{PYPT¥TP o6uHnnpURS
+ GLA
A 'f+oPY oletlyiPaPry
+ B36
« A5
e {IKIF A®SNRaAYRS

41t POl Y 6308 PAPY

Toplam alan: OF® mnn KI
Verim:  290,000/p.aA mMZ mc 1k D
¢ SREBAKEAA®SNRAAAYR
I Ny W2Kyazy [/ 2ydN

0
Ny

Y

f

> > > >

S
N2

Resim 79 Daimler Rastatt Tesisi Profili

Yalnizca Valenciennes' de bulunan Toyot a,

parcalar ic¢cin kendi preshanesini Kul I ani
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Toyota Valenciennes (F) ' ePlEl YILY

A «NNyf SNJ
e Toyota Yaris (3 Nesil)
e Toyota Yaris Verso (2005'e kadar)
e Daihatsu Charade
e« az2li2NILFNI ObAALY
e DD turbo diel
« &8N1asSi ol apry
sistemi teknolojisi
e dizel motor (BCAT)
A 41t POLY 400@ PAPY
A Toplamalan: 233hat3 ha kap
2,330, 000m?

(130, 000m?2)
A Verim: 270,000/paA mEImnnk ANY

Resim 80 Toyota Valenciennes Tesisi Profili

Al 1 s1 | agel mi gboy@akEvve knaogormotratja i sl eml er i ni ger
de benzer sekilde gerceklestirir

Tim tesisler araclaritn nakli i¢in bir dei

F'eePlf Il YLY

A « NNyt SNJ ‘ s
CSyAll e

*  Ford Courier

DI f ON]l ¢Saara
Custom 130K.50k

e Transit 140KL60k
A 't 8PY olEtLYyUiPaPY
e« 52ENMzRIY tAYLY oF
« 52E&NMHzRIY RSIYIAWERH
e 5mMon (I NI eé2ft dzydzy
A 41t Pol yIOg76 @ PAPY
A Toplam alan:

DI £t ON]l d(dSairairayRS od
6,SyAll &0 alé&PaAuwnwmn
TnzaanYuy FEFyYyl al KAL
Gol chikcnnInnn Yu (2L
onnXann Yy (FHLIEP | ¢

A Verim:
Ford Courie 110,000 p.a.
Transit 140,00@ 160,000 p.a.

Resim 81 Ford Otosan Tesisi Profili
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6 Tesis Yerinin Seg¢ilmesi

Onceki bol tmlerde belirtildigi lzere, te
sira, kaynakl ara (gaz, yakit vb. . .) eri s
maktadir. Bu boél itmde, Konya yaki ni mdalki
l anmakta ve karsi |l asti rbhdtmaskitnadda ry e rB dd Igeel
yap!l aclisindan mukemmel bir uygunluga sé
konum i se, geni sleyebilirlik acirsindan m

yakisdglkamaktadi r .

Dokuz Yukanpinarbagt 7\
7\
Asagipinarbagi / ,
/
4
f:-, ze
E?n/ |
» J
i o500 |
= = A
\| e ~ Ortakonak oot
Tatkoy =
Sulutas  sgijle Subas
Konya
Sakyatan
0696

0715 |

J Q @
Godene Abdnolu
]
Istasyon

Resim820l as1 Sanayi B6l gesi Konumu
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6.1 Endustriyel Alan | - “Konya Organize Sanayi Bolgesi”

"Konya Organize Sanayi Bol gesi ™ endustri

arasinda, Konya'nin kuzeydogusunda yer al

B6l genin genlei sit9 76 |amneersesi nde 300 hektar

lanmistir. 2011 senesi Aral i1 k ayina kadse
"Konya Organize Sanayi Bo6l gesi ", topl amd
kapl ayan ve Tur ki ye'ingien en amidyalrk nemaoe 0 Dti

bol dme ayri |l mistir.

4. be2.0mbé3 . Umbé3.Umbdl Um
Resim83Konya OSB'de bulunan BO6l geye Genel Baki1 s

Bu alanin iki asama kapsaminda toplam 9. 000 hek:
Asanma 2. Asamp Tabl o 30

2. boliim 300 ha
3. bolim 900 ha
4. bolim 400 ha
5. boliim 700 ha
1. asama 2.750 ha
2. agsama 3.950 ha
Toplam 9.000 ha

1. Asama / 2. Asama

Tablo30Konya OSB Buyiukldgine Genel Baki1 s
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Pl anl anan gebaskirmezal gl gel i Raiwvayt er i | e
Demiryolu Resim84)t esi s ve tedari kgi par ki i¢in o
geneli iki otoyola (D300ve D715-sar 1 il e gosterilen), dem
l en) ve havali mamsitrea i (temDunogu iblie dagl an

F Y ukanpmnanbas

s

X 1 & 4
“A§ag‘|pmanb‘§i§|
=

(&

(8=
"

=

r .

) )
RO ntakonak:

Railway: Demiryolu

Resim84 0t omotiv Uretim Tesisi ic¢cin Olasi Al an
Al tyapr1ya iy bir eri si me sahip ol &
sebekesine bir kisa yola sahip ol uknnbasd- |
lantir yolu insa edil mesi Oneril mektedir
yolu baglantisi yapilmast da o6nerilir
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6.2 Endustriyel Alan Il - “MERAM Organize Sanayi Bolgesi”

“MERAM Organize Sanay.i Bol gesi ” endiuist ri

ve Konya'nin yaklasi k olarak 20 km giuneyi

Pl anl anan gelistirme alaninda ki Raiwag | g
Demiryolu

Resim ) tesis ve tedarikci parki. iAdiam ogleanse
D715 karayoluna (sar. il e gosterilen) ve
baglantiya sahiptir. Havali manina ol an m

daha uzaktir

Railway: Demiryolu

Resim850t omot i v Uriegtiinm Oll eassiis iAl an
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6.3 Konya'ya Yakin Endustriyel Alanlardaki Olasi Saha Konumla-

ri
Mevcut al an kapsaminda yer alan farkl i1 a
ra ve dezavantajlara sahiptir. Asagi da

genel bnarkDiash islyua da hari ci bir tedari kci [

goridniml et debakiml anmaktadi r.

6.3.1 Konum A: Kuzey Bati (Tedarik¢i Parki da dahil)

Rail way connection: D eRailivayyDerhinyolub a gl ant 1 s 1

Resim86Tedar i k¢idaPalrihkak diazere Kuzey Batidaki £

Kuzey-Bat 1 daki konum, demiryol una, D715 kar

l okasyondur . Bu nedenle bu alanin erisi/l
baglant i1 | ari1ge&nissaldayebiAliarn,i k ol ast |l 1 g1 ni
stnirlordir.
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6.3.2 Konum B: Kuzey Dogu (Tedarikgi Parki da dahil)

Rail way connecti on: DeRalivayyDeniyoluba gl ant 1 s

Resim87Tedar i kc¢idahPallhkak daizere Kuzey Dogudaki B

Kuzey-Do gudaki al an, her i ki karayol unun (I
il e havalimanina ortalama bir mesafede y.
l una uzak ol mamakla birlikte, tuom altyap
dir . Sahar enfetran kiortt al ama bir geni sl eme
dir

6.3.3 Konum C: Gliney (Tedarik¢i Parki da dahil)

Rail way connection: D eRailivay:yDerhiryjolub a § 1 ant 1 s i

Resim88Tedar i k¢idakRallkak diazere Guneydeki C Kon
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GineydekiOOalkaanr aby3ol una en yakin alan ol ma

l una diger alanlardan daha wuzaktir. De mi
daha wuzundur ve bu da sahaya erisilebild@i
ol masi1 sayesigredd sdreyweypgudn rl i k ol anag! su

6.3.4 Konum D: Giiney (harici Tedarik¢i Parki)

Rail way connecti on: DeRalivayyDerirpoluba§upptier Park: T
Par ki

Resm8YHarici Tedarik¢i Parki ile Gineydek

C konumu en iyk aglangdeysebglarlive yakin

tedari kgi par ki i¢cin yeterli alan sagl ay
ve erisilebiKombimkCodzebhekl ¢émdddin«kces dPa
gerdiri kcgliedparkinin 6ézerk yapilsi, tedar.
alana yatirimda bulunmayr kabul etme ol a:
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6.3.5 E Konumu MERAM: Giiney (harici Tedarikgi Parki)

Railway: Demiryolu

Resim90Har i ci Tedari kg¢i Par ki unue Guneydeki

MERAM OSB icerisinde yer alan alan, dogr
rilen) ve demiryoluna (yesi/ il e gosteri
sahal ar kadar yakin degildir. OSB'nin se

leyebiliriki mkidnac¢ci st ndan ki st tlirdir.

6.3.6 Olasi Konumlarin Karsilastiriimasi

Kuzey-Bat 1 daki A konumu, altyapr ve erisile
la birlikte, geni sl eyebilirlik olanagi a
geni sl eyelidlainrleink uggusi1 al andir ve bir te
|l Ukte yakin bir alan sunar ancak demiryo

l ar1 gerektirir
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lu
Erisilebi-
lirlik
Genigle-
yebilirlik

o
=
IS
(]
(a)

A KISIM
(tedar
p a rdkaibh i

B KISIM
(tedar
p a rdkaibh i

C KISIM
(tedar
p a rdkaibh i

D KISIM
(harici teda- + - - + +/- +
ri kegi

E MERAM
(harici teda-
ri kcgi

1
+
+

1
+

1

";E}A

Tablo310l as 1 Kobewwwimd ari1 nin Karsilastiri |l masi

Tedari kgi par ki stratejisine dayal. ol ar
mektedir. Bir sonraki bol Gmde, bir tesis

gereksinimleri aci klanmaktadir
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7 Tesis Yerlegimi

Bir tesis, far kil fonksiyonel alanl ar ve tesi
ol asi tesis yerlesimler:i acisindan genel
Bunlar,dahi Ibir tedari kcgi par K il e harici b i
rindens 1 ralanir ve izlenir.

7.1 Tipik Tesisler ve Gereken Veri Degerlendirmesi

Tipik tesis kurulumu genel olarak -¢al 1 san arac¢ park alani
agran 11 e i1l gili ol yasyaagn dtae shiesllierrtiinl eyna ntie s
- Preshane

- Kaportyesi at o

- Boya atol yesi

- Montaj

- Lojistik ve bakim
- Depolama

- Kaynaklar (boya, gaz vb...)

- Testyolu

- Mamul araclari n park al ani
En Oneml i tesisler ve gerekl:i al anl ar i1 n
vizyonu (06rn. dogr udan tkapaslteiem aet dikeyrerateg-k ar s
rasyon (yap-veya-sat 1 n al ) ile iliskilidir.
Bu nedenl e, detayli1 bir yerlesim ic¢gin as.
l endiril mesi bir sonraki asamayr!r teskil

- Az ami Gretim kapasitesi

- Uran o6zelliklerdi

- Depolama stratejisi
- Uretim stratejisi

- istenen genisleyebilirlik
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- Yasal ki1 si1tl amal ar
- i dari kisitlamal ar

- VS,

7.2 Olasi Tesis Yerlesimi (Tedarik¢i Parki da dahil)

Resm' da godsterilen tesis, tipi k tesidal er.
rikcileri) tesis sahasi icerisinde yer a
da geni sl eme alanl ar. da g6z O6niunde bul u
tesisine yotneli k bu yerlesim ic¢cin nor mal
Temel tedariikeirlieriinmrdealyenr al masi , bunl ar
masi ni gerektirir ve yuksek bir esnekl il

sistemlerine sagl anaisielkajlidset ibkadjd dirde ¢rl evrei n

e« ©
Mamu Araclar \

-‘-

Park alani
| Parkalani
Tesis Alan [ Tedarlkgl Parki Park Alan
. Tesls Yapdan Genlgleme Alan) Mamul araclar

‘—-—'—". Test Yolu

Resim91Tedar i k¢idabalrhkak diazere Ol asi Tesis Yer

Tesi s sahasi Uzerinde bulunacak t emel t e
par ki da yakin bir konumda genell ikl e bi(!
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7.3 Olasi Tesis Yerlesimi (harici Tedarik¢i Parki)

Asagirda yer atasi dlesrisn dalpakicerisinde
parkinin disaritda bir alanda teskil et ti

Uretim tesisine yoneli k bu yerlesim ic¢in

Temel tedari kciler kil gdkhl medime okdrakin
l undurul masi gereken bir teslim siuresi s

cek dridanlerin depolama tesislerinde depol

Kaynaklar
Pul; alan)

Parc alani

Tesis Alani [ Tedankci Parki Park Alani

I Tesis Yapdar Genigleme Alani Mamul araglar

o T @ TestYolu

Resim92Har i ci Tedari kgi Parki ile Ol asi Te
Tedar i kcgni bpiarr Kbhtnhhdmd mallarirn tim tedar.
masi ac¢citsindan (temel tedarikciler ve te
yat ol abil mesine karsin, wuzun bir mesafe
yat , | oj i stilkesstiirreadleedriilmesBiir gascil sGeldding iTn
Tam Zamaninda teslimat da saglayabilir.

124



Konya Otomotiv | retimine KIi]|

7.4 Olasi Tesis Yerlesimlerinin Karsilagtiriimasi

Her i ki yerlesim diozeninin de dikdoértgen
destekler.

i dar i t @siysolleur ,v et ensa mu | ad &algjd kda harici birgeala- Kk a |
ri kcgi par K ol up ol mamasina bagl degi |l d
hiptir.

7.4.1 Tedarikg¢i Parkinin dahil olmasinin avantajlari:

Temel tedarikcgilerin szahhm meseafieli enrdee kb a Gl

l erinin g6z Onunde bulundurul masi ger ekm

Dahilbir tedari kci parkinin yer aldi g1 ye

tesisine gerek duyar. Tedari kcgi p durukni n 1 n
da dogrudan saha ic¢cerisinde uUretilecek v
| acak depol ama tesislerine ek, tedarikcgi

depolama tesisi gerekebilir.

7.4.2 Tedarik¢i Parkinin hari¢ olmasinin avantajlari:

Bir dargsi kiceid par k1 kapsaminda yer alan ¢a
gel ecek drdanl eri bir araya getirip dagit
g6z oO6nunde bulundurul masina gerek kal maz

[abilir.

7.4.3 Oneri

Daha dbtaylerl esim olusturmak ic¢in, det a

me s i hayat. Onem arz eder.

Dahilbir tedarikcgi parkina karsitl i1k olum
0l cade il gili sirketin strateji svadekbirday a
ortakhalgiihna zisrkd d et mesik¢c ihladrninmdey altreidaaa
i cerisinde yer almalari1 o6nerilir.

Tim tedari kcgi yapi1 |l ar ve olusturul acak

nin kurul mas:| acl el geaprrl gebioygyhbé&emakt ei bi
yani si1ra, potansiyel t emel tedari kcil er

g6z o6nunde bulundurul masi gerekmektedir.
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7.5 Konya Binek Otomobil Fabrikasi Saha Yerleskeleri

Calisma Sahasi, Bi¢imi, Boyutlari ve Yeri

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler: Galisma Sahasi, Bigimi, Boyutlari ve Yeri

1. Yeni 6 numarali1 bodlge, endistriyel
i cerecek olup, bir sanayi bol gesi

2. Sahanin O0neri ekébOrl @ yhie&kKR thagral, 1 kK bir
yakl as-B@02b6&ktar arasinda ol acakt:

3. Yeni bir "organize sanayi bol gesi
5 numarali1 bodl ge c¢e$idlai SainaRiastk Ak
balaamaSanayi ) ait yeni tesisler tara

4. Al an genel ol arak duozdiur ve otomot
yoneli k ek bir maliyete gerek ol ma

5. 2012* raporunda yer al an vreakyaamnl naurra
her hangi bir risk ortaya koymamak
yogun bir giunes enerjisi alani icge
KkWh/ m2 yi1l) enerj.i buayuk bir ol ana

6. Resmi geli

i smaean ddMNec&ksisewliyge tat min
bir oran bekl

enti si midmkuin gor dnme

7. 6 numarali1 bodélgede bilinen bir bin

8 Sahanin yeri jeolojik (deprem) ya
yer al mamaktadir.

9. 6 numarali1 bolge kapsaminda 6

n r
yakl asma guzer gaif8knamesafedediy ak | as

gor d
I k 2

10. Dasiuniul en alanin Konya merkezine u

11. Konya'nin yakin yer |l el2i M ny earrlaesri idnie
u

konumlarla karsilastiri i dkigma dsaaa Hdia
12.6 numarali1 bodlge kapsaminda U¢ ene
yerine dayali1i ol arak yeniden konurm
bekel eri botui hanmaer dieeyeéer. bil i
konumlandirma durumunda maliyet vyo

r binek otomobil uar et

13.B6|1 gede hi ¢cbi
reti mi

kamyon Ure aclsindan biirdisro.nr a
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Galisma Sahasi, Bigimi, Boyutlari ve Yeri ile ilgili Oneriler

1. 6 numarali1 sanayi bol gesindeki al a
buyukl dgunidn, baslangic¢cta yeterl:
aclsindan, ek 100méexkltamil | kabi ¢ -4@le

hektarl i1k bir alana sahip ol masi g
2. 5 numarali1 sanayi bol gesinin yerle
nin kotse ve kenarlari1 nedeniyle id

3. 0 ki karayol bagl ahanstnahi ktedari kg
olarak ortaya ¢1 kacak ek kamyon tr
( gunl 04#50Qkar@ydn) gerekmektedir.

4. Arkeol oji k bulgular, nadir hayvan
beklenme me k!l e birl i kte, her saha konu
dir.

5. Dagirti m hizmeti saglayicisi i¢in,
tamponl anmas!i ic¢cin yeterli alana s
gb6bz Ooniunde bulundurirul masi ger ekmek

Tedarikgi Yapisi

Uriin Stratejisi ve Yerleskeler: Tedarikgi Yapisi

1. Marmara bol gesinde binek otomobil ¢
l'ismis bir tedarikc¢i alani ol masi n
di g1 donemde, t etdapasitedeg yadaramaiakimeucet tesisd
l erinden tedari k etmeye basl ayacakl

2. Konya'daki otomotiv tedarikgi sirke

tim odakl i dirlar ve endiustriyel ar e
sahiptirler.
3. Konya'da iyi bir piyasa sonrasi al¢t

Tedarikgi Yapisi ile ilgili Oneriler

1. Konya' daki arac¢c oGUretim rakamlari ni
sanay.i bol gesi alanl ar i i ceri si ndse
i cerisind ek kapasite insa etmeler

2. Bu nedenle s0z konusu sahanin, otor
sahip ol mas:| icin yeterl:i geni sl em
Tedari k¢cilerin yakha bicerabanda ye
yeni otomotiv i sl etmesinin gucl en:
Onidnde bulundurul mal 1 dir.
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3. Binek otomobil kalemlerinin UGretim
traktor ureticiliericadea yaksekakal
Uretim saylsina sahip binek otomobi

Tesis tasarimi ile ilgili Uretim yerleskeleri

Uriin Stratejisi ve Yerlegkeler: Tesis tasarimi ile ilgili tiretim yerleskeleri

1. Uretilmawyesi temel ol arak, preshane.
montaj atolyesi ile tam bir tesis

2. Parca tedari kc¢cileri fiili olarak Ms
Bu nedenl e, bunlarin kendaktasisbereg

3. Urian ile ilgili yeterl:i bil gi ol man
musterilerle i1 gildi islevleri taman
montaj1l gerceklestirilmis sekilde t

4. Ek arac udreti mi, dclinci bir wvardiy
site ve yatitrimindan i ki wvardiyal:.
ruol mektedir.

5. Ureti m, otomasyon seviyesi ve tedal

dayak | as1 k2 .10®®O0cal 1 sanin yer al mas:|

6. Uretimin iki katina ya da U¢ katine
ile 11 gildi islevlierin ve yenil i-4.008
arasi c¢ali1sani nedrl mas:| bekl enmekt

7. Y11 l1k 100.000 birimin ve daha fazl
cal i1 smada, tesiselgb0ODskamgdanuidks:z
surekl i -ghidrengélrearf i Kk hacmini idare
hazir | anmeekadr.ger ek

Tesis Tasarimi ile ilgili Uretim Varsayilari Onerileri

deki i sletme sidresinin esn

1. Tuarkiye'
I k yapitlacak yatirim ic¢cin olur

yonel

2. Otomotiv sanayide en wyd&umrnl ddarkg Kk adi

| ki vardiya halinde yi1lli1k 100.000
gu sduresini ortaya koyar (300 haft:@
vardiya 1.5 dakikalir k bir déngia sair
Bu, gel ecelettalkcii samaq@ idnmal i yet et ken
ril acaktir.

3. Ek yatirrim ve teknol oji standartl a
gelistiril mesi de bir frrsattir.
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4. Y1 Il I+ k arac¢ dreti mi ve toplam hé&sga
rin saha i1ic¢cerisinde ya da Konya s
strateji olabilir.

5. Tesis al ani ya da yakininda bir h
aktarma ya da | ojistik destek mer ke

6. Gelen malzemeleri tamponl ayan bir treyler al an
alanina ya da mont aj hattina ya de
yanasma i stasyonuna ol anak sagl anme

7.6 Gereken Alan ve Yatirimlar

Modern ve yenilikg¢gi tesisryapleasel kat an

belirtilen alanlar gerekmektedir. Bu rak

ve planlama asamalari sirasinda dogrul ani

T Pres tesisi al aamsgar.i 15. 000 m2

Kaporta at ol yesas@draini20. 000 m2

f Boya atéahyesi adsgar.i 15. 000 m2
1 Alt montajlar asgar.i 15. 000 m2
T Mont aj at ol yesiasadamiih 30. 000 m2
T Lojistik Alani asgar.i 25. 000 m?
Bu ilk tahminde, kaba bina boyut | ar i O ha@drgid | nbdisrt dal.t vyl
treyler alani, i dairle, alt adlaai kge pada&hsillemn
degi l dir. Daha baslangi ¢ asamasinda yete

ol mak i¢in yaklasi k 100 h egamdarhémek hemenni s |
300-400 hektar I 1 k bir al ana ger ek rdiulyan maky @kh
50-100 hektarl i1k bir geni st3eOme hoelkaanaarg 1a rials

caktir.

Bir yesil alan otomotiv tesisi yatirimi,
cekl estirme bolgesi, devlet sllevaosni pyoml.
yapltsinin karmasit klirgirndan etkilenir. On
dongu siuresi) ve son birkac¢ vyl I ceri si |
tesislerinin degerlendiril mesimiemibnagy akIb
600 milyon USD ve azami yatitrimin da yak
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termektedir. Bu il k kaba tahmin olup, ko
ol arak acrir klanmal 1 dir.
Yatmim
{mityon USD)
3.500
3.000 +
2,500 +
FCA Fiat ChpySler
2.000 + -
Nissan, Brezitya
1.500 + .

Opel; Germany ‘_Ford; Hindistan

_Fo‘d, n r"/

Artindmis Kapasite
(1.000 Araba /Y
0 50 100 150 200 250 300 350

Resim93Yesi | Al ana Yoéneli k KapPasitemAati ni Karsc¢ciasy

7.7 Uygulama Yol Haritasi

1 AJustos 2019 tarihi i¢cin O0nerilen 1. i
yal i ddmap42k \y o | haritasinda (42 ay) hesa
noktalar1, basl 1 ca asednealianri ibcgeilni rd cemetkd =
ren suareleri, hgi 1 tesislerin karsil as

rilmesindeki deneyime dayanma kt adi1 r .asYql pHamiltanan sur

gerekliliklerin yerine ¢ edtulundurularmdeasl takvimic 1 s |
gostermektedir. Ongorialemeyen durumlar h
gerekmektedir (kritik guzergah). Projeni
sami nda, seffaf, kesin ve plana ugingadan bi
birlikte, mal i yet kontroldnidn de proje vy
mektedir.

Baslica donium noktalari1t sunl ardir:
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10/2016 Bir otomotiv fabrikasinin kurul mas:|
02/2017 Detayli1 saha planlamasinin tamaml at
04/2017 Yet ki, Orn. i nsa 1 zni

08/2017 I nsaat ve altyapit mihendisli §i
06/2017 Saha, altyapi, guc¢c sebekesinin hazi

09/2017 Konya idaresinden isletme izni
08/2018 Al tyapinin, bina ve tesislerin ins:
11/2018 Uretim donanimlarinin kurul umu
02/2019 Donani minarylmnmasi ve isletmeye bas
08/2019 Deneme Serileri

04/2020 Piyasa | ansmani

I 1gi | midhendisli k ve insaat sirketl eri
ri Il mali1 ve bir proje plani olusturul mal
dbri1 I mis arka alana sahip bir TIP (Taktil
dir . Her erteleme ya da faaliyet degisik
S i gerekmektedir. S0zl esme taraf. il e ka

ded&hoillmak Uzere proje deneyimine dayal:.

ranslar, mali durum, sirket buyuakl dgiu ve
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8 Basari Etkenleri

Konya'"nin son derece gelismis bir otomot
yin i basar 111 bir sek@bdeek|l usgstaor mbasmaal
yacak farkli1 on gerekliliklerin belirlen

8.1 Teknik On Gereklilikler

Bir dretim tesi si insa etmeden Once, as

gerekmektedir:

- Tamami yl a gel i st i risi(elekirigli arbca gidempyoly as a st i
- Tamamiyla gelistirilmis bir arac¢ (ar acf
- Tedari kgi strateji-sitédakekcenpagka}by

- Yatirrim stratejisi

Bu stratejil er dogir ud ausamtdlae rd achlau sdteu rawll n
- islevsel alanlar (kaporta atolyesi, b
- Altyapr konsepti (demiryolu/ karayol u |
- insaat, yetki surecleri ve donani m Kku!

S 1
Yukar i1 da belriar tpialreanl el o noul laar a k , i nsan kayr

ve/veya nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir.

8.2 Basari Etkenleri

Yukarida belirtilen o6én gereklilikler, y €
Oneml bir takim etkenl eri sagl ar .

Strateji:

- Yeni | i kgi el ektri kI aktarma sistemine

rece Uridn ol gunl ugu

- Mimkidn ol an en kisa sure icerisinde

alacak etkin batarya teknolojisi
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- Batarya sarjina yonelik bistafrtVapsi s«

- Universiteler ve mihendislik sirketle

Ar Ge konul arina yogun destek

- Sanayi bol gesi ni hazirl amak i¢cin yat.
nol oj i okull arirnda otomotiawlBaeknal j in
beler

Konsept:

- Tesisin trafik sebekesine baglanmasi |

- Standart i sl et Méd hdPllmasle diiz éir edlle onay s

tesisin zamaninda gerceklestiril mesi

- Arabistan ve Kuzey Afrika'daodpnwehi kphb

gonder . l i mani ol arak Mersin'e uzanac:

I nsan Kaynakl!l ar

- insan kaynaklari ve c¢alisanlarin, pr o
ri, otomotivle i11gild9@ midhendi sl i k ve
- Devl et yarmdamderadiilleecdk egiti mler ve

ri
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9 Faaliyete Baslamaya Yonelik Oneriler

Far k11 tesisler ve dunya ve TUuU0rkiye otomo
birkac¢c kritik etken incelenmis ver ldetril reen my:
riomda bul unul madan 6nce g6z O6nunde bul undu
etkenler farkli derecelerde wuygulanirsa, I

den biri haline gelebilir.

Asag! da, bir otomotiv | okallyiondndmmli net lge
| anmasi acisindan Konya'nin yerine getir me
tilecektir. Bunl arin bazil ar. son derece

i cin gecerl.i ol makl a birkilknedisdirgesi ner 6zt
Temel ol ar ak, Konya yatiri mda bul unmak ve

derece iyl bir yerdir. Bu cali smada belirt
Oneml i hareket noktal ar irnodjaenl ebriirnii,n uhliazsliam ¢
sidir. Konya demiryolu ve karayolu aglari1n
lik, Ankara-Kayseriile Konya-Mer si n ar asi ndaki hirzIl 1 tren
veril melidir. Bu, vy Uk s stikmatiyetleriniibensbérindb getire- v e

cektir. Ayr4dya,ddbuOSTANDegu/ Asywa @l iheli- pi vy

kemmel bir istasyon olabilir.

Ayri1 ca, demiryollaritnin dogrudan dretim s
boyl ece tasileni mahi getadan kal kmasiyl a ul a

olasi |l 1k da s06z konusudur.

Bir binek otomobil greti mi gerceklestiril
Uretim tesisine ya da depoya sahi pr.Bulnena k ¢
denl e, otomotiv tesisi i¢in diosundlen al an
l erin yakin ol arak yerlesebil melerine ol an

dretim sayi1i sina bagliimkodmearreadke kg ekna akld means®i (s y gné

rekmektedir. Konya, esas tesisin genisl eme
alani, depo ya da tedari kcgi parkina ol anak
sele sahiptir.

ya'da bulunan ve isimlerinin sonu genel ol arak
e r.

[¢]
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Konya, sahip oldugu bu avantaji1, arazi m
esasina dayal. ol ar ak, otomotiv tedarikg
i ndiriml:i fiyatlar sagl ayar ak ayatdasalabi | i
icerisinde yerlesmeleri, Konya'da yeni C
sindan dogru sekilde g6z O6niunde bulundur
Konya'da kendi uretim hatlarina sahip ot
bunl ar trakt dretveanit iodarkil ranac¢c ®ronya'nin,
kapasiteden yararlani | mas:]| aclsindan meyv
rekmektedir. Ardinda, bu tedarikc¢ilerden
yapma ol asi |l 1 g1 dedrer | teendlamii kK gniellerdi OEM Ep
bil gi birikimine ve makinelere sahiplers
Binek otomobil kalemlerinin O0retiminde i
l erinden yar arylikrsielkma&sail,i tkeahal epl erine v
hip binek otomobil sanayine iyi bir eris
Konya'da yeni bir UGretim tesisi kur mak @

l er P c¢cin i sbirsltiigk merdkeyadl 1t etsiirs ledjiil ebi |

rinin amaci, tedari k¢cilerin cabalarini,
stk durumlari1 azaltmaktir.

Bl @BBasar | Bd&kelméleiritil di gi lbzer e, 6neml
insan sermayesi,b i | gi biri kimi ve Konywd 1d@irtai Inmd
Bu da, dUniversiteler ile ortakl i1kl ada;, f a
ron kati sekilde egitimine yodnelik yatir
model |l erl e gerceklestirilebilir.
Universiteler ya da dis mihendislik sirk

i¢cin kritik o6nem ar z teedkermrolvog idewvleety atpad

Tidrkiye'deki otomotiv sektodridnde inovasy
Yeterli teknoloji ve otomotiv bilgi Dbiri
i sl emeye Dbasl amas.| i ¢cin ger ekl i dhiptir. BuKo ny
bagl amda, Konya dniversitelerin otomoti v
dersl er uygulamaya istekl: ol masi ni sadgl
i sbirligi model | er i sunmas | gerekmektedi
bir I i gi model i ol abilir. Otomotiv tesisi,
boratuarlarini sunabilir. Ogrenciler ve
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de c¢alismak ve otomotiv UuUreticisinin ge
yarar | 1 teknolojileri gelistirmek i1¢cin bu
dyel er I ¢ i-kna zkainr dwazaamue obbaombkti v UGretici
vasyon seviyesini artiracak ve kendi ar

cek, ncgter gercek bir isbasi deneyi mi ed

I's dunyasindan sirketler ve ortaklar 1ile
ve prestijlerini artirabileceklerdir. Ay
asamaldéagrdeanci | er i egitebil ecek, Konya' dak
biri ki mi ve niteligini artirabilecek ve
temel olusturabileceklerdir. Destekl enec

giun eginaknesadlaayacaktir.

Di ger sehatl aggkerdkd i niteliklere sahip |
bil mesi i¢cin Konya'nin farkli1 tesvikler

tiv muhendi sl er.| I ¢cin i ndirimliamedlecdki r al
|l ere daha Ustin yasam kosul |l ar. sagl ama

deksinin neredeyse en yluksek ol masina ka
fazlame k &n usturul mal rdir . Bu da parklar, [
yonlar ve Konya'nin c¢cevresindeki alanl ar 1 n

sekl i ndeHatalKomiylai' d.ak i faaliyetlerin cesit

i k1 cali1sanlar ve ailelerine yonelik m
t eiskkl er sunulabilir. Ayrica, Uretim tesi
cali1sanlar i¢in servis hizmetleri gibi b
Di ger Oneml. i etkenl er, teknol oj i yobnetin
Uni ver i thaalsdratinll mims ya da gerceklestiril
al anindaki faaliyetl erini artirrmal 1 dir.

ortaklilar ya da TUBiIi TAK ile farkli1 proj
Ayri1ca,i IKiomiyrm 6zell i klerine bagl:. ol ar ak

ve daha yogun bir sekilde gelistirilebil

teknolojine daha fazhattyatyat mdiamdiullasraana

sunmakdénceden belirlenebilir. Bu da, yeni
prestij ve imajinit artiracaktir.

Bu arastir ma, Konya'"nin yatirimda bul unt
ol dugunu ve iyi ol anakl ar sagl adi 1 bi rké
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gedeki piyasa faaliyetlerinin yetaalihai
z1ridraetim tesislerini bu sehirde kur mus,
ketl ere sahiptir. Otomotiv sektoérid yerin
dakiet kenl erin analiz edilmesi, aktari1l abi
rul er saglayabilir. Konya'nin farkli1 oda
egilim ve strateji beyaninin da belirtil
saklampisyonu ol dugunun gb6steril mesi i ¢cin
Projeler belirtilerek bir pazarl ama str:
rekmektedir. Bu da, basariyla yerine get.|

ta olan projeleri kapsar.
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Konya Otomotiv !retimine

Executive summary

The Automotive Industry is an increasing global industry, with complex supply

chains and changing consumer demands from markets worldwide.

New technologies are revolutionizing how consumers interact inside and outside
their vehicles, as well as how supply chains perform in a complex, global econo-

my.

The first chapter 1 Automotive Sector Global analyzes the global automotive
market by stating the status quo, afterwards giving an outlook of the future sales

figures and customer demands.

The key market players are still the United States, China and Germany. While
analyzing the global automotive sector some strengths and weaknesses are crys-

tallized (see Tabl e 1 Strenghts and Weaknesses

The global sales growth is stable at +3% and to stay competitive with the key
p | avy, ear manufacturer need to adapt their offerings to each market and cus-
tomers. An important factor for a successful automotive industry is the automotive
supply Industry. The top automotive suppliers worldwide are Bosch, Continental,

Denso, etc. (see lllustration 4 Top Automotive Suppliers in 2015, Based on

Wor |l dwi de Revenue NohonlMihd dutorootive §ippty andustiy .

influences the automotive market, also the mega-trends like urbanization, SMART
Cities, the next game changers, global power generation in 2020, E-Mobility and

infrastructure development will influence the automotive market in future.

The challenges of the global automotive market are listed at the end of chapter 1.
The main challenges - climate change, emissions reduction and the competition of
existing market players - will lead to a transformation and new players will enter
the market. As a result we can expect a change to the structure of the entire au-
tomotive industry. Today's players, as well as potential new entrants, will need to

adapt to the new framework to achieve sustainable success.

The Turkish automotive sector will be analyzed in chapter 2 Automotive Sector
Turkey, in terms of total capacity of the current car production, giving an overview
of current car segments. Afterwards factors for future growth and possible trends
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are identified. This chapter will be summed up by challenges and opportunities of
the Turkish automotive market.

Turkey is located in the cross road between Europe, Asia and Middle East. The
main factors Turkey has to face on the way to an innovation driven nation are tax

rates, access to financing and inadequately educated workforce.

The annual growth rate of passenger cars in Turkey is going through an annual
change of up and downs. In 2015 Turkey reached again a positive growth with
+24%, but the growth rate of ownership is rising steadily by an average of 6% per
year, although the young buyers under the age of 30 are more likely to rent and

not buy cars.

There are already many automotive factories located, e.g. Ford with a capacity of
415,000 vehicles per year, Hyundai with 245,000 vehicles per year, Renault with
360,000 vehicles per year and Tofas with a capacity of 400,000 vehicles per year.
Moreover 35 out of the top 100 global automotive suppliers are present in Turkey.

The most promising car types, according to sales rates are the sedan type in the

compact and medium segment.

The main challenges for automotive manufacturers are pricing and sales and the

focus on R&D as well as product development activities.

Due to the significant growing Turkish automotive market, different provinces are
analyzed in chapter 3 Regional Overview in regard to finding the most suitable
location for a domestic car plant. The 8 provinces Aksaray, Bursa, Istanbul, Izmir,
Kocaeli, Konya, Manisa and Sakarya are compared by standardized factors (area,

population, education, human resources and infrastructure).

Aksaray already has located car manufacturers with automotive knowledge. Bursa
offers very good access to qualified manpower.38% of Tur key’ s

is generated in Istanbul. Most of the OEMs already in Turkey are located in
Kocaeli. Konya is very advantageous location in terms of road and railway trans-
portation opportunities. Manisa offers low labor costs and Sakarya is very well

connected on the Ankara-Istanbul highway.

Kl i

ndi

The most available area offers Konya (38, 873 km2zm2 wia vhe r2a g

the regions is 3,402 TL/m2.)35% of investments were done in the north west of

Turkey. The region’s aver ag#eing maex reashes3 2 . 7
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from 0.51 (Aksaray) to 0.67 (Sakarya). The leader of each parameter of the well-
being index varies significantly. The r egi on’ s u nis 85% aadytikee n t
labor costs are 12.9 TL/h.

One of these provinces has been mentioned by the Turkish media as particularly
suitable location for domestic car plant. For this reason chapter 4 Analyzing
Konya focuses on Konya in terms of population and land, education, employment
and human resources, transportation, technology, R&D and innovation infrastruc-

ture, Organized Industrial Zone and automotive industry.

Konya offers a lot of strengths, like the location in the center of Turkey, the vast
and for industry available land, the young, highly educated and qualified popula-
tion, the high level of social security standard, innovation drivers (InnoPark, uni-
versities and vocational training centers), well-developed diverse industrial
branches in Konya, availability of automotive industry knowledge, the most im-
portant engine valve, engine piston, cylinder liner, crank, gear and gasket facto-
ries, cheap and easy transportation, the strongest logistics infrastructure in Turkey
convenient to freight and passenger. Supported vocational training enables com-
pany and branch specific education in the automotive sector. Konya already start-
ed projects to extend their advantages in infrastructure, the high speed railway

between Antalya-Kayseri and Konya-Mersin and the logistics center near OIZ.

There are opportunities in increasing renewal energy resources, as the lack of

passenger car aftermarket infrastructure poses a threat.

Konya offers a lot of economic (rich natural resources, strong industrial infrastruc-
ture, etc.), social (young and qualified human capital, qualified living spaces, etc.)
and technological (strong regional innovation center, support by various national

foundations and ministries) factors.

The best practice of plant design and structuring depends first of all from the
product structure and from the vertical range of manufacturing. Chapter 5 Analyz-

ing Different Plant Structures illustrates different real built plants.

Konya offers approximately 6,700 ha area in the north east of Konya to be made
available for industry and additional area in the south. Chapter 6 Choice Plant

Location shows possible locations and integration in the available infrastructure
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(links are to be built). The integration of a supplier park onto the plant site is op-

tional and an important strategy factor to the choice of the plant location.

Chapter 7 Plant Layout shows different possibilities of plant layouts, illustrating
the typical facilities (such as body shop, assembly, logistics, etc.). A detailed lay-
out is not part of this study. The end of chapter 7 shows major milestones and an

exemplary roadmap for market integration in 2020.

The prerequisites and factors for a successful domestic automotive industry are
identified in chapter 8 Factors to Success. It is important to clarify the market
strategy, develop the car specifications as well as clarify the supplier and invest-
ment strategy before developing concepts about functions, infrastructure and a
detailed roadmap. Also the human resources need to be further educated and

qualified.

Derived from the Factors to Success are recommendations for the further activi-
ties (general and automotive specific) in Chapter 9 Recommendation for Action.
One important field of action is the quick realization of transport and logistic pro-
jects. Konya has to invest and expand their railways and roads. The attractive-
ness of the area of Konya for suppliers to settle could be increased by reducing
land costs. The already located suppliers should be evaluated in regard to their
qualification to produce parts for the passenger car industry. To increase the
availability of highly qualified personnel, close partnerships with universities with
governmental aid should be established. Qualified human capital could be attract-
ed by benefits like lower housing rents and creation of more recreational areas. A
marketing strategy should be developed, to show, that Konya is a hidden champi-
on in Turkey. The prestige of Konya could be further increased by investment in

green technologies.

Konya is very ambitious and an area of innovation in the automotive industry,
which meets the best prerequisites to establish a successful automotive produc-

tion plant in Turkey.
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