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Yonetici Ozeti

Konya tarim makineleri Ureticilerine kiresel pazarda sektériin mevcut durumu
ve egilimleri ile 6ne ¢ikan Ulkeler hakkinda bilgi vermeyi ve ilgili firmalarin
ihracatlarini bu Ulkeler Gzerinden artirmasina katki saglamayr amaglayan bu
rapor, EY Danigsmanlik Hizmetleri tarafindan Konya Ticaret Odasi igin
hazirlanmistir. Raporda Dlnya, Turkiye ve Konya tarim makineleri sektdru
mevcut durumu, sektdrdeki dinamikler ve egilimler yer almaktadir. Bununla
birlikte, tarim makineleri ihracatgilar i¢in yiksek potansiyel vaat eden bes
ihracat pazari ve pazarlarda faaliyet gosteren potansiyel alicilar detaylica
incelenmisgtir.

Arastirmada incelenen tarim makineleri triin gruplari, GTIP kodlarina gére

8432: Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri,

8433: Hasat & Harman Makineleri,

842481: Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilaglama Makineleri,
843410: Sut Sagma Makineleri, ve

843610: Yem Makineleri’dir.

Bu alt sektorlerle ilgili olarak, Uretim ve tuketimi etkileyen faktorler, devlet
politikalari ve proseddrleri, lojistik etmenler, dis ticarette kiiresel egilimler,
editim onerileri ve pazarda dikkat edilmesi gereken unsurlar da rapor
kapsaminda analiz edilmigtir. Raporda tarim makineleri sektéru ile ilgili olarak
kiresel pazarda, Turkiye ve Konya ilinde, hedef pazarlarda ve sektore yonelik
tavsiyelerde 6ne ¢ikan analizler agagida yer almaktadir.

Kiiresel Tarim Makineleri Sektorii:

ABD, Avrupa ve Asya ulkelerinin agirhginin oldugu kiresel tarim makineleri
sektoriinde, 2013 yilina dek artmig ve 137 Milyar $lik hacme ulasmistir. Son
iki yilllk dbnemde yasanan ekonomik durgunluk ve gelir seviyesinin dismesi
gibi etkenler ise, sektordeki talepte ve lUretimde azalmaya neden olmustur.
Tarim makinelerindeki kuresel ticaret akisi ise, agirlikli olarak Kuzey Amerika
ve Avrupa arasinda gerceklesmektedir. Bu sebeple, iki bélgedeki ekonomik
gelismeler ve arz talep dengeleri, sektdrin ticaret hacminde 6nemli rol
oynamaktadir.

23 Milyar $ hacimli Kuzey Amerika pazarinda, son dort yillik donemde rekabet
seviyesi yukselmistir. Artan rekabet ve pazarda talep fazlasi Grtin bulunmasi,
fiyat seviyesini dusirmektedir. ABD’nin baskin yapida oldugu bdlgede,
Kanada ve Meksika da gelisim gostermektedir. Ekilebilir tarim alaninin fazla



oldugu Meksika pazarinda, ABD ve Kanada’dan ikinci el Urln ithalati da
onemli yer tutmaktadir. Yaklasik 30 Milyar $’lik hacme sahip olan Avrupa tarim
makineleri sektdrtinde ise, ekonomik biyumenin digik olmasinin da etkisiyle
daralma olmustur. Almanya, italya, Fransa ve ingiltere’nin 6n plana giktig
pazar, kuresel pazarin %27’sini olusturmaktadir. Giney Amerika, Cin,
Hindistan ve Turkiye pazarlarinda, agirlikli olarak i¢ pazardaki talep
karsilanmaktadir. Ancak, son yillarda bu pazarlarda sanayi altyapisinin
gelismesi ve talepteki artigla sektoérin buylmesi, pazarlarin ihracat degerlerini
de yukari ¢cekmektedir. Bu pazarlara ek olarak, yenilik¢i urlnleri ve ylUksek
ihracat degerleriyle 6n plana ¢ikan Japonya ve Gilney Kore de, kiresel
pazarda dikkat gekmektedir. Tarim sektérinin ekonomideki payinin ylksek
oldugu Afrika ise, agirlikli olarak yaptigi ithalatla kiresel pazarda 6nem arz
etmektedir.

Kiresel pazardaki blylk oyuncular analiz edildiinde, AGCO Corporation,
CNH Industrial NV, Deere & Company ve Mahindra & Mahindra Limited
firmalari 6n plana ¢ikmaktadir. Firmalarin tarim makineleri alt sektorlerinin
neredeyse tamaminda Uretim yaptigi, ana odaklarinin ise, traktér Gretimi
oldugu tespit edilmistir. Kiiresel pazarin tamamina yayilan firmalarin, birden
fazla kiresel markaya sahip oldugu ve marka bilinirliklerini kullanarak
distributorler araciligiyla satis yaptiklari gdzlemlenmistir.

Tarim makineleri Urdnlerinin girdi olarak kullanildidi tarim sektéru, yaklasik 3,2
Trilyon $’lik hacme sahiptir. Cin’in yaklasik 1 Trilyon $’lik hacimle éne ¢iktigi
sektérde, gelecek dénemde yilda ortalama %1,4 seviyelerinde buylime
beklenmektedir. Sektoriin hacminin 2020 yilinda 3,4 Trilyon $'1 gegecegi
ongorulmektedir.

Kiresel Tarim Makineleri Dis Ticaret Eqilim Analizi:

Tarim makineleri sektorl ithalat hacmi 2015 yilinda yaklasik 54 Milyar $'dir.
Son dort yillik ddnemde yilda ortalama %2 azalan ithalatta, ABD, Fransa,
Almanya ve Kanada, ylksek paya sahiptir. Rapor kapsaminda analiz edilen
bes dUrlindn ithalatinda da ayni UGlkeler ne ¢ikmaktadir. Bu Ulkelere ek olarak,
Meksika'nin ithalat degeri de incelenen Urtnlerde yiksektir.

Toprak hazirlama & ekim makineleri Urinl, analiz edilen Urlinler igerisinde
2011-2015 yillar arasinda dig ticaret hacmi en hizli azalan drtinddr (YBBO
%4). Kiresel ithalati 2015 yilinda 6,5 Milyar $ olan (irinl en fazla ihrag eden
ulke Almanya, en fazla ithal eden (lke ise ABD’dir. Yem makinelerinde ise,
kiresel dig ticaret hacmi, 2011 yilina kiyasla ayni seviyelerde kalmistir.
Kuresel pazarda en fazla ABD’nin ithal ettigi Griintn ithalat hacmi, 2015 yilinda
821 Milyon $’'dir. Yem makinelerinde en fazla ihracat gergeklestiren llke ise
Hollanda'dir.



Hasat & harman makineleri, sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama
makineleri ve sit sagma makineleri Grin gruplarinin ithalati, 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %2 azalmistir. Bu UrlUnlerden hasat & harman
makineleri 17,7 Milyar $’lik ithalat hacmine sahiptir. Uriinii en fazla ihrag ve
ithal eden Ulke ABD’dir. ABD, gelismis sanayi ve tarim ekonomisi ile tarim
makineleri kiiresel pazarinda 6ne gikmaktadir. 2,8 Milyar $’lik ithalat hacmine
sahip olan sulama ekipmanlari & driin bakim ilaglama makinelerini en fazla
ithal eden Ulke ise Meksika'dir. ABD, hasat & harman makinelerinde oldugu
gibi sulama ekipmanlari & uriin bakim ilaglama makinelerinde de en fazla
ihracat gergeklestiren Ulke olarak dikkat gekmektedir. Stt sagma makineleri
ise, analiz edilen Urlnler arasinda ithalat hacmi en disik degerde olan
riindir (396 Milyon $). Uriiniin ihracatinda Hollanda ilk sirada yer alirken,
Fransa Urtnu en fazla ithal eden Ulkedir.

Genel anlamda, rapor kapsaminda analiz edilen drinlerin dig ticaretinde
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa Ulkelerinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir.
2011-2015 yillar arasinda tim Urdnlerin dis ticaret hacimlerinde daralma
oldugu goézlemlenmistir. Ekonomileri dogal kaynaklara bagh Ulkelerin gelir
seviyelerindeki diisiis, daralmada etkin rol oynamaktadir. ithalat hacmi en
ylksek olan trln hasat & harman makineleri iken, en disuk ithalat hacmine
sahip urin sit sagma makineleridir. Hollanda’nin sit sagma ve yem
makineleri tedarikinde lider konumda olmasi dikkat ¢ekmektedir. Ayni
zamanda Hollanda her iki Griinde de 6nemli bir ithalat¢i olarak yer almaktadir.
Bu performans kapsaminda, Hollanda tarim sektdrinin %60’inin sit ve sit
drtinlerinden olugsmasinin etkisi buyuktar.

Tiirkiye ve Konya Tarim Makineleri Sektorii:

Geligen ve buylyen tarim sektoriiyle beraber yillar igerisinde Gretim kapasitesi
ve urun cgesitliligi artan Tlrkiye tarim makineleri sektoriinde, 2015 yilinda 2,4
Milyar $'lik satis yapilmistir. 2011-2015 yillari arasinda artan kapasite ve
talep, Uretim degerini (YBBO %3,3) ve satis degerini (YBBO %2,4)
yukseltmistir. Rapor kapsaminda analiz edilen bes uriin grubu, Tirkiye tarim
makineleri dretiminin %22,5’ini kargilamaktadir. Toprak hazirlama & ekim
makineleri, tarim makineleri Uretimi igerisindeki %10,3’luk payiyla ilgili
urinlerden en fazla Uretilen Urin grubu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yem
makineleri ise, incelen Urlnlerden Uretim ve tiketim degeri en hizh buyilyen
arindir. iki degisken igin de son dért yillik dénemde yilda ortalama %16'nin
Uzerinde buylume gerceklesmistir.

2014 yilinda 80 Milyar $’lik hacme ulasan Turkiye tarim sektori, 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %2 biiylimiistiir. ihracat degerinin diismesiyle
2016 yihnin sonuna dek durgunluk olmasi, sonrasindaki dénemde ise



sektoriin tekrar bliylimesi beklenmektedir. Sektér hacminin 2020 yilinda 90
Milyar $’lik seviyelere yaklasacagdi 6ngériilmektedir.

Tarnim makineleri sektortiindeki ihracati son doért yillik dénemde artan Turkiye,
2015 yilinda 650 Milyon $ seviyelerinde ihracat gergeklestirmistir. Rapor
kapsaminda analiz edilen Uriinlerde ise, 204 Milyon $’lik ihracat yapilmistir.
Toprak hazirlama & ekim makineleri, incelenen Uriinler igerisinde, 82,1 Milyon
$ ile Turkiye'nin en fazla ihrag ettigi Grtinddr. Irak, Azerbaycan ve Cezayir, en
fazla ihracat gergeklestirilen pazarlardir.

Toprak hazirlama & ekim makinelerinde Turkiye’'nin ihracati artma
egiliminde olup, ihracat degeri 2015 yilinda 80 Milyon $ seviyesinin lzerine
ctkmigtir. Irak, Azerbaycan ve Bulgaristan, Turkiye’'nin ihracatinin %25’inden
fazlasini karsilamaktadir. Ayrica, Irak, Sudan ve Azerbaycan pazarlarinda
Turkiye lider konumda bulunmaktadir. Agirlikh olarak disuk fiyat segmentinde
uriin ihrag eden Tiirkiye, etkin oldugu pazarlarda Almanya, Cin, italya ve ABD
ile rekabet etmektedir.

Kuresel pazarin aksine son dért yillik dénemde Turkiye’den ihracat hacmi
biyliyen hasat & harman makineleri Uriiniinde, italya en dénemli ihracat
pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Libya pazarinda lider olan Tirkiye’'nin Cezayir,
Misir ve Fas pazarlarinda da etkinligi artmaktadir. Bu durum, Kuzey Afrika’'nin
Tark ihracatgilar igin ylksek potansiyele sahip oldugunu gdéstermektedir.
Tarkiye'nin bu Uriin grubundaki en énemli rakipleri Almanya basta olmak
Uzere, Bati Avrupa ulkeleridir.

Turkiye'nin yaklasik 23 Milyon $’lik ihracat hacmine sahip oldugu sulama
ekipmanlarn & uriin bakim ilaglama makinelerinde, Azerbaycan, Cezayir
ve Suudi Arabistan en fazla ihracat yapilan pazarlar olarak 6ne gikmaktadir.
Azerbaycan ve Ozbekistan pazarlarinda lider olan Turkiye'nin, kiresel
pazardaki en 6énemli rakipleri toprak hazirlama & ekim makinelerinde oldugu
gibi Aimanya, Cin, italya ve ABD'dir.

Sut sagma makinelerinde Turkiye’'nin kiresel ihracati 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %11 artarak 13 Milyon $’a yiikselmistir. Kuzey Afrika,
bu Griin grubunda en fazla ihracat yapilan pazardir. En fazla sit sagma
makineleri ihra¢ ettigi 10 pazarin sekizinde lider konumda olan Turkiye,
Azerbaycan pazarindaki talebin tamamini kargilamaktadir. Sirbistan ve Tunus
pazarlarinda da %90’in tGzerinde pay! olan Turkiye'nin, kiresel pazardaki en
6nemli rakibi Cin’dir.

2015 yilinda Turkiye'nin 17,4 Milyon $'lik ihracat gercgeklestirdigi yem
makineleri, rapor kapsaminda analiz edilen Urlnler igerisinde Turkiye’'nin
kiresel ihracatinin en fazla blylddugu Grinddr (YBBO %28). Bu ihracatin
%20’sinden fazlasi Cezayire vyapilmaktadir. Ozbekistan, Azerbaycan,



Turkmenistan ve lIrak pazarlarinda lider olan Turkiye'nin, etkin oldugu
pazarlardaki en dnemli rakibi sit sagma makinelerinde oldugu gibi Cin’dir.

Tarim makinelerinin de iginde bulundugu makineler & aksam ve pargalari’
Urin grubunda, 2015 yili itibariyle 450 Milyon $'in Uzerinde ihracat
gerceklestiren Konya ilinin ihracat degeri 2014 yilina kiyasla %1 azalmistir.
56,4 Milyon $ ile Cezayir, en fazla ihracat yapilan pazardir. Konya’nin
ihracatinda 6ne cikan diger Ulkeler ise agirlikl olarak Avrupa ve Orta Dogu
bdlgesinde bulunmaktadir.

Hedef Pazarlar:

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO Uyesi firmalarin gorugleri
dogrultusunda belirlenen Pakistan, Etiyopya, Vietnam, Ozbekistan ve
Cezayir pazarlari, ilgili tarim makineleri Grtnlerinin ihracati icin en fazla
potansiyel vaat eden pazarlar olarak tespit edilmigtir.

Pakistan, hasat & harman makineleri, sulama ekipmanlari &

artin bakim ilaglama makineleri ve st sagma makinelerinde

Turkiye’den yaptigi ithalati, 2011-2015 yillari arasinda yiksek

oranda artirmistir. Turkiye’den en fazla ithal edilen Grin ise
600 Bin $ ile hasat & harman makineleridir.

Mevcut GSYiH’si 244 Milyar $ olan Pakistan,2010'lu yillardan itibaren
ekonomik blayime %4-%5 bandinda seyretmis, 2020 yilinda ise %5’in Gzerine
gikarak toplam 327 Milyar $ GSYiH’ye ulagmasi beklenmektedir. Bu durum,
yuksek hizda artan nifusa ragmen, kisi basina disen geliri de ylkseltecektir.
Pakistan’in -gumruk sure¢ yukl harig- analiz edilen tim risk gdstergelerinde
ortalamanin Gzerinde risk barindirmasi ise, dikkat cekmektedir.

Pakistan ekonomisinin %15’ini olusturan ve toplam istahdamin ise yarisini
karsilayan tarim sektorli, 2011-2014 yillarn arasinda yilda ortalama %1
blylimustir. 36 Milyar $ hacimli sektorde, 2020 yilina dek yilda ortalama
%3,4’10k blyime beklenmektedir. Gelir seviyesindeki artis ve hukimetin
tarimdaki verimliligin artmasina yonelik programlar hazirlamasi, tarim
sektorindeki bliylime beklentisinde 6nemli rol oynamaktadir.

Hasat & harman makineleri Uriin 6zelinde, Pakistan’in en fazla ithal ettigi (23
Milyon $) ve ithalatinin en yliksek hizla arttigi (%125) Griindidr. Yem makineleri
pazarinda da ylksek degerde ithalat ve yiksek oranda buyime oldugu tespit
edilmistir. SUt sagma makineleri, pazar hacminin en disiik oldugu Griindir. Bu
urliniin ithalat degerinde de yiiksek oranli diistis gdzlemlenmektedir. Ulkedeki

' Makineler & aksam ve pargalari Griin grubu 84 GTIP kodunun altinda bulunan tiim Griinleri
kapsamaktadir.



sut Uretiminde mekanizasyon oraninin disuk olup, agirlikli olarak geleneksel
yontemlerin kullaniimasi, bu durumun baslica sebebidir.

Etiyopya'nin ilgili Grlnler kapsaminda vyalnizca toprak
S - hazirlama & ekim makineleri ve hasat & harman makineleri
drinlerinde Tarkiye’den ithalatt bulunmaktadir. Toprak
hazirlama & ekim makineleri Uriiniinde Tirkiye’den yapilan
500 Bin $'hk ithalat, son dort yillik dénemde artmigtir. Tlrkiye, sulama
ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri, sit sagma makineleri ve yem
makineleri Urlnlerinde ise heniz Etiyopya pazarinda konumlanmamistir.

Sahra-alti Ulkeleri arasinda en yliksek blylime oranina sahip olan Etiyopya
ekonomisi, 2014 yilinda %10’un Uzerinde buyumdustir. Gelecek dénemde de
yuksek oranda buytumesi beklenen ekonomide, gelir seviyesinin de blyime
ile paralel artmasi beklenmektedir. 2020 yilinda 100 Milyar $’ik GSYiH’ye
sahip olmasi beklenen Etiyopya’da, yoksulluk oraninin dismesi ve tiketim
degerlerinin  ylkselmesi beklenmektedir. Etiyopya, incelenen risk
gostergelerinde genel olarak orta ve orta Uzeri risk barindirmaktadir.

HukUmetin uygulamaya koydugu tarimsal biyime programi sayesinde 2011-
2014 yillar arasinda yilda ortalama %17,5 buylyen Etiyopya tarim sektord,
13 Milyar $’ik hacme sahiptir. Sektoérdeki bliyiimenin gelecek dénemde de
devam etmesi ve tarim sektoriinin 2020 yilinda 14 Milyar $’hk hacme
ulagsmas! beklenmektedir. Ulkedeki istihdamin %80’ini karsilayan tarim
sektdrindeki buyuime beklentisinin  nedeni, tarimsal altyapiya ve
mekanizasyona yapilacak yatirimlarda artis olacaginin dngérilmesidir.

Rapor kapsaminda analiz edilen urinlerin timuinde Etiyopya’'nin ithalati 2011-
2015 yillari arasinda artmistir. Bu Urdnlerin icerisinde en yiksek degerde ithal
edilen Uriin, sulama ekipmanlari & (iriin bakim ilaglama makineleridir. ithalat
hacimleri 15 Milyon $’in {izerinde olan toprak hazirlama & ekim makineleri ve
hasat & harman makinelerinin ithalatinda da yuksek oranli buyumeler
gbzlemlenmisgtir.

Vietham tim Urunlerde Turkiye’den yaptigi ithalati ylksek
oranda artirmistir. Birgok Uriinde Turkiye’nin pazara yeni
girmesinin, bu duruma etkisi buydktir. Sit sagma
makinelerindeki talebin ¢ogunlugunu karsilayan Turkiye,
diger pazarlarda rakiplerine kiyasla disik seviyede ihracat gerceklestirmistir.

Ekonomik biyume oraninin %6 seviyelerinde oldugu Vietnam’da, 2014 yilinda
2.049 $ olan gelir seviyesinin 2020 yilinda 2.855 $ seviyesine ylkselmesi
beklenmektedir. Gelecek alti yillik donemde yaklasik 90 Milyar $ blylimesi
beklenen GSYiH de Vietnam icin pozitif bir makroekonomik gdriinim
ctkarmaktadir. Analiz edilen risk gostergeleri agisindan agirlikli olarak orta



seviyede risk barindiran Vietnam pazari, hedef pazarlar arasinda risk seviyesi
en dusuk olan ulkedir.

Ulke ekonomisinin %23’lind, tlkedeki istihdamin ise %46’sini olusturan tarim
sektorl, son dort yillik periyotta biiylimus ve 43 milyar $’lik hacme ulagmistir.
Sektordeki blylimenin gelecek dénemde de devam etmesi ve 2020 yilinda 47
Milyar $’lik hacme ulasmasi beklenmektedir.

Vietnam’in analiz edilen Griinler arasinda en fazla ithal ettigi (95,2 Milyon $)
arin, hasat & harman makineleridir. Sulama ekipmanlari & Urin bakim
ilaglama makineleri Griini de 90,3 Milyon $'lik ithalat degeriyle dikkat
cekmektedir. Vietnam’in ithalatinin en fazla arttigi Grtin %78’lik artis orani ile
toprak hazirlama & ekim makineleridir. Stt sagma makineleri pazarinin hacmi
ise diger Urtnlere kiyasla oldukga kiguktir.

Ozbekistan sulama ekipmanlari & {riin bakim ilaglama
makineleri haricinde, tium Urlnlerin Turkiye'den ithalatini
artirmistir. 2,2 Milyon $ ile yem makineleri Tlrkiye'den en
fazla ithal edilen Grinddr. Sit sagma makineleri Urintnde
Tuarkiye'nin ihracati disik dederde olmasina ragmen, yuksek oranda artma
egilimindedir.
2014 yilinda %8 biyiyen Ozbekistan ekonomisinde GSYiH 63 Milyar $'dir.
Gelecek dénemde de ekonomik biiyiimenin devam etmesi, GSYiH’nin ise 72
Milyar $ olmasi beklenmektedir. 2.062 $ olan kisi basina disen gelirin de,
ylksek ekonomik blylimenin etkisiyle 2020 yilinda 2.200 $ seviyesine
yukselecegi o6ngoérulmektedir. Genel olarak ortalamanin (zerinde risk
barindiran pazarda, kamu sektérindeki yolsuzluk algisinin yiksek olmasi
ihracat¢i firmalarin dikkat etmesi gereken hususlar arasindadir.

12 Milyar $ hacmi olan Ozbekistan tarim sektéri, son g yilda ortalama %6
bayimastir. Blyimenin gelecek dénemde de devam etmesi beklenmektedir.
2014 yilinda FAO ile yapilan is birligi anlasmasi dahilinde, sektoriin gelisimi
ve risklerin 6nune gecgilmesi hedeflenmektedir. Anlasma kapsaminda 6ne
cikan basliklar, hayvancilik sektérinin gelistiriimesi, tarimda hastalik ve
zararli bdceklere 6nlem alinmasi, Uriin yetistirme ydntemlerinde cgesitlilik
yaratiimasidir.2 Bu adimlarla birlikte, sektér hacminin 2017 yili sonunda 14
Milyar $ seviyelerine ylkselecegdi 6ngorilmektedir.

Ozbekistan'in toprak hazirlama & ekim makineleri, siit sagma makineleri ve
yem makineleri ithalati 2011-2015 yillar1 arasinda artmistir. En yuksek
degerde ithal edilen Uriin olan hasat & harman makineleri, ayni zamanda

2 FAO, Uzbekistan and FAO, 2016



ithalati en yliksek oranda azalan Urindur (%-27). Yem makineleri ithalati ise
ayni dénemde toplamda %600 artmistir.

Cezayir analiz edilen Urilnlerin timiinde, Turkiye'nin en fazla

ihracat gergeklestirdigi 10 pazar arasinda yer almaktadir.

Hasat & harman makineleri ve yem makineleri, Turkiye’'nin

Cezayir'e ihracatinin en hizh arttigi Grinlerdir. Turkiye
tarafindan en fazla ihrag edilen Grlin ise, toprak hazirlama & ekim makineleridir
(4,9 Milyon $).

Ana gelir kaynaklari petrol ve dogalgaz rezervleri olan Cezayir ekonomisi,
2014 yihinda %3,8 biyimustir. Gelecek dénemde de reel ekonomik blylime
ongorulmesine ragmen, Cezayir Dinar’'nin ABD Dolari karsisinda deger
kaybetmesine bagl olarak, GSYiH'nin dismesi beklenmektedir. Ulke
GSYiH’sindeki gerileme, niifusu yilkksek oranda artan (lkenin, kisi basina
disen gelirini de dlsurecektir. Analiz edilen risk gdstergelerinin timinde orta
seviyenin Uzerinde risk barindiran Cezayir, hedef pazarlar arasinda en riskli
pazar konumundadir.

2011-2014 yillari arasinda yilda ortalama %5,5 buylyen Cezayir tarim
sektoérindn, 2015 yilindaki daralmanin ardindan gelecek dénemde blylimeye
devam etmesi 6ngorilmektedir. Sektorin, 2020 yili sonunda yaklagik 22
Milyar $’lik hacme sahip olmasi beklenmektedir. Tarim kredisi imkanlarinin
artinimasi ve sOt ve sut Urunleri alaninda yapilan yatirimlar, blyime
beklentisinin ana nedenleridir.

S0t sagma makineleri haricinde analiz edilen Urinlerin timinde Cezayir'in
kiuresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda artmistir. Bu artislarin tima, 2011
yilina kiyasla %100’Un Uzerindedir. Hasat & harman makineleri en yuksek
degerde ithal edilen Grlinken (58,9 Milyon $), ithalat dederi en yliksek oranda
artan Urin yem makineleridir (%300). ithalat hacminin 1,7 Milyon $
seviyelerinde oldugu sut sagma makineleri pazari ise, daralma egilimindedir.

Hedef pazarlarda giimriik vergisi ve muafiyetler

Hedef pazarlarda analiz edilen durinler icin glmrik vergi oranlari
incelendiginde ise, Etiyopya ve Ozbekistan'in Tirkiye ve rakiplerine ayni
oranda gumrik tarifesi uyguladigi tespit edilmistir. Pakistan pazarinda, analiz
edilen Urtnlerin timinde Cin, Malezya, Vietnam ve Singapur'un da dahil
oldugu ASEANS ilkeleri glimriik vergisinden muaftir. Vietnam pazarinda ise,
ASEAN dlkeleri tim drinlerde vergiden muaf olmamasina ragmen, Turkiye
dahil diger ulkelere kiyasla gumrik vergisi avantajina sahiptir. Bu durumun
benzeri, Cezayir pazarinda AB Ulkeleri icin gegerlidir.

3 ASEAN (Association of Southeast Asian Nations): Gliney Dogu Asya Uluslar Birligi



Sektore Yonelik Tavsiyeler:

Konya Ticaret Odasi bilinyesinde yer alan ve tarim makineleri sektériinde
faaliyet gdsteren firmalarin ihracatlarina katki saglamak ve farkl alanlarda
yetkinliklerini artirmalari i¢in bes farkli alanda egitim dizenlemeleri ve/veya
egitim hizmeti almalar 6nerilmektedir. Bu egitimler, firmalarin lojistik,
teknolojik gelisim, ihracat yetkinligi ve hedef pazarlarda stratejilerini
belirlemelerinde yardimci olmasi ydninden deger arz etmektedir.

Hedef pazarlara tarim makinesi ihrag etmek isteyen firmalarin yararlanmalari
icin pazarlara yonelik gumriik prosediirleri, miisteri profili ve miisteri
aligkanhklari, 6deme sekilleri, ana oyuncular ve rekabet seviyesi
basliklarinda tavsiyeler verilmektedir.

Gumrik prosedirlerinin  eyalet ve limanlara goére degiskenlik
gosterdigi Pakistan’da, ithal edilen Urdnlerin ISO standartlarina
uygun olmasi gerekmektedir. Tarim sektoérinde, blylk toprak
sahipleri llkede ekilebilir arazilerin %60’1nI ve sulama sistemlerinin
blyldk kismini elinde bulundurmaktadir. Pazarda, dizensiz 6deme
riskinin ylksek oldugu tespit edilmistir.

Etiyopya’da gumrik slreglerinin orta seviyede risk barindirdigi ve
tim dig ticaret sureclerinin Sanayi ve Ticaret Bakanhdi nezdinde
yapildigi tespit edilmistir. Dizensiz édeme riskinin ylksek oldugu
pazarda, tarim makineleri intiyaci agirlikli olarak Cin mensgeili Ureticiler
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica, Alman markal Urlnlerin kalite,
dayanikhlik ve satis sonrasi hizmetleri sebebiyle 6ne c¢iktig
gbzlemlenmisgtir.

ihracatg! firmalarin Vietnam’da giimriik ve sigortacilik islemleri igin
yabanci firmalarin boélgesel gimruk ofisleri ile iletisime ge¢cmeleri
gerekmektedir. Diger hedef pazarlarda oldugu gibi bu pazarda da
dizensiz 6deme riski bulunmaktadir. Vietnam tarim makineleri
sektoriinde dikkat c¢eken blylk oyuncu ise, Japonya menseili
Kubota’'dir.

Ozbekistan pazarinda, gumrik islemeleri esnasinda ithalat
kontratlarinin giimrik idaresine kaydi zorunludur. Yerli Ureticiye kredi,
tarimsal sulama altyapisinin gelismisligi ve vergi 6demeleriyle ilgili
bircok imtiyazin saglandigi pazarda, JSC Chirchiqqishlogmash,
CLAAS Central Asia Investment, Lemken, Case New Holland
blylk oyunculardan bazilaridir.

GuUmrik  slreglerinde ithal edilen malin (Gzerinde Grln
spesifikasyonlarina yonelik etiketlerin Arapga olmasini talep eden
Cezayir, marka algisinin diisik, fiyat duyarlihginin ise yiksek oldugu
pazarlardandir. Hint menseili ITL Sonalika tarim makinesi Ureticisinin



Cezayirde uretim tesisi bulunmaktadir. Ayrica, Avrupa menseli
firmalarin da pazardaki hakimiyeti yuksektir.

Degerlendirme ve sonug bdlimiinde ise, Konya ilinde faaliyet gdsteren tarim
makineleri Ureticileri icin bes hedef pazara ydnelik fiyatlandirma stratejisi,
gumruk vergisi ve lojistige yonelik analizler gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda,
firmalarin hedef pazarlarda tiketici stratejilerini belirlemeleri icin ihracat yol
haritasi c¢izilmistir. Hedef pazarlardaki tarim makineleri sektérinin nis bir
pazar oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, Ulke bazh lojistik maliyet, pazar
bilinirligi ve pazar olgunluk seviyelerinin géz éninde bulundurulmasi tavsiye
edilmektedir. Ozbekistan ve Cezayir, lojistik maliyet, pazar bilinirligi ve hedef
pazarlar arasinda pazar olgunluk hacmi agisindan en iyi tabloya sahip
Ulkelerdir. Pakistan, Turk mal algisinin son ddnemde daha da olumlu yénde
gelistigi bir pazardir. Etiyopya ve Vietnam’da ise tim ilgili alt sektérlerde
faaliyet gosterilmedigi ve lojistik maliyet potansiyeline sahip Ulkeler olduklari
icin Turk mali algisinin arttirimasina yonelik pazarlama faaliyetlerine ihtiyac
duyulacagi éngdértlmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, rapor kapsaminda analiz edilen GrUunler igin
bes hedef pazarda toplam 165 adet potansiyel alici bilgisi raporda yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, raporda, hedef pazarlarda yer alan sektor
dernekleri ve ticari organizasyonlara, fuarlara ve pazarlara urin tasimaciligi
yapan lojistik firma bilgilerine de yer verilmigtir.



1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanligi rapor destegdi ile Konya Ticaret Odasi’nin
(KTO) énderliginde yiiriitilen «Tarim Makineleri ihracatinin Gelistirilmesi»
projesi kapsaminda «Kiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar
Analizi Raporu» hazirlanarak Oda goriis ve onayina sunulmustur.

Rapor, «Giris», «Kiresel Sektor Analizi», «Tlrkiye ve Konya Tarim Makineleri
Sektori Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Sektére Yonelik Tavsiyeler»
ile «Degerlendirme ve Sonug» olmak tzere alti bolimden olugsmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda

Tarnim makineleri sektdrt genelinde uretim ve tiiketim degerleri, ana oyuncular
incelenmigtir. Ayrica, bes alt sektoér 6zelinde 2011-2015 yillari arasi kuresel
dis ticaret gérinimda, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun ihracat ve ithalat
verileri ile diinya ticareti icerisindeki paylari analiz edilmistir.

Tiirkiye & Konya’nin Sektor Analizi bashgi altinda

Tarim makineleri genelinde ve bes alt sektér 6zelinde Uretim ve tiketim
degerleri ile sektorde yer alan ana oyuncular degerlendirilmigstir. Ek olarak, bes
alt sektor 6zelinde Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi ik 10 tlke baz
alinarak, bu ulkelerin ithalat artis hizi ile Turkiye'nin ilgili Ulkeye ihracat hizi
karsilastirilarak analiz edilmigtir. Ayrica, Konya tarim makineleri sektériinde
faaliyet gdsteren tum firmalarin ihracat gerceklestirdigi ilk 10 tGlke ve Konya
ihracatinin, Tarkiye’'nin dis ticareti igerisindeki yeri degerlendirilmigtir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi baghg: altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gérunimu ve Turkiye'nin ilgili Ulke ile dis ticaretinin analizine yer
verilmistir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapilmigtir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlagsmalar, standartlar ve tesvikler ile Tirkiye’ye uygulanan
vergi oranlari paylasiimistir. Son olarak, Turkiye icin ilgili pazardaki firsat ve
tehditler dederlendirilmistir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler baghgr altinda

Konya Ticaret Odasi Uyesi Tarim makinesi firmalari igin, ilgili sektdrin
Tarkiye'deki durumu da g6z 6ninde bulundurularak, ihracat potansiyelini
arttirmaya katki saglayacak egitim onerileri sunulmustur. Ayrica, bu hedef
pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalar icin hedef pazarlarda
sektore yonelik tavsiyelere yer verilmistir.



Son olarak Degerlendirme ve Sonug¢ kisminda raporda yer alan analizlerde
one ¢ikan bulgulara kisaca yer verilmistir. Raporun ek bélimunde ise rapor
kapsamindaki bes alt sektéri kapsayan ve bes hedef pazara ydnelik
potansiyel alicl listeleri paylagilmaktadir. Her bir pazara yonelik fuarlar, sektor
dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu bélimde
yer almaktadir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Tarim makineleri sektériiniin bes alt sektdriini temsil eden GTIP kodlari
asagida yer almaktadir:

8432- Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri: Toprag! hazirlamaya,
islemeye ve ekmeye mahsus tarla ve bahge tariminda veya
ormancilikta kullanilan makina ve cihazlar; ¢imenlikler ve spor
sahalari igin silindirler

8433- Hasat & Harman Makineleri: Tarim drinlerinin hasat ve
harman edilmesine mahsus makina ve cihazlar (ot ve saman
balyalamaya mahsus olanlar dahil); ¢im ve ot bigme makina ve
cihazlari; yumurtalari, meyveleri ve diger tarim Urdnlerini agirlik ve
blyukliklerine gore ayiran ve temizleyen makina ve cihazlar ( 84.37
pozisyonundaki makina ve cihazlar harig)

842481- Sulama Ekipmanlari: Tarima veya bahgecilige ait sulama
cihazlari ve sivi pUskurticuler

843410- Siit Sagma Makineleri: Stut sagma makinalari ve sutgulikte
kullanilan makina ve cihazlar

843610- Yem Makineleri: Tarla ve bahge tarimina, ormanciliga,
kiimes hayvanciligina veya aricilia mahsus diger makina ve cihazlar
(mekanik veya termik tertibath ¢imlendirmeye mahsus olanlar dahil);
kimes hayvanciligina mahsus civciv ¢ikartma ve buyitme makina ve
cihazlari

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, bes alt sektodr igin Kiresel ve Turkiye sektor edilimleri
analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillari arasindaki dig ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yarataimustar.



Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda

TARMAKBIR — Tiirk Tarim Alet ve Makinalari imalatgilar Birligi
ITC Trademap — International Trade Center Trademap

TUIK — Tirkiye istatistik Kurumu

BMI — Business Monitor International

SGK - Sosyal Guvenlik Kurumu

Export Finland

Iraq Business News

FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations
Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi

EY Growing Beyond Borders

American-Eurasian Journal of Agricultural & Environmental Sciences
IMF — International Monetary Fund

Future Agricultures

VIAEP - Vietnam Institute of Agricultural Engineering & Post Harvest
Technology

Ken Research

WB — The World Bank

UzbekLeasing international AO

ASEAN - Association of Southeast Asian Nations

Freedonia Focus Reports US Collection

ECOTA - Economic Cooperation Organization Trade Agreement
Tarkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi

USDA Foreign Agricultural Service


http://www.viaep.org.vn/view/chi-tiet-tin-tuc/vietnam-institute-of-agricultural-engineering--post-harvest-technologys-the-forth-laborunion-congress-term-20122015/21/354.aspx
http://www.viaep.org.vn/view/chi-tiet-tin-tuc/vietnam-institute-of-agricultural-engineering--post-harvest-technologys-the-forth-laborunion-congress-term-20122015/21/354.aspx

VDMA - The Mechanical Engineering Industry Association
MarketLine

The Freedonia Group

AXEMA - Agricultural Equipment Manufacturers Union
ITA - International Trade Administration

LEI Wageningen UR - Wageningen Economic Research

Bes Ulkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklasik 200'den fazla Ulke igin Ulkelerin 2015 yili toplam ithalat
bayuaklukleri,

Ulkelerdeki 2011-2015 yili ithalat degisim orani,

Tarkiye'nin ilgili Glkeye 2015 yili ihracati,

2011-2015 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmigtir.

30 Ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer
alan Filtrelere tabi tutularak elenmistir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke icin 2015 yili toplam Tarim makineleri
ithalati buyukliga, 2011-2015 pazar blyukliginun yizdesel degisimi,
2015 yili rinlerin toplam ithalati ve Turkiye’den gergeklestirilen 2015
yili toplam ihracat degerleri incelenmisgtir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke igin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayhgi, GSYiH
degeri, GSYIH biiyiime orani, kisi basina diisen GSYIiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 dlke listesi
olusturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayli analiz
edilecek 5 Ulke belirlenmistir. Bu asamada firmalarin ortak éncelikleri,
is ortagr varhdr ve gecmis tecribe, pazardaki tiketici profili,
Ulkelerdeki Turk mali imaji ve UrlUnlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmistir. Tarim makinesi sektoriinde yer alan sektér temsilcileri ile
degerlendirmeler 1s1§inda firmalarin éncelikli olarak girmek istedikleri
Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak dncelikleri ile is ortadi varligi
ve gegmis tecrlibe kriterleri altinda degerlendirmeye alinmistir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan bes alt
sektorl kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa llke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektdr icin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlari analiz edilmigtir. Pazar arastirmalari
kapsaminda her bir pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarliigi ve kapsayiciligi agisindan 6nem


http://www.freedoniagroup.com/

arz etmektedir. Tarim makineleri sektériine yonelik gercgeklestiriien EY Hedef
Pazar Belirleme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektérin minimum %40
oraninda, agirlkli olarak da %100 oraninda temsiliyeti saglanmistir. Bu
durum, secilen bes hedef pazarin ¢alisma kapsaminda segilen ilgili tarim
makineleri alt sektorleri igin uygunlugunu géstermektedir.

Firmalarin, secilen hedef pazarlara ihracat gergeklestirirken ulkenin yapisi ve
tiketici egilimleri dogrultusunda tavsiyelere yer verilmistir. Ozellikle, tarim
makineleri sektorlii tarimdan etkilendigi icin hedeflenen tiketiciye yonelik
ekonominin igerisinde tarimin yeri ve is glcune yoOnelik analizler
gercgeklestiriimistir. Bu pazarlarda, Urlinlerin segmentasyonunun daha odakl
yapilabilmesi ve firmalarin pazarda surdirulebilirliklerinin saglanmasi igin
kulturel, cografi ve sektorel bulgulara yer verilmistir.



2. Kuresel Tarim Makineleri Sektor Analizi

2.1.Tarim Makineleri Sektoriunun Genel Durumu
2013 yilinda 137 Milyar $ ile en ylksek Uretim degerine ulasan tarim
makineleri sektorl, pazara yon veren ABD, Avrupa ve Asya Pasifik (Hindistan
agirhkli olmak Uzere) gibi biyldk oyuncularin ekonomisinde yasanan
durgunluk sebebiyle sonraki dénemde dislise gegmistir.

Sekil 1: Kiiresel Tarim Makineleri Uretimi (2010- 2015, Milyar $)

Kaynak: VDMA Economic Report, 2015

Rapor genelinde incelenen toprak hazirlama & ekim makineleri, hasat &
harman makineleri, sulama ekipmanlari, sit sagma makineleri ve yem
makinelerini de kapsaminda bulunduran kiresel tarim makineleri Gretiminin
2015 yili itibariyle %10 oraninda diisls yasayarak 121 Milyar $ hacme ulastig
tespit edilmistir. 2009 yilindaki ekonomik kriz sebebiyle tarim makineleri
satislarindaki %30’luk dusis benzeri sektérdeki durgunluk, o dénemdeki
kadar risk olusturmasa da firmalarin daha temkinli ilerlemesine sebebiyet
vermektedir.

Tarim makinesi alimi birgok faktériin bir araya gelmesi ile sekillenmektedir.
Baglica etkinin makroekonomik dalgalanmalar oldugu gériimektedir. Ote
yandan, tarim urunleri, ekin fiyatlar, tarimsal gelirler, devlet butceleri ve
tesvikler tarim makinesi ticaretinin sekillenmesinde buyik etkiye sahiptir.
Ayrica, teknolojik gelismeler de makine fiyatlarini ve ticari akisi belirleyici bir
etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bazen kullanicilar pahali Grinlerdense,
ikinci el ya da glglendiriimis/ modifiye edilmis tarim makineleri tercih
edebilmektedir. Bu akimi tetikleyen unsurlar ise fiyat, erisilebilirlik, cevre
kosullari ve teknik standartlardir. Tarim makinesinin modeli tzerindeki diger
blylk etmenler ise demografik yapi ve tarim makinesi talebini etkileyen kirsal
olmayan kesimdir. Sonug¢ olarak, tarim makinelerinin kullanimi arttik¢a
verimlilik, ekin verimliliinde artig, dusuk maliyet, isci ve diger girdi
maliyetlerinin azaltilmasina yardimci olunmaktadir.



Kiresel seviyede farkli egilimlere sahip olan tarim makineleri sektori Gretim
ve uluslararasi ticaret akigl bazinda incelendiginde, pazarin Kuzey Amerika
ile Avrupa’da yogunlastigi tespit edilmistir. Sonug¢ olarak, her iki bélgenin
global ekonomisi sektorin gelecegini belirlemektedir.

NAFTA? (ilkeleri tarim makineleri talebi 2014 yili itibariyle 23 Milyar® $ hacmine
ulagsmistir. Genis ekonomisi ve verimli arazileri sebebiyle bolgedeki satislarin
%88'’ini (2014 yil) ABD temsil etmektedir. 2010- 2012 yillari arasinda kuresel
ekonomik kriz sebebiyle tarimsal Uretim disis yasamis ve borglanma
maliyetleri artis godstermistir. Kanada, katma degder ve tarimsal ekipman
alaninda ABD ile birlikte diinyada en ¢ok gelisim gostermis Ulkelerden biri
olarak pazarda yer almaktadir. Fakat ekilebilir arazinin azligi ve sert iklim
sartlari sebebiyle limitli bir hacme sahip oldugu gézlemlenmistir. Meksika ise
tarimsal arazi bakimindan oldukg¢a etkilidir. Bununla birlikte bdlgedeki
mekanizasyon ABD ve Kanada kadar gelismis olmayip bu Ulkelerden ikinci el
tarim makinesi ithalati gergeklestiriimektedir.® Ek olarak, ABD’nin gegmis
yillarda yeni makine alimini cazip hale getirmek igin sundugu bir takim vergi
tavizleri; st sagma makineleri, bicerdover, traktér ve diger tarim
makinelerinde artisa ve dolayisiyla piyasada balon olusmasina sebebiyet
vermigtir. Boylelikle, mevcut durumda Ulkedeki bayilerin stoklarinda
kullaniimis makine fazlaligi bulunmaktadir ve bu urlnleri daha dusik fiyattan
satmalari gerekmektedir. Piyasadaki fiyat rekabeti de paralel olarak artig
gOstermistir. Sonug olarak, 100hp’nin Uzerindeki traktér satiglan %17,
bicerddverler ise %42 oraninda dusls gdstermistir. Egilimin 2016 yili boyunca
da devam edecegi 6ngorilmektedir ve orta vadede sektérin bir alt segmente
gerilemesi beklenmektedir.

Avrupa bdlgesindeki pazarlarin tarimsal yapilari birbirine benzer olmakla
birlikte, Almanya gibi pazarlar teknolojik gelismislikleri ve sinirl bdlgedeki
bayidk dretim hacimleri sayesinde o6ncu olabilmektedir. Kuresel tarim
makineleri pazarinda %26’lik paya sahip Avrupa genelinde yer alan 12 Milyon
adet ciftlikte 180 milyon hektar alan ekilip bicilmektedir. Dolayisiyla, gayri safi
milli hasilaya %2 oraninda etkisi bulunan sektoriin katma degeri 532 Milyar
$'dir. Avrupa Birligi tarafindan tarim sektoriine finanse edilen miktar ise yillik
60 Milyar $ civarindadir. Avrupa bolgesinde sektore yon veren ilkeler olarak;
Almanya, Fransa, ingiltere ve italya 6ne ¢ikmaktadir. 2013 yilindaki diisiisten
dzellikle Fransa, ingiltere ve italya’nin etkilendigi tespit edilmistir. Bolgedeki
ekonomik gerileme halen devam ederken Merkez ve Giliney Bati Avrupa
goreceli olarak daha stabil bir egilim ¢izmektedir. 2014- 2020 vyillari igin AB
destek programlari olmasina ragmen, ciftgiler bagimsiz hareket ederek

4*ABD, Meksika ve Kanada
5 VDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015
8 Freedonia: Agricultural Equipment United States, 2016



yatirm kararlari almaya devam etmektedir. Avrupa pazarinin toparlanacagi
ongorilmekle beraber; bu siUrecin olduk¢ca yavas ilerleyecegi
distnulmektedir. Hem Avrupa’da hem de global seviyede tarim makinesi
ureticisi olarak Almanya oldukca rekabetci bir yapiya sahiptir. Almanya,
Avrupa bdlgesi satiglarinin %27’sini olustururken diinya satislarinin %8'ini
temsil etmektedir.

Sekil 2: Kiiresel Tarim Makineleri Pazarinda En Yiiksek Pazar Paylarina Sahip Ulke ve Bolgeler
(2012- 2014, %)

Kaynak: VDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015

Giney Amerika, Cin, Hindistan ve Turkiye’nin uretimleri halen i¢ pazara
ybnelik devam etmekle beraber, bu pazarlarin ihracat paylarinda da artig
goérulmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan ve endustriyellesen ulkelerin tarim
makinelerinin ticari akisina etkisi oldukga yiiksektir. CIS7 (ilkeleri
incelendiginde, tarim makineleri Uretiminin son 20 yil igerisinde azaldigi
gbzlemlenmigtir. Bélgenin korumaci politikalari, tarim makinesi sektérindeki
rekabetgi yapilari sebebiyle daha da geligtirimesi gerekirken, engel
olusturmustur. Afrika bolgesi icin tarim makinelerinin giin gectikgce daha da
dnemli bir merkez haline geldigi sdylenebilmektedir. Ozellikle, Nijerya ve
Gliney Afrika gibi glicli ekonomileriyle pazarda faal olan Ulkeler ile bu durum
daha da goze carpmaktadir. Fakat bolgedeki politik karisikliklar, orta sinifin
mevcut olmamasi ve yolsuzluk, pazarda kigik ve orta Olgekli Ureticilerin
ayakta kalmasini guglestirmektedir. Asya’da, Japonya ve Giiney Kore ileri
teknoloji merkezleri insa etmis olup daha disik gug ile calisan makine
segmentasyonuna agirlik vermistir. Bu tarz makinelere érnek olarak piring

7 Bagimsiz Devletler Toplulugu: Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan



uretimi gosterilebilir. Ayni zamanda her iki Ulkenin de Avrupa ve Amerika’'ya
kayda degder miktarda ihracat hacimleri bulunmaktadir.

Alt sektorler kapsaminda pazarda faaliyet gdsteren biiyiik oyuncular®; AGCO
Corporation, CNH Industrial NV, Deere & Company ve Mahindra & Mahinda
Limited'tir.

Amerika merkezli AGCO firmasi, tarim makinesi ve ilgili

parcalarinin tasarimini, Uretimini ve distribUtérlGgunG

gerceklestirmektedir.  Challenger, Fendt, Massey
Ferguson ve Valtra markalari altinda; traktér, bicerdéver, otomotiv
pllverizatorleri, saman araglari, yem makineleri, tohumlama ve toprak isleme
makineleri, tarim aletleri, tahil depolama ve protein Uretim sistemleri gibi tGrlin
ve hizmetler sunmaktadir. Kuzey ve Glney Amerika, Avrupa, Afrika, Orta
Dogu ve Asya Pasifik bolgelerinde faaliyet gésteren firma, 2014 yili itibariyle
9,7 Milyar $ ciro gergeklestirmistir. Sektortin kiresel egiliminden etkilenen
AGCO firmasinin cirosu 2013 yilina gére %9,9 oraninda gerileme yasamistir.

1999 yilinda Amerika tabanli Case firmasinin italyan Fiat Grup

tarafindan satin alinmasindan sonra, New Holland ile birlegimi

saglanmistir. Boylelikle giinimizde CNH Industrial olarak

taninan marka altinda uluslararasi seviyede tarimsal ve ingaat

makineleri, kamyon ve ticari araglar ve glc¢ aktarim
mekanizmasina yonelik hizmet verilmektedir. Tarim makineleri igerisinde;
traktor, bicerddver, saman ve yem makineleri, toprak isleme ve puskurtme
ekipmanlarinin uretimini Case IH Agriculture, New Holland Agriculture ve
Steyr markalari altinda Uretmektedir. Toplamda 190 Ulkede, 12 marka, 62
Uretim tesisi ve 48 ARGE merkezi ile gUclu bir yapiya sahiptir. 2014 yili
itibariyle tesis sayisini 64’e ¢ikaran CNH, ortaklik veya depo hizmeti sunan
firmalar ile anlasmalar araciligi ile dinya ¢apinda hizmet vermeye devam
etmektedir. Bu bélgeler; 12 NAFTA, 34 EMEA® bélgesi, 10 adet Latin Amerika
ve sekiz adet Asya Pasifik olmak tzere dagilim gostermektedir. 2014 yilinda
bir onceki yila oranla %3,7 dlslis gosteren cirosu toplam 24,8 Milyar $
hacmindedir.

ABD’li John Deere firmasi tarim, insaat, ormancilik ve ¢im
makineleri ve onlarin pargalari olmak Uzere genis bir Urln
yelpazesine sahiptir. Ek olarak mali destek hizmetleri ve ikinci
el Urin tedariki de saglayan firma, Urinlerini genel olarak
bagimsiz perakendeciler ve bliylk perakende satis magazalarindan
gerceklestirmektedir. Faaliyet gdsterilen bélgeler; Amerika'®, Afrika, Avrupa

8 MarketLine: Global Agricultural Machinery Report, 2015
9 Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bdlgesi igin kullanilan kisaltmadir.
© Kuzey, Orta ve Gliney Amerika anakarasi



ve Asya’dir. Tarim ve ¢im makineleri segmenti altinda bes ayri Urln grubuna
yer verilmektedir. Bunlar; mahsul hasat makineleri, ¢gim ve yardimci Uriin
makineleri, saman ve yem urind makineleri, bitkisel bakim Griini makineleri
ve traktérlerdir. Uriinlerini kendi ya da farkl markalar altinda hizmete sunan
Deere firmasinin cirosu 2014 yilinda %4,6’lik disis ile 36 Milyar $'lik dedere
ulagmistir.

Hindistan menseli Mahindra & Mahindra firmasi, [Tlahlhincira
otomotiv, tarim makineleri, finansal hizmetler, Rise.
Systech, konaklama, altyapl, gelik isleme ve ticareti

ile BT Hizmetleri alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Grubun tarim makineleri
segmenti Mahindra ABD, Mahindra Yueda (Yacheng) Traktér, Mahindra (Cin)
Traktéor ve M&M- Tarim Makineleri BolimU istirakleri tarafindan
yonetilmektedir. Traktdr ve yedek parga satisi ve ilgili hizmetler sunulmaktadir.
Firmanin 2015 yili itibariyle %4,2 disis ile 6,9 Milyar $'lik cirosu
bulunmaktadir.

ilgili Gostergeler:

Tarim makinesi kullaniminda etkili olan tarim sektérd, dinya genelinde
oldukga 6nemli bir gelir kaynagi ve ticari faaliyettir. Kiresel tarim sektoru
2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %1,7 buyimus ve yaklasik 3,2
Trilyon $'lik hacme ulagsmistir. Cin yaklasik 1 Trilyon $'lik hacimle, kiresel
sektorde en fazla éne gikan Ulkedir.

Sekil 3: Kiiresel Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

YBBO+1,7% YBBO+1,4%

Jess  a0s3 27T 338 sqe2 1 32 327 333 3368 3413

2011 2012 2013 2014 2015 1 2016 2017 2018 2019 2020

Kuresel Tarim Sektort Hacmi
Kaynak: World Bank; FAO; EY Analizi

Kuresel tarim sektdrinin, 2015 yilinin ardindan buyimeye devam etmesi
beklenmektedir. Gelecek bes yillik ddnemde yilda ortalama %1,4 blylUmesi
beklenen sektoriin, 2020 yilinda 3,4 Trilyon $'in Gzerinde hacme ulasacagi
ongorilmektedir.



Tarimda ekilen alanin 6zellikleri ve iklim kosullari, kullanilan tarim makinesi
tirindeki en blylk belirleyicidir. Ciftciler arazi kosullarina goére tarim
makinesindeki modeli belirlemektedir. Bunlarin disinda ekin tiirli, makinenin
yakit verimliligi, uygulama maliyetleri, marka ve garanti kapsami satin
alinmasi planlanan tarim makinesindeki miktari ve modeli belirleyen diger
sebeplerdir.

Sekil 4: 2014 Y\l Kiiresel Ciftlik Dagilimlari (Hektar, %)

10 Hektar Alti Kiiresel 10 Hektar Ustd Kiresel
Giftlik Dagilimiart Ciftlik Dagilimlar

Asya
Ml Kuzey Afrika & Orta Dogu
[ ] Kuzey ve Glney Amerika 46%
Avrupa
Il Sahra Al Afrika

W

17%
85%

Kaynak: www.globalgriculture.org, FAO 2014

Dunya genelinde ciftlikler kiigiik veya ¢ok kiiguk boyuttadir. 1 hektar alt
ciftlikler tim giftliklerin %72’sini olusturmakta fakat tarim arazilerinin yalnizca
%8'ini kontrol edebilmektedir. Ote yandan, 50 hektardan biiyik ciftlikler %1’lik
kismi olustururken diinya tarimsal arazilerin %65’ini kontrol etmektedir.

570 Milyon adetten fazla giftlik yer almakla birlikte bunlarin %90’indan fazlasi
sahis veya aile tarafindan isletiimektedir ve aile bireylerinin is guiciinden
yararlaniimaktadir. Aile giftlikleri dinyada buylk paya sahip olup dinyadaki
gidanin yaklasik %80Q’ini liretmektedir.!!

Kuresel Tarim Makineleri Sektorii — Genel Bulgular:

Kuresel seviyede tarim makineleri %3 oraninda disls gdstermistir.
Pazarin ana oyuncularinin yer aldi§i Kuzey Amerika ve Avrupa’daki
ekonomik dalgalanmalarin bu disiste buylk etkisi bulunmaktadir.
ABD’de tarim makineleri sektori pazar ihtiyacinin (zerindeki arz
sebebiyle fiyatlarda disls yasamaktadir.

Avrupa’da ise Almanya gibi teknolojik agidan tarim makinelerinin
kiresel seviyede rekabet edebilecedi oyuncular yer almaktadir.

" www.globalagriculture.org



2.2. Kuresel Tarim Makineleri Dis Ticaret Egilim

Analizi

Kuresel pazar tarim makineleri dis ticareti 2015 yili itibariyle yaklasik 54
Milyar'2 $ degerine ulagsmistir. 2011- 2015 yillari arasinda yillik ortalama %2
oraninda azalan tarim makinesi dis ticaretinde; ABD, Cin ve AB Ulkeleri dikkat
cekmektedir. ithalatin odak bolgesi ABD, Fransa, Aimanya ve Kanada olarak
pazara yansirken ihracatta Almanya, ABD, Cin, Fransa ve Hollanda goze
carpmaktadir. Rapor genelinde incelenen toprak hazirlama & ekim makineleri,
hasat & harman makineleri, sulama ekipmanlari ve Uriin bakim ilaglama
makineleri, sit sagma makineleri ve yem makinelerinin toplam kuresel dis
ticareti ise 2015 yili itibariyle yaklasik 28 Milyar $ degerindedir. Bu degerin
2011- 2015 yillari arasinda yilda ortalama %3 azaldigi1 gézlemlenmistir. Analiz
edilen Urlnlerin ithalatinda en fazla 6ne cikan Ulkeler ise; ABD, Fransa,
Meksika ve Almanya’dir. Ayni zamanda 17,5 Milyar $ hacmi ile hasat &
harman makineleri, analiz edilen Urlnler icerisinde en fazla ithal edilen Griin
olma 6zelligini tagimaktadir.

Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

Kiresel tarim makineleri driinlerine ait GTIP kodlari (izerinden toprak
hazirlama & ekim makineleri dig ticaret edilimlerine ait ilgili analizler asagida
yer almaktadir.

Toprak hazirlama & ekim makineleri, kiresel tarim makineleri dis ticaretinde
%12'lik pay ile yer almaktadir. inracat pazarinda Almanya ve italya liderliginde
ABD ve Cin pazardaki buyuk tedarikgilerdir ve kuresel toprak hazirlama &
ekim makineleri ihtiyacinin yarisina yakinini karsilamaktadir. ithalat pazarinda
ise Kuzey Amerika, AB ulkeleri, Rusya ve Ukrayna’'nin varligi gérilmektedir.
ABD, Fransa, Almanya ve Kanada kuresel ithalatin %30'unu
gerceklestirmektedir. ABD, Almanya, Fransa, Hollanda, Avusturya ve
Kanada’nin hem birer buylk tedarikgi hem de ithalatgi olmalari dikkat
cekmektedir.

Kiresel toprak hazirlama & ekim makineleri 2013 yilina kadar suren artig
edilimini daha sonraki yillarda koruyamamigtir ve 2011- 2015 yillari arasi
ihracat ve ithalatinda dusis yasanmistir. Tarim sektérine yon veren Kuzey
Amerika ve Avrupa’nin ekonomik durgunlugu sebebiyle, ilgili alt sektorler
genelinde negatif yonlu egilim meydana gelmistir.

2 EY Analizi, 2015



Sekil 5: Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri 2011- 2015 Yillan Arasi Dis Ticaret
Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Toprak hazirlama & ekim makineleri dis ticareti 2011-2015 yillari arasinda
yillik ortalama %4’lik klgilme ile 6,5 Milyar $’lik hacme gerilemisgtir.

Kiresel toprak hazirlama & ekim makineleri ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10
ulkeye asagidaki grafikte verilmistir.

Sekil 6: Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $,
2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, %16’lik pay! ile toprak hazirlama & ekim makineleri ihracatinda lider
konumda yer almaktadir. Bununla birlikte, pazardaki diger oyuncular gérece
daha az hacimli olmalarina ragmen pazarda olduk¢a dnemli konumdadir Ayni
zamanda Almanya ile birlikte klresel ihracatin yarisini gergeklestiren bu
Ulkeler arasinda dikkat cekenler italya (%11), ABD (%10), Cin (%9) ve
Fransa'dir (%6). Toprak hazirlama & ekim makineleri alt sektérindn kuresel
seviyedeki tedariki agirlikli olarak Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri ile Cin
tarafindan gercgeklestiriimektedir.

AB Ulkelerinin yine oOncelikli olarak Uye Ulkelere toprak hazirlama & ekim
makineleri ihracati gerceklestirdikleri gézlemlenmektedir. Avrupa bdlgesinde
Ozellikle Almanya’nin 0ne ¢ikmasinin sebebi, Ulkenin tarim makineleri
sektodriindeki deger zincirinin  kapsaminin  biyikligudir. Ulkede birgok
aragtirma enstitisinin yer almasi, elektronik, robotik, malzeme ve yazilim ile
AR-GE alaninda gugli bir alt yapiya sahip olmasi Alimanya’yi sektérde glglu



bir oyuncu yapmaktadir.’® Ote yandan, ihracat hacmi ile dikkat ceken bir diger
Ulke olan ABD, ihracatinin yarisina yakinini komsu ulkesi olan Kanada'ya
gerceklestirmekle beraber yakin cografyasina odaklanmistir. Dinyadaki en
blylk dordincil tedarikgi olan Cin’in ise 6ncelikli olarak yakin cografyasinda
yer alan ABD'yi tercih ettigi fakat ayni zamanda Rusya, komsu Ulkeleri ve
Almanya’ya yogunlastigi tespit edilmigtir. Cin’in tarim makineleri kiresel
oyunculari arasindaki yerini guclendirmesindeki en blylk sebep Rusya’ya
yaptigi ihracati, diger oyunculara nazaran arttirmaya devam etmesidir.'

Genel egilim incelendiginde, ihracatgi Ulkelerin Oncelikli olarak yakin
cografyaya odaklandigi, sonrasinda ise AB Ulkeleri, Rusya ve Ukrayna gibi
ulkelere yayilan bir yapiya sahip olduklari gérilmektedir. Rusya, ithalattaki
biyuk oyunculari %0,4 oraninda vergiye tabi tutarken Ukrayna herhangi bir
vergi uygulamamaktadir.

Kiresel toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 llkeye
asagidaki grafikte verilmistir.

Sekil 7: Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $,
2015)

Kaynak: Trademap

Toprak hazirlama & ekim makineleri ithalat pazarinda %10’luk pay! ile ABD
gbze carpmakla beraber, diger en buyuk ithalat¢i ilk Ug¢ Ulkenin de hemen
hemen ayni seviyelerde ithalat gergeklestirdigi gorilmektedir. Bu Ulkeler
siraslyla; Fransa (%8), Almanya (%7) ve Kanada (%6)'dir. ithalat akisinin
genel olarak Kuzey Amerika ve AB llkeleri ile Rusya ve Ukrayna'dan
gerceklestigi tespit edilmigtir.

ABD, toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinin yarisindan fazlasini
Kanada ve Cin'den karsilayarak, belirli bir cografi odaklanma Uzerinden
ilerlemektedir. ithalat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda herhangi bir fiyat

3 Germany Trade & Invest
14 VVDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015



avantaji bulunmamaktadir. Daha klguk hacimli olmak Uzere AB ve Asya
Pasifik Ulkeleri de ithalat gergeklestirilen tlkeler arasinda yer almaktadir.

AB Ulkeleri arasinda yer alan en blyuk toprak hazirlama & ekim makineleri
ithalatgilarinin ise yine komsu Ulkeleri ve ek olarak Cin’i tercih ettikleri
g6zlemlenmistir. Fransa’nin, ylksek fiyat segmentli Grinlerini Hollanda’'dan
karsiladigi tespit edilmistir. Fakat pazarda Cek Cumbhuriyeti, Ispanya ve
Polonya gibi Cin’e karsi yakin fiyat avantajina sahip Ulkelerin olmasina
ragmen, yine de Cin’in pazarda en blylk Uglincu tedarik¢i olmasi dikkat
cekmektedir. Fransa, 6,3 Milyar $ hacim ile Avrupa pazarinda ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica, Fransa tarim makineleri sektoriindeki dists beklenmedik
olmakla beraber (kiiresel dislse paralel olarak), kayitl traktdr oranindaki
disus pazarin gidisati hususunda ipucu vermistir. Traktor talebi adet bazinda
%22’lik disls yasayarak 33 Bin adede gerilemistir. 2014 yili itibariyle %20
oranindaki traktor cirosu 1,9 Milyar $ olmustur. Fransa pazari durgun yapida
ilerlemekle beraber tarim makineleri ve traktdrlerde kisa vadede toparlanma
beklenmemektedir.’s Aimanya ise, italya Fransa ve Cin’den toprak hazirlama
& ekim makinelerinin yaklasik %40’ ini ithal etmektedir. Uriinlerin fiyat
segmentasyonlari ise hemen hemen paraleldir.

Kiresel ithalatta Kuzey Amerika’daki en blylk bir diger ithalat¢i Ulke olan
Kanada ise ithalatinin %66'sini ABD’'den kargilamaktadir. Ote yandan,
Kanada'’nin bu Urin 06zelinde %3,7 oraninda re-import’® faaliyetleri
gerceklestirerek vergi muafiyeti saglamaktadir.

Hasat & Harman Makineleri:

Kiiresel tarim makineleri iriinlerine ait GTIP kodlari (izerinden hasat & harman
makineleri dig ticaret egilimlerine ait ilgili analizler agagida yer almaktadir.

Hasat & harman makineleri, %32,7’lik payi ile tim tarim makineleri dis ticareti
icerisindeki en ylksek paya sahip triindur. ABD ve Almanya kiresel hasat &
harman makineleri ihtiyacinin %40’ iniI kargilamaktadir. ithalat pazarinda ise
ABD, Fransa, Almanya ve Kanada'nin i¢ taleplerini karsilamak icin ithalatta
one ciktiklar tespit edilmistir. Kuzey Amerika ve Avrupa Ulkeleri ile Cin’in hem
ithalatta hem de ihracatta yer almalari géze ¢carpmaktadir.

Kuresel hasat & harman makineleri dis ticaretinin genel egilimi incelendiginde,
2013 yihina kadar devam eden artisin daha sonraki ddnemde duslse gegtigi
gorulmektedir.

15 VDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015
6 Daha 6nce ihracati gergeklestirilen Griindn, tekrar ithal edilmesi durumudur.



Sekil 8: Hasat & Harman Makineleri 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillan arasi yillik %2’lik yillik biyime orani ile disis gosteren
kiresel hasat & harman makineleri dis ticareti 17,7 Milyar $’lik hacme sahiptir.

Kiresel hasat & harman makineleri ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye
asagidaki grafikte verilmistir.

Sekil 9: Hasat & Harman Makineleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

ABD ve Almanya, kuresel hasat & harman makineleri talebinin yaklasik
%40'in1 karsilayarak pazarda lider konumda yer almaktadir. Siralamadaki
diger buyuk tedarikgileri ise Cin, AB Ulkeleri ve Kanada olusturmaktadir. Hasat
& harman makineleri alt sektorl tedarikgisi olarak yine AB Ulkelerinin
yogunlugu goze garpmaktadir.

ABD, ihracatinin yarisindan fazlasini Kanada, Avusturalya ve Cin gibi yakin
cografyasi ve komsu ulkeleri agirlikli olmak Uzere AB llkelerine de tedarik
saglamaktadir. ABD, ekili arazileri ve ortalama buyUklikleri ile 2014 yilinda
dinyanin en blylk tarim makineleri pazari olarak kayitlara geg¢mistir.
Dolayisiyla, pazardaki yatinmlar ve gelismeler de bu ydnde ilerlemistir.
Verimliligin arttirlmasi i¢in yeni, daha buyuk ve pahali makineler eskileri ile
degistiriimistir. Fakat tarim makinelerindeki mekanizasyonun fazla gelismis



olmasi sebebiyle 2019 yilindaki donemde, kiresel seviyedeki satiglar
Uzerinde negatif yonli etkisinin olabilecegi distinilmektedir.'”

Ote yandan Aimanya; Fransa (%16), ABD (%12) ve diger AB (ilkelerine inracat
gerceklestirmektedir. Asil olarak komsu Ulkelerine odaklandigi tespit edilen
Almanya’nin, tarim makinelerindeki inovatif Grinleri ile kiiresel seviyede bliylk
bir ithalatgi olmasi sebebiyle ABD’ye de drln tedariki sagladigi tespit
edilmistir. Genel olarak satislarinin %40’ in1 120hp Gzeri traktor Uretimine
yogunlastiran Almanya pazarinda, hasat & harman makineleri (patates,
hayvan yemi, bicerddver) ikinci sirada yer almaktadir. 2014 yilinda 6,6 Milyar
$ degerinde olan tarim makineleri pazarinin, 2015 yilini %10’luk disis ile
kapatacagl tahmin edilmektedir. Fakat 6numuizdeki dénem igin finansal
acidan stabil bir ortam olacagi 6ngorilmektedir.'®

Cin’in ise ihracatinin en buyuk payini ABD (%18,5) olusturmaktadir fakat Glke
Avrupa bolgesi odakh bir yapiya sahiptir ve ihracatinda diger dne ¢ikan diger
tlkeler Aimanya (%10,6), ingiltere (%7,8) ve Avustralya (%4,4)dir. ilgili Gilkeler
arasinda yalniza Avustralya’ya %2,1 oraninda vergi uygulamaktadir. ihracatgi
AB llkelerinin ise yine yakin cografyalarini tercih ettikleri goriilmektedir.

Kiresel hasat & harman makineleri ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye
asagidaki grafikte verilmistir.

Sekil 10: Hasat & Harman Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel seviyede lider konumda hasat & harman makineleri tedarikgisi
olmasina ragmen ayni zamanda en bliyiik ithalatgi olan ABD, 2,1 Milyar $’lik
ithalat hacmi ile pazarda %12’lik paya sahiptir. Géreceli olarak daha kiigik
hacimli Fransa (%9), Almanya (%9), Kanada (%7) ve ingiltere (%6) pazarda
dikkat ceken diger 6nemli oyunculardir. Hasat & harman makineleri ithalat
pazari Kuzey Amerika, Avrupa bdélgesi ve Gin’de yogunlasmistir.

7 Freedonia: Agricultural Equipment United States, 2016
18 vDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015



ABD, hasat & harman makineleri ihtiyacinin yarisindan fazlasini Almanya
(%20), Cin (%16,7), Meksika (%14,7) ve Kanada (%14,4) olmak Uzere dort
ana bélgeden kargilamaktadir. ithalatinda genellikle yakin cografyanin tercih
edildigi gorilmekle birlikte AB Ulkeleri de listede yer almaktadir. Pazarda
goreceli olarak Meksika hasat & harman makinelerinin daha diisiik segmentli
olduklari tespit edilmistir, onun disinda pazar genelinde paralel bir egilime
rastlanmistir. Fransa ve Almanya gibi Avrupa Ulkelerinin ise éncelikli olarak
yakin cografyayi tercih ettikleri ve ABD, Cin gibi farkli cografyalardan da Urln
tedarik ettikleri goérulmektedir. Fransa tarim sektérinde faaliyet gosterenlerin
%68’ Uretici iken, %32’lik kismi ithalat gergeklestirmektedir. 2009- 2010 yillari
arasindaki kuresel ekonomik krizden sonra tarim makinesi sektdrindeki kar
marijlari da AB Ulkeleri ortalamasinin Gizerine ¢gikmayi halen basaramamistir.
(Fransa %29,6, ingiltere %47, ispanya %42,7 ve italya %30,9.)1°

Sulama Ekipmanlari ve Uriin Bakim ilaglama Makineleri:

Kiresel tarim makineleri Uriinlerine ait GTIP kodlari zerinden sulama
ekipmanlari ve Grtin bakim ilaglama makineleri dis ticaret egilimlerine ait ilgili
analizler asagida yer almaktadir.

Sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri dis ticareti, 2011-
2015 yillari arasi tim tarim makinesi alt sektorlerine paralel bir sekilde disus
g6stermigtir. Kuresel tarim makineleri dig ticareti igerisinde sulama
ekipmanlari ve urtin bakim ilaglama makinelerinin payi ise %6’dir.

ABD ve Cin kuresel sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri
talebinin %42’sini karsilamaktadir. Genel ihracatci Ulkelerin Avrupa ulkeleri ile
israil, Brezilya ve Meksika’dan olustugu gdzlemlenmistir. ithalat pazarinda ise
Meksika'nin liderligi gorulmektedir. Diger gérece daha kugcuk ithalatgi Ulkeleri
Asya Pasifik, Kuzey Amerika ve Rusya olusturmaktadir.

Dalgali bir dis ticaret yapisina sahip olan sulama ekipmanlari ve riin bakim
ilaglama makinelerinin 2011- 2015 yillari arasinda genel olarak disis egilimi
g6sterdigi gézlemlenmistir.

% AXEMA: Agricultural Equipment Manufacturers Union, Economic Report 2015 ve Eurostat



Sekil 11: Sulama Ekipmanlan ve Uriin Bakim ilaglama Makineleri 2011- 2015
Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Klresel sulama ekipmanlari ve urlin bakim ilaglama makineleri ihracat ve
ithalati yillik bilesik bliiyime oraninda %Z2’lik gerileme yasayarak 3,1 Milyar
$’lik hacme ulagmistir.

Sulama ekipmanlari ve Uriin bakim ilaglama makineleri ihracatinda 6éne ¢ikan
ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte yer verilmigtir.

Sekil 12: Sulama Ekipmanlan ve Uriin Bakim ilaglama Makineleri ilk 10 ihracatgi
Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

2015 yili itibariyle ABD ve Cin kiresel sulama ekipmanlari ve Griin bakim
ilaglama makineleri ihracatinda %23 ve %19 paylari ile lider konumda yer
aldigi1 gorilmektedir. Pazarda genel olarak, Kuzey ve Giney Amerika ile AB
tlkelerinin agirh@i gorilirken israil ve Cin'in etkisi dikkat gekmektedir.

ABD, ihracatinin yaklasik %50’sini Meksika, Avustralya ve Kanada’ya
gerceklestirmektedir. Genel olarak, komsu ulkeleri ile Avrupa bolgesi ve yakin
cografyasina sulama ekipmanlari ve drin bakim ilaglama makineleri tedariki
gerceklestiren ABD’nin, belirli bir odaklanmaya sahip oldugu gdérulmektedir.
Ayrica ABD, AB llkeleri (%1,7), Suudi Arabistan (%5) ve Brezilya (%14,4)
tarafindan vergiye tabi tutulmaktadir. ABD’nin komsu Ulkeleri ise STA olmasi
sebebiyle herhangi vergi uygulamamaktadir. Avustralya, ABD icin oldukga
stratejik bir Ulke olup ihracatinin %571’ini Avustralya’ya gerceklestirmektedir.
Ulkenin tarim ekonomisi sermaye yogun ve ileri teknoloji kullanimina yénelik
ilerlemektedir. Dolayisiyla, ABD pazarinin teknolojisi yiuksek makineleri;



bugday, arpa, kolza tohumu, pamuk ve birgok meyve & sebze tlriinde kiresel
tedarikgi olan Avustralya igin potansiyel arz etmektedir.2°

Ote yandan Cin, daha daginik bir cografyada sulama ekipmanlari ve Griin
bakim ilaclama makineleri ihracatinda bulunmaktadir. ABD, Vietnam,
Hindistan, Tayland’a ihracatinin yarisina yakinini gergeklestiren lkenin, yakin
cografyasina odaklandigi gézlemlenmistir. ABD %1,2, Hindistan ise %7,5
oranlarinda vergi uygulamaktadir.

Sulama ekipmanlari ve Uriin bakim ilaglama makineleri ithalatinda 6ne ¢ikan
ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte verilmigtir.

Sekil 13: Sulama Ekipmanlan ve Uriin Bakim ilaglama Makineleri ilk 10 ithalatg:
Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kliresel sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makinelerinde
Meksika’'nin %10’luk pay ile ithalat pazarindaki hakimiyeti dikkat cekmektedir.
ABD (%6), Fransa (%5), Avustralya (%5) gibi siralamadaki diger onemli
oyuncular gorece daha kiiglik hacimlere sahiptir. Genel olarak Kuzey Amerika,
AB ve Asya Pasifik Ulkeleri ile Rusya’dan gergeklestirilen sulama ekipmanlari
ve Uruin bakim ilaglama makineleri talebinde cografi farklilik bulunmaktadir.

Meksika, sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri talebinin
%70’e yakinini ABD’den karsilayarak belirli bir odaklanma Uzerinden
ilerlemektedir. Ote yandan ABD; sulama ekipmanlari ve (iriin bakim ilaglama
makineleri aliminin tamamina yakinini Cin, Meksika ve Kanada’dan
gerceklestirmektedir. Meksika ve ABD arasindaki iki yonlu ithalat ve ihracat
goze carpmaktadir. Meksika hem OEM?’ hem de aftermarket?? igin oldukga
o6nemli bir pazardir. Ayni zamanda tarimsal ekonomide Uretici, tiketici ve
birgok tarimsal driiniin ihracatcisi olarak yer almaktadir.2? ithalatinda yakin

2TA- International Trade Administration: Agricultural Equipment Top Markets Report, 2015
2! Orijinal Parga Ureticisi

2 Satis sonrasi servis

23 |TA- International Trade Administration: Agricultural Equipment Top Markets Report, 2015



cografyasini tercih ettigi tespit edilen ABD’ye ek olarak, Fransa ve
Avustralya’da da paralel bir egilim gézlemlenmistir.

Sit Sagma Makineleri:

Kiresel tarim makineleri Griinlerine ait GTIP kodlari (izerinden siit sagma
makineleri dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer almaktadir.

2015 yili itibariyle toplam tarim makineleri igerisindeki pay! %1 olan siit sagma
makineleri, dis ticaret hacmi ile gorece en disuk degere sahip trindur.

Sit Sagma makineleri dis ticareti bes yillik donem igin incelendiginde, 2014
yilindaki artisin  genel disls egdilimi Uzerinde etkili olmadid
g6zlemlenmektedir.

Sekil 14: Suit Sagma Makineleri 2011-2015 Yillar Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon
$

Kaynak: Trademap

Kiresel sut sagma makineleri dis ticareti 2011- 2015 yillar arasinda yillik
ortalama %2’lik diisiis gostermistir ve 396 Milyon $ hacim degerindedir. Siit
sagma makinelerinde de yine Avrupa bdlgesinden Hollanda’'nin oldukga etkin
oldugu gézlemlenmistir. Hollanda’'da sit Uretimi, sebze ve bahge Urinleri
Uretiminden sonra gelmekte ve Ulke ekonomisine olduk¢a buyuk katkisi
bulunmaktadir. Kiireseldeki genel egilime paralel olan dustsun, st kotasinin
2015te  kaldinlmasindan sonra  pozitif yonli devam  edecedi
Ongorilmektedir.24

Sut sagma makineleri ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte
verilmistir.

24 VDMA: Agricultural Machinery Economic Report, 2015



Sekil 15: Siit Sagma Makineleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Hollanda,121 Milyar $ ihracat hacmi ile diinya siit sagma makineleri talebinin
%35’ini tek basina karsilamaktadir. Siralamada yer alan diger tedarikgiler,
Hollanda’'ya nazaran oldukga kiglk hacimlerle ihracat yapmaktadir.
Pazardaki ihracatin, AB Ulkeleri, Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve Turkiye'nin
de aralarinda yer aldidi genis bir cografya lizerinden gergeklestiriimesi dikkat
cekmektedir.

Lider konumdaki Hollanda, ihracatinin %50’sini Fransa ve Almanya
gergeklestirmekle beraber Avrupa bdlgesi odakli bir yapida ilerlemektedir.
Hollanda’nin sut basta olmak lzere tarim (domuz eti, cicek, meyve & sebze)
yogunluklu teknolojik yatirimlari pazarda rakipleri arasinda fark
yaratmaktadir.25 Ayni zamanda 6nemli bir ithalatgi olan Almanya ise AB
ulkeleri ile Kuzey Amerika ve Rusya’ya agirlikli olarak tedarik saglamaktadir.
Almanya, sit sagma makinesi ihracatini Hollanda’ya nazaran oldukga genis
bir cografyada gerceklestirmektedir. Hollanda, gug¢lu bir tarim sektdrine
sahiptir ve toplam alanin %69’u tarimsal tretime ayrilmistir. Yillik ortalama 11
Milyar kg sut Uretimi ile dinya birincisidir ve bu degerin yarisini peynir
Uretiminde kullanmaktadir. Dolayisiyla, tarim ve ¢iftcilik makine ve techizatlar
son derece gelismistir.26 Listede Uiglincii sirada yer alan israil ise siit sagma
makineleri tedarikini ABD ve Cin’e yonelik gergeklestirmektedir. Cin’in %10
oraninda vergi uygulamasi bulunmaktadir.

St sagma makineleri ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Glkeye asadidaki grafikte
verilmistir.

2 Dutch Ministry of Agriculture & Ministry of Economic Affairs, Nature and Food Quality, 2010
% TC Ekonomi Bakanligi, Hollanda Ulke Masasi



Sekil 16: Siit Sagma Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Genel olarak Avrupa bdlgesi, Kuzey Amerika, Asya Pasifik Ulkeleri ve Rusya
tarafindan gerceklestirilen sit sagma makineleri ithalatinda Fransa (%14),
Almanya (%11) ve Kanada (%10) 6ne ¢ikmaktadir. Siralamadaki diger blyuk
oyuncular gérece daha kiglik hacimlere sahiptir.

Fransa ve Almanya, sit sagma makinesi ihtiyacini %55 oraninda
Hollanda’dan karsilamaktadir. isvec ise yaklasik %30 ve %35’lik orani ile her
iki Ulke tarafindan da ikinci sirada tercih edilen (lkedir. ihracatin kalan kismi
yine Avrupa bolgesinde yer alan lkeler ile israil ve Tirkiye'den
gerceklestiriimektedir. Fransa, Hollanda’yi dusuk fiyat segmentli Grtnler igin
tercih ederken isveg'ten orta, israil’den ise yiiksek fiyat segmentli Griinler ithal
etmektedir. Orta fiyat segmentinde ilerleyen Almanya pazarinda ise Turkiye
ve Yeni Zelanda’nin dusuk fiyath drlnler ile pazarda yer aldiklar
gérilmektedir. Ote yandan, Kanada ise sit sagma makinesi ihtiyacinin
tamamina yakinini yine Hollanda, ABD ve Isve¢'ten tedarik etmektedir.
Kanada’nin sut sagma makineleri sektdrinde de re-import faaliyetlerine
rastlanmaktadir. Kiresel seviyede en buylk sit sagma makinesi tedarikgisi
olan Hollanda’nin, ithalatta da dérdiincl sirada yer almasi dikkat cekmektedir.
Sat ihracatinin énemli temsiliyete sahip oldugu Hollanda’'da, pazarin
surdurulebilirliginin saglanabilmesi icin gerekli makine ihtiyacini Almanya,
iranda ve Danimarka agirlikli (~%70) kargilamaktadir.

Yem Makineleri:

Kiresel tarim makineleri tiriinlerine ait GTIP kodlari (izerinden yem makineleri
dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Yem makinelerinin 2015 vyili itibariyle toplam tarim makineleri sektdru
icerisindeki pay! %2’dir. ilgili alt sektorler arasinda siit sagma makinelerinden
sonraki en dislk paya sahip trandir. AB lkeleri, Cin ve Kuzey Amerika'nin
faal oldugu ihracat pazarinda, Hollanda ve Cin birbirlerine yakin paylari ile
lider konumdadir. ithalatta ise ABD’nin hakimiyeti gérilmektedir. Afrika, Asya



Pasifik ve Rusya ithalat hacimleri ile 6ne ¢ikan Ulkelerdir ve yapinin oldukga
genis cografyaya sahip oldugu gézlemlenmistir.

Kiresel yem makineleri dis ticareti pozitif yonlu gidisatini 2015 yilindaki
%18'lik diiglise kadar korumustur. incelenen bes yil igerisindeki genel egilim
ise negatif yonlidir.

Sekil 17: Yem Makineleri 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillari arasi kiresel yem makineleri dis ticareti yillik %1’lik disus
degeri ile 893 Milyon $ hacmine sahiptir.

Yem makineleri ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 llkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 18: Yem Makineleri ilk 10 ihracatci Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Hollanda liderliginde, Cin, Almanya, itaya ve ABD 2015 yili itibariyle kiresel
yem makinelerinin %58’ini tedarik etmektedir. Genel olarak, pazardaki buyuk
oyuncular Avrupa bolgesi, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik’'te konumlanmistir.
Hollanda satis stratejisini komsu ulkeleri ile Kuzey Amerika’ya odaklamistir.
Fertiliser Act?” ve Avrupa’nin karari dogrultusunda gilibre ve gevreye verdigi
zararlar sebebiyle hayvan sayisi ve st tretimi, 2015 yilina kadarki dénem igin
belirli kotalar ile sinirlandiriimistir. Dolayisiyla sit sagma makineleri ve yem
makineleri sektérd bu durumdan dogrudan etkilenmistir. 2015 yilindan sonraki

27 Malawi hiikiimeti tarafindan gubre kullanicilarini ve ticaretini gergeklestiren kigileri koruma
amagl olusturulan yonetmelik



doénemde pazarin bliylime egiliminin pozitif yonde olacagi 6ngorilmektedir.28
Cin’in Orta Dogu ve Asya ulkeleri agirlikh ihracat gergeklestirdigi gorultrken
Almanya, Cin, AB Ulkeleri ve Rusya’ya tedarik saglamaktadir. Sonug olarak,
ihracatgi Ulkelerin ortak birka¢c pazar olmasina ragmen farkh pazarlara
yogunlastiklari tespit edilmigtir.

Yem makineleri ithalatinda 6ne cikan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte
verilmigtir.

Sekil 19: Yem Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kiresel yem makineleri ithalatinda %9’luk payi ile en gok ABD ulkesinin ithalat
gerceklestirdigi gdzlemlenmektedir. Diger Ulkeler gbérece daha klguk
hacimlere sahiptir. Genel olarak incelendiginde ABD, Cin, AB ulkeleri ve Asya
Pasifik Ulkelerinin i¢ taleplerini karsilamak icin ithalata agirlik verdikleri tespit
edilmistir.

ABD’nin %66 oraninda Kanada’dan, %20 Hollanda’dan ithalat gerceklestirdigi
goérulmekte ve genel olarak Avrupa bodlgesi ile yakin cografyasini tercih
etmektedir. Almanya ise; yem makinesi ihtiyacinin yarisindan fazlasini AB
ulkelerinden kargilamaktadir.

Kiresel Tarim Makineleri- Dig Ticaret Analizi Bulgular:

Rapor kapsaminda incelenen toprak hazirlama & ekim makineleri, hasat &
harman makineleri, sulama ekipmanlari ve uriin bakim ilaglama makineleri,
sut sagma makineleri ve yem makineleri Urlnlerinin kiresel seviyedeki dis
ticaret degerleri basta olmak Uzere pazar buyikligu, pazarin yogunlastigi
boélgeler ve sektdrdeki Gnemli oyuncular tarim makineleri sektorii kapsaminda
incelenmistir. Bu dogrultuda 6ne ¢ikan bulgulara asagida yer verilmistir:

igili tim alt sektérlerde 2011- 2015 yillari ithalat ve ihracat oranlarinda
kuresel ekonomik durgunluk sebebiyle dusis egilimi gézlemlenmisgtir.

2 | EI WAGENINGENUR: Agricultural Economic Report, 2013



Hasat & harman makinelerinde blylk ihracatgilar ayni zamanda
biyuk ithalat¢i konumundadir.

Hollanda’nin sut sagma ve yem makineleri tedarikinde lider konumda
olmasi dikkat gekmektedir. Ayni zamanda Hollanda hem sit sagma
hem de yem makinelerinde énemli bir ithalatgi olarak yer almaktadir.
Ulke ekonomisinde biiyiik dneme sahip olan siit Griinlerinin hem
ithalatta hem de ihracatta etkin olmasini saglamaktadir.



3. Turkiye ve Konya Tarim Makineleri Sektoru
Analizi

3.1.Tarim Makineleri Sektorunun Genel Durumu

Tarim sektérindeki verimliligi artirmak ve maliyetleri distrmek icin énemli
olan makine kullanimi ve tarimsal mekanizasyon, Turkiye’de yillar igcerisinde
gelisim gOstermistir. Tlrkiye’nin tarim makineleri sektér hacminin buyuk
olmasi, Tirkiye'deki tarim sektdriiniin biyikliginden (GSYiH’nin %10'u) ve
sektordeki ihtiyaclardan kaynaklanmaktadir.2® Dolayisiyla, tarim sektoriinde
ihtiyag duyulan makinelerin tamamina yakini Turkiye’de uretilebilmektedir.
Uretilmeyen iiriinler, bilyiik parsel ve isletmelere uygun olan kendi yiiriir hasat
makineleridir (bicerdéver, pamuk hasat vb.). Bu urlnlerin tedariki icin ithalat
tercih edilmektedir.

Tarim makineleri sektor, traktdér, sulama araglari ve ekipman olmak Uzere (¢
alt sektérden olusmaktadir ve alt sektorlerde Uretim kalitesi ve gesitliligin arttig
gozlemlenmektedir. Tarim sektoriiniin blyldmesi, yatirimlarin artmasi ve farkli
ihtiyaclarin talep edilmesi, kalite ve gesitlilikteki artisin ana nedenleridir. Bu
gelisim, sektdrdeki firma sayisinda da yillar igerisinde artigsina neden olmustur.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2014 yilindaki verilerine gore,
sektdrde Uretim yapan firma sayisi 806’dir. Bu firmalarin sagladig istihdam
ise 16.589'dur. Turk Traktor, Enka, Basak, Hisarlar, Erkunt ve Hattat, tarim
makineleri sektérinde dne ¢ikan ureticilerden bazilaridir. Sektérdeki AR-GE
faaliyetleri imalat sanayiine oranla kiyaslandiginda geridedir. Sektérde AR-
GE faaliyetlerine yeteri kadar kaynak ayriimamasi ve devlet desteklerinden
faydalanma oraninin disiik olmasi, bu durumun baslica sebeplerindendir.3°

2015 yilinda 650 Milyon $'in Gzerinde ihracat gergeklestirilen Tirkiye tarim
makineleri sektoriinde, bu degerin 375 Milyon $’lk kismini traktorler
olusturmaktadir. Sektoérde yapilan ithalat ise 680 Milyon $ seviyelerindedir.
Tarim makinelerinde yapilan ihracat 2014 yilina kiyasla azalirken, ithalat
artmaktadir.3' Dig ticaret verileri, Tirkiye'de 2,5 Milyar $ olan Uretimin
%30’unun ihrag edildigini gostermektedir. 2,4 Milyar $ olan tiiketimin ise
%28’ini ithal Grtnler olusturmaktadir. Bu analizler sonucunda, Tulrkiye tarim
makineleri sektoériinde dig ticaret agiginin biyime egiliminde oldugu tespit
edilmigtir.

Tarim makineleri sektériinde Turkiye’de yapilan Uretimin degeri son dort yillik
periyotta yilda ortalama %3,3 artmigtir. Ayni sekilde, tiketim degeri de artma
egilimindedir. Fakat Uretim ve ftuketim degerleri miktarsal olarak

% TARMAKB@R, 2016
30 TARMAKBIR, Turkiye Tarim Makineleri Sektér Raporu, 2016
3! Trademap, 2016



incelendiginde, daha yiksek oranli blydmelerin oldugu tespit edilmistir.
incelenen dénemde, (retim ve tiiketim miktari yilda ortalama %12,8 artmistir.
Uretim degeri ve miktari arasindaki fark, ABD Dolari/Tirk Lirasi paritesindeki
artistan kaynakldir.

Sekil 20: Tiirkiye Tarim Makineleri Sektérii Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyar

$)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Ozellikle 2014 ve 2015 yillarinda artan parite, Tirk Grinlerinin ABD Dolari
cinsinden degerini ve uluslararasi pazarda birim fiyatini digirmektedir. Bu
durum, Tuark ihracatgilara fiyatta rekabet avantaji saglamakta ve urlnlerin
kiresel pazarda daha fazla talep gérmesine neden olmaktadir. 2015 yilina
dek artan tarim makineleri ihracati, 2015 yilinda azalmigtir. Petrol fiyatlarina
bagl olarak gelir seviyesi digen ve ithalatini azaltan hedef pazarlar ve Orta
Dogu’daki siyasi, glivenlik ve terér sorunlarinin bu duruma etkisi blyuktir.32

Rapor kapsaminda analiz edilen Urlnlerin tarim makineleri sektdr Uretimi
icerisindeki paylari analiz edildiginde, bes urinun toplam uretimin %22,5’lik
kismini olusturdugu tespit edilmistir.

%2 EY Analizi, 2016



Sekil 21: ilgili Alt Sektorlerin Tarim Makineleri Sektor Uretimi igindeki Paylari (%)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Bu drinlerden toprak hazirlama & ekim makineleri, %10,3 ile incelenen
Urtnler icerisinde en fazla paya sahiptir. 2011-2015 yillari arasinda Uretim
degeri yilda ortalama %1 biyiiyen GrGnin, Uretim hacmi 250 Milyon $’in
Uzerindedir. Toprak hazirlama & ekim makinelerinin miktar bazindaki Gretim
verisi ise, ayni donemde yilda ortalama %11 oraninda artmistir. Analiz edilen
Urinlerde uUretim degeri en yiksek oranda artan yem makineleri (%16,4
YBBO), 2015 yilinda 66,6 Milyon $’lik Uretim hacmine ulasmistir. Yem
makinelerinin miktar bazindaki Uretimi ise ayni dénemde yilda ortalama
%20’nin Uzerinde blyumustir. Yem makineleri Uretimindeki artisin sebebi,
yem sektérinin buyimesidir. Tlrkiye'deki hayvan yemi talebi i¢ pazardan
kargilanamayacak kadar yikselmistir.33 Sektordeki Uretim icerisinde %1,1’lik
paya sahip olan sit sagma makinelerinin Uretim degeri ise, son dort yillik
dénemde yilda ortalama %8,5 azalmistir. Uretim miktari verileri ise, 2011 ve
2015 yillarinda yaklasik olarak ayni seviyelerdedir. Kiiresel pazarin tamamini
etkileyen kur degisimleri, Uretim degeri ve uretim miktari arasinda goérilen
farklihkta dnemli rol oynamaktadir.

3 T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2014



Sekil 22: Tarim Makineleri Uriinlerinin 2015 Yili Uretim ve Tiiketim Degeri (Milyon
$) ve 2011-2015 Yillan Arasindaki YBBO (%)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Sulama ekipmanlari ve Griin bakim ilaglama makineleri haricinde analiz edilen
tim Urdnlerde tuketim degerleri, Uretim degerlerine paralel bir egilim
g6stermektedir. Tiketim degeri en fazla biylyen Urin %16,2 YBBO ile yem
makineleri iken, en fazla kugulen Grin %-8,7'lik YBBO ile sut sagma
makineleridir. En ylUksek degerde tuketilen Urun ise, toprak hazirlama & ekim
makineleridir (250 Milyon $). Sulama ekipmanlari ve iriin bakim ilaglama
makinelerinde, Uretimin tersine tiketim degeri disik oranda da olsa azalmistir
(%0,1 YBBO). Hasat & harman makineleri Grininde ise, tuketim degeri
Uretime kiyasla ¢ok daha hizli blyimis ve 62 Milyon $ seviyesine
yukselmistir. Bu durum, hasat & harman makineleri ithalatinin ihracata kiyasla
daha hizli arttigini géstermektedir. Sonu¢ olarak, Turkiye yem makineleri
pazarinda tuketime bagli olarak Uretim de artmistir. Hasat & harman
makinelerinde de ithalattaki artis dikkat cekmektedir.

ilqili Gostergeler:

Tarim sektord, tarim makinelerinin girdi olarak kullanildigi baslica sektordir.
Sektdrde Uretim girdilerinin %20’sini tarim makineleri olusturmaktadir. Bu
yluzden, sektérin hacmi tarim makineleri sektérinin buydkligld ve
potansiyelinin anlasiimasi igin ana gosterge olarak kullaniimaktadir.

Tarkiye’de 2015 yilinda islenen tarim alanlarinin orani %26,4’tir. Tarimdan
saglanan istihdam ise, toplam istihdamin %20,6’sinI olugturmaktadir.34 2014
yilinda 80 Milyar $’lik hacme ulasan Tirkiye tarim sektor(i, 2011-2014 yillari

% TUIK, 2016



arasinda yilda ortalama %2 oraninda biyUmustir. Sektérin 2015 yilini 71
Milyar $'lik hacimle kapatacagi 6ngorilmektedir.3 Sektér hacminin
dismesindeki ana nedenlerden biri, Uretim ve tiketim degerlerinde oldugu gibi
ABD Dolari/Tirk Lirasi paritesindeki artistir. Diger bir nemli neden ise, AB’ye
tarim Urdnleri ihracatinda Fertiliser Act ile birlikte AB tarafindan bazi
kisitlamalarin  getiriimesidir.3¢  Sektér hacmi Tirk Lirasi bazinda
incelendiginde, 2011-2014 yillar arasinda yilda ortalama %11,5’lik buyime
gorilmekte ve 2015 yilinda sektdér hacminin artacagr dngoérilmektedir.

Sekil 23: Turkiye Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

Sektorde gelecege yonelik projeksiyonlar analiz edildiginde, Turkiye tarim
sektorii hacminin 2020 yilinda yaklasik olarak 90 Milyar $ seviyelerine
yukselecegi ongorulmektedir. Sektordeki biyime oraninin ise, 2015-2020
yillari arasinda yilda ortalama %4,5 olmasi beklenmektedir. Ayni oran, sektor
hacminin Tark Lirasi cinsinden hesaplandigi analizde yilda ortalama
%12,5’dir. Gelecek donemde sektdrde beklenen blylimenin ana nedeni, Turk
hikdmetinin tarim sektoriine yaptigi yatirnmlar ve tarim sektértinin dncelikli
sektorler arasinda yer almasidir. Ayrica Tirkiye igin ongoérilen nifus artis
hizinin yikseklidi, ihracat hacmindeki buyime beklentisi ve seker, piring, tahil
ve bugday gibi temel tarim gidalarinin Uretiminin yiksek oranda artmasi,
sektoriin bliyiimesine katki saglayacaktir.3”

3 Business Monitor International, Turkey Agribusiness Report, 2016
3 Business Monitor International, Turkey Agribusiness Report, 2016
37 Business Monitor International, Turkey Agribusiness Report, 2016



3.2. Turkiye Tarim Makineleri Sektoru Dig Ticaret

Egilim Analizi
Tarim makineleri sektériinde 2015 yilinda 650 Milyon $ seviyelerinde ihracat
gerceklestiren Turkiye, bu degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%12 artirmisgtir. ABD ve Irak, Tlrkiye’nin tarim makineleri ihracatinda en fazla
one c¢ikan ulkelerdir. Tarkiye'nin kiresel ihracat pazarinda %1,2’lik paya sahip
oldugu tespit edilmistir. Rapor kapsaminda analiz edilen bes rtin grubu, 204
Milyon $'lik deger ile Tirkiye'nin tarim makineleri ihracatinin %31,3'Unl
olusturmaktadir. Toprak hazirlama & ekim makineleri 82,1 Milyon $ ile
Tarkiye'nin en fazla ihrag ettigi Grindir. Irak, Azerbaycan ve Cezayir,
incelenen bes Uriinde en fazla ihracat gercgeklestirilen pazarlardir.

ilgili alt sektérler igin Tirkiye'nin dig ticaret performansina yénelik detayl
analizlere asagidaki bolimlerde yer verilmistir.

Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

2015 yilinda 82,1 Milyon $ degerinde toprak hazirlama & ekim makineleri ihrag
eden Turkiye, 2011-2015 yillari arasinda bu degeri yilda ortalama %6,9
artirmigtir. Ayni dénemde toprak hazirlama & ekim makineleri kuresel ihracati
ise yilda ortalama %4,4 azalmis ve 6,6 Milyar $ seviyesine gerilemistir.
Ekonomileri dogal kaynaklara bagh olan Orta Dogu Ulkeleri, Rusya,
Azerbaycan, Cezayir'in son yillarda gelir seviyesinde yasanan dusus, bu
Ulkelerin ithalat degerini olumsuz ydnde etkilemis ve klresel pazardaki
daralmada énemli rol oynamistir. Turkiye’nin daralan kuresel pazara kiyasla
blyumesi, kiresel pazardaki etkinliginin arttigini géstermektedir.



Sekil 24: Tiurkiye 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri ihracatinin
Ulkelere Dagilimi (%)

Kaynak: Trademap

Tarkiye'nin toprak hazirlama & ekim makineleri ihracati yaptigi Ulkelerin
daginik bir cografi diizene sahip oldugu tespit edilmistir. Irak, Azerbaycan,
Bulgaristan, iran gibi sinir komsularinin yani sira, Avrupa Ulkeleri ve Afrika
ulkeleri, Turkiye'nin ihracatinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu Ulkelerden Irak, Fransa
ve Bulgaristan Turkiye'nin toprak hazirlama & ekim makineleri ihracatinin
yaklasik Ggte birini kargilamaktadir.



Sekil 25: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri
lhracati Yaptigi Ulkelerin Ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

Irak Turkiye’nin rakiplerine kiyasla lojistik avantaja sahip oldugu ulkelerden
biridir. Bu avantajin da etkisiyle, lilke 2015 yilinda 16,3 Milyon $ dederindeki
toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinin 9,4 Milyon $’lik kismini Tiirkiye
karsilamistir. ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda ortalama %5,7 artan
Irak’in ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %9,3 artmistir.
Pazar bluyumesinin tzerinde performans gosteren Turkiye %57,7’lik pay ile
lider konumda yer almaktadir. Irak’in ithalatinda Tarkiye'yi Cin %18,3’luk pay
ile takip etmektedir. Ayrica Cin, 2011-2015 yillari arasinda Irak’a ihracatini
yilda ortalama %79,3 oraninda artirmigtir. Petrol fiyatlarindaki digus ve terér
sorunlari nedeniyle Irak’in gelir seviyesinde disls yasanmasi, pazari dusuk
fiyatli Grlnlere ydneltmistir. Sonug olarak, Cin ile Turkiye'nin pazara disik
fiyat segmentinde ruin ihrag etmesi, her iki Ulkenin de pazardaki etkinliklerini
arttirmasindaki en 6nemli sebep olarak tespit edilmistir.

Fransa, toprak hazirlama & ekim makineleri Grininde 2015 yilinda toplam
487,1 Milyon $ degerinde ithalat gergeklestirmistir. Bu degerin 8,8 Milyon $’i
Turkiye'den ithal edilmistir. Toprak hazirlama & ekim makineleri sektériinde
ithalat degerini 2011-2015 vyillan arasinda yilda ortalama %6,7 azaltan
Fransa, ayni donemde Turkiye ile ithalatini yilda ortalama %35 artirmistir.
Tuarkiye'nin Fransa’ya ihracati artmasina ragmen, hacimsel olarak rakiplerinin



oldukga gerisinde kalmasi sebebiyle, pazar payinda 6nemli bir artis
olmamistir. Fransa’nin toprak hazirlama & ekim makineleri pazarindaki talebin
%60'In1 kargllayan Almanya ve italya, pazarda etkindir (sirasiyla %41 ve
%19). Pazarin buyuk bir boélimine Bati Avrupa Ulkelerinin hakim oldugu
Fransa’nin, toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinda orta ve yliksek fiyat
segmentinde Urln ihrag eden ve lojistik maliyetlerin daha disuk oldugu yakin
cografyadaki Ulkeleri tercih ettigi tespit edilmistir.

Bulgaristan 2015 yilinda 118,7 Milyon $ degerinde toprak hazirlama & ekim
makineleri ithal etmistir. Yaklasik %30’luk payiyla Almanya’'nin lider oldugu
pazarda, Fransa, italya, Tirkiye ve Romanya, pazardaki diger etkin Ulkelerdir.
Bu Ulkelerin paylarinin birbirine yakin olmasi, pazardaki rekabet seviyesinin
yuksek oldugunu goéstermektedir. Dort llke pazardaki toprak hazirlama & ekim
makineleri ithalatinin Ugte birinden fazlasini karsilamaktadir. Orta fiyat
segmentindeki Urin talebini Romanya’dan kargilayan ulke, Turkiye’den dusuk
fiyath Grin ithal etmektedir. Turkiye, 7,5 Milyon $’lik toprak hazirlama & ekim
makineleri ihra¢ ettigi Bulgaristan’da, rakiplerine kiyasla lojistik avantaja
sahiptir. Ayrica, pazara paralel buyime gosteren Turkiye, payini incelenen
dénemde korumustur.

Sudan, Turkiye’nin en fazla toprak hazirlama & ekim makineleri ihra¢ ettigi
dordincu Ulke olma o6zelligini tasimaktadir. Ayni zamanda Turkiye, lider
oldugu pazarda %27,3'lik paya sahiptir. 2015 yilinda 5,8 Milyon $ olan
Tarkiye’'nin ihracati, son doért yillik dénemde yilda ortalama %17,7 oraninda
azalmistir. Bu deger, 21,5 Milyon $ olan ve ayni ddnemde yilda ortalama %3,9
azalan Sudan’in kiresel ithalatindan daha yuksek hizla kigulmustar.
Dolayisiyla, Tirkiye’'nin pazardaki payinin azaldigi analiz edilmistir. Ozellikle,
italya ve ispanya’nin pazardaki etkinliklerini artirmasi, bu durumun baslica
sebepleridir. Genel olarak incelendiginde, italya %18’lik, Brezilya %14,3’lik ve
ispanya %12,9'lik pay ile Tirkiye'nin en énemli rakipleridir. Tiirkiye pazara
disuk fiyath GrGn ihrag ederken, bu riin segmentinde Brezilya ile rekabet
etmektedir. italya ve ispanya ise, Sudan’in orta fiyat segmentindeki toprak
hazirlama & ekim makinesi talebini kargilamaktadir. Pazarda son dénemlerde
dusuk fiyat segmentindeki trln talebinin artmasi, Turk ihracatgilar icin Sudan
pazarinda firsat yaratmaktadir.

Azerbaycan ekonomisi petrol ve dogalgaz ihracatina ylksek oranda
bagimhdir. Bu nedenle, son donemlerde petrol fiyatlarindaki disis durgun bir
ekonomik ortam yaratmaktadir. 2015 yilinda 6,7 Milyon $'lik toprak hazirlama
& ekim makineleri ithal eden Ulke, ithalatini 2011-2015 yillar arasinda yilda
ortalama %2 azaltmistir. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalat ise, yilda



ortalama %10,9 artmis ve 5 Milyon $ seviyesine yiikselmistir. Dolayisiyla
Tarkiye'nin, pazarda blyudigu ve pazar payini yuksek oranda artirdigi
gorulmektedir. Tarkiye'nin fiyatta rakiplerine kiyasla rekabetci olmasi,
pazardaki etkinliginin 6nemli oranda artmasindaki baslica faktordir.
Pazardaki talebin dortte Ggund karsilayan Turkiye'nin yani sira, Rusya da
%15’ik payi ile Azerbaycan’da etkindir. Genel olarak, Rusya’nin pazara orta
fiyat segmentinde Urlin ihrag ettidi tespit edilmistir.

Cezayir toprak hazirlama & ekim makineleri Gruninde 2015 yilindaki 37
Milyon $'lik ithalatinin 4,9 Milyon $'in1 Tiirkiye’den gergeklestirmistir. ithalat
degerini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %19 arttiran Cezayir, ayni
doénemde Turkiye’den ithalatini yilda ortalama %46,2 arttirmistir. Tirkiye bu
donemde pazarin iki katindan fazla biylyerek, Cezayir pazarindaki payini
arttirmistir. Cezayir'in dusik fiyat segmentindeki uriinlere olan talebinin
artmasi, Turkiye’'nin pazarda blylUmesindeki ana etkenlerden biri olarak
goérulmektedir. Cezayir'in toprak hazirlama & ekim makineleri pazarindaki
ithalatinin  %26’sin1 italya, %23’Gni Hindistan ve %14’Gni ispanya
karsilarken, Tirkiye %13'’lin (izerindeki paya sahiptir. Bu iilkelerden italya ve
ispanya’nin pazara yakinliklari, (lkelere rakipleri karsisinda rekabet avantaji
saglamaktadir. iki Ulke de Cezayire orta fiyat segmentinde Uriin ihrag
ederken, Hindistan ve Turkiye’nin dusuk fiyath Grdnlerin ihracatini yogunlastigi
gbzlemlenmigtir.

iran 2015 yilinda 20,4 Milyon $ olan toprak hazirlama & ekim makineleri
ithalatinin 2,8 Milyon $’lik kismini Tiirkiye’den gergeklestirmistir. Bu Griin igin
iran’in kiresel ithalati 2011-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %6,7
azalirken, ayni ddnemde Turkiye’'den ithalati yilda ortalama %9,8 bliyimdastar.
Bu durum, incelenen dénemde Tiirkiye'nin iran pazarindaki paymnin arttigini
géstermektedir. Tirkiye'nin fiyatta rekabetgi olmasi ve iran’in disik fiyath
driinlere yénelmesi, Tlrkiye’nin iran pazarindaki payinin artmasinda etkin rol
oynamistir. Cin, iran pazarinda %58,8'lik payla lider konumda yer alirken
italya ve Tiirkiye %14'liik paylari ile pazarda 6ne ¢ikan diger ilkelerdir. Cin ve
Tirkiye pazara disik fiyath (riin ihrag ederken italya, iran’in orta fiyat
segmentindeki Uriin talebini karsilamaktadir. Sonug olarak, iran’in toprak
hazirlama & ekim makinelerindeki ithalatini farkli cografyalardan, farkl fiyat
segmentlerinde gerceklestirdigi tespit edilmistir.

Ukrayna toprak hazirlama & ekim makineleri ithalati 2011-2015 vyillari
arasinda yilda ortalama %17 azalarak 2015 yilinda 156,2 Milyon $ olmustur.
Ayni ddnemde Turkiye’den yapilan ithalat ise yilda ortalama %12,8 buyumus
ve 2 Milyon $ seviyesine ulagsmistir. Son yillarda daralan pazarin aksine



ihracatini artiran Turkiye, pazardaki etkinligini de yukseltmistir. Ancak,
Tarkiye'nin pazar payinda énemli bir degisiklik olmamistir. Ukrayna toprak
hazirlama & ekim makineleri ithalatinin yaklasik %40’ini Almanya’dan
karsilamaktadir. Aimanya’ya ek olarak, ABD de pazarda %15’lik payla etkindir.
iki Glke Ukrayna’nin toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinin yaklasik
Ucte ikisini kargilamaktadir. Almanya pazara yiiksek fiyath Griin ihra¢ ederken,
ABD orta ve yiiksek fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir. Aimanya pazara
yakinligi ile ABD’ye kars! lojistik avantaja sahiptir. Bu durum, Almanya’nin
pazar payinin artmasinda, ABD’nin ise pazar payinin azalmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Rusya ugak krizinin ardindan 2015 yilinda Turkiye’den yaptigi toprak
hazirlama & ekim makineleri ithalatini yaklasik %50 oraninda azaltmis ve
ithalat degeri 1,9 Milyon $ seviyesine gerilemigtir. Buna karsin, Rusya ve
Tulrkiye arasinda son dénemde iligkilerin normallesmesi igin atilan adimlar,
Rusya’nin Turk ihracatgilar igin yeniden yuksek potansiyelli bir pazara
dénlismesine neden olmustur. Rusya’nin ayni urindeki kiresel ithalati ise,
son dort yillik donemde yilda ortalama %15,9 azalmis ve 260,3 Milyon $’a
dismustir. Petrol fiyatlarinin diismesiyle gelir seviyesinde gorilen gerileme,
bu durumun &énemli etkenlerindendir. Almanya’nin lider konumda oldugu
Rusya toprak hazirlama & ekim makineleri pazarinda ABD, Cin, Ukrayna ve
italya yiksek pazar payina sahip diger Ulkelerdir. Bes llke, Rusya’nin
ithalatinin Ugte ikisini kargsilamaktadir. Almanya ve ABD pazara orta ve ylksek
fiyat segmentinde Uriin ihrag ederken, Ukrayna ve Cin, Rusya’nin dusuk fiyatli
Uriin talebinin énemli bir kismini karsilamaktadir. italya ise, pazara orta fiyat
segmentinde Urin ihra¢ etmektedir. Tim segmentlerde Uriin talep eden
Rusya, agirlikli olarak Avrupa Ulkelerinden ithalat yapmistir.

Giiney Afrika 2015 yilinda 59,2 Milyon $ dederindeki toprak hazirlama & ekim
makineleri ithalatinin 1,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den kargilamistir. Bu
urtinde ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %6,6 azaltan
Gliney Afrika, ayni dénemde Tirkiye’den yaptidi ithalati yilda ortalama %54,4
artirmigtir. Daralan pazara ragmen biylyen Turkiye’'nin ihracati, degerin
duslik olmasi sebebiyle Turkiye’nin pazar payinda 6nemli bir degisiklik
meydana getirmemigtir. Glney Afrika pazarinin toprak hazirlama & ekim
makineleri ithalatinin %20,6’si ABD, %18,8'i ise Almanya tarafindan
karsilanmaktadir. Birbirleri arasindaki rekabet seviyesi yliksek olan ve pazara
yuksek fiyat segmentinde Urlin ihra¢ eden iki Ulkenin yani sira, Brezilya da
pazarda etkin konumdadir. Ug llke Giiney Afrika’nin toprak hazirlama & ekim
makineleri ithalatinin yaklasik yarisini kargilamaktadir. Bu Glkelerden ABD’nin



pazardaki payl azalma egiliminde iken, Almanya ve Brezilya etkinliklerini
artirma egilimindedir.

Tarkiye'nin toprak hazirlama & ekim makineleri alt sektdriine ydnelik
gerceklestirilen dis ticaret analizinde 6ne c¢ikan hususlara asagida yer

verilmistir:

2011-2015 yillan arasinda kuresel pazarda daralma olmasina
karsin, Turkiye'nin ihracati artma egilimindedir.

Irak, Azerbaycan ve Bulgaristan, Turkiye'nin toprak hazirlama &
ekim makineleri ihracatinin  dortte  birinden  fazlasini
karsilamaktadir. Bu Ulkelerde, ayrica, Turkiye’nin rakiplerine
kiyasla lojistik avantaji bulunmaktadir.

Toprak hazirlama & ekim makineleri ihracatinda Tirkiye'nin en
dnemli rakipleri olarak, Almanya, italya, ABD ve Cin 6ne
cikmaktadir.

Turkiye, analiz edilen Ulkelerden Irak, Sudan ve Azerbaycan’da
lider konumdadir. Ek olarak, son doért yillik dénemde, Irak,
Azerbaycan, Cezayir ve iran pazarlarinda Tirkiye’nin pay yiiksek
oranda artmigtir.

Fransa, Ukrayna ve Gliney Afrika’nin toprak hazirlama & ekim
makineleri ithalati azalma egiliminde olmasina ragmen,
Tuarkiye'den gerceklestirdikleri ithalat yiksek oranda artmigtir.
Tarkiye, analiz edilen pazarlara agirlikli olarak disuk fiyat
segmentinde Urtn ihra¢ etmektedir.

Ekonomileri dogdal kaynaklara bagli olan (Ulkelerde, toprak
hazirlama & ekim makinelerindeki talep, dusuk fiyat
segmentindeki Urtinlere kaymaktadir.



Hasat & Harman Makineleri:

2015 yilinda 68,7 Milyon $ degerinde hasat & harman makineleri ihrag eden
Tarkiye, 2011-2015 yillari arasinda bu degeri yilda ortalama %2,1 artirmistir.
Ayni donemde hasat makinesi kuresel ihracati ise yilda ortalama %4,2
azalmis ve 17,7 Milyar $ seviyesine gerilemistir. Bu durum, Tirkiye'nin kiiresel
pazardaki etkinliginin incelenen dénemde artma egiliminde oldugunu
gOstermektedir. Turkiye’nin fiyat-kalite endeksine gdre avantajli fiyatlarla
ihracat yapmasi, klresel pazardaki etkinliginin artmasinda &énemli rol
oynamaktadir.

Sekil 26: : Tiirkiye 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri ihracatinin Ulkelere
Dagilimi (%)

Italya Fas
41,0% M iran M visr
I Cezayir M Fransa
M Irak M Libya
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|| Azerbaycan

Kaynak: Trademap

Tarkiye'nin en fazla hasat & harman makinesi ihracati gerceklestirdigi Glke
%16,7 ile italya’dir. Bunun yaninda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika llkelerinin de
Tarkiye’nin ihracatinin dnemli bir bolimuini kapsamasi dikkat gekmektedir.
Genel olarak hasat & harman makineleri tedarik yapisi daginik bir cografya
Uzerinden ilerlemektedir.



Sekil 27: Turkiye’nin En Cok Hasat & Harman Makineleri ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

italya hasat & harman makineleri Giriiniinde 2015 yilindaki 375,4 Milyon $'lik
ithalatinin 11,4 Milyon $’ini Tiirkiye’den gerceklestirmistir. ithalatini son dért
yillik dénemde yilda ortalama %3,4 azaltan Italya, ayni dénemde Turkiye’den
ithalatini yilda ortalama %2,1 artirmistir. Daralan pazarin aksine buylyen
Tarkiye’nin ihracati, pazar payinda o6nemli bir degisiklik meydana
getirmemistir. Almanya’nin %26,6’'llk payla lider konumda oldugu Italya
pazarinda, Fransa ve Cin de 6n plana gikmaktadir. Bu Ulkeler pazardaki
talebin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Almanya ve Fransa, pazara
yiksek fiyatli (iriin ihrag etmektedir. iki tilkenin de pazara yakinliklari, tilkelere
lojistik avantaj saglamaktadir. Cin ise, pazarin disuk fiyat segmentindeki trin
talebinin 6nemli bir kismini kargilamaktadir.

iran son dénemlerde izledigi disa agilim politikasi sebebiyle 6zellikle Bati
Avrupali ihracatgilarin 6nemli hedef pazarlarindan biri haline gelmistir. Hasat
& harman makineleri Uriiniinde de benzeri bir durum gecerlidir. 2014 yilinda
Cin’in %72’lik payla baskin yapida oldugu pazarda, 2015 yilinda Almanya’dan
gerceklestirilen ihracat blyimus ve Almanya’nin pazar payl %25 oraninda
yukselmistir. Bunun yani sira, Hollanda, Fransa gibi Ulkeler de pazardaki
etkinliklerini artirmiglardir. iran’a yakinligiyla lojistik avantaja sahip olan
Turkiye ise, pazarda yaklasik %15’lik paya sahiptir. 2011-2015 yillari arasinda



yilda ortalama %2,5 olan pazar blylumesinin Gzerinde biyime performansi
gésteren Tiirkiye, iran pazarindaki payini arttirmistir. Almanya pazara yiiksek
ve orta fiyat segmentindeki urinleri ihrag ederken Cin ve Turkiye ise pazara
disuk fiyatli Grlin tedarik etmektedir.

Cezayir hasat & harman makineleri Grinindeki ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %21,6 artirmis ve yaklasik 59 Milyon $ seviyesine
yukseltmistir. Bu degerin yaklasik %70’lik kismini pazara hakim olan
Finlandiya karsilamaktadir. Finlandiya’nin kiresel ekonomik kriz sonrasi yeni
pazarlar aramasi ve Cezayire bakanliklar dizeyinde ziyaretler
gergeklestiriimesi, Finlandiya’nin pazardaki etkinliginin baslica
sebeplerindendir.38 Tlrkiye ise pazara 4,3 Milyon $ dederinde hasat & harman
makinesi ihra¢ etmistir. Son dort yillk donemde pazara ihracatini ylksek
oranda artiran Turkiye, pazarin Gizerinde bliyimUs ve pazardaki payini yiksek
oranda artirmistir. Cezayir'in hasat & harman makinelerinde disik fiyat
segmentindeki UrlUnlere olan talebinin artmasi ve pazarda lider olan
Finlandiya'nin yiksek ve orta fiyat segmentinde uriin ihrag etmesi sebebiyle
pazar payinin azalmasi, Turkiye’'nin Cezayirde blyumesinin baslica
etkenleridir.

Irak 2011 yilina oranla kiyaslandiginda hasat & harman makineleri ithalatini
2015 yilinda %100’Un Uzerinde artirmistir. Irak’in hasat & harman makineleri
ithalatinin Ugte ikisini kargilayan Polonya, pazarda baskin yapida olup orta
fiyat segmentindeki Urtnlerin ihracatina odaklanmigtir. 2013 yilinda Ekonomi
Bakanrnin da yer aldigi Polonya delegasyonunun Irak’a gerceklestirdigi
ziyaret ve ticari iligkilerin gelismesi igin atilan adimlar, Polonya’nin pazarda
lider olmasinda etkili olmustur.3® 48 Milyon $'in lzerinde hasat & harman
makinesi ihrag¢ eden Irak’ta, Tirkiye’den yapilan ithalat 4 Milyon $’dir. Ancak,
Tlrkiye'nin pazara gergeklestirdigi ihracatin biyime hizi, pazarin genel
biyime hizinin altindadir. Bu durum, Turkiye’'nin pazar payinin az da olsa
distigini goéstermektedir. Pazara diusuk fiyatli Grin ihrag eden Trkiye, bu
urtin segmentinde Cin ve Romanya ile rekabet etmektedir.

Sudan toprak hazirlama & ekim makinelerinde oldugu gibi hasat & harman
makineleri Griiniinde de Turkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi tlkeler
arasinda yer almaktadir. 2015 yilinda 3,8 Milyon $ olan Turkiye’'nin ihracati,
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %31,2 artis gOstermistir. Sudan’in
hasat & harman makineleri kiresel ithalati ise, ayni ddnemde yilda ortalama
%7 blyimis ve 20 Milyon $ seviyesine yaklagsmigtir. Pazarin (zerinde

38 Export Finland, 2016
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biylyen ve pazardaki payini énemli oranda artiran Turkiye’'nin, Sudan
pazarindaki en énemli rakibi %25’in Uzerinde payi olan Cin’dir. Cin de Turkiye
gibi pazara dusUk fiyath Griin ihra¢ etmekte ve pazardaki payini artirmaktadir.
2011 yilinda pazarin yarisina hakim olan ancak sonrasinda bu payi
koruyamayan Brezilya'ya karsi fiyatta rekabetgi olmalari, Cin ve Tirkiye’'nin
pazar payini yuksek oranda artirmasindaki ana neden oldugu tespit edilmistir.

Azerbaycan Turkiye'nin sinir komsusu olmasi ve iki Ulke arasindaki yakin
iliskiler sebebiyle, tarim makineleri sektérinde de Turk ihracatgilarin
konumlandigi pazarlardan biridir. Hasat & harman makineleri Grtininde 2015
yilinda 16,7 Milyon $'lik ithalat gerceklestiren Ulke, bu dederin 3,1 Milyon $’lik
kismini Tarkiye’den karsilamistir. Hasat & harman makineleri ithalatini 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %15,7 arttiran Azerbaycan, ayni ddnemde
Tuarkiye'den ithalatini yilda ortalama %11,8 arttirmistir. Bu sebeple, incelenen
dénemde Tirkiye’'nin Azerbaycan pazarindaki payinin azaldigi analiz
edilmistir. Fransa’nin pazardaki etkinligini artirmasi ve pazara yeni bir oyuncu
olarak ispanya’nin girmesi, Tirkiye’'nin pazar payini azaltan etkenlerdir.
Azerbaycan’in hasat & harman makinesi ithalatinda Fransa %20,6, Turkiye
%18,9 ve Rusya %17,2lik paya sahiptir. Ug (ilkenin pazar paylarinin yiiksek
olmasi, Azerbaycan pazarinda st seviyede rekabet oldugunu géstermektedir.
Ayrica, Fransa ve Rusya’nin pazara gergeklestirdikleri ihracatin ylksek hizla
artmasi, Turk ihracatgilar i¢in pazarda tehdit olusturmaktadir.

Fas cografi konumu nedeniyle Fransa ve ispanya’nin ticarette etkin oldugu
Ulkelerdendir. Hasat & harman makineleri tGrlininde de iki Glkenin pazardaki
etkinlikleri yiiksektir. Her iki lilkeye ek olarak, italya da Fas’in hasat & harman
makineleri pazarinda ylksek ihracat dederine sahiptir. 28,5 Milyon $ olan
Fas’in ithalatinin yarisindan fazlasi bu Ulkeler tarafindan karsilanmaktadir.
Son dort yillik dénemde daralma egiliminde olan Fas pazarinda, Tirkiye’den
yapilan hasat & harman makineleri ithalati 2,9 Milyon $'dir. Ayni dénemde
Turkiye’den yapilan ithalatin buyime egiliminde olmasi, Turkiye’'nin pazardaki
payinin arttigini géstermektedir. Fas’ta disuk fiyath Grin talebinin artmasi,
Tirkiye’'nin pazarda biyimesinde etkili olmustur. Fransa, ispanya ve ltalya,
Fas’a orta fiyat segmentinde Urln ihra¢ ederken, Turkiye pazarin dusik fiyath
Urtin talebini kargilamaktadir. Pazarin yiksek fiyatl Grin talebinin ise agirlikl
olarak Hollanda tarafindan karsilandigi gézlemlenmisgtir.

Misir 2015 yilinda 28,3 Milyon $ olan hasat & harman makineleri ithalatinin
2,1 Milyon $lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. Hasat & harman
makineleri sektérinde ithalat degerini 2011-2015 vyillari arasinda yilda
ortalama %1,6 azaltan Misir, ayni dénemde Turkiye’den ithalatini yilda



ortalama %38,1 artirmistir. Bu sebeple, incelenen dénemde Turkiye, Misir
pazarinin olduk¢a Uzerinde bir biyime performansi sergileyerek pazar
payinda artis saglamistir. Misirin hasat & harman makineleri pazarindaki
ithalatinin %45'ini Almanya, italya, ispanya ve Tirkiye karsilamaktadir.
Rekabet seviyesinin yiiksek oldugu pazarda, Alimanya ve Ispanya pazarin
yilksek fiyath riin talebini karsilamaktadir. italya’nin disik ve orta fiyat
segmentinde Uriin ihrag ettigi Misir, Turkiye’den ise agdirlikli olarak disuk fiyatl
artin ithal etmektedir. Tirkiye'nin pazardaki en énemli rakipleri, benzer fiyat
segmenti ile 6ne ¢ikan Cin ve Guney Kore’dir. Ancak, iki Ulkenin de pazar
payinin dismesi ve Turkiye ile Misir arasindaki STA Misir'i, Turk ihracatgilar
icin cazip hale getirmektedir.

Fransa hasat & harman makineleri ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %3,2 azalmis ve 1,5 Milyar $ seviyesine gerilemistir. Tlrkiye'den
gerceklestirilen ithalat degeri 2 Milyon $ seviyelerinde olup, ayni dénemde
yuksek hizla azalma egilimindedir. Fransa pazarina Turkiye ile ayni segmentte
urin ihrag eden Cin ve Macaristan’in pazardaki etkinliklerini artirmasi, bu
durumun baglica sebebidir. Aimanya, yaklasik %32’lik payla Fransa pazarinda
lider konumdadir. italya, Belgika ve ABD, pazarda etkin olan diger Ulkelerdir.
Dort dlke, Fransa’nin hasat & harman makineleri ithalatinin %60’Indan
fazlasini tedarik etmektedir. Bu durum, Fransa’nin agirlikli olarak lojistik
avantaja sahip ulkeleri tercih ettigini gdéstermektedir.

Libya, Turk Grunlerinin pazardaki bilinirligi yiksek olmasi sebebiyle Turk
ihracatcilar icin 6nemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Son doért yillik
dénemde hasat & harman makineleri ithalatini yilda ortalama %37,9 artiran
Libya, 2015 yilinda 3,9 Milyon $ degerinde ithalat gergeklestirmistir. Tlrkiye
ise pazarda %47’lik payla lider konumdadir. 2011-2015 yillari arasinda
Libya'ya ihracatini yilda ortalama %82 artiran Tirkiye, 2015 yilinda 1,8 Milyon
$’lik hasat & harman makineleri ihracati gerceklestirmistir. Pazardaki payini
yuksek oranda artiran Turkiye’'nin yani sira, pazara yakinhgiyla lojistik
avantaja sahip olan italya da, Libya pazarinda %16’lik payla etkin konumdadir.
Tirkiye, pazara dusik fiyatl Griin ihrag ederken italya, Libya’ya diisiik ve orta
fiyat segmentinde Urln tedarik etmektedir. Ancak, son dénemde dusuk fiyat
segmentindeki Urtnlerin talebi artmistir. Bu durum, Turk ihracatgilar igin pazari
cazip kilmaktadir.

Tarkiye'nin hasat & harman makineleri alt sektérine ydnelik gergeklestirilen
dig ticaret analizinde dne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:



Son dort yillik periyotta, hasat & harman makinelerinin kiresel
pazardaki ihracat hacmi azalirken, Turkiye’nin ihracati
blyime egilimindedir.

Tirkiye'nin hasat & harman makineleri ihracatinda italya 6n
plana c¢cikmaktadir. Ek olarak, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve
Avrupa Ulkeleri de Tuarkiye'nin ihracatinda &6nemli
konumdadirlar.

Almanya, analiz edilen pazarlarda Tudrkiye'nin en 6nemli
rakibidir. Bu pazarlara Turkiye ile ayni fiyat segmentinde Griin
ihra¢ eden Cin de Turkiye'nin édnemli rakipleri arasinda yer
almaktadir. Pazarlarda Turkiye’nin rakipleri arasinda
gosterilebilecek diger Ulkeler ise, Fransa, Italya, ispanya,
Hollanda ve Polonya’dir.

Turkiye, Libya’da lider konumdadir. Libya’daki pazar payini
son yillarda yiksek oranda artiran Tirkiye, Cezayir, Sudan,
Misir ve Fas pazarlarinda da etkinligini artma egilimindedir.
Bu analizler, Kuzey Afrika’'nin Turk ihracatcilar igin yiksek
potansiyelli oldugunu gostermektedir.

Sulama Ekipmanlari & Uriin Bakim ilaclama Makineleri:

2015 yilinda 22,9 Milyon $'lik sulama ekipmanlari & Urliin bakim ilaglama
makineleri ihra¢ eden Turkiye, son dort yillik periyotta bu Grtiindeki ihracatini
yilda ortalama %16,5 artirmigtir. Urliniin kiresel inracat degeri ise 3,1 Milyar
$ seviyelerinde olup, ayni periyotta azalma egilimindedir.

Sekil 28: Tiirkiye 2015 Yili Sulama Ekipmanlar & Uriin Bakim ilaglama Makineleri
lhracatinin Ulkelere Gore Dagilimi (%)

15,7%

Azerbaycan Il Bulgaristan
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Kaynak: Trademap
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Tuarkiye'nin sulama ekipmanlari & Griin bakim ilaglama makineleri UrGininde
en fazla 6ne c¢ikan ulke %15,7’lik paya sahip olan Azerbaycan’dir. Suudi
Arabistan ve Cezayir de Turkiye’nin ihracatinda %10’un Uzerinde paya
sahiptir. Turkiye’nin toplam ihracatinin %37’sini karsilayan bu ¢ tlkenin yani
sira, farkl bolgelerde bulunan dlkelerin énemli paylara sahip olmasi, Tirk
drdnlerinin bircok pazarda konumlandigini géstermektedir.

Sekil 29: Tirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim
llaglama Makineleri lhracati Yaptigi Ulkelerin Ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

Azerbaycan sulama ekipmanlari & drin bakim ilaglama makineleri
artinindeki ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %9 artirmis ve
6,1 Milyon $ seviyesine ylkseltmistir. Ayni donemde Tirkiye’den yaptig
ithalat yilda ortalama %24 artan Azerbaycan, 2015 yilinda Turkiye’den 3,5
Milyon $'lik sulama ekipmani ithal etmistir. Pazar biylimesinin (zerinde
blyime performansi gosteren Turkiye, pazardaki payini ylksek oranda
artirmis ve ABD’yi gecerek lider konuma yerlesmistir. Pazardaki talebin
yaklasik %60’ in1 kargilayan Turkiye'nin, pazarda yuksek oranda biylimesinin
temel nedeni, fiyattaki rekabetgiligidir. Son doénemlerde petrol fiyatlarinin
dismesiyle gelir seviyesi dusen Azerbaycan, daha distk fiyath Grinlere
yonelmistir. Bu durum, pazara orta fiyat segmentinde Urln ihra¢g eden ABD’nin
ihracat degerini disirmus, pazara dusuk fiyath Grtn ihra¢ eden Turkiye’'nin
ihracatini yikseltmistir. Ayrica, Tirkiye'nin ABD karsisinda lojistik avantajinin
da olmasi, Turkiye'yi pazarda 6n plana gikaran bir diger faktérdar.



Suudi Arabistan 37,9 Milyon $’lik sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama
makineleri ithalatinin 2,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal etmigtir. 2011-
2015 yillar arasinda kiresel ithalatini yilda ortalama %17,1 artiran Ulkenin,
ayni donemde Turkiye’den gerceklestirdigi ithalat yillda ortalama %77
oraninda artmistir. Pazara kiyasla ¢ok daha ylksek hizla blytyen Turkiye,
pazardaki payini da artirmistir. ABD’nin, toplam ithalatin Ggte birini karsiladigi
pazarda Cin ve Almanya da etkin Ulkeler arasinda yer almaktadir. ABD pazara
orta fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir. Cin, Suudi Arabistan’in disik
fiyatli Grin talebinin 6nemli bir kismini karsilarken Almanya Ulkeye yuksek
fiyath Grdn ihracati gergeklestirmektedir. Ayrica, Cin’'in pazardaki etkinligi
giderek yikselmektedir. Bu durum da, pazardaki talebin diisik fiyath Grlinlere
kaydigini gostermektedir. Diger yandan, ge¢gmis dénemde pazarda yiksek
paya sahip olan italya’nin da pazardaki etkinligi azalmistir. Pazara Cin gibi
disik fiyath Grin ihrag eden Tirkiye'nin de pazar payinda gorilen artigin
nedenleri aynidir.

Cezayir sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri pazarina,
rakiplerine kiyasla lojistik avantaja sahip olan italya ve ispanya hakimdir. ki
Ulke, 18,9 Milyon $ olan pazardaki toplam ithalatin %55’inden fazlasini
karsilamaktadir. Lojistik avantajlarinin da etkisiyle fiyatta rekabetci olan
ulkeler, Cezayir'e dusuk fiyath Grtin ihracati gerceklestirmektedir. Turkiye ise,
son dort yilda Cezayir'e gergeklestirdigi ihracati yilda ortalama %38 artirmis
ve 2,4 Milyon $ seviyesine yiikseltmistir. Ayni dénemde yilda ortalama %24,4
biaylyen pazara kiyasla daha hizli artan Tarkiye'nin ihracati, Tarkiye'nin
pazardaki payminin da yilkselmesini saglamistir. Turkiye’nin payinin
artmasindaki en énemli neden, pazara Turkiye gibi dusuk fiyatl Grin ihrag
eden Cin’in pazardaki etkinliginin azalmasidir.

iran’in 2011-2015 yillar arasinda sulama ekipmanlari & iiriin bakim ilaglama
makineleri Urinundeki talebini dislk fiyat segmentindeki drlinlere kaydirdigi
g6zlemlenmistir. Dolayisiyla, pazara dislk fiyath Grin ihra¢ eden Cin ve
Tarkiye gibi Glkelerin pazardaki etkinlikleri artis gdsterirken, orta fiyath Grtin
ihrag eden italya ve ispanya gibi llkelerin pazar paylari énemli derecede
dlsis gostermistir. 2015 yilinda 10,2 Milyon $’lik sulama ekipmani ithal eden
iran pazari, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %5,6 daralmistir. Ayni
dénemde pazara ihracatini yilda ortalama %28 artiran TUrkiye, iran’a 2015
yilinda 1,3 Milyon $’lik sulama ekipmani ihrag etmistir. Pazarda %55’lik paya
sahip ve Iran’in en énemli ikinci ticaret partneri olan Cin lider iken, pazar payi
diismesine ragmen italya, iran’daki en fazla ihracat gergeklestiren ikinci tilke
konumunu korumustur. Bu iki tilke, Trkiye ile birlikte iran’in sulama ekipmani
ithalatinin %85’inden fazlasini karsilamaktadir.

Ozbekistan 2015 yilinda 2,1 Milyon $’lik sulama ekipmanlari & Griin bakim
ilaglama makineleri ithalatinin 1 Milyon $’lik kismini Tarkiye'den ithal etmistir.



Son dort yillik periyotta yilda ortalama %2,3 daralan pazarda, Tirkiye’den
gergeklestirilen ithalat ayni dénemde yilda ortalama %2 azalmistir. Bu deger,
Tarkiye'nin pazardaki payini korudugunu gdstermektedir. Pazardaki talebin
yaklasik yarisini karsilayan ve pazarda lider olan Tirkiye’nin, Ozbekistan’daki
en 6nemli rakibi Cin’dir. Pazardaki dislk ve orta fiyat segmentindeki Griin
talebinin artmasiyla 6n plana gikan Cin, 2011-2015 yillar arasinda pazardaki
payini %25 oraninda artirmigtir. Tlrkiye de pazara Cin ile ayni Urin
segmentinde ihracat gerceklestirmektedir. Bu durum, iki Ulke arasinda
pazardaki rekabet seviyesinin yukseldigini gdéstermektedir.

Sudan sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri Griinindeki
kiuresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,6 artirarak 7,6
Milyon $ seviyesine yiikseltmistir. Ayni dénemde Sudan’in Tirkiye'den yaptidi
ithalat yilda ortalama %13 artmis ve 2015 yilinda 1 Milyon $ seviyesine
yukselmistir. Bu degerler kiyaslandiinda, Turkiye’nin pazarin Uzerinde
blyladiagiu ve pazardaki payini artirdigi tespit edilmistir. Gegmis donemde
pazarda oldukga etkin olan Cin ve Brezilya’'nin pazardaki hakimiyetini
yitirmesi, Turkiye’nin Sudan pazarinda buiyimesini saglamistir. Sudan
pazarina en fazla ihracat gergeklestiren ulke, pazarda gumrik muafiyeti olan
Suudi Arabistan’dir. Suudi Arabistan, Sudan’a gergeklestirdigi sulama
ekipmani ihracatinin dortte birini re-export*° ile yapmaktadir.

Bulgaristan pazarinda ge¢cmis ddnemde Turkiye'nin payr %16,3
seviyelerinde iken, 2015 yilinda bu deger %5,2'dir. Ulkenin AB Gyeliginin
ardindan, pazarda Bati Avrupa Ulkelerinin hakimiyetinin artmasi, bu durumun
sebebidir. Son dort yillik periyotta ise, Bulgaristan’in dusuk fiyath tGriinlere olan
talebinin artmasi, Turkiye'nin pazara gergeklestirdigi ihracati yliiksek oranda
artirmigtir. TUrkiye’nin pazara yakinligiyla elde ettidi lojistik avantajin da bu
duruma etkisi yluksektir. Bulgaristan’in kuresel ithalati incelendiginde, 2011-
2015 yillari arasinda sulama ekipmanlari & Griin bakim ilaglama makineleri
pazar hacminin yilda ortalama %4 blyidigu goézlemlenmigstir. 2015 yilinda
19,1 Milyon $ olan kiresel ithalatini 900 Bin $’hik kismini Tirkiye'den
karsilayan Bulgaristan pazarinda ltalya, toplam ithalatin dértte birinden
fazlasini kargilamaktadir. italya’nin yani sira, Fransa ve Almanya da pazarda
etkin olan Ulkelerdir. Ug (ilke de pazara orta fiyat segmentinde (riin ihrag
etmektedir.

Giiney Afrika 31,9 Milyon $’lik sulama ekipmanlari & riin bakim ilaglama
makineleri kiresel ithalatimin 800 Bin $lk kismini  Tirkiye'den
karsilamaktadir. 2011-2015 yillari arasinda kuresel ithalati yilda ortalama
%10,6 azalan Guney Afrika’nin ayni dénemde Turkiye’den ithalati yilda
ortalama %33 artmistir. Bu durum, Turkiye’'nin pazardaki etkinliginin arttigini

0 jthal edilen Uriinlerin ihracatta kullaniimasi



gbstermektedir. Ozellikle 2015 yilinda Rusya ile yasanan ugak krizinin
ardindan Turk ihracatgilarin Afrika kitasina yonelmesi ve sulama ekipmanlari
& Uurdn bakim ilaglama makineleri Grininde Brezilya ve Cin’in pazardaki
etkinliginin azalmasi, Turkiye’nin pazarda buyumesinde etkili olmustur.
Agirlikh olarak, orta fiyat segmentinde Urin ithal edilen Gilney Afrika
pazarinda, ABD %32,8'lik payla lider konumdadir. israil ve italya’nin da
pazarda etkinligi ylksek olup ABD ile birlikte Gliney Afrika sulama ekipmanlari
& drin bakim ilaglama makineleri ithalatinin yaklasik dortte Gglni
karsilamaktadir.

Rusya sulama ekipmanlar & riin bakim ilaglama makineleri kiresel ithalati
2011-2015 vyillar arasinda yilda ortalama %9,3 azalarak 102,8 Milyon $
seviyesine gerilemistir. Ayni dénemde Rusya’nin Tlrkiye'den ithalati ise yilda
ortalama %25 artarak 700 Bin $ olmustur. Daralan pazara karsin Tirkiye'nin
ihracatinin blyidmesi, Turkiye'nin pazar payinda kayda deger bir degisiklik
yaratmamistir. Ancak, Turkiye ve Rusya arasindaki iligkilerin normallesme
yolunda ilerlemesi pazari, Turk ihracatgilar igin cazip hale getirmektedir.
Rusya sulama ekipmanlari & urin bakim ilaglama makineleri pazarinda
%30’un Uzerinde payr bulunan ABD lider konumdadir. Ancak, ABD’nin
pazardaki etkinligi son dort yillik periyotta azalma gostermistir. Ote yandan,
pazara dugsuk fiyath Griin ihrag¢ eden Cin’in ise, pazardaki etkinligi artmaktadir.
Bu durum, Rusya’daki talebin disuk fiyath UrGnlere kaydiginin da gostergesi
olup pazara Cin gibi dusuk fiyath trln tedarik eden Turk ihracatcilar icin de
firsat yaratmaktadir.

Banglades Tirkiye’nin sulama ekipmanlari & triin bakim ilaglama makineleri
UrGniinde yeni girdigi pazarlar arasinda yer almaktadir. Pazara 700 Bin $
seviyelerinde ihracat gergeklestiren Tulrkiye'nin, Banglades'te %12’lik payi
bulunmaktadir. Pazardaki talebin yaklasik doértte G¢inu karsilayan Cin ise
Banglades sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri pazarina
hakim konumdadir. Ancak, son yillarda pazara yeni ulkelerin girmesi, Cin’in
pazardaki payini dort yil 6ncesine gore yaklasik %10 oraninda azaltmistir. Bu
Ulkelerden biri, Banglades’in sinir komsusu olan Hindistan'dir. Gelir
seviyesinin disik oldugu Banglades pazarinda, fiyatta rekabet gicli daha
yuksek olan Ulkelerin 6n plana ¢ikmasi yuksek olasidir. Bu sebeple, Cin ve
Hindistan'in pazara yakinliklariyla Turkiye’'ye karsi sahip olduklar lojistik
avantaj, maliyetlerin ve fiyatlarin dismesine neden olmaktadir. Sonug olarak,
Banglades’in sulama ekipmanlari & trtin bakim ilaglama makineleri ithalatinda
agirlikli olarak yakin cografyada bulunan tlkelerin 6ne ¢iktigi tespit edilmigtir.

Tarkiye sulama ekipmanlari & Urtin bakim ilaglama makineleri dis ticareti i¢in
yapilan analizlerden éne ¢ikan noktalar asagida yer almaktadir:



Sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makinelerinde daralan
kuresel ihracat pazarina karsin, Tirkiye’nin bu triindeki ihracati artma
egilimindedir.

Azerbaycan, Suudi Arabistan ve Cezayir, Tlrkiye’nin 2015 yilinda
sulama ekipmanlari & driin bakim ilaglama makineleri ihracatinin
%37’sini karsilamaktadir.

Ozbekistan haricinde analiz edilen tim pazarlarda, 2011-2015 yillari
arasinda Turkiye'nin ihracati ylksek oranda artmistir.

Tarkiye, sulama ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri
uriiniinde Azerbaycan ve Ozbekistan pazarlarinda lider konumdadir.
ABD, Cin, italya ve Aimanya, Tirkiye’nin kiresel pazardaki en dnemli
rakipleridir.

Rusya ile Turkiye arasindaki iligkilerin iyilesmesine yonelik adimlar
atiimasi ve Rusya’nin distk fiyath Grln talebinin artmasi, Tirk
ihracatgilar icin pazari cazip kilmaktadir. Ayrica Giiney Afrika, 2015
yilinda Rusya ile yasanan ucak krizinin ardindan Turk ihracatgilarin
hedef pazarlari arasina girmistir.



Sit Sagma Makineleri:

2015 yilinda sit sagma makinelerindeki kiiresel ihracati yaklasik 13 Milyon $
olan Turkiye, bu degeri son dort yillik periyotta yilda ortalama %11 oraninda
artirmigtir. 338 Milyon $’lik hacmi olan kiresel ihracat pazar ise, ayni
dénemde yilda ortalama %2 daralmistir. Bu degerler, Turkiye’nin kuresel
pazardaki etkinliginin artma egiliminde oldugunu gostermektedir. Kiresel
pazarda lider olan Hollanda’nin ihracat degerinin dismesi ve daha disuk
fiyath Urdnlere olan talebin artmasi, Turkiye'nin etkinliginin artmasinda 6nemli
faktorlerdir.

Sekil 30: Tiirkiye 2015 Yili Siit Sagma Makineleri ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Kaynak: Trademap

Tuarkiye'nin sut sagma makineleri ihracatinda 6n plana ¢ikan ulkeler analiz
edildiginde, Kuzey Afrika Ulkelerinin agirligi dikkat gekmektedir. Sat ve st
Urtnlerinde bolgedeki pazarin ve talebin bayimesi, Kuzey Afrika bdlgesindeki
yogunlasmanin ana nedenidir.#' Ek olarak, Dogu Avrupa ve Orta Dogu
bélgesinde yer alan ulkeler de Tirkiye’nin ihracatinda énem arz etmektedir.
Tarkiye'nin st sagma makineleri ihracatinda ilk dért sirada yer alan Cezayir,
Tunus, Azerbaycan ve Romanya, Turkiye’nin toplam ihracatinin tgte birinden
fazlasini karsilamaktadir.
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Sekil 31: Turkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Siit Sagma Makineleri ihracati Yaptig:
Ulkelerin Ithalat Degerleri

Kaynak: Trademap

Cezayir, Tlrkiye'nin sit sagma makinelerinde lider oldugu ve en fazla ihracat
gerceklestirdigi pazardir. 1,7 Milyon $'lk ithalatin 1,5 Milyon $’lik kismini
karsilayan Turkiye, pazara dusuk fiyat segmentinde drin ihrag etmektedir.
Cezayir'in sit sagma makineleri ithalati 2011-2015 yillan arasinda yilda
ortalama %9,5 oraninda azalmistir. %90’k payi bulunan ve pazarda baskin
yapida olan Turkiye’'nin disinda, Fransa pazarda %9'luk paya sahiptir.
Fransa’'nin pazara yakinlidiyla sahip oldugu lojistik avantaj ve pazardaki
gumrik muafiyeti, Turk ihracatgilar i¢in tehdit olusturmaktadir.

Tunus st sagma makineleri pazarindaki talebin neredeyse tamami Tirkiye
tarafindan karsilanmaktadir. 1,2 Milyon $ olan ithalatin 1,1 Milyon $’lik kismini
karsilayan Tarkiye, son dort yillik periyotta yilda ortalama %1 biylyen pazarin
Uzerinde biyimus ve pazardaki payini artirmigtir. Turkiye’nin kiiresel pazarda
fiyat-kalite endeksinde Ulkelere avantajli fiyatlar sunmasi da Tunus pazarinda
one ¢ikmasini saglayan etkenlerden biridir.

Azerbaycan 2015 yilinda ithal ettigi 900 Bin $'lik siit sagma makinelerinin
tamamini Tarkiye’den tedarik etmistir. Pazar, 2011 yilindan itibaren yilda
ortalama %86 buyumustir. Bu blydmenin tamami Tuarkiye’den yapilan
ithalatin artmasiyla meydana gelmistir. Azerbaycan’da kiltirel yakinlik gibi
faktorleri avantaja geviren Turkiye, sit sagma makinelerinde Azerbaycan’a



orta fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir. Pazara yakinlik sebebiyle sahip
olunan lojistik avantaj da, pazarda Turkiye'yi 6ne ¢ikaran baska bir etkendir.

Romanya sit sagma makineleri pazarinda da yine analiz edilen diger
pazarlarda oldugu gibi Turkiye’'nin baskin yapisi dikkat ¢cekmektedir. 1,3
Milyon $’lik ithalatin 900 Bin $’lik kismi Tirkiye'den karsilanmaktadir. 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %2,5 daralan pazarda, Turkiye'den
yapilan ithalat ayni ddnemde yilda ortalama %11 artmigtir. Pazarda etkinligini
arttiran ve payini %73 seviyesine yukselten Turkiye’nin disinda, %10’luk payi
ile Macaristan’in pazarda faal oldugu gézlemlenmistir. Tlrkiye pazara disuk
fiyatli Grin ihrag ederken Macaristan, Romanya’nin orta fiyat segmentindeki
urtin talebini karsilamaktadir.

Rusya gelir seviyesinde son yillarda yasanan dusls nedeniyle, klresel
ithalatini bircok sektorde distrmustir. Sit sagma makineleri de bu Grin
gruplarindan biridir ve dolayisiyla 2011-2015 yillari arasinda sit sagma
makineleri ithalati yilda ortalama %20 azalmistir. Ayni donemde Trkiye’den
yaptigi ithalati ise yilda ortalama %65 oraninda artirmistir. Rusya’nin
Tuarkiye'den de ithal ettigi disik fiyat segmentindeki Griinlere olan talebinin
artmasi, Turkiye’'nin pazarda daha etkin olmasinin ve blylimesinin ana
nedenidir. Rekabetin yiksek oldugu Rusya pazarinda, dnemli bir yere sahip
olan ulkelerin pazar paylari birbirine yakindir. Bu durum, pazarin homojen bir
yaplya sahip oldugunun goéstergesidir. isveg, Almanya, Polonya ve Cin,
pazardaki en etkin Ulkeler olup, toplam ithalatin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Bu Ulkelerden isve¢ ve Almanya’nin pazardaki etkinlikleri
azalirken, Polonya ve Cin’in etkinlikleri ise artmaktadir. Polonya’nin Rusya’ya
cografi yakinhdi, tlkenin rakipleri karsisinda lojistik avantaja sahip olmasini
saglamaktadir. Cin’in avantaji ise, rakiplerine kiyasla rekabet¢i bir fiyat
politikasi izlemesidir.

iran 1,1 Milyon $'lik siit sagma makineleri ithalatinin 700 Bin $’lik kismin
Tuarkiye'den gergeklestirmistir. Son dort yilik dénemde kiresel ithalati yilda
ortalama %15 oraninda artan iran’in, ayni déSnemde Tirkiye’den ithalati yilda
ortalama %58 artis gostermigtir. TUrkiye’den ithalatin ylksek oranda artmasi,
Tarkiye'nin 2011 yilinda %19 olan pazar payini %68’e ¢ikarmistir. Pazarda
baskin yapida olan Tirkiye'nin iran’daki en énemli rakibi, %22'lik paya sahip
olan ve ayni zamanda pazara yeni giris yapmis olan Beyaz Rusya’dir. Turkiye
ve Beyaz Rusya’nin iran pazarindaki paylarinin yiiksek oranda artmasinin
baslica nedeni, 2011 yilinda pazardaki talebin yarisini karsilayan italya’nin
pazardaki varliginin sona ermesidir. iran’in talebini orta ve yiiksek fiyatl
uriinlerden dusiik fiyat segmentindeki Griinlere kaydirmasi, italya’nin pazar
payinin dismesindeki en blylk etken oldugu tespit edilmistir.



Vietnam siit sagma makineleri kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %20,5 oraninda azalmis ve 2015 yilinda 1,1 Milyon $ seviyesine
gerilemistir. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalat ise yilda ortalama %128
bliylimis ve 700 Bin $ seviyesine yilkselmistir. Pazarda yiiksek oranda
blylyen ve pazara disik fiyath Grin ihrag eden Tirkiye, Vietnam’in sit
sagma makineleri ithalatinin yaklasik Ugte ikisini karsilamaktadir. Pazarda
etkin olan diger (lkeler ise israil ve Cin’dir. 2011 yilinda pazarin %80’ine hakim
olan israil, Vietham'in diisiik fiyatli Griinlere yénelmesiyle pazardaki paymnin
6nemli bir kismini kaybetmigtir. Bu durum, Turkiye ve Cin’in pazarda
blyimesinin de ana etkenlerindendir.

Sirbistan, sit sagma makinelerindeki ithalatinin neredeyse tamamini
Turkiye’den tedarik etmektedir. 2011-2015 yillari arasinda blytime egiliminde
olan pazarda, ayni dénemde Turkiye'nin payinda artis gorilmektedir.
Tlrkiye'nin pazarda bu derecede baskin yapida olmasinin temel nedeni,
pazardaki rakiplerine kiyasla fiyatta rekabetci olmasidir. Gegmis dénemde
pazarda etkin olan Hollanda ve Almanya’nin pazardan g¢ekilmesinin nedeni de,
Sirbistan’daki talebin dusuk fiyath Grinlere kaymasidir.

Misir, Kuzey Afrika’'nin biylk ekonomilerinden olmasi sebebiyle Tirk
ihracatgilar igin yuksek potansiyel barindirmaktadir. Siit sagma makinelerinde
2015 yilinda 1,2 Milyon $'lik ithalat gergeklestiren (lkenin, ayni Griindeki
kiresel ithalati son doért yilik dénemde yilda ortalama %33 biylimustar.
Turkiye, 300 Bin $ seviyelerinde ihracat gerceklestirdigi Misir pazarinda,
ihracatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %23 artirmistir. Bu durum,
pazarin altinda buyime performansi sergileyen Turkiye’nin Misir pazarindaki
payinin azaldigini gostermektedir. Turkiye ile birlikte pazara ayni segmentte
urin (dusik fiyath) ihrag eden Cin’in pazara girmesi, Tlrkiye’nin pazardaki
payinin azalmasinin baslica nedenidir. Pazarda %36’lik payi olan Cin, Turkiye
ile birlikte pazardaki talebin toplamda Ugte ikisini kargilamaktadir. Misira
disuk fiyath Grdn ihrag eden Cin ve Turkiye’nin pazardaki paylarinin yiuksek
olmasi, Misir pazarinda dusuk fiyath drlnlere olan talebin yiksek oldugunu
gOstermektedir.

Fas 1,1 Milyon $'lik siit sagma makinesi ithalatinin yaklasik 500 Bin $’lik
kismini Turkiye’den karsilamaktadir. 2011-2015 yillari arasinda kuresel
ithalatini yilda ortalama %1 artiran Fas, ayni dénemde Turkiye'den ithalatini
yilda ortalama %14 artirmistir. Dolayisiyla Turkiye, Fas pazarindaki payini
yuksek oranda arttirmigtir. Bu durumun baslica nedeni, pazarda ge¢mis
dénemdeki etkinligi yiiksek olan italya ve ispanya’nin pazar paylarinin
diismesidir. Fas’in disik fiyat segmentindeki Griinlere yonelmesi, italya ve
ispanya’nin pazar paylarinin digsmesini saglamistir. Pazarda %44’liik payla
Tirkiye lider konumdadir ve orta fiyat segmentinde iriin ihrag eden italya ve



ispanya ile birlikte, Fas'in siit sagma makineleri ithalatinin dértte (iciinden
fazlasini kargilamaktadir.

Tarkiye’nin sut sagma makineleri alt sektoérine yonelik gerceklestirilen dis
ticaret analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

2011-2015 yillari arasinda Turkiye'nin sit sagma makineleri ihracati
yilda ortalama %11 biylyerek 13 Milyon $ seviyesine yikselmistir.
Klresel pazarda dusuk fiyathh Grlnlere olan talebin artmasi,
Tarkiye'nin ihracatinin artmasinda etkili olmustur.

Kuzey Afrika ulkeleri, Turkiye'nin en fazla sit sagma makinesi ihrag
ettigi Ulkelerdir.

Turkiye, Rusya ve Misir haricinde, analiz edilen pazarlarin timunde
lider konumdadir.

Azerbaycan pazarindaki ithalatin tamami Turkiye tarafindan
karsilanmaktadir. Turkiye, Sirbistan ve Tunus’taki ithalatin da
neredeyse tamamini tedarik etmektedir.

Tuarkiye'nin analiz edilen pazarlardaki en 6nemli rakibi Cin’dir.

Yem Makineleri:

Tarkiye’nin yem makineleri Griinlindeki ihracat hacmi 2015 yilinda 17,4 Milyon
$'dir. Bu deger, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %28 artmistir. Bu
artista, Cezayir ve Turkmenistan’a gerceklestirilen ihracatin bliylimesi 6nemli
rol oynamaktadir. Yem makineleri Urintinde kiresel ihracat pazari ise 890
Milyon $’In lzerinde hacme sahip olup, son dort yillik dénemde %1
daralmistir.

Sekil 32: : Tiirkiye 2015 Yili Yem Makineleri ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap



Tarkiye’nin yem makineleri ihracatini yiksek oranda artirdigi Cezayir, %21’lik
pay! ile Turkiye’nin en fazla ihracat gergeklestirdigi Ulke konumundadir.
Ozbekistan ve Irak da, Tirkiye'nin ihracatinin %10’undan fazlasini
karsilamaktadir. En fazla ihracat gerceklestiriien (lkelerin geneline
bakildiginda, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya Ulkelerinin 6n plana giktigi
goriimektedir.

Sekil 33: Tiirkiye’nin En Gok Yem Makineleri ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Cezayir, Tirkiye’den 3,6 Milyon $ dederinde yem makinesi ithal etmistir. Bu
degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %110’un Uzerinde artiran
Ulke, kiresel ithalatini da ayni donemde yilda ortalama %41 artirmis ve 27
Milyon $'in Gzerine gikarmistir. Cezayir'in gerek kiiresel gerekse Tirkiye’'den
gerceklestirdigi ithalatin yiksek oranda artmasinin temel nedenlerinden biri,
Cezayir hikimetinin tarim sektoriiniin blylimesine yonelik politikalaridir.42
italya’nin %37,6'lik payla lider oldugu pazarda, ispanya, Tirkiye ve Aimanya
diger etkin Ulkelerdir. Pazara yiiksek fiyat segmentinde Urin ihrag eden
italya’nin tersine, Tlrkiye ve Ispanya pazara dusik fiyath Grin ihrag
etmektedir. Almanya ise, pazarin orta fiyat segmentindeki Urtn talebini
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karsilamaktadir. Agirlikli olarak Avrupa Ulkelerinin 6ne ¢iktigi pazarda, yliksek
fiyat segmentindeki urlinlere olan talebin artmasi da dikkat gekmektedir.

Ozbekistan hikiimeti ithal ikameci bir politika izleyerek tarim sektoriini
Ulkenin ihtiyaglarini karsilayabilecek dlizeye getirmek istemektedir. Bu
sebeple, tarim alaninda yatirimlarini artiran tlkenin yem makineleri ithalati
son dort yilda ortalama %63 biylimus ve 5,4 Milyon $ seviyesine yiikselmistir.
Ozbekistan pazarinin %40’indan fazlasina hakim olan Tirkiye, pazarda lider
konumdadir. 2011-2015 yillari arasinda pazara kiyasla daha hizli bayuyen
Tirkiye'nin ihracati, Ozbekistan'daki pazar payinin da artmasina neden
olmustur. Turk ihracatgilarin fuar ve ziyaret gibi aktivitelere katilmasi, bu
durumun olugsmasindaki ana faktorlerdendir. Pazara disik fiyath Grin ihrag
eden Tirkiye disinda, Cin ve Almanya da Ozbekistan yem makineleri
pazarinda etkin konumdadir. Cin de Turkiye gibi dusuk fiyatli Granlerin
ihracatina odaklanirken Almanya, Ozbekistan’a orta ve vyilksek fiyat
segmentinde Uriin tedarik etmektedir. iki lke, Ozbekistan’in yem makineleri
ithalatinin yarisini karsilamaktadir.

Irak hiikiimeti de Ozbekistan ve Cezayir hiikkiimetleri gibi tarim sektériini
gelistrmeye yoOnelik adimlar atmaktadir. Bu adimlardan biri, tarim
makinelerinin ithal edilmesi ve sektdre disuk fiyatlarla satiimasini saglayan
kamu sirketlerinin kurulmasidir. Bu sirketler genel olarak disuk fiyat
segmentindeki drinleri ithal etmektedir. Ayrica, pazara yakinhd: sebebiyle
lojistik maliyetleri daha duisik olan Turkiye, Irak pazarindaki rakipleri
karsisinda fiyatta daha rekabetgi olabilmektedir. Bu sebeple, 2,3 Milyon $
hacmindeki Irak yem makineleri pazarinin 2 Milyon $’lik kismina hakim
olmasinin yani sira; pazara ihracatini da son dort yilda ortalama %28
artirmigtir. Blylyen pazarin aksine, Cin’in pazardaki etkinligi giderek
azalmaktadir.

Azerbaycan 1 Milyon $’lik yem makineleri ithalatinin yaklasik %901 Turkiye
tarafindan karsilanmaktadir. 2011 yilina kiyasla pazar payini iki katindan fazla
artiran Turkiye'nin pazarda bu denli biyimesindeki baslica neden, Rusya ve
Beyaz Rusya’'nin pazardaki etkinliklerini yitirmesidir. Pazara yakinligiyla
lojistik avantaja sahip olan Turkiye, fiyatta da rakiplerine kiyasla daha
rekabetgidir. Turkiye’'nin pazarda etkinligini giderek artirmasi ve baskin yapida
olmasinin yaninda pazarin, 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %26
oraninda buyimesi de Azerbaycan’da Tuark ihracatcilar igin firsat
yaratmaktadir.



Misir ekonomisine %15 oraninda katkisi olan tarim sektori, hikimetin de
yatirim i¢in oncelik verdigi sektérler arasinda yer almaktadir.#® Bu durum,
tarim makinelerinde yapilan ithalat degerlerine de olumlu yansimaktadir. Yem
makineleri ithalatini son dort yilda ortalama %17 artiran lkenin ithalat degeri
20 Milyon $ seviyesine yaklasmistir. Pazardaki talebin yaklagik yarisini
karsilayan Cin, Misirda lider konumdadir. Pazarda bir diger etkin llke ise
ABD’dir ve Misirin yem makineleri ithalatinin doértte birinden fazlasini
karsilamaktadir. Pazara ihracatini son dort yillik periyotta yilda ortalama %15
artiran Turkiye ise, Misira 800 Bin $'lik ihracat gergeklestirmektedir. 2011-
2015 yillari arasinda pazardaki payini koruyan Tuirkiye, gelecek déonemde
Misirla yapilan STA'nin da etkisiyle pazardaki etkinligini artirma firsatina
sahiptir. Diger yandan, Misirin dusuk fiyat segmentindeki Uriinlere olan
talebinin artmasi da Turkiye i¢in potansiyel teskil etmektedir.

Tirkmenistan fiyat endeksli bir pazar yapisina sahip olmasi nedeniyle,
genellikle diisiik kalite ve katma degerli Grlnleri ithal etmektedir.#4 Pazara
disuk fiyat segmentinde urin ihrag eden Tirkiye, pazarin yaklasik %90’ina
hakimdir. 2015 yilinda 900 Bin $’lik hacme ulasan pazarla birlikte Tirkiye’'nin
de Turkmenistan’a ihracati artmistir. Tirkmenistan yem makineleri pazarinin
bir diger o6zelligi ise, pazarin doygunluga ulasmamis olmasidir. Pazarin
doymamis olmasi, gelecek dénemde pazara birgok oyuncunun girebilecegini
ve rekabet seviyesinin ylkselebilecegini gostermektedir.

Fas ekonomisinin %16’sinI olusturan tarim sektdrt, 2014 yilindan itibaren
daralma egilimindedir. Daralmanin sebebi, kamuya ait tarim isletmelerinin
verimsiz yonetilmesi ve sektérde calisacak is glcinin azalmasidir.*®
Sektordeki daralma yem makineleri ithalatina da yansimistir. 2013 yili
sonunda 10,5 Milyon $ olan kiresel ithalat degeri, 2015 yilinda 2,6 Milyon $’a
gerilemistir. Pazara 2014 yilinda giren Turkiye ise, pazardaki daralmaya
ragmen ihracat degerini korumustur. Pazara 700 Bin $’lik ihracat
gerceklestiren Turkiye igin, Fas’'in dusuk fiyath UrGn talebini artirmasi firsat
olarak gériilmektedir. Pazarda lider konumda olan ispanya da pazara diisiik
fiyat segmentinde (riin ihrag etmektedir. ispanya’nin pazara yakinhgi
sebebiyle Turkiye’ye kiyasla lojistik avantaja sahip olmasi ise, Turk ihracatgilar
icin tehdit olusturmaktadir.

iran 5,3 Milyon $lik yem makineleri ithalatinin 600 Bin $lik kismin
Tarkiye'den ithal etmistir. Kiresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda

43 Business Monitor International, Egypt Agribusiness Report, 2016
44 T.C. Ekonomi Bakanhgi, Tirkmenistan, 2016
45 Business Monitor International, Morocco Agribusiness Report, 2016



ortalama %10 azaltan ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat da
yaklasik olarak ayni oranda azalmistir. Tirkiye’den yapilan ithalatin
azalmasindaki ana faktdrlerden biri, iran’in disa agilma politikasi sebebiyle
birgok Avrupa Ulkesinin pazardaki etkinligini artirmasi ve rekabet seviyesini
yukseltmesidir. Pazara dusuk fiyatli Griin ihrag eden Cin’in %58’lik payla lider
oldugu iran pazarinda Tiirkiye, %12’lik paya sahiptir. Tiirkiye de Cin gibi iran’a
diisiik fiyath Giriin tedarik etmektedir. italya, Hollanda ve Almanya gibi tlkelerin
ise pazardaki etkinlikleri artmaktadir.

Tanzanya Agricultural Sector Development Programme*® ile birlikte tarim
sektériine yaptigi yatinmlari artirmistir. Ulke ekonomisinin %40’ini olusturan
ve biyilyen sektorde*’, yem makineleri Grininde yapilan ithalat da son dort
yillik periyotta yilda ortalama %84 oraninda artmistir. 1,9 Milyon $'lik ithalat
hacmine sahip olan Tanzanya, bu degerin 400 Bin $’lik kismini Tirkiye’den
ithal etmistir. Turkiye bu Uriinde Tanzanya pazarina yeni girmistir. Pazarda
%30’un Uzerinde paya sahip olan Cin lider iken, ABD'nin de %29,4’lik payi
bulunmaktadir. Bu durum, Tanzanya pazarindaki talebin farkh Urin
segmentlerine dagildigini géstermektedir.

Suudi Arabistan yem makineleri ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %30 oraninda azalmis ve 6,8 Milyon $ seviyesine gerilemistir. Pazar
hacminin dismesinin ana nedeni, Suudi Arabistan tarim sektorindeki
daralmadir.#® Kiresel pazarin aksine, Tirkiye'den yapilan yem makineleri
ithalati ise, buyime egilimindedir. Pazardaki payini %6,5 oraninda artiran
Tarkiye'nin pazarda buyimesinin ana nedeni, petrol fiyatlarinin dismesi ile
gelir seviyesinde dugus olan Suudi Arabistan’in disuk fiyat segmentindeki
Urlnlere talebinin artmasidir. Suudi Arabistan pazarinda en etkin Ulkeler
Kanada ve Hollanda'dir. iki (lke pazardaki talebin %40’Indan fazlasini
karsilamaktadir. Kanada pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag ederken
Hollanda, Suudi Arabistan’a orta ve dusuk fiyat segmentindeki Urlnleri ihrag
etmektedir.

Tiarkiye'nin yem makineleri alt sektérine yoénelik gerceklestirilen dis ticaret
analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tarkiye'nin  yem makineleri kiresel ihracat pazarindaki
etkinligini artirmaktadir.

4 Tanm Sektori Geligtirme Programi, giftgilerin ozellikle tarimsal teknoloji ve pazarlama
alanindaki bilgi seviyelerini artirmak ve yatirimlari tesvik etmek amaciyla uygulanmaktadir.

47 Business Monitor International, Tanzania Agribusiness Report, 2016

48 Business Monitor International, Saudi Arabia Agribusiness Report, 2016



Cezayir, Turkiye’nin yem makineleri ihracatinin %21’ini
karsilamaktadir. Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika
ulkeleri, Tarkiye’nin ihracatinin yogunlastigi diger tlkelerdir.

Tirkiye, Ozbekistan, Irak, Azerbaycan ve Tirkmenistan
pazarlarinda lider konumdadir.

Cezayir, Misir, Fas ve Tirkmenistan’da tarim sektori
hacminin ve sektére yapilan yatirnmlarin artmasi, ihracatgi
firmalar igin firsat yaratmaktadir.

Turkiye, Irak, Azerbaycan ve iran pazarlarinda rakiplerine
kiyasla lojistik avantaja sahiptir.

Analiz edilen pazarlarda Turkiye'nin en ©6nemli rakibi,
pazarlara Turkiye ile benzer segmentte Urin ihra¢ eden
Cin’dir.



3.3. Konya Tarim Makineleri Sektéri Ihracat

Performansi
Tarim makinelerini de kapsayan makineler & aksam ve pargalari Uriin
grubunda*® Konya’da faaliyet gosteren firma sayisi 2014 yilinda 830 iken,
10.500’den fazla kisi bu firmalarda istihdam edilmektedir. Sektérdeki firma
sayisi bir dnceki yila gore dists gosterirken (%14), istihdam edilen kisi sayisi
artmistir (%1). %0

Konya’nin en fazla ihracat gergeklestirdigi sektor olan makineler & aksam ve
pargalarinda Konya ilinin ihracat performansi incelendiginde, 2015 yilinda
ihracatin 452,6 Milyon $ oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu deger 2014 yilina
kiyasla %1 seviyelerinde diismistir. Rusya, Azerbaycan, iran ve Libya'ya
yapilan ihracatin azalmasi, disuste etkin rol oynamaktadir. Buna karsin,
Rusya ile Turkiye arasindaki iligskilerde normallesme adimlarinin atilmasi,
Rusya’yl Turk ihracatgilar icin daha cazip hale getirmektedir. Bu durumun,
tarim makineleri sektériinde de ihracat degerini artirmasi ylksek olasidir.

Sekil 34: Konya ilinin Makineler & Aksam ve Parcalari (GTIP: 84) Sektoriinde En
Cok lhracat Gergeklestirdigi 10 Ulke ve Ihracat Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, 2016

49 Konya ilinin tarim makineleri sektériindeki inracat performansinin degerlendiriimesi igin 84 GTIP
kodlu makineler & aksam ve pargalari triin grubu baz alinmistir.
%0 SGK, 2016



Konya ilinin makineler & aksam ve pargalari Uriin grubundaki ihracatinda,
Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri yuksek paylariyla dikkat ¢ekmektedir. Ayni
zamanda Konya’dan, Orta Asya bdélgesine yapilan ihracatin da yiksek oldugu
gozlemlenmigtir. Cezayir 56,7 Milyon $ ile en fazla ihracat yapilan dlke iken
Irak ve iran ise Tirkiye’nin lojistik avantajinin bulundugu ve Konya ilinin 25
Milyon $'in (izerinde ihracat gerceklestirdigi pazarlardir. Ug iilke, Konya'nin
makineler & aksam ve pargalari ihracatinin yaklasik doértte birini
karsilamaktadir. Ek olarak, Cezayir ve Misir pazarlarina gerceklestirilen
ihracat yuksek oranda bliytumektedir. Bu Uriin grubunda Turkiye de en fazla
ihracati Avrupa (lkelerine gergeklestirmektedir. Almanya, italya, Cezayir, Irak
ve iran, Tirkiye'nin de en fazla ihracat gerceklestirdigi 10 llke arasinda yer
almaktadir. Sonug olarak, Konya’dan gergeklestirilien makineler & aksam ve
parcalari ve dolayisiyla tarim makineleri ihracatinin, Turkiye’nin ihracat
egilimine paralel bir gidisata sahip oldugu tespit edilmistir. 5’

5! Trademap, 2016



4. Hedef Pazarlarin Analizi

4.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi bunyesinde faaliyet gosteren tarim makineleri firmalarina
yonelik EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile segilen bes pazar asagida
yer almaktadir:

Sekil 35: Konya Ticaret Odasi1 Tarim Makineleri Kiimesi Hedef Pazarlari

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla Ulke i¢in Ulkelerin 2015 yih
toplam ithalat buayukluleri, tlkelerdeki 2011-2015 yil ithalat degisim orani,
Tarkiye'nin ilgili Ulkeye 2015 yili ihracati ve 2011-2015 ihracat degisim orani
ile Konya ihracat verileri 1si§inda hesaplama gerceklestiriimigtir.
Hesaplamalar sonucunda en yuksek puani alan ilk 30 tilke belirlenmigtir.
Belirlenen ulkeler; Cezayir, Vietnam, Libya, Kirgizistan, Irak, ABD, Brezilya,
Pakistan, Fransa, Hollanda, Avustralya, Misir, irlanda, Almanya, Suudi
Arabistan, Etiyopya, Azerbaycan, Angola, iran, Urdin, italya, Ozbekistan,
Bulgaristan, Giiney Afrika, Sile, Iingiltere, israil, ispanya, Macaristan,
Hindistan’dir.

Bu kapsamda, 30 ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
cercevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 15 Ulkeye indirilmigtir.
Filtre 1 kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

2015 yili toplam tarim makineleri ithalat bayuklagu
2011-2015 pazar buyukligunin degisim orani

2015 yili Urdinlerin toplam ithalati

Tarkiye’den gergeklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri
Konya’dan ilgili Glkelere gerceklestirilen ihracat degerleri



Filtre 1 kapsaminda ulasilan listeyi; Cezayir, Vietnam, Libya, Kirgizistan, Irak,
ABD, Brezilya, Pakistan, Fransa, Hollanda, Avustralya, Misir, Irlanda,
Etiyopya ve Ozbekistan olusturmaktadir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 Ulkelik liste, 10 Ulkeye indirilmistir. Filtre 2
kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

Genel risk skoru

Yolsuzluk endeksi siralamasi

Is yapma kolayhgi

GSYiH degeri

GSYiH biiyiime orani

Kisi basina diisen GSYiH

5 yillik tahmini GSYiH degerleri

Bu durumda; ABD, Fransa, Hollanda, Cezayir, Vietnam, Avustralya, Pakistan,
Irlanda, Ozbekistan ve Etiyopya filtre 2 sonucu ulasilan tlkeler olmustur.

Sekil 36: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk bes Ulke belirlenmigtir. Filtre 3
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Firmalarin ortak dncelikleri

is orta@i varligi ve gecmis tecriibe
Pazardaki tuketici profili
Ulkelerdeki Turk mali imaji
Uriinlerin pazara uygunlugu



Konya’da tarim makineleri sektoriinde faaliyet gdsteren Konya Ticaret Odasi
Uyesi firmalarin goérisleri ve KTO’nun onayi alinarak, ihracat yapilmasi
hedeflenen lkeler degerlendirimis ve hedef pazarlar olarak; Pakistan,
Etiyopya, Vietnam, Ozbekistan ve Cezayir belirlenmistir.

4.2. Hedef Pazarlarin Analizi
4.2.1 Pakistan

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik
Durumu:

Giiney Asya bdlgesinde yer alan Pakistan, Hindistan, Afganistan ve iran ile
sinir komsusudur. Bagkenti islamabad olan (lkenin, en biiyiik sehirleri Karagi
ve Lahor’dur. Dinyanin en kalabalik dokuzuncu ulkesi olan Pakistan’da, 2014
yilindaki nifus 186 Milyonun Uzerindedir. Nufusun gelecek dénemde yuksek
hizla biyidmesi ve 2020 yilinda 206 Milyonu bulmasi beklenmektedir. Pakistan
nifusunun %28’lik kismi is gucini olusturmaktadir. Ulkede galisanlarin
yarisinin tarim sektoriinde istihdam edilmesi, tarim sektorinin Glke
ekonomisindeki 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

%55'inden fazlasini hizmet sektortiniin olusturdugu Pakistan ekonomisinde,
sanayinin paylr %30’a yakindir. Pakistan ekonomisinin gelisimine buyuk
katkisi olan tarim sektdru, ekonomi icindeki payini koruyamasa da buyimeye
devam etmektedir. Para politikalarinda IMF’nin etkin rol oynadigi ekonomik
sistemde, diger uluslararasi finans kuruluglarinin da destegiyle kullanilan
krediler, likiditede yasanan sorunlara kisa vadeli ¢ézimler getirmekte ve
yatirnm yapilmasina olanak saglamaktadir. 52

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) e (2020) £

Kisi Basina Diisen Kisi Basina Diisen

GSYiH ($) (2014) Joze GSYiH ($) (2020) Jog
GSYIiH Biiyiime Orani 41 GSYIH Biiyiime Orani 55

(%) (2014) (%) (2020)

52 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Pakistan, 2016



Enflasyon (%) (2014) 8,6 Enflasyon (%) (2020) 5

Niifus (Milyon) (2020 -

Tahmini) A

Nufus (Milyon) (2014) 186,2
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Ekonomisi %4,1 oraninda biiyliyen Pakistan’in, GSYiH'’si 2014 yilinda 244
Milyar $’dir. Ekonomik biylimenin 2020 yilinda %5,5 seviyelerine yiikselecegi
ongorilmektedir. Boylelikle, GSYIH'nin 2020 yilinda 327 Milyar $ olmasi
beklenmektedir. Bunun disinda, 2014 yilinda %8,6 olan enflasyonun, gelecek
dénemde %5 seviyelerine diismesi, reel gelirin de artmasina neden olacaktir.

Sekil 37: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Pakistan, -gumrik slre¢ yukd harig- analiz edilen tim risk géstergelerinde
ortalamanin (izerinde risk barindirmaktadir. Ulkenin giimrik siireglerindeki
verimlilik ise orta seviyesinde yer almaktadir. is yapma siregleri, ticari haklar,
ticari islemler, burokratik strecler vb. konular daha fazla vakit alabilmektedir.
Bu sebeple, risk gostergelerinde genel olarak kotl seviyesinde yer alan
pazara ihracat gergeklestirecek firmalarin tedbirli olmasi énerilmektedir.



ilqili Gostergeler:

Pakistan ekonomisinin yaklasik %15’ini olusturan tarim sektérl, Ulkedeki
istihdamin %43’iini karsilamaktadir. Ulkenin ekonomik gelisimi, istihdami ve
ekonomik istikrara ulagsmasi Gzerinde 6nemli katkiya sahip olan tarim sektor(,
tlkenin imalat sanayisinin gelisimi icin de 6énem arz etmektedir. Ornegin,
imalat sanayiinde en fazla paya sahip olan tekstil sektérinin temel
girdilerinden olan pamuk, Pakistan’in en fazla drettigi tarimsal Grandar. Tahil
artnleri, seker ve piring, Pakistan tarim sektérinde éne ¢ikan diger Grtnlerdir.
Tarim sektorinin Pakistan ekonomisine katkisi ve istihdamdaki payl g6z
o6nlnde bulunduruldugunda, Pakistan’'in tarim makineleri ihracati igin yiksek
potansiyelli pazarlardan biri oldugu tespit edilmistir.53 2011-2014 vyillan
arasinda yilda ortalama %1 biyliyen Pakistan tarim sektori, 2014 yilinda 36
Milyar $’lik hacme ulagmistir. Hikimetin bu donemde sektore yatirim
yapmasi ve sektérin buylimesine yonelik regulasyonlar dizenlemesi,
blylmenin baslica sebeplerindendir.

Sekil 38: Pakistan Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

Ulkede yaganan giivenlik sorunlari, elektrik altyapisinin yetersizligi ve finansal
kaynaklarin kisith olmasi gibi etkenlerin, 2015 ve 2016 yillarinda Pakistan
tarim sektérl daraltmasi beklenmektedir. Fakat sektoriin 2017 yih itibariyle
tekrar blylyeceg@i 6ngorilmektedir. Pakistan’in yliksek ekonomik buiyime
rakamlari yakalamasi ve gelir seviyesinin gelecek dénemde artmasinin
beklenmesi, orta ve uzun vadedeki biyime beklentisinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica, hikumetin ciftcilere egitim programi uygulanmasina
yonelik planlari ve gelisen tekstil sektérinin pamuk Uretimini de dogrudan
etkilemesi ve sektérin gelisimine katki saglamasi da ©nemlidir. Bu

53 EY Growing Beyond Borders, EY Analizi, 2016



gelismelerle, Pakistan tarim sektoriinin 2020 yilinda 38,5 Milyar $’lik hacme
ulasmasi beklenmektedir.54

2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Pakistan’da tarim sektori ekonominin énemli bir kismini olusturmakta ve
sektoére yapilan yatirrmlar giderek artmaktadir. Bu durum, Pakistan’in tarim
makineleri ithalatina da yansimistir. 2011 yilinda 80 Milyon $ seviyelerinde
tarim makinesi ithal eden Ulkenin, 2015 yilindaki ithalati 87 Milyon $'in tizerine
cikmistir. Pakistan’in tarim makineleri ithalat pazarindaki talebin yarisindan
fazlasini karsilayan Beyaz Rusya ve Cin, en dikkat ¢eken ulkelerdir. Pazara
orta fiyat segmentinde Urin ihragc eden Beyaz Rusya’'nin, pazardaki payi
incelenen dénemde azalmistir. Ayrica, Beyaz Rusya, rapor kapsaminda
incelenen Uriinlerde etkin degildir. Cin ise agirlikli olarak pazarin disik fiyath
urdin talebini karsilamakta olup ve pazardaki payini 2011 yilina kiyasla énemli
oranda artirmistir. Cin’in pazarda vergi muafiyetinin olmasi, rakipleri
karsisinda avantajli olmasini saglamaktadir.

Hasat & harman makineleri, Pakistan’in en fazla ithal ettigi (23 Milyon $) ve
ithalatinin en yiksek hizla arttigi (%125) drindir. Yem makineleri pazarinda
da yliksek degerde ithalat ve ylksek oranda bliyime oldugu tespit edilmistir.
St sagma makineleri, pazar hacminin en dusuk oldugu Urindur. Bu Griinin
ithalat degerinde de yiksek oranl disus gdzlemlenmektedir. Mekanizasyon
oraninin disuk oldugu ve agirlikli olarak geleneksel yéntemleri kullanan kiiglik
ve orta dlgekli sut dreticilerinin Pakistan’daki sayisinin ylksek olmasi, sit
sagma makineleri ithalatindaki gériinUmde 6nemli rol oynamaktadir.55

Tablo 2: Pakistan ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; Lo Turkiye’den
Dis Ticaret (N::raolralts) Blg;laiilrante Tuirrll(ll'gzac:en Bl?irai;:;te
Verileri (236 15) Orani (%) (Milyon $) Ora)r"n (%)
(2011-2015) (2015) (2011-2015)
8432 3,1 %-17 0,1 %-38
8433 23,0 %125 0,6 %1305
842481 3,7 %14 0,2 %3650
843410 0,2 %-89 0,1 %3400
843610 10,5 %107 - -

Kaynak: Trademap

54 Business Monitor International, Pakistan Agribusiness Report, 2016
%5 Switzerland Global Enterprise, 2014



Pazarda Turkiye'den yapilan ithalatin hacmi ise disik seviyede kalmistir.
Yem makinelerinde Pakistan’a ihracat gergeklestirmeyen Turkiye, birgok
urinde de pazara yeni girmistir. Bu ylzden, hasat & harman makineleri,
sulama ekipmanlari & Urin bakim ilaglama makineleri ve sit sagma
makinelerinde Turkiye’nin ihracatinin buylime oranlari gok ylksek seviyelerde
hesaplanmistir. Toprak hazirlama & ekim makineleri tGriiniinde ise, Tlrkiye’'nin
ihracati azalma egilimindedir.

Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

Toprak hazirlama & ekim makineleri ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %4 azalan Pakistan, 2015 yilinda 3,1 Milyon $’lik ithalat
gerceklestirmistir. Pazardaki talebin Ugte birinden fazlasini kargilayan Fransa,
Pakistan’da lider konumdadir. Cin ve ABD, pazarda etkin olan diger Ulkelerdir.
Fransa, pazarin yuksek fiyath Grun talebini karsilamaktadir. Diger yandan, Cin
ve ABD, duslk ve orta fiyat segmentinde rekabet etmektedir. Tirkiye ise,
pazara yaklasik 100 Bin $'lik ihracat gerceklestirmektedir. Tirkiye'nin ihracati
2011 yilina kiyaslandiginda azalma egilimindedir.

Sekil 39: Pakistan’in 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri (GTIP: 8432)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Pazarda lider konumda olan Fransa’nin Pakistan’a toprak hazirlama & ekim
makineleri ihracati son doért yillik periyotta azalma egilimindedir. Cin’in de
Fransa gibi pazara ihracati azalmaktadir. Fransa ve Cin’in ihracati pazardan
daha yuksek oranda daraldigi icin, iki Ulkenin pazardaki paylarini
koruyamadigi tespit edilmistir. ABD ise, pazarda daralmasina karsin toprak
hazirlama & ekim makineleri ihracatini 2011-2015 vyillar1 arasinda yilda
ortalama %6 artirmistir. ABD’nin ylksek katma degerli Grinleri daha disik



fiyatta ihrag etmesi, pazarda bilylimesinin en 6nemli sebebidir. ABD’li
firmalarin bu fiyat politikasini, pazarda yerlesik bir konuma ulasmak igin
izlemis olmasi muhtemeldir.



Hasat & Harman Makineleri:

Yuksek hizla buylyen Pakistan hasat & harman makineleri ithalat pazari,
2015 yihinda 23 Milyon $’lik hacme ulasmistir. Belgika'nin %23’liik payla lider
oldugu pazarda, 6ne ¢ikan diger Ulkelerin ihracat degeri birbirine yakindir. Bu
durum, pazardaki rekabet seviyesinin ylksek oldugunu godstermektedir.
Pazara 2015 vyilinda giren Tirkiye'nin Pakistan’a ihracatt 600 Bin $
seviyelerindedir.

Sekil 40: Pakistan’in 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri (GTIP: 8433) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Bati Avrupa Ulkelerinin 6n plana c¢iktigi Pakistan pazarinda, Belgika ve
ingiltere’den yapilan ithalat degeri pazara paralel bir sekilde artmistir. iki Glke
de pazardaki paylarini korumustur. Pazara 2,9 Milyon $'lik ihracat
gergeklestiren italya, son dért yillik dénemde Pakistan’a ihracatini yilda
ortalama %33 oraninda artirmigtir. Pazarin (zerinde blylyen italya’nin
ihracat degerinin artmasindaki baglica etken, iki Ulke arasindaki anlasmadir.
Anlasma geregi, bazi tarim isletmelerine makine ithalatinda gumruk
vergisinden muafiyet saglanmasi, italya’ya rakipleri karsisinda rekabet
avantajli saglamaktadir.?® Diger yandan, Fransa’nin Pakistan’a hasat &
harman makineleri ihracati artmasina ragmen, ulkenin pazar payl azalmistir.
italya’nin pazardaki etkinliginin artmasi, bu durumun baslica nedenlerindendir.

% Embassy of Italy, Islamabad, 2014



Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilagclama Makineleri:

Pakistan, 2015 yilinda 3,7 Milyon $’lik sulama ekipmanlari & Griin bakim
ilaglama makineleri ithal etmistir. Pazarda Pakistan’a cografi yakinliklariyla
lojistik avantaja sahip olan Cin ve Hindistan’in agirliklari dikkat cekmektedir.
iki Ulke, Pakistan’in sulama ekipmanlari & uriin bakim ilaglama makineleri
ithalatinin %57’sini karsilamaktadir. Cin'in, ayrica, gimrik vergisinden muaf
olmasi, Ulkeyi rakipleri kargisinda avantajli konuma getirmektedir. Pazarda
etkin olan diger Ulkeler ABD ve Malezya'dir. Tuarkiye’nin Pakistan’a
gerceklestirdigi ihracat ise 200 Bin $ seviyelerindedir. Pazara yeni giren ve
disk fiyath Gran ihrag eden Tirkiye, bu Griin segmentinde Cin ve Malezya ile
rekabet etmektedir. ABD ve Hindistan ise, pazarin orta fiyat segmentindeki
Urtin talebini kargilamaktadir.

Sekil 41: Pakistan’in 2015 Yili Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilaglama
Makineleri (GTIP: 842481) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime
Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %3 buytyen Pakistan pazarinda,
Hindistan ve ABD’nin pazardaki etkinlikleri yiksek oranda artmistir. Cin
pazara paralel sekilde blUylylUp pazardaki payini korurken, Malezya’'nin
ihracati ayni dénemde yilda ortalama %22 azalmistir. Bu analizler, Pakistan
pazarinda orta fiyat segmentindeki Urin talebinin arttigini géstermektedir.



Sit Sagma Makineleri:

200 Bin $ hacmindeki Pakistan sit sagma makineleri pazari, heniiz
gelismemistir. Pazardaki ithalatin yarisi Cin’den, vyarisi Turkiye'den
karsilanmaktadir. Ulkenin bu Griindeki ithalati son dért yillik dénemde azalma
egilimindedir. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalat ise yuksek oranda
artmaktadir. Turkiye’'nin pazara 2013 yilinda girmesi, yiksek oranli blyimede
onemli rol oynamaktadir. Bu bulgulara ragmen, olgunlasmamis pazarda tam
anlamiyla rekabet analizi yapilamamaktadir.

Sekil 42: Pakistan’in 2015 Yih Siit Sagma Makineleri (GTIP: 843410) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Pakistan’in hayvan basina aldigi st miktari, diinya ortalamasina kiyasla %90
oraninda azdir.5” Ulke hikimetinin tarim alaninda yapti§i yatirmlar g6z
o6ninde bulunduruldugunda, bu alandaki verimi artirmak igin gelecek
dénemde sut sagma makineleri ithalatini artirmasi beklenmektedir.

57 American-Eurasian Journal of Agricultural & Environmental Sciences, 2015



Yem Makineleri:

Pakistan, yem makineleri ithalatini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama
%20 artirarak, 10 Milyon $ seviyesinin lizerine ¢ikarmistir. Pazardaki ithalatin
yaklasik dortte Gicini (7,8 Milyon $) karsilayan Cin, Pakistan yem makineleri
pazarinda baskin yapidadir. ABD ise Pakistan’a 1,8 Milyon $’lik yem makinesi
ihrag etmistir. Cin, pazarin disuk fiyath Grin talebini karsilarken ABD,
Pakistan’a orta fiyat segmentinde Urln ihrag etmektedir. Pazarin Tirkiye’den
gerceklestirdigi ithalat ise 50 Bin $'in altindadir.

Sekil 43: Pakistan’in 2015 Yili Yem Makineleri (GTIP: 843610) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Buylyen pazarda, Cin'den yapilan ithalat son dort yillik dénemde yilda
ortalama %32 oraninda artmistir. Pazarin zerinde blylyen Cin, Pakistan’in
yem makineleri ithalatindaki etkinligini de yukseltmistir. Bu durumun baslica
nedeni, pazara ayni segmentte Urln ihra¢ eden Tayland ve Singapur'un
pazardan c¢ikmasidir. ABD’nin de pazara ihracati incelenen dénemde
artmistir. Ancak, pazar buyumesinin altinda bliylime performansi sergileyen
ABD’nin pazardaki payl dusmustir. Yapilan analizler sonucunda, Pakistan
yem makineleri pazarinda dusuk fiyat segmentindeki drin talebinin arttig
tespit edilmistir.



Satis Dagitim Kanallari:

Tarim makineleri satis ve dagitim araci olarak distribttorler® kullaniimaktadir.
Ulkenin ana dagitim merkezi Karagi sehridir. Ayrica tlkede ikili iliskiler biyiik
6nem arz etmektedir. Satis sonrasi hizmetin tarim makineleri sektori icin
6nem arz etmesi sebebiyle; distribitor ya da acente ile yillik bakim Ucretlerinin
onceden kararlastirilarak garanti altina alinmasi gerekmektedir.

Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

is gliciiniin yarisindan fazlasinin tarimda istihdam ediliyor olmasi ve
2020’ye kadarki dénemde nufus artis beklentisi

Enflasyonda beklenen dusus (2020 yili) ile kisi basina dusen gelirin
reel yikselecegi 6ngoérilmektedir. Boylelikle, gida ve dolayisiyla
tarimsal Uriinlere talebin ve alim gicunin artacak olmasi

Tarimin, llke ekonomisinin %15’ini olusturmasi (pamuk sektérinin
6nem arz etmesi) sebebiyle hiukimetin ciftcilere yonelik egitim
programlari planlamasi ve 2020 yili itibariyle 38,5 Milyar $’lik (%3,4
blyime) tarim hacminin 6ngdrulmesi

Hasat & harman makineleri, sulama ekipmanlari ve Urlin bakim
ilaclama makineleri ve st sagma makinelerinde, Turkiye’'nin pazara
yeni girmis olmasina ragmen, Pakistan’in Turkiye’den gerceklestirdigi
ithalatin olumlu performans gostererek Turk mali algisinin pazarda
yerlesmeye basliyor olmasi Tarimdaki makinelesmenin artmasi ile
ithalat hacimlerinin de artis gésterme potansiyeline sahip olmasi

Tehditler

Gumrik slre¢ yukd haricinde incelenen tim risk gdstergelerinde
ortalamanin Uzerinde risk barindirmasi

Bdlgedeki guvenlik sorunlari, elektrik altyapisi ve finansal kaynak
sikintisinin kisa vadeli de olsa tarim sektorini etkileyecegi beklentisi
Analiz edilen Urinlerden toprak hazirlama & ekim makineleri ile sut
sagma makinelerinde toplam ithalatin azalmasi

Tarkiye'den gercgeklestirilen toprak hazirlama & ekim makineleri
ithalatinin pazardan daha hizli distis géstermesi

Pazara genel olarak; AB Ulkeleri, ABD ve Asya Pasifik Ulkelerinin
hakim olmasi ve bir¢ok alt sektérde vergi muafiyetine sahip Cin’in lider
olmasi

% TC Ekonomi Bakanligi, Pakistan Ulke Masasi



4.2.2. Etiyopya

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik
Durumu:

Afrika’'nin dogusunda bulunan Etiyopya, bircok Afrika Ulkesine Kkiyasla
ekonomik ve siyasi agidan gelismisligi ile dne ¢ikan bir Glkedir. Denize Kkiyisi
bulunmayan ulke, dokuz farkl federal bdlgeye ve iki farkh sehir idaresine
ayrilmistir. Nufus ve ekonomi agisindan en buyuk bélgeler Oromiya ve
Amhara’dir. Addis Ababa ve Dire Dawa ise, Ulkedeki blylk sehirlerdir. 2014
yilindaki ndfusu 88 Milyonun Uzerinde olan Etiyopya, Nijerya’dan sonra
Afrika’nin en kalabalik ikinci Ulkesidir. Nifusun 2020 yilinda 97 Milyona
yukselmesi beklenmektedir. Ayrica, ilkede kirsal niifus oraninin %85 olmasi,
tarim sektérindeki potansiyelin ylksek oldugunu gostermektedir. Etiyopya
ekonomisinde, kamu isletmelerinin  Ozellestiriimesi, dis ticaretin
liberalizasyonu ve yerli & yabanci yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik
adimlar atilmistir. Bu durum, Ulkenin dis ticaret hacminin blylimesine neden
olmustur. Ayrica glinimuzde, Etiyopya hikimeti tarafindan hazirlanan
kalkinma planlari gergcevesinde tarim, oOncelikli sektorler arasinda yer
almaktadir. Yeni arazilerin tarima agilmasi ve girdi kullaniminin artiriimasi,
plan dogrultusunda atilan adimlardan bazilaridir. Etiyopya hikimetinin tarima
verdigi 6nemin baslica sebebi, toplam istihdamin yaklasik %80’inin® tarim
sektdrinde istihdam ediliyor olmasidir. Yapilan analizler, Etiyopya’nin tarim
makineleri ihracatcilari igin yiksek potansiyel barindirdigini géstermektedir.

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) ge (2020) o0
Kisi .Ba§|na Dusgen 628 Kisi _Ba§|na Dusen 1.024
GSYiH ($) (2014) GSYiH ($) (2020)

GSYIiH Biiyiime Orani 105 GSYIH Biiyiime Orani -4
(%) (2014) ’ (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 7.4 Enflasyon (%) (2020) 8,2
Niifus (Milyon) (2014) 88,3 Nufus (Milyon) (2020 - 97,2

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

% TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Etiyopya, 2016



Etiyopya’nin makroekonomik gostergeleri analiz edildiginde, yuksek oranli
ekonomik buylime gbéze ¢arpmaktadir. 2014 yilinda %10’un Gzerinde bluyime
g6steren ekonominin, 2020 yilinda %7,4 buyimesi beklenmektedir. 2014
yilindaki ekonomik bliyime, Sahra-alti Afrika’daki tim Ulkelerin biyime
oraninin Uzerindedir. Dolayisiyla, kisi basina disen gelir seviyesi dinya
ortalamasinin oldukga gerisinde olan Etiyopya’'nin, gelir seviyesi de
yiikselecektir. 2014 yilinda 56 Milyar $ olan GSYIiH’nin, ekonomik biiyiimenin
etkisiyle 2020 yilinda 100 Milyar $ olacagi 6ngoriilmektedir.

Sekil 44: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Etiyopya, incelenen gostergelerde genel olarak orta ve orta Uzeri risk
barindirmaktadir. is yapma kolayligi endeksinde kétl seviyesinde bulunan
Ulkede, is yapma ve ticari surecler agir islemektedir. GUmrik surecleri ve risk
skorlari bazinda ise orta seviyede risk bulunurken, yolsuzluk algisinin
ortalamanin Uzerinde oldugu tespit edilmistir. Bu durum, pazara ihracat
gercgeklestirecek firmalarin blrokratik sureclerde zorluklarla
karsilasabilecegini gostermektedir. Buna ragmen, Etiyopya, Vietnam'in
ardindan hedef pazarlarda risk gostergeleri en iyi olan Ulkedir.



ilqili Gostergeler:

Ulke ekonomisine %25'lik katki yapan tarim sektérd, tlkedeki istihdamin da
%80’ini karsilamaktadir. Etiyopya’da 2000’li yillarin bagindan itibaren
uygulamaya konulan tarimsal buyime programi kapsaminda, verimliligi
artirma, pazar baglantilari saglama, katma degder artisi ve altyapinin
gelistiriimesi amaglanmis ve bunlara yonelik adimlar atilmistir.60 Hilkiimetin
politikalari dogrultusunda tarim sektérinde yapilan bu yatirimlar kargiligini
vermistir. Sektér, 2011-2014 vyillan arasinda yilda ortalama %17,5
blyimustir. Seker ve kahve Uretimi ve ihracatindaki artisin, bu bliylimedeki
etkisi blyuktir. 2014 yilinda 13 Milyar $’lik hacmin izerine ¢ikan sektor, tlke
ihracatinin da %80’inden fazlasini karsilamaktadir.8’

Sekil 45: Etiyopya Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

2015 yilinda yaklasik 2 Milyar $ deger kaybetmesi beklenen Etiyopya tarim
sektdrindeki daralmanin, 2016 yilinda da devam edecegdi 6ngdrilmektedir.
Ozellikle sulamada karsilasilan altyapi eksikligi, tarimda mekanizasyon
oraninin dusuk olmasi ve tarim girdi maliyetlerinin ABD Dolar’'nin artigina
bagh olarak yuikselmesi, sektordeki daralma beklentisinin ana nedenleridir.
Ancak, gelecek donemde gelir seviyesindeki artisla bu sorunlarin ¢éziimesi
ve sektorin tekrar buyumesi beklenmektedir. Buyiumeyle, sektdr hacminin
2020 yilinda 14 Milyar $'1 asacadi 6ngoriilmektedir.2 Bu ylzden, 2017 yil
itibariyle Etiyopya’'nin tarimda mekanizasyonu artirmak amaciyla tarim
makineleri ithalatini artirmasi yuksek olasidir.

80 Agricultural Growth Program, 2016
81 TC Ekonomi Bakanli§i; Business Monitor International, 2016
62 Business Monitor International, Ethiopia Agribusiness Report, 2016



2011- 2015 ithalat Egilim Analizi:

Tarim makineleri Griin grubunda 2015 yilinda 115 Milyon $’'lik ithalat yapan
Etiyopya, bu degeri 2011 yilina kiyasla %100’(in {izerinde artirmistir. ithalatin
yuksek oranda artmasinin baglica nedeni, Etiyopya hikimetinin tarim
sektorine yaptigl yatirim, uluslararasi is birlikleri ve verdigi tesviklerdir. Tarim
sektérinin Ulkedeki istihdamin yaklasik %80’ini karsilamasi ve Ulkenin
ihracatinin  %80’inden fazlasinin tarim sektérinden gergeklestiriimesi,
hikimetin tarim sektérini énceliklendirmesindeki ana etkenlerdir.

Rapor kapsaminda analiz edilen urinlerin timuinde Etiyopya’'nin ithalati 2011-
2015 yillari arasinda artmigtir. Bu drtnlerin igerisinde en yiksek degerde ithal
edilen, sulama ekipmanlari & Griin bakim ilaglama makineleridir. En yiksek
biyime ise, sit sagma makinelerindedir. Ancak, sit sagma makineleri
pazarinin henlz doygunluk seviyesine ulasmamis olmasi da yiksek oranli
blylmede rol oynamaktadir. Ayni durum, yem makineleri pazari icin de
gecerlidir.

Tablo 4: Etiyopya ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; e, Tiirkiye’den
. ithalat il R ihracat
Dis Ticaret . Biiyiime lhracat .
L (Milyon $) o - Biiyiime
Verileri Orani (%) (Milyon $) 0
(2015)  (20112015)  (2015) oA (]
(2011-2015)
8432 15,4 %50 0,5 %31
8433 16,4 %152 0,2 -
842431 25,0 %339 - -
843410 1,0 %1258 - %-96
843610 0,7 %214 - -

Kaynak: Trademap

Tarkiye, Etiyopya sulama ekipmanlari & Urtin bakim ilaglama makineleri, stt
sagma makineleri ve yem makineleri pazarlarinda henliz konumlanmamistir.
Hasat & harman makineleri pazarina da yeni giren Turkiye'nin, pazara en fazla
ihragc ettigi Urin toprak hazirlama & ekim makineleridir. Bu Urinde
gerceklestirilen ihracat 2011-2015 yillar arasinda buyime egilimindedir.



Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

2015 yilindaki 15,4 Milyon $’lik toprak hazirlama & ekim makineleri ithal eden
Etiyopya, bu degerin 5,1 Milyon $’lik kismini italya’dan karsilamistir. Pazarda
etkin olan bir diger ulke ise, Brezilya'dir. iki (ilke pazarin toprak hazirlama &
ekim makineleri talebinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Etiyopya'ya
orta fiyat segmentinde uriin ihrag eden ltalya, llkeye ayni segmentte iriin
ihrag eden Brezilya karsisinda lojistik avantaja sahiptir.

Sekil 46: Etiyopya’nin 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri (GTIP: 8432)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Etiyopya’'ya 500 Bin $ seviyelerinde toprak hazirlama & ekim makineleri
ihracati gerceklestiren Tarkiye, 2011-2015 yillari arasinda pazara ihracatini
yilda ortalama %7 oraninda artirmistir. Ancak, pazarin altinda bulylyen
Tlrkiye'nin pazar payl diasmdastir. Etiyopya toprak hazirlama & ekim
makineleri pazarindaki rekabet seviyesinin yiksek olmasi, bu durumun
baslica sebebidir. Son dort yillik dénemde yilda ortalama %11 buyuyen
Etiyopya pazarinda, italya ve Brezilya'nin payi yilksek oranda artmistir. Ayni
dénemde italya’dan yapilan ithalat yilda ortalama %42, Brezilya’dan yapilan
ithalat %90 buyumustir. Bu durum, Etiyopya pazarindaki talebin orta fiyat
segmentindeki Urtinlerde yogunlastigini gostermektedir. Brezilya’dan yapilan
ithalatin artmasinda, Brezilya’nin tarim arastirma enstitlisii olan Embrapa’nin
Etiyopya ile yaptigi teknik is birligi anlasmasi etkili olmustur:®® Yapilan is
birliginin, Brezilya ile Etiyopya arasindaki ticari iligkileri ve Brezilyali firmalarin
Etiyopya’daki etkinligini artirmis olmasi yliksek olasidir.

& ACORD, 2016



Hasat & Harman Makineleri:

Hasat & harman makineleri ithalati 2015 yilinda 16,4 Milyon $ olan Etiyopya,
bu drindeki ithalat degderini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %26
artirmigtir. Almanya ve Polonya, Etiyopya’nin hasat & harman makineleri
ithalatindaki en dnemli tedarikgilerdir. Toplam ithalatin yaklasik Ggte ikisini
karsilayan iki Ulke, pazara orta ve yiksek fiyat segmentinde Urin ihrag
etmektedir. Etiyopya’'nin 2015 yilinda Turkiye’den yaptigi ithalat ise, 200 Bin
$ seviyelerindedir. Pazara disik fiyatli Griin ihrag eden Tirkiye, bu Grin
segmentinde pazarda %5 payi olan Cin ile rekabet etmektedir.

Sekil 47: Etiyopya’nin 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri (GTIP: 8433) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Pazarda lider olan Almanya, ihracatini pazarin buylimesiyle paralel sekilde
artirmis (YBBO %25) ve pazardaki payini yaklasik olarak korumustur. Tarim
sektdrinde, Almanya ve Etiyopya arasinda bakanliklar dizeyinde is birligi
yapilmis ve tarimsal eg@itim merkezi kurulmustur. Ayrica, is birligine dahil olan
sekiz Alman tarim makine Ureticisi firma arasinda AGCO, GRIMME gibi hasat
makineleri Ureticisi olan firmalar da bulunmaktadir.®* Bu durumun
Almanya’nin, Etiyopya pazarinda etkin olmasindaki rolu buylktir. Diger
yandan, pazara gergeklestirdigi ihracat son dort yillik dénemde yilda ortalama
%94 oraninda buylyen Polonya, Etiyopya pazarindaki payini yiksek oranda
artirmigtir. Polonya’nin en buyuk traktér ve tarim ekipmanlari Ureticisi olan
Ursus’un pazara girmesi, bu durumun baslica nedenidir.?® Pazara 2012
yilinda giren Turkiye'nin ise ihracati son Ug yillik periyotta yilda ortalama %46

84 Future Agricultures, 2015
% Nasz Dziennik, 2015



artmistir. Ancak bu artis, Etiyopya’ya ihracati dlsik olan Turkiye’nin pazar
payinda 6énemli bir degisiklik yaratmamistir.

Sulama Ekipmanlari & Uriin Bakim ilaclama Makineleri:

25,6 Milyon $’lik hacme sahip olan Etiyopya sulama ekipmanlari & Grlin bakim
ilaclama makineleri ithalat pazari, 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama
%45 buyimdastir. Almanya’nin yaklasik %25’lik payla lider oldugu pazarda,
israil, Hollanda ve Cin de etkindir. Pazarda bu llkelerin disinda ihracat
gergeklestirilen Ulkelerin paylarinin birbirine yakin olmasi, pazardaki rekabet
seviyesinin yiiksek oldugunun gostergesidir. Tirkiye ise, pazara 50 Bin $’in
altinda ihracat gergeklestirmektedir. Almanya ve Hollanda pazara yiksek
fiyatl Griin inrag etmektedir. israil'in diigiik ve orta fiyat segmentinde iriin ihrag
ettigi pazara, Cin disuk fiyath Griin tedarik etmektedir.

Sekil 48: Etiyopya’nin 2015 Yili Sulama Ekipmanlar & Uriin Bakim ilaglama
Makineleri (GTIP: 842481) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime
Orani (%)

Kaynak: Trademap

Etiyopya pazarinda analiz edilen Ulkelerin son doért yillik donemde pazarda
blyldukleri ya da pazar paylarini koruduklari tespit edilmistir. Bu tlkelerden
Almanya, pazarda yiksek oranda buyumdistir. Almanya ve Etiyopya’'nin is
birligi ile kurulan ve Etiyopya’da tarimsal mekanizasyon alaninda egitim
programlari diizenlemesi amaglanan ATC®® aracilig ile iki llke firmalari
arasinda is birligi gelismis ve ticari iligkiler ve ortakliklar kurulmustur.®” Bu
durumun Almanya’nin pazardaki inracat degerine yansimasi yiksek olasidir.

8 Ethio-German Agricultural Training Centre (ATC)
57 Future Agricultures, 2015



Sit Sagma Makineleri:

Analiz edilen ¢ pazara kiyasla hacmi oldukga diisik olan Etiyopya siit sagma
makineleri pazarinda, 2015 yilinda 1 Milyon $’lik ithalat yapilmistir. Pazarin
hacmi kii¢ik olmasina ragmen, son doért yilda yiksek oranda buyime olmasi
dikkat gekmektedir. Pazardaki talebin %40’ini karsilayan Cin, pazarda italya
ve Almanya ile rekabet etmektedir.

Sekil 49: Etiyopya’nin 2015 Yili Siit Sagma Makineleri (GTIP: 843410) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Henliz olgunlasmamis olan pazarda yer alan llkeler de, pazara yeni girig
yapmistir. Bu yizden, pazarda talep edilen segmentler, fiyat araliklari, rekabet
seviyesi gibi dinamikler tespit edilememektedir. Pazara gelecek dénemde
daha fazla Ulkenin girmesi yiksek olasidir. Bu ylzden, tarim yatirimlarinin
yapildigi, tarimsal mekanizasyonun gelistigi ve yayginlastigi Etiyopya pazari,
siit sagma ihracatgilari igin yilksek potansiyel vaat etmektedir.®®

% EY Analizi



Yem Makineleri:

Etiyopya yem makineleri pazari, sit sagma makineleri pazarina benzer
ozellikler tasimaktadir. Hacmi oldukg¢a disuk olan pazarda, 2015 yilinda
yapilan ithalatin dederi 700 Bin $ seviyelerindedir. Diger yandan, pazar 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %92 oraninda buyumdustir. Hollanda,
yaklagik 100 Bin $ ile Etiyopya’ya bu (riin grubunda en fazla ihracat
gergeklestiren Ulkedir.

Sekil 50: Etiyopya’nin 2015 Yili Yem Makineleri (GTIP: 843610) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Etiyopya yem makineleri pazari olgunluk seviyesine ulasmamistir. Pazarda
6ne cikan Ulkelerin kisa vadede degiskenlik gdstermesi beklenmektedir.
UriinG farkh Glkelerden disik degerlerde ithal eden Etiyopya’da, tarimdaki
verimliligin artmasi icin yaptidi yatinmlarin yem makinelerinin ithalatini
artirmasi yiksek olasidir. Diger yandan, Etiyopya tarim makineleri sektériinde
ikinci el pazari da buyumektedir. Bu durum, pazar hacminin disuk olmasinda
etkindir.®®

8 FAO, 2013



Satis Dagitim Kanallari:

Etiyopya’nin tarim makineleri satis & dagitim kanali olarak Tarim Bakanlhigi
firmasi, toptancilar & ithalatgilar ve kooperatifler kullaniimaktadir.”® Ayrica
yerel acenteler ile birlikte calisarak Ozellikle ihalelerde etkili olmak ve
prosedirleri yerine getiriimesinde yardim saglanabilmektedir. Gida ve
sanayiye yonelik kamu alimlari biylk potansiyele sahip oldugu igin bu
konularda acenteler ile isbirlikleri avantaj saglamaktadir.

Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Ulke niifusunun 2020 yilina kadarki dénemde 97 Milyona yiikselmesi
ve bu durumun tarim Gzerinde etkisinin bulundugu %85 oranindaki
kirsal niifusta artisi etkileyecek olmasi

Toplam is glcunin %80Q’inini temsil eden tarim istihdami ve
hidkimetin en blyik ekonomi kalemlerinden biri olan tarima yonelik
yeni arazi ve girdi kullaniminin arttiriimasina yonelik g¢aligmalarin
devam etmesi

Tarim sektorinin (6zellikle seker ve kahve) ihracatin %80’inini
olusturmasi ve altyapi, pazar baglantilar, verimlilik arttirma gibi
konularda hikimetin program kapsaminda ¢alismalar yapiyor olmasi
ve tarim ihracatindaki verimliligini arttirabilmek igin makinelesmeye
agirlik verecek olmasi

Ulke ekonomisi lizerindeki biyiime beklentisinin, Sahra Alti Afrika
Ulkelerinin Gzerinde olmasi (2020 yili/ %7,4) ve artacak gelir seviyesi
ile gida tiketiminin de pozitif yonlu etkilenecegi beklentisi

2020 yil itibariyle tarim sektér hacminin 14 Milyar $’a ulasacag ve
tarim makinelerine olan talepte artis yasanacaginin dngoérulmesi
Etiyopya’nin 2011- 2015 yillan arasinda ilgili tim alt sektdrlerinde
ithalatinin pozitif egilime sahip olmasi

Toprak hazirlama & ekim makinelerinde Turkiye’den gerceklestirilen
ithalatin 2011- 2015 yillari arasinda %31 oraninda artis géstermesi

Tehditler

Ulke risk géstergelerinin orta ve orta lzeri risk teskil etmesi

Pazara genel olarak AB (ilkeleri, Brezilya, israil, Cin ve Giiney
Afrika’nin hakim olmasi

Almanya ve Polonya gibi Etiyopya pazarinda blyik paylara sahip
Ulkelerin uluslararasi markalari ile pazarda faaliyet gostermeleri ve

70 TC Ekonomi Bakanligi, Etiyopya Ulke Masasi|



pazar bilinirliklerinin yliksek olmasi sebebiyle rekabet Ustinliglne
sahip olmalari

Brezilya ile Etiyopya arasinda Tarim Arastirma Enstitisi ¢atisi altinda
teknik igbirliginin olmasi ve Brezilyali firmalarin faaliyetlerinin
arttinimasinda etkili olmasi

Almanya’nin tarimsal mekanizasyon alaninda egitim dizenlemek igin
Etiyopya ile isbirligi yapmasi

Ulkenin sulama altyapisindaki eksiklikler ve tarim sektériinde
mekanizasyon oranin disik olmasi sebebiyle kisa bir sureligine de
olsa pazar daralmasi Uzerinde etkilerinin beklenmesi

Tarim girdi maliyetlerinin ABD Dolari karsisinda oldukg¢a dalgali bir
yapida ilerliyor olmasi




4.2.3. Vietnam

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik
Durumu:

Glineydogu Asya’da yer alan Vietnam, Cin, Laos ve Kambogya ile sinir
komsusudur. Ulke topraklarinin %34’(inii tarim arazisi olusturmaktadir. 2014
yilindaki 90,7 Milyon olan Vietnam nufusunun %73'G kirsal kesimde
yasamaktadir. Nufusun 2020 yilinda 97 Milyon seviyesine yaklagsmasi
beklenmektedir. Vietnam’daki en blyuk iki sehir Hanoi ve Ho Chi Minh City’dir.
Hanoi Ulkenin siyasi baskenti iken, Ho Chi Minh City ticari ve ekonomik
baskent olarak kabul edilmektedir.

Vietnam ekonomisinin ana gelir kaynagi sanayi Grinleridir. Sanayi alaninda
%13-%14 seviyelerinde buyiyen (lke, en fazla tretimi petrol ve madencilik
sektorlerinde yapmaktadir. Hizmet ve tarim sektérlerinde de blylyen
Vietnam’da, kamu iktisadi tesekkdillerinin ekonomi U(zerindeki etkisi de
blydktir. Ancak, hikimet bu etkiyi azaltmak istemekte ve bu kurumlarin
dzellestiriimesi icin gabalamaktadir. Ulkenin 2007 yilinda DTO" {iyesi olmasi
sonrasinda dis ticaret sisteminin liberallestigi ve yabanci yatirnrm miktarinin
arttigr tespit edilmistir. Bu durum, Vietnam’in ithalat ve ihracat degerini de
artirmistir.”2

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) et (2020) e
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) Ze GSYiH ($) (2020) Lot
GSYIH Biiyiime Orani 6 GSYIH Biiyiime Orani 6.2
(%) (2014) (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 4.1 Enflasyon (%) (2020) 4
Niifus (Milyon) (2014) 90,7 DB (L IR pitea 96,6

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Vietnam’in analiz edilen makroekonomik verilerinde en dikkat ¢ekici nokta, kisi
basina diisen gelirdeki artistir. 2014 yilinda 2.049 olan $ olan degerin, 2020
yilinda 2.855 $ seviyesine ylkselecedi ongoriilmektedir. Bu artisin temel
nedeni, ekonomik blylime oraninin niufus artis hizina kiyasla daha ylksek

"' Diinya Ticaret Orgiitl
2 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Vietnam, 2016



olmasidir. %6 seviyelerindeki biyime oranini gelecek dénemde de korumasi
beklenen Vietnam ekonomisinde, enflasyon orani %4,1’dir. Pozitif
makroekonomik tablonun yani sira, tarim sektérinin ekonomideki payi ve
istihdamdaki katkisi sebebiyle Vietham igin 6nemi, tarim makineleri
ihracatgilari igin Vietnam pazarini cazip hale getirmektedir.

Sekil 51: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Vietnam’in 2007 yilinda DTO (yesi olmasinda, ticari islemler ve gimrik
surecleri vb. konularda gelisme gézlemlenmistir. GUmruk sure¢ yukd, genel
risk skoru gibi endekslerde orta seviyesinde yer alan Vietnam, is yapma
kolayligi endeksinde 189 (lke arasinda 90. siradadir. Ulkenin ortalamanin
Uzerinde risk barindirdi§i gdsterge ise, yolsuzluk algi endeksidir. Analiz edilen
risk gostergeleri bazinda, Vietnam, hedef pazarlar arasinda en dusik risk
degerlerine sahip Ulkedir.



ilqili Gostergeler:

Son yillarda sanayi alaninda ylksek oranda biyime gdsteren Vietnam'da,
tarim ekonomisi de ge¢cmis yillardaki 5nemini korumaktadir. Ekonomideki payi
%23 seviyelerinde olan sektdrde, piring ve kahve Uretimi 6n plana gikmaktadir.
Tarim sektérinin Vietnam ekonomisi icin baska bir 6énemi ise, toplam
istihdamin %46,8’lik kismini karsilamasidir. Vietnam, tarim sektoriinde gugli
oldugu piring ve kahve Urinlerinde kiresel pazarda en buytik ikinci ihracatgi
konumundadir. Ulkenin, diisik maliyetler sebebiyle fiyattaki rekabetciligi
ihracat degerini ylkseltmis ve tarim sektérinin gelismesine katki
saglamistir.”® Ayrica, Vietnam hiikimetinin tarim sektoriine yonelik tesvikleri
de blylimede etkin rol oynamistir. Sektér hacmi 2011-2014 yillar arasinda
yaklasik 4 Milyar $ degerinde artmistir.

Sekil 52: Vietnam Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

Vietnam tarim sektoriinde 2015 yilinda yaklasik %10 oraninda daralma
yasanmistir. Ulkenin énemli ticaret pazarlarinda fiyatin yaninda kalite ve
termin sureleri gibi etkenlerin 6énemli hale gelmesi, rekabet seviyesinin
artmasina neden olmustur. Bu durumun, Vietnam’in ihracatina ve en énemli
ihracat kalemlerinden olan tarim sektérine olumsuz yansiyacagi
ongdrulmektedir. Ancak, verimlilik ve kaliteyi artirmaya yonelik yatirimlar igin
adimlar atilmasi, sektérdeki daralmanin gegcici olmasini ve tekrar blylimesini
saglayacaktir. Ek olarak, imzalanmasi yiksek olasi olan uluslararasi ticaret
anlagmalariyla Vietnam’in yeni pazarlara girisinin kolaylagsmasi da ulkenin
ihracatini artiracaktir. Bu gelismelerin, Vietnam sektdr hacmini 2020 yilinda
47 Milyar $ seviyelerine yiikseltmesi beklenmektedir.”*

3 Trademap, EY Growing Beyond Borders, EY Analizi, 2016
74 Business Monitor International, Vietnam Agribusiness Report, 2016



2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

2015 yilinda 403 Milyon $’lik tarim makinesi ithal eden Vietnam, ithalatinin
150 Milyon $’'lik kismini Cin’den kargilamaktadir. Cin ve Vietnam arasindaki
yakin ticari ve siyasi iligkilerin yaninda, birgok Griinde giimrik vergisi muafiyeti
ve lojistik avantaj, pazarda Cin’i 6ne ¢ikaran baslica faktorlerdir. Japonya,
Gliney Kore ve Tayland gibi pazara yakin olan Ulkeler de, Vietham’in tarim
makineleri ithalatinda etkindir. Vietham’in tarim makineleri ithalati 2011 yilina
kiyasla yaklasik %60 oraninda blUyumustir. Bu blylime, Ulkenin tarim
sektorinin blyumesiyle paralellik gostermektedir.

Vietnam’in analiz edilen Uriinler arasinda en fazla ithal ettigi (95,2 Milyon $)
ve ithalatini en ylksek hizla azalttigi (%-34) drin, hasat & harman
makineleridir. Sulama ekipmanlari & triin bakim ilaglama makineleri Griini de
90,3 Milyon $’lik ithalat degeriyle dikkat cekmektedir. Vietnam’in ithalatinin en
fazla arttigi Griin ise (%78), toprak hazirlama & ekim makineleridir. Siit sagma
makineleri pazarinin hacmi ise diger Urunlere kiyasla olduk¢a kiguktur.

Tablo 6: Vietnam ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; o, Turkiye’den
. ithalat il Lo ihracat
Dis Ticaret . Biiyiime lhracat —
L (Milyon $) o - Biiyiime
Verileri Orani (%) (Milyon $) 0
(2015)  (2011-2015)  (2015) oA (]
(2011-2015)
8432 28,8 %78 0,4 %1046
8433 95,2 %-34 0,2 %196
842481 90,3 %25 0,1 %270
843410 1.1 %-18 0,7 %2630
843610 24,3 %-22 0,4 %274

Kaynak: Trademap

Tarkiye’'nin Vietnam pazarindaki performansi analiz edildiginde, birgok Uriinde
pazara yeni girildigi tespit edilmistir. Bu durum, Tlrkiye'nin ihracat degerlerinin
yuksek oranda artmasina neden olmustur. Siit sagma makinelerindeki talebin
¢ogunlugunu karsilayan Turkiye, diger uUrlGnlerde rakiplerine kiyasla disik
seviyede ihracat gerceklestirmistir.



Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

Toprak hazirlama & ekim makineleri trininde Vietnam pazari yaklasik 29
Milyon $’lik hacme sahiptir. Pazarda lider olan Cin’in yani sira, Japonya ve
Singapur’dan yapilan ithalat da yiksek degerdedir. Bu Ug¢ Ulke, Vietham’'im
toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatinin %70’'inden fazlasini
kargilamaktadir. Pazarda Tirkiye’den gergeklestirilen ithalat ise, 400 Bin $
seviyelerindedir. Genel olarak disik fiyat segmentinde Urin ithal edilen
Vietnam pazarinda Cin, bu talebin dnemli bir kismini tedarik etmektedir.

Sekil 53: Vietnam’in 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri (GTIP: 8432)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %26 oraninda buyuyen Vietnam
torak hazirlama & ekim makineleri pazarinda, Glke hikumetinin stratejilerinin
biayimedeki katkisi bayiktir. Vietnam Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanhgdr'nin
stratejisi dogrultusunda toprak ekiminin geligtiriimesi alaninda projeler
yapillmasi kararlastirimigtir.”®> Pazarda ayni donemde Cin’den ve
Singapur'dan yapilan ithalat yiksek oranda artmistir. Bu durum, Ulkelerin
pazardaki paylarinin da artmasina neden olmustur. Japonya’'nin ise, pazara
gerceklestirdigi ihracat yaklasik olarak ayni seviyelerde kalsa da, pazar payi
azalmistir. Japonya’nin, o6zellikle Cin karsisinda fiyat rekabetinde geriye
dusmesi, bu durumun gergeklesmesinde 6nemli etkiye sahiptir. Pazara 2012
yilinda giren Turkiye’'nin, Vietnam’a toprak hazirlama & ekim makineleri
ihracati yiksek oranda artma egilimindedir.

S VIAEP, 2013



Hasat & Harman Makineleri:

2015 yilinda 95 Milyon $'lik hasat & harman makineleri ithal eden Vietnam’da,
hikdmetin mekanizasyon alanindaki politikalari ve dizenlemeleri 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle traktér ve hasat & harman makineleri gibi Griinlerde
yapilacak alimlarda kredi kullaniminin kolaylastinimasi gibi adimlar
atilmistir.’® Pazardaki ithalatin yaklasik yarisini karsilayan Cin’'in yaninda,
Tayland da Vietnam hasat & harman makineleri pazarinda etkin konumdadir.
Pazara dusiik fiyat segmentinde Uriin ihragc eden iki Ulke de, cografi
yakinlklariyla pazarda lojistik avantaja sahiptir. Bu sebeple, Cin ve Tayland
arasindaki rekabet Ust seviyededir. Pazara yeni giren Turkiye’den yapilan
ithalat ise 200 Bin $ seviyelerindedir.

Sekil 54: Vietnam’in 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri (GTIP: 8433) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Son dort yilhk donemde yilda ortalama %5 bliyliyen Vietnam hasat & harman
makineleri pazarinda, Cin’den yapilan ithalat yilda ortalama %10 azalma
egilimindedir. Ayni ddnemde Tayland’dan yapilan ithalat ise, yilda ortalama
%310 oraninda artmistir. Bu degerler, Cin’in pazardaki payinin distiguna,
Tayland’'in payinin ise yiksek oranda arttigini gostermektedir. Tayland’in
Cin’e kiyasla fiyatta daha rekabet¢i olmasi, bu durumun baglica
nedenlerindendir.

6 Ken Research, 2016



Sulama Ekipmanlari & Uriin Bakim ilaglama Makineleri:

Vietnam, 2015 yilinda 90 Milyon $'in (lizerinde sulama ekipmanlari & (riin
bakim ilaglama makineleri ithalati gergeklestirmistir. Toplam ithalatin dortte
Uclnden fazlasini karsilayan Cin, pazarda baskin yapidadir. Cin’den sonra
pazara en fazla ihracat gergeklestiren Ulke, pazardaki talebin %11’ini
karsilayan israil’dir. Tiirkiye, hasat & harman makinelerinde oldugu gibi pazara
yeni girmistir. Ayni yil Tlrkiye’den vyapilan ithalatin degeri 100 Bin $
seviyelerindedir. Cin, Vietnam’in dusilk fiyath Grin talebini karsilamaktadir.
israil ise, pazara orta fiyat segmentinde (riin ihrag etmektedir.

Sekil 55: Vietham’in 2015 Yili Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilaglama
Makineleri (GTIP: 842481) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime
Orani (%)

Kaynak: Trademap

Sulama ekipmanlari & Urtiin bakim ilaglama makineleri ithalatini 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %32 artiran Vietnam, ayni dénemde Cin ve
israilden yaptigi ithalati da yiiksek oranda artirmistir. Artiglar, pazar
biiylimesinin lizerindedir. Bu durum, Cin ve israil'in pazar payinin arttigini
gOstermektedir.



Sit Sagma Makineleri:

Sit sagma makineleri ithalati diger hedef pazarlarda oldugu gibi Vietnam
pazarinda da duslik dederdedir. 2015 yilindaki 1,1 Milyon $'lik ithalatin Ugte
ikisi Tlrkiye’den yapiimistir. Tlrkiye bu Griin grubunda israil ile rekabet
etmektedir. Vietnam, sit sagma makineleri ithalatinda duguk fiyath Grin
talebini Tirkiye’den karsilamaktadir. israilden ise orta ve vyiksek fiyat
segmentindeki trlnler ithal edilmektedir.

Sekil 56: Vietham’in 2015 Yili Siit Sagma Makineleri (GTIP: 843410) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Vietnam sit sagma makineleri ithalat pazari son dort yillik donemde yilda
ortalama %20 oraninda daralmistir. Pazara ihracatini ayni dénemde yilda
ortalama %129 artiran Turkiye, Vietham’daki etkinligini yukseltmis ve pazarda
buyumustir. Yuksek oranli biuyimede Turkiye'nin pazara 2014 yilinda
girmesinin etkisi biyiktir. Diger yandan, israil'in ihracat degeri pazardan daha
yuksek hizda daralmis ve Ulkenin pazar payi dismustir. Bu durum, Vietham
sit sagma makineleri pazarindaki talebin diistik fiyat segmentindeki Urinlere
kaydigini géstermektedir.



Yem Makineleri:

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %12 oraninda buyuyen Vietnam
yem makineleri ithalat pazari, 2015 yilinda 24,3 Milyon $’lik hacme ulagmistir.
Pazara 7,3 Milyon $’lik inracat gergeklestiren Cin, lider konumdadir. Hollanda
ve ABD de pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Vietnam, Cin’den disuk,
ABD’den orta, Hollanda’dan yuksek fiyat segmentinden Urtin ihra¢ etmektedir.
Pazara 400 Bin $'lik ihracat gerceklestiren Tirkiye ise, Vietnam’a dis(ik fiyatli
artin ihrag etmektedir.

Sekil 57: Vietnam’in 2015 Yili Yem Makineleri (GTIP: 843610) ithalat (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Blylyen pazarda ithalat degerinin en ylksek oranda arttigi tlke Hollanda'dir.
Son dort yillik periyotta Vietnam’in Hollanda’dan yem makineleri ithalati yilda
ortalama %50 buyumustir. Pazara yeni giren ABD’nin de pazardaki etkinligi
artma egilimindedir. Diger yandan, pazarda lider olan Cin’in ihracati ise,
Vietnam pazari blylmesine ragmen azalma goéstermistir. Yapilan analizler
sonucunda, Vietnam yem makineleri pazarinda yuksek fiyatli Grin talebinin
yukseldigi tespit edilmigtir.



Satis Dagitim Kanallari:

Ulkedeki yasalar dogrultusunda, ihracatgi firmalarin yerel bir distribiitér ya da
acente araciligi ile faaliyet gosterilmesine izin verilmektedir. Acenteler, ic
pazarda satis ve pazarlamaya ek olarak satis sonrasi hizmet ve garanti
kapsami gibi hizmetler de sunmakta ve komisyon almaktadir. Ek olarak satis
temsilcilerinin de bulundugu pazarda acentelerin daha guvenilir ve tercih
edilmesi gereken bir kanal olarak goériimektedir. Distribatorler ise yerel
temsilciler olarak ihracatgi firmadan satin almaktadir. Fakat bazi durumlarda
nihai kullanici Grind dogrudan satin almak istemektedir ve bu durumda
distribUtorler acente gibi ¢calismaktadir.

Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Nifusunun %73’G kirsal kesimde yasayan Vietnam’in, 2020 yilina
kadarki donemde toplam nifusunun 97 Milyon olmasinin beklenmesi
Tarim ve hizmet sektorlerinin 6zellestiriimesinin planlanmasi ve bu
dogdrultuda ithalat ve ihracatin hacminin daha da artis géstermesinin
beklenmesi

Tarimin, Vietnam ekonomisindeki payinin yuksek olmasi (%23) ve
sektoriin istihdama katkisi (%46,8) sebebiyle tarim makinesi Ureticileri
igin potansiyel olusturmasi

2020 yilhina kadarki dénemde ekonomideki bliylime beklentileri ile kisi
basina dusen gelirin artacak olmasi ve bu egilimin gida tiketiminde
pozitif etkilerinin goérilmesinin beklenmesi

Vietham’in kiresel seviyede énemli bir tarimsal trtin (kahve ve piring)
ihracatcisi olmasi ve hukimetin bu ydnde tesviklerinin artis
gOstermesi sebebiyle makinelesmeye olan ihtiyacin verimlilik
acisindan dneminin artis gésterecek olmasi

Tarim drlnlerinde verimlilik ve kaliteyi arttirmak igin tarim
makinelerine verilen 6énemin de ayni oranda artacaginin dngorilmesi
Uluslararasi anlasmalarin sayisinin arttirimasi ile tarim urinlerinde
yeni pazarlara ulasilacagi ve hacmin 2020 yili itibariyle 47 Milyar $’a
ulagmasi beklenmesi, talepteki degisimler ile mekanizasyona verilen
Onemin artacak olmasi

Turkiye’den gerceklestirilen ithalatin ilgili tim Grtnlerde artis
gOstermesi

Sat sagma makineleri ithalatinin tamamina yakinin Turkiye’den
gerceklestiriliyor olmasi ve 2011- 2015 yillari arasi ithalatin artis
egilimi gbstermesi




Ulke risk degerlerinin orta ve ortalamanin lizerinde risk seviyelerine
sahip olmasi

Tehditler

Genel olarak dis ticaret pazarindaki gugli ve yerlesik Cin etkisi
Pazara genel olarak Asya Pasifik, AB iilkeleri, israil ve ABD’nin hakim
olmasi ve ayni zamanda Ulkenin Asya Pasifik bolgesi ile gugli dis
ticaret iligkilerinin bulunmasi

Tarimdaki kalite ve termin slrelerinde rakiplerine oranla geride
kalinmasi, tarim sektérinin yavaslamasina sebep olmasi

Toprak hazirlama & ekim makineleri ile sulama ekipmanlari ve Urlin
bakim ilaglama makineleri haricinde analiz edilen tim drlnlerde
toplam ithalatin dists géstermesi

St sagma makineleri haricinde tim alt sektoérlerde lider konumda
olan Cin’in vergi muafiyetinin bulunmasi




4.2 4. Ozbekistan

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik
Durumu:

Eski Sovyet (lkelerinden olan Ozbekistan, Orta Asya bdlgesinde yer
almaktadir ve ilkenin baskenti Tagkenttir. Ozbekistan, 2014 yilinda 30
Milyonun Uzerinde nlfusa sahip olup Rusya ve Ukrayna’nin ardindan en
kalabalik BDT7?? (ilkesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ulke niifusunun 2020
yilinda 33 Milyon olmasi beklenirken, nifusun yarisindan fazlasinin 25 yasin
altinda olmasi dikkat ¢gekmektedir. Bu durumun, gelecek dénemde Ulkedeki
tarimsal tiketimi artirmasi ve tarm sektérinin buylyerek istihdami,
dolayisiyla tarim makineleri ithalatini artirmasi ylksek olasidir.

Ozbekistan dogalgaz, altn ve pamuk Uriinlerinde diinyanin  dnemli
ureticilerindendir. Petrolin de ekonomiye 6nemli katkisinin oldugu Ulkede,
ekonominin yaklasik yarisini hizmet sektérl, Ugte birini ise sanayi
olusturmaktadir. Tarimin ekonomi igerisindeki payl ise %19’dur. Ayrica,
Ozbekistan Hikimeti yabanci yatirimi tesvik amaciyla sermaye sahibi
firmalara vergi muafiyeti gibi avantajlar saglamaktadir.”®

Tablo 7: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) e (2020) e
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 2.062 GSYiH ($) (2020) 2:202
GSYIH Biiyiime Orani 8.1 GSYiH Biiyiime Orani 6
(%) (2014) ' (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 9 Enflasyon (%) (2020) 10
Niifus (Milyon) (2014) 30,6 53 o) (P PAy = 32,9

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Ozbekistan ekonomisi 2000'li yillardan itibaren yiiksek oranda blyimiistiir.
2014 yilinda %8 buyiiyen ekonomide, GSYiH 63 Milyar $'dir. Ozbekistan’in

7 Bagimsiz Devletler Toplulugu, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan’in (iye oldugu, iiye (ilkeler arasinda siyasi ve ekonomik
iliskilerin gelistiriimesinin amaclandigi devletler toplulugudur.

8 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Ozbekistan, 2016



gecmis donemde fiyati yliksek olan dogalgaz, altin ve bakir ihracatinda
ylksek degerlere ulagsmasi, yliksek ekonomik blyiimenin temel sebebidir.”®
2020 yilinda ise, ekonominin %6 biyiimesi ve GSYiH’nin 72 Milyar $ olmasi
beklenmektedir. 2.062 $ olan kisi basina diisen gelirin de, yliksek ekonomik
bliylimenin etkisiyle 2020 vyilinda 2.200 $ seviyesine yilkselecegi
ongorilmektedir. Yiuksek ekonomik buyimenin olumsuz etkisi ise, yuksek
enflasyon oranidir. %9 seviyelerinde olan enflasyon oraninin, gelecek
dénemde yukselmesi beklenmektedir. Bu durumun, reel gelir seviyesindeki
artisi disurmesi olasidir.

Sekil 58: Risk Gostergeleri®?

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Ozbekistan’in risk seviyesinde ise, gdstergeye bagl olarak degiskenlikler
gérilmektedir. Yabanci yatinmi tesvik eden Ozbekistan hiikiimetinin de
etkisiyle, diger Orta Asya Ulkelerine kiyasla is yapma kolayligi endeksi daha
yuksek olan Ulke, bu gdstergede orta seviyesinde yer almaktadir.
Ozbekistan'da genel risk skorunun ortalamanin (izerinde oldugu ve
ihracatgilar icin dikkat edilmesi gereken derecede risk barindirdigi tespit

79 World Bank, 2016
80 Ozbekistan’a ait glimriik siire¢ yiki verilerine ulasilamamistir.



edilmistir. Yolsuzluk algi endeksi ¢ok kétu seviyesinde olup, tilkenin bu alanda
uUst seviyede risk barindirdigi gézlemlenmektedir.

ilqili Gostergeler:

Ozbekistan topraklarinin %10’u ekilebilir tarim alanidir. Bu alanlarin %95'inin
sulanabilir alan olmasi, Ozbekistan’i Orta Asya bdlgesinde en iyi sulu tarim
yapabilen (ilke konumuna getirmistir. Ulke ekonomisinde %19 payi olan tarim
sektoérunde, hikimetin ithal ikameci bir politika izlemesi nedeniyle yatirimlar
artmaktadir. Bu yatirimlar arasinda bilimsel arastirma merkezlerinin kurulmasi
da bulunmaktadir. Bilimsel arastirma merkezleri sayesinde, ayni Urin
grubunda farkli tirlerin Uretilmesi, tarrmda mekanizasyon oraninin artiriimasi,
tarim ilaci Gretimi gibi tarim sektoriindeki verimi ve kapasiteyi artiracak adimlar
atilmistir.8? Sektérde izlenen bu yol, Ozbekistan tarim sektérii hacmini de
blyutmustir. 2012-2014 yillari arasinda surekli olarak blylyen sektérde, 12
Milyar $’ik hacme ulasiimistir. Bu dénemde sektordeki blyime orani ise,
yilda ortalama %6,4 tur.

Sekil 59: Ozbekistan Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi; EY Growing Beyond Borders, EY Analizi

2014 yilinda Ozbekistan Hikimeti, FAO ile birlikte 2014-2017 Country
Programming Framework (CPF) projesini hayata gecirmistir. Proje ile birlikte
sektordeki buylimenin surdurdlebilir olmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda dne ¢ikan basliklar, hayvancilik sektériintn gelistirilmesi, tarimda
hastalik ve zararli béceklere dnlem alinmasi, Uriin yetistirme ydntemlerinde

81 T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2016



cesitlilik yaratilmasidir.82 Projenin de etkisiyle sektoriin 2015-2017 yillari
arasinda yilda ortalama %5,1 biylyerek yaklasik 14 Milyar $'lik hacme
ulasmasi beklenmektedir. Bu nedenle, Ozbekistan tarm makineleri
ihracatgilar icin ylksek potansiyel vaat eden pazarlar arasinda yer
almaktadir.

2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Tarim makineleri Grtin grubunda 2015 yilinda 87 Milyon $'in lizerinde ithalat
yapan Ozbekistan pazarinda; Almanya, Fransa, Cin ve Tirkiye éne ¢ikan
tlkelerdir. Ulkenin bu Uriin grubundaki ithalati 2011 yilina kiyasla %26
artmistir. Orta Asya bodlgesindeki en fazla tarim makinesi ithalati
gergeklestiren (ilke olan Ozbekistan’da, Cin ve Tirkiye’den yapilan ithalat
yuksek oranda artmistir. Bu Ulkelerin, rakiplerine kiyasla fiyatta rekabetgi bir
yapida olmalari, pazara ihracatlarinin artmasinin baslica sebeplerindendir.

Ozbekistan’in toprak hazirlama & ekim makineleri, siit sagma makineleri ve
yem makineleri ithalatt 2011-2015 yillari arasinda artmistir. En ylksek
degerde ithal edilen Urin olan hasat & harman makineleri, ayni zamanda
ithalati en yiiksek oranda azalan Griindiir. ithalat hacmi en az olan uriin ise,
sit sagma makineleridir. Ozbekistan'in tarim makineleri sektériinde analiz
edilen UrUnlerde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat degerlerinin
bldyime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 8: Ozbekistan ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

ithalat ithalat Tiirkiye’den Tuirtl‘(gzac:en
Dis Ticaret . Biiyiime lhracat —
o (Milyon $) o . Biiyiime
Verileri (2015) Orani (%) (Milyon $) Orani (%)
(2011-2015) (2015) (2011.2015)
8432 5,9 %220 1,0 %811
8433 25,3 %-27 0,7 %146
842481 2,1 %-9 1,1 %-7
843410 0,9 %4 0,2 %1353
843610 55 %604 2,2 %1095

Kaynak: Trademap

Ulkenin Tirkiye’den yaptidi ithalat incelendiginde, sulama ekipmanlari & Griin
bakim ilaglama makineleri haricinde, tim Urinlerin ithalatinin arttigi tespit
edilmistir. 2,2 Milyon $ ile yem makineleri Tirkiye'den en fazla ithal edilen

82 FAO, Uzbekistan and FAO, 2016



Urtinddr. St sagma makineleri Grinidnde Turkiye’nin ihracati disik degerde
olmasina ragmen, yuksek oranda artma egilimindedir. Yukarida da
bahsedildigi gibi Turkiye'nin pazardaki talebin agirlikli olarak yogdunlastig
disuk fiyat segmentindeki Grlinleri inrag etmesi, pazardaki etkinliginin baslica
sebeplerindendir.

Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

Ozbekistan, toprak hazirlama & ekim makineleri ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %34 artirarak, 5,9 Milyon $ seviyesine yiikseltmistir.
Almanya’nin 2,7 Milyon $'lik ihracatla lider oldugu pazarda, Tirkiye, Cin ve
Fransa da etkin konumdadir. Aimanya ve Fransa, pazarin yuksek fiyatli Grin
talebini karsilamaktadir. Tlrkiye pazara orta ve dislk fiyat segmentinde Griin
ihrac ederken, Cin, pazarin dusuk fiyath Grin talebini tedarik etmektedir.

Sekil 60: Ozbekistan’in 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri (GTIP:
8432) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Blylyen Ozbekistan toprak hazirlama & ekim makineleri pazarinda analiz
edilen tim Ulkelerden yapilan ithalatin, pazarin bliylimesinin Uzerinde arttigi
tespit edilmistir. Ozbekistan’daki tarim yatirimlarinin ve tesviklerinin artmasi,
pazardaki talebin ylksek oranda artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. 2011-
2015 yillan arasinda pazara ihracati yilda ortalama %154 artan Cin, pazardaki
etkinligini en fazla artiran Glkedir. Cin ile beraber analiz edilen diger Ulkelerin
de pazardaki etkinlikleri ve paylar artmistir.



Hasat & Harman Makineleri:

Hasat & harman makinelerindeki ithalatt 25 Milyon $’in (stiinde olan
Ozbekistan, bu (riinde en fazla ithalati Alimanya’dan gergeklestirmistir (11,3
Milyon $). Polonya ve Macaristan'dan gergeklestirilen ithalat degerleri ise
birbirine yakin olup, 2,5 Milyon $ seviyelerindedir. Pazara orta fiyat
segmentinde Griin ihrag eden Tirkiye’den yapilan ithalat degeri ise 700 Bin $
seviyelerindedir. Ozbekistan’a Aimanya, Polonya ve Macaristan ile ayni Griin
segmentinde ihracat gercgeklestiren Turkiye, bu Ulkelerle ylksek seviyede
rekabet igerisindedir.

Sekil 61: Ozbekistan’in 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri (GTIP: 8433) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 wyillari arasinda yilda ortalama %8 daralan pazara ragmen,
Turkiye'nin Ozbekistan'a hasat & harman makineleri inracati yiiksek oranda
blyimustir. Bu durum, Turkiye’'nin pazardaki payini da artirmistir. Pazarda
etkin olan diger Ulkelerin ihracat degerlerinde ise disus gézlemlenmektedir.



Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilagclama Makineleri:

2,1 Milyon $’lik sulama ekipmanlari & Grlin bakim ilaglama makineleri ithalati
yapan Ozbekistan pazarinda, Tirkiye 1,1 Milyon $lik ihracatla lider
konumdadir. Pazardaki talebin yarisindan fazlasini karsilayan Turkiye'nin,
rekabet ettigi tek Ulke Cin’dir. Cin pazara dusik fiyath Grin ihra¢ ederken,
Turkiye, Ozbekistan'in orta fiyat segmentindeki Griin talebini karsilamaktadir.

Sekil 62: Ozbekistan’in 2015 Yili Sulama Ekipmanlari & Uriin Bakim ilaglama
Makineleri (GTIP: 842481) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bilyiime
Orani (%)

Kaynak: Trademap

Ozbekistan, sulama ekipmanlari & triin bakim ilaglama makineleri ithalatini
son dort yilllk dénemde yilda ortalama %2 azaltmigtir. Ayni dénemde,
Tirkiye'den yapilan ithalat da pazara paralel sekilde azalmasina ragmen,
Turkiye, pazardaki payini korumustur. Diger yandan, Cin'den yapilan ithalat
yuksek oranda artmis ve Cin’in pazar payi yukselmistir. Cin’in Turkiye'ye
kiyasla daha rekabetgi bir fiyat politikasina ve lojistik avantaja sahip olmasi,
pazardaki etkinliginin artmasindaki baslica nedenler arasindadir.



Sit Sagma Makineleri:

Ozbekistan'in st sagma makinelerindeki ithalati 2015 yilinda 900 Bin $
seviyelerindedir. Pazardaki talebin yarisindan fazlasi Almanya tarafindan
karsilanmaktadir. Tirkiye, italya ve Yunanistan pazarda etkin olan diger
uUlkelerdir. Bu ulkelerden Yunanistan, pazara yeni giris yapmistir. Almanya ve
italya’nin yiiksek fiyatl riin ihrag ettigi pazarin, disuk fiyatl Grin talebini
Tuarkiye karsilamaktadir. Yunanistan ise, pazara orta fiyat segmentinde Uriin
ihrac etmektedir.

Sekil 63: Ozbekistan’in 2015 Yili Siit Sagma Makineleri (GTIP: 843410) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda %1 blyillyen Ozbekistan siit sagma makineleri
ithalat pazarinda, Tirkiye ve italya’dan yapilan ithalat artma egilimindedir.
Pazarda lider olan Almanya’dan yapilan ithalat ise ayni dénemde yilda
ortalama %4 azalmistir. Ayni Urin segmentinde ihracat gerceklestirdigi
Almanya’nin tersine pazardaki payini artiran italya, Almanya’ya kiyasla fiyatta
daha rekabetci olmasi nedeniyle ihracat de@erini yukseltmistir. TUrkiye’den
yapilan ithalatin artmasi ise, Ozbekistan pazarindaki talebin bir kisminin
disuk fiyatli Grinlere kaydigini géstermektedir.



Yem Makineleri:

2015 yilinda Ozbekistan yem makineleri ithalat pazarinin hacmi 5,5 Milyon
$’dir. Sulama ekipmanlari & {rlin bakim ilaglama makinelerinde oldugu gibi,
bu Griinde de pazarda Turkiye liderdir. TUrkiye'nin pazarda rekabet ettigi Glke
Cindir. iki Glkenin de pazara gergeklestirdikleri ihracatin de@eri birbirine yakin
olup, dusik fiyat segmentinde urin ihra¢ etmektedir. Pazara orta ve yuksek
fiyat segmentinde Uriin ihrag eden Almanya ise, 2015 yilinda 900 Bin $
seviyelerinde ihracat gerceklestirmistir.

Sekil 64: Ozbekistan’in 2015 Yili Yem Makineleri (GTIP: 843610) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Yem makineleri Grtintindeki ithalatini son doért yillik dénemde yilda ortalama
%63 artiran Ozbekistan, analiz edilen Gg Ulkeden de yaptigi ithalati yiiksek
oranda artirmistir. Pazarin (zerinde blylyen (lkelerin, Ozbekistan yem
makineleri pazarindaki paylari da artmistir. Cin’den yapilan ithalatin
Turkiye’'ye kiyasla daha yuksek oranda artmasi, Cin'in fiyatta Turkiye'ye
kiyasla daha rekabetci olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan analizler,
Ozbekistan pazarinin yem makineleri inracatgilari igin yiiksek potansiyel vaat
ettigini gdstermektedir.



Satis Dagitim Kanallari:

Ulkede tarim makinesi satis & dagitim kanali olarak bayiler kullaniimaktadir
ya da dogrudan firmalara da satis yapilabilmektedir. Ticari iliski ve irtibat
kurulan partner firma hakkinda dogru istihbarat ve bilgi toplaniimasi, ilerde
dogabilecek sikintilarin dnlenmesi agisindan biylk 6nem tasimaktadir.
Partner firma givenilir, i¢ piyasayi, mevzuati, teamdilleri ve gevreyi iyi bilen bir
yapida olmalidir. Firmanin 6deme glci ve dizgin mali yapiya sahip olmasi
¢ok énemlidir. Firmalarin gegmis performansi, mevcut mali ve finansal yapilari
ve genel olarak guvenilirligi konularinda normal kanallarla saglikh bir bilgiye
ulasilamadigindan, ticari islemlerde sikintiyla karsilasiimamasi igin azami
dikkatli davraniimalidir.

Ozbekistan’la ticari iligki kuran firmalar igin Ticaret Musavirligiyle temas
kuruimasi  énerilmektedir.  Ulkenin sartlar, imkanlari, avantaj ve
dezavantajlari, yakin gecmiste yasanan sikintilar, firsat ve tehditler
miimkiinse yiz yiize istisare ediimelidir.83 Ulkedeki bankalar leasing sirketleri
de yine tarim makineleri kiralayabilmektedir.8

Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Tarimin ekonomi igerisindeki %19luk pay! ile Ulke ekonomisinin
Onemli kalemlerinden birini temsil etmesi ve hikiimetin tarim yéninde
yabanci yatirimciyl tesvik eden politika izlemesi, vergi oranlarini
dislrmesi ve dolayisiyla tarim makinesi i¢in arz olusturmasi

Tarim  sektorinde ithal ikameci politikalar dogrultusunda,
mekanizasyonda cesitlilige gidilecek olmasi

Bircok dogdal kaynaga ve verimli topraklara sahip olmasi

Ayni zamanda dogdal kaynaklarin ihracatinin artmasi ile ekonominin
de blylme gdstermesi

is yapma kolayligi endeksinde orta seviyelerde yer almasina ragmen
Orta Asya bdlgesinde iyi bir tabloya sahip olmasi

%10 oraninda ekilebilir tarim arazilerinin, %95 oraninda sulanabilir
olmasi ve basta sulama ekipmanlari ve urin bakim ilaglama
makineleri olmak Uzere ilgili alt sektorler igin blylk potansiyel
olusturmasi

8 TC Ekonomi Bakanligi, Ozbekistan Ulke Masasi
84 UzbekLeasing International AO



Ozbekistan’in, FAO (Food and Agricultural Organization of the United
Nations) ile birlikte ylrittiga tarim programi gergevesinde hayvancilik
ve tarim gibi konularda Uretimi arttirma yoninde ¢alismalar yapiimasi

Tehditler

is yapma kolayligi disinda yer alan (lke risk puanlamalarinin
ortalamanin Uzerinde risk teskil etmesi

Pazarda AB Ulkeleri ve Cin’in oldukga faal olarak yer almasi
Ozbekistan’in, hasat & harman makineleri ile sulama ekipmanlari ve
Urin bakim ilaglama makineleri sektorlerinde kuresel ithalat
degerlerinin dismesi

Ek olarak, Ozbekistan’'in Tirkiye'den gerceklestirdigi sulama
ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri ithalatinin, Cin’in
pazardaki faaliyetinin artmasi ile disis egilimi géstermesi




4.2.5. Cezayir

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durumu:

Cezayir, Afrika kitasinin en buyuk dlkelerinden biridir. Akdeniz’e kiyisi bulunan
ulke, verimli topraklara sahip olmasi nedeniyle tarim sektdérinde ylksek
potansiyel vaat etmektedir. Ayrica, Ulkenin kuzeyinde yer alan verimli
topraklarin bulundugu bdlge, niifus yogunlugunun en fazla oldugu goruldigu
kesimdir. Cezayir’in nifusu 2014 yilinda 39 Milyon seviyelerindedir. Nifusun
2020 yiinda 43,5 Milyon olacadi 6ngoérilmektedir. Bu durum, tarimsal
tiketimle beraber tarim sektérinin bulylyecedinin, dolayisiyla tarim
makineleri ithalatinin artacaginin géstergesidir.

Afrika kitasinin dérdiincl bliylik ekonomisine sahip olan Cezayir'in, temel gelir
kaynaklari petrol ve dogalgaz rezervleridir. Dogal kaynaklara bagli olan
ekonominin, uluslararasi pazarda yasanabilecek fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmesi yuksek olasidir. Cezayir Hikumeti, ekonominin dogal kaynaklara
bagimhhgini azaltmak ve Ulkedeki yiksek oranli issizlige ¢d6zim getirmek
amaciyla, petrol digi sanayi alanlarini ve tarima yonelik yatirimlarini
artirmaktadir. Hikimetin bu girisiminin, Ulkenin tarim makineleri ithalatini
olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. &

Tablo 9: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 214 (2020) 191
Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 5459 GSYiH ($) (2020) 4400
GSYiH Biiyiime Orani o GSYIH Biiyiime Orani o
(%) (2014) ' (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 4,7 Enflasyon (%) (2020) 4
Niifus (Milyon) (2014) 39,1 Nufus (Milyon) (2020 - 435

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

2014 yihinda %3,8 buyuyen Cezayir ekonomisinin, gelecek dénemde de %3-
%4 arahiginda biiyiime oranini yakalamasi beklenmektedir. Cezayir GSYiH’si
ise, Cezayir Dinar’'nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesine bagl

8 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Cezayir, 2016



olarak, azalma egilimindedir. 2014 yilinda 214 Milyar $ olan GSYiH’nin 2020
yiinda 191 Milyar $ seviyesine gerileyecedi ongorilmektedir. Ulke
GSYiH'sindeki gerileme, niifusu yiiksek oranda artan iilkenin, kisi basina
dusen gelirini de dusulrecektir.

Sekil 65: Risk Gostergeleri

Yolsuzluk Algi Gumrik Sireg
Endeksi Ykl

Sibylline
ASTRA Genel
Risk Skoru

I Cok iyi iyi Orta Koto [l Cok Kétu

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Analiz edilen risk gOstergeleri, Cezayir'deki risk seviyesinin genel anlamda
ortalamanin lzerinde oldugunu géstermektedir. is yapma kolayhg
endeksinde, 189 Ulke arasinda 163. sirada yer alan Cezayir'de is yapma
siregleri birgok tlkeye gore verimsiz islemektedir. Ulkede glimriik siregleri de
vakit almaktadir. Yolsuzluk algi endeksi ve genel risk skoru gostergelerinde
de kot seviyesinde yer alan Cezayir, ticari islemler, ticari haklar vb. konularda
kotl seviyesinde risk barindirmaktadir.



ilqili Gostergeler:

Cezayir, tarim sektorine yapilan yatinmlar ve hikimetin destekleyici
politikalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Sektdér blUydmesiyle, tarim kaynakli
istihdamin artirlmasi ve niifusu hizla artan Glkenin kendine yetecek sekilde
tarim UrdnU imal edebilmesi amacglanmaktadir. Bu girisimlerin, orta vadede
tarim sektoriindeki verimliligi ve Uriin kalitesini artiracagi 6ngoriilmektedir.86
Bu sebeple, Cezayir, tarim makineleri ihracatgilar icin yliksek potansiyelli
pazarlar arasinda yer almaktadir.

Cezayir tarim sektori 2011-2014 vyillan arasinda yilda ortalama %5,5
blylyerek, yaklasik 22 Milyar $'lik hacme ulagmistir. Sektérde 2013 yilinda
23,5 Milyar $ olan hacmin dismesinin nedenlerinden biri, diisen petrol
fiyatlarinin etkisiyle gelir seviyesindeki gerilemedir. Bir diger dnemli etken ise,
Cezayir Dinarr’'nin 6zellikle ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesidir.8”

Sekil 66: Cezayir Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen & Tahmini)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

2015 yihinda da dismesi beklenen Cezayir tarim sektdri hacminin, 2016 yil
itibariyle tekrar bliyimesi ve 2020 yilinda yeniden 22 Milyar $'lik seviyeye
ulagsmasi beklenmektedir. Gelecek dénemde ekonomide beklenen blylime ve
gunlik Urdnlerin Uretimi igin yapilan yatirimlarin artmasi, sektérdeki biyime
beklentisinin ana nedenlerindendir. Ek olarak, finans sektorindeki
liberallesme ile tarim isletmecilerinin kredi imkanlarinin artmasi da sektorin
bliyimesine katki saglayacaktir. 2

8 Business Monitor International, Algeria Agribusiness Report, 2016
87 EY Analizi, 2016



2011- 2015 ithalat Egilim Analizi:

Cezayir, 2015 yilinda 342 Milyon $'k tarim makinesi ithalati ile Afrika
kitasinda en yuksek degerde tarim makinesi ithal eden ikinci Ulke olma
dzelligine sahiptir. Uriin grubundaki ithalatin 2011-2015 yillari arasinda toplam
%125 arttigi pazar, tarim sektoriinde yapilan yatirimlarla buyimdstir. Yapilan
yatirirmlarin amaci, yliksek orandaki issizligin gideriimesi ve ekonominin dogal
kaynaklara olan bagimhliinin azaltiimasidir.8¢ italya ve Hindistan, Cezayir
tarim makineleri pazarina en fazla ihracat gergeklestiren tlkelerdir. italya’nin
pazara cografi acidan yakinhdi, pazarda rakiplerine karsi lojistik avantaja
sahip olmasina neden olmaktadir.

Sit sagma makineleri haricinde analiz edilen Uriinlerin timiinde Cezayir'in
ithalat 2011-2015 yillari arasinda artmistir. Bu artislarin timd, 2011 yilina
kiyasla %100’in Gzerindedir. Hasat & harman makineleri en yiiksek degerde
ithal edilen Urlnken, ithalat degeri en ylksek oranda artan Urin yem
makineleridir. ithalat hacminin 1,7 Milyon $ seviyelerinde oldugu siit sagma
makineleri pazari ise, daralma egilimindedir. Cezayir'in kuresel pazarda en
fazla sit tozu ithal eden Ulkelerden biri olmasi ve sit tozu ithalatini her yil
artirmasi, siit makineleri pazarindaki daralmanin baglica sebeplerindendir.8®

Tablo 10: Cezayir ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; e, Turkiye’den
. ithalat il [unElveien ihracat
Dis Ticaret (Milyon $) Buylime lhracat Biiviime
Verileri y Orani (%) (Milyon $) y o
(2015)  (2011-2015)  (2015) oA (]
(2011-2015)
8432 37,1 %101 4,9 %357
8433 58,9 %119 4,3 %3916
842481 19,0 %139 2,4 %263
843410 1,7 %-33 1,5 %-36
843610 27,6 %301 3,7 %1902

Kaynak: Trademap

Turkiye’nin etkin oldugu Cezayir pazari, analiz edilen Grunlerin timunde,
Tarkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi 10 pazar arasinda yer almaktadir.
Hasat & harman makineleri ve yem makineleri, Turkiye’'nin Cezayir'e
ihracatinin en hizli arttigi Grdnlerdir. Turkiye tarafindan en fazla ihra¢ edilen
urtin ise, toprak hazirlama & ekim makineleridir. Daralan st sagma makineleri
pazarina paralel olarak Turkiye’nin bu Grtiindeki ihracati da azalmistir.

8 FAQ; World Bank, 2016
89 USDA Foreign Agircultural Services, 2014



Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri:

Toprak hazirlama & ekim makineleri triiniinde 2015 yilinda 37 Milyon $'lik
ithalat yapan Cezayir'de, italya ve Hindistan éne cikan tilkelerdir. Bu iki iilke,
pazardaki talebin yaklasik yarisini karsilamaktadir. ispanya ve Tirkiye de
pazarda etkin diger ulkelerdir. Pazara yakinliklariyla lojistik avantaja sahip
olan italya ve ispanya, orta fiyat segmentindeki iriin talebini kargilamaktadir.
Turkiye ve Hindistan ise, pazara dusuk fiyath Grlin ihrag etmektedir.

Sekil 67: Cezayir’in 2015 Yili Toprak Hazirlama & Ekim Makineleri (GTIP: 8432)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %15 buytyen Cezayir pazarinda,
italya, Hindistan ve Tirkiye’den yapilan ithalat artmistir. Bu (lkelerden
pazarda lider olan italya, Cezayir'e ihracatini ayni dénemde yilda ortalama
%13 artirmigtir. Yaklagik olarak pazarla ayni oranda blyiyen italya,
Cezayirdeki payini korumustur. Turkiye ve Hindistan ise, Cezayire
ihracatlarini, pazar buyidmesinin Uzerinde artirarak pazardaki paylarini
yikseltmistir. Diger yandan, Ispanya’nin pazara gerceklestirdigi ihracat
azalmistir. Yapilan analizler, Cezayir'de dislk fiyat segmentindeki Grlinlere
olan talebin yiksek oranda arttigini géstermektedir.



Hasat & Harman Makineleri:

Cezayir, 2015 yilinda 59 Milyon $ hacimli hasat & harman makineleri ithalat
pazarina sahiptir. Pazara 41,2 Milyon $’lik ihracat gergeklestiren Finlandiya,
pazarda baskin yapidadir. Bu durumun baslica nedenleri, Finlandiya’nin
Cezayir'e bakanlklar dizeyinde ziyaretler gergeklestirmesi ve ticari iligkilerin
gelismesidir. Tiirkiye ve italya, Finlandiya’dan sonra pazara en fazla ihracat
gerceklestiren (ilkelerdir. Finlandiya ve italya pazara orta fiyat segmentinde
artin ihrag ederken Tirkiye, Cezayir'in diisik fiyat segmentindeki trlin talebini
karsilamaktadir.

Sekil 68: Cezayir'in 2015 Yili Hasat & Harman Makineleri (GTIP: 8433) ithalat
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Cezayir'in hasat & harman makineleri ithalat pazari son dort yillik dénemde
yilda ortalama %22 buyumustir. Ayni dénemde, pazarda incelenen tim
tlkelerin Cezayir'e ihracati artmistir. Bu llkelerden Finlandiya ve italya’nin
ihracat degeri, pazar buyimesinin altinda artmistir. Bu durum, iki Glkenin de
pazardaki paylarini dugirmustir. Diger yandan, Turkiye'nin ihracati pazarin
Uzerinde buyuimus ve Turkiye’nin hasat & harman makineleri pazarindaki payi
artmistir. Cezayir’in toprak hazirlama & ekim makineleri Griiniinde oldugu gibi
hasat & harman makinelerinde de dusik fiyath Grtn talebini artirmasi,
Tirkiye'nin pazarda blyimesinin baslica nedenidir.



Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilagclama Makineleri:

2015 yilinda 19 Milyon $ dederinde sulama ekipmanlari & tirlin bakim ilaglama
makineleri ithal eden Cezayir, en fazla ithalati italya ve Ispanya’dan
gerceklestirmektedir. iki Ulkenin lojistik avantajlari ve daha disik oranda
gumriik vergisi ddemeleri, fiyatta rekabetgi olmalarina neden olmaktadir. iki
lilke de pazara diisiik fiyatl (riin ihrag etmektedir. italya ve ispanya gibi
pazara disUk fiyatli Griin ihrag eden Tirk firmalar ise, pazardaki rakiplerine
kiyasla daha yuksek lojistik maliyet ve gimruk vergisi 6demektedir.

Sekil 69: Cezayir'in 2015 Yili Sulama Ekipmanlan & Uriin Bakim ilaglama
Makineleri (GTIP: 842481) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime
Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %24 buylyen Cezayir sulama
ekipmanlari & Uriin bakim ilaglama makineleri ithalat pazarinda, italya,
ispanya ve Tirkiye’'den gergeklestirilen ithalat artmistir. ispanya’dan yapilan
ithalat pazar biiylimesinin altindadir. italya ve Tiirkiye’den yapilan ithalat ise,
pazardaki buUylimenin Ustlindedir. Bu durum, iki Ulkenin Cezayir'deki
paylarinin artmasina neden olmustur. Pazara disuk fiyat segmentinde Urln
ihrag eden Cin’in pazardaki etkinliginin azalmasi, bu durumun baslica
sebebidir.



Sit Sagma Makineleri:

1,7 milyon $’lik hacme sahip olan Cezayir siit sagma makineleri ithalat pazari,
son dort yillik dénemde yilda ortalama %9 daralmistir. Pazardaki ithalatin 1,5
Milyon $’lik kismi Turkiye’den yapilmistir. Bu triinde giimriik vergisinden muaf
olan Fransa’dan yapilan ithalat ise, 200 Bin $ seviyelerindedir. Tiirkiye pazara
disuk fiyath Griin ihrag ederken, Fransa pazarin yiksek fiyath Griin talebini
karsilamaktadir.

Sekil 70: Cezayir'in 2015 Yili Siit Sagma Makineleri (GTIP: 843410) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Daralan pazarda Turkiye’den yapilan ithalat da azalmigtir. Fransa’nin pazara
yeni girmesi, Turkiye'nin ihracatini ve pazardaki payini distirmustir. Bu
durum, ayrica, Fransa’nin pazardaki payini da yiksek oranda artmistir.



Yem Makineleri:

italya’nin 10,4 Milyon $’lik ihracatla lider oldugu Cezayir yem makineleri
pazari, 2015 yilinda 27,6 Milyon $’lik hacme sahiptir. Pazarda etkin olan diger
Ulkelerin ihracat deg@erleri ise birbirine yakindir. Bu durum, pazardaki rekabet
seviyesinin yuksek oldugunu gostermektedir. AB Ulkelerinin yem makineleri
uriininde gumrik vergisinden muaf olmalari, pazardaki etkinliklerinin baslica
nedenidir. Ek olarak, italya, ispanya ve Fransa, rakiplerine kiyasla Cezayir
pazarinda lojistik avantaja sahiptir. Pazara en fazla ihracat gergeklestiren tlke
olan italya, Cezayir'in yiksek fiyatll Griin talebini kargilamaktadir. ispanya,
Tuarkiye ve Cin, pazara disuk fiyath Grin ihrag ederken, Almanya ve Fransa
pazarin orta fiyat segmentindeki trln ithalatini kargilamaktadir.

Sekil 71: Cezayir’in 2015 Yili Yem Makineleri (GTIP: 843610) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Cezayir yem makineleri ithalatini son doért yillik dénemde yilda ortalama %42
artirmistir. Pazarda italya’dan yapilan ithalatin ayni dénemde yiiksek oranda
artmasi, italya’nin Cezayir'deki payini da yiikseltmistir. Aimanya ise, pazara
yeni girmigtir. Pazardaki diger Ulkelerin paylarinda azalma oldugu tespit
edilmistir. Bu Ulkelerden Turkiye ve Cin’in pazardaki paylarinin yiiksek oranda
azalmasi, Cezayir'deki talebin ylksek fiyat segmentindeki urin talebinin
arttigini géstermektedir.



Satis Dagitim Kanallari:

Satis ve dagitim kanal olarak birgok yapi bulunmaktadir. Devlete ait toptan
pazarlama sirketleri endustriyel ekipman satigi gergeklestirmektedir. Ayrica
acente, distribltér ya da ortak yatirrm kanali ile pazara girilebilir. Yerel acente
ya da distribUtor, Cezayirli firmalar ile iligkilerin yUratulmesinde faydali olacagi
gibi pazari tanimalari sebebiyle birgok mevzuat ve pazarlama konusunda yol
gosterici olabileceklerdir. Satis sonrasi hizmetler igin yine tedarikgiler 1 yil
sureyle hizmet vermektedir fakat bunun igin firma ile tedarikgi teknik yardim
anlasmasi yapmalidir. Ek olarak hikimet yurtdisinda Uretilen ekipmanin
Leasing sirketleri aracilidi ile kiralanmasina da izin vermektedir.

Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Afrika kitasinin dérdinci blylk ekonomisine sahip olmasi

2020 yili itibariyle nGfusunun artis gostererek 43,5 Milyon seviyesine
ulagacaginin tahmin edilmesi ve beraberinde tarimsal tiketimde artis
yasanacaginin 6ngorulmesi

Ulkenin dogal kaynaklara bagimliigin ve issizligin azaltiimasi igin
sanayi ve tarim alanlarina yaptigi yatinmlarda artis yasanmasi ve
dolayisiyla Cezayirin tarim sektériinde kendine yetebilir hale
gelebilmeyi planlamasi

Cezayirin tarim sektérine yaptigi yatirimlar ve hikimetin
destekleyici politikalari ile 2020 yilinda tarim sektéri hacminde artis
beklentisi

Cezayir ekonomisinde beklenen blylime ve gunluk trlnlere ydnelik
yatirimlarin artig géstermesi ile tarimin ve basta st sagma makineleri
olmak uzere tarim makineleri Gzerinde olumlu etkilerin beklentisi
Ekonomideki liberallesme yéninde atillan adimlar ile giftgilerin kredi
imkanlarinda artis yagsanmasi ile tarim makinesi aliminin artacaginin
ongorulmesi

Cezayir'in sit sagma makineleri haricinde, ilgili tim alt sektdrlerde
kuresel ithalat degerlerinin ve Tirkiye'den gergeklestirdigi ithalatin
artis géstermesi ve ayni zamanda st sagma makinelerinin tamamina
yakinini Turkiye’den karsilamasi sebebiyle pozitif Turk mali algisina
sahip olunmasi

Tehditler




Pazara genel olarak AB Ulkeleri, Hindistan ve Cin’in yerlesmis olmasi
ABD Dolart karsisinda vyasanan dalgalanmalarin, Ulkenin
ekonomisinde istikrarsizlik yaratabilmesi

is yapma kolayhginin verimsiz olmasina ek olarak, genel risk
puanlamalarinin da ortalamanin tzerinde risk barindirmasi sebebiyle
firmalarin pazar dikkatli olmalarinin gerekliligi

Ulkenin ana gelir kalemlerinden olan dogal kaynaklarin kiresel
pazarda fiyatinin dismesi

AB ulkelerinin lojistik agidan ve gimruk vergilerinde avantajli olmalari
Toprak hazirlama & ekim makineleri ve yem makineleri pazarlarinda
rekabet seviyesinin yiksek olmasi




4.3. Hedef Pazarlarda Gumruk Vergileri, Ticari
Anlasmalar, Standartlar ve Regulasyonlar

Gumriik Vergileri:

Hedef llkelerin toprak hazirlama & ekim makineleri, hasat & harman
makineleri, sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri, stit sagma
makineleri ve yem makinelerinde ihracatgi tlkelere uyguladiklari gimrik vergi
oranlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Pakistan’in, incelenen Urinler i¢in Cin ve Malezya ile STA’sI? bulunmaktadir
ve dolayisiyla her iki Ulkeden de vergi alinmamaktadir. Turkiye dahil olmak
Uzere tim ulkeleri %5 oraninda vergiye tabi tutmaktadir. Bu sebeple,
Turkiye’'nin Pakistan pazarinda rakiplerine oranla herhangi bir vergi avantaiji
bulunmamaktadir. Fakat genel olarak incelendiginde, tarim verimliliginin
arttinlmasi igin canli hayvan ve tarim sektéri makineleri ithalatinda vergi
oranlari disuruldiga goézlemlenmistir.

Tablo 1: Pakistan Guimriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8432 8433 842481 843410 843610
umaralari

Tiirkiye %5 %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5 %5
ABD %5 %5 %5 %5 %5
Gin %0 %0 %0 %0 %0
Hindistan %5 %5 %5 - -
Malezya %0 %0 %0 - -

Kaynak: Trademap

% http://www.commerce.gov.pk



Etiyopya, incelenen tim drunler icin Tlrkiye ve pazarda etkin olan diger
Ulkelere Urin bazinda degisiklik gosteren %5 ile %6,1 arasi oranlarinda
glmrik vergisi uygulamaktadir. Dolayisiyla, pazarda vergi orani ile rekabet
avantajina sahip Ulke bulunmamaktadir.

Tablo 2: Etiyopya Giimriik Vergi Oranlari

el 8432 8433 842481 843410 843610
Numaralari

Tiirkiye %6,1 %6 %5 %5 -
AB Ulkeleri %86, 1 %6 %5 %5 %5
Brezilya %6,1 %6 %5 %5 %5
israil %6,1 %6 %5 %5 -
Cin %6,1 %6 %5 %5 %5
2#?2’ - %6 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Vietnam, Singapur ve Tayland ASEAN®" (ilkeleri kapsaminda Serbest Ticaret
Bolgesini (AFTA®2) olugturmaktadir. Dolayisiyla bu (lkeler herhangi bir vergi
kapsaminda yer almamaktadir. Cin, Singapur ve Tayland, yem makineleri alt
sektorl icin diger ithalatgilara kiyasla daha kiiglk oranlarla da olsa vergiye
tabi tutulmaktadir. Japonya’nin ise Vietnam ile Ekonomik Ortaklik Isbirligi
bulunmaktadir. Pazarda gdreceli olarak daha dislik vergi oranlari
ddemektedir. Ote yandan Vietnam, siit sagma makinelerinde tim ithalatgilar
vergiden muaf tutmaktadir. Turkiye, pazardaki oyuncular karsisinda herhangi
bir avantaja sahip dedgildir.

Tablo 3: Vietnam Giimriik Vergi Oranlari

GTIP

Numaralari 8432 8433 842481 843410 843610
Turkiye %7 ,4 %4,4 %3,8 %0 %20
Cin %0 %0 %0 %0 %10
Japonya %2,7 %1,7 %2,5 - %9
Singapur %0 %0 %0 - %2,5
Tayland %0 %0 %0 - %2,5
israil - - %3,8 %0 %20
AB Ulkeleri %7 ,4 %4,4 %3,8 %0 %20
ABD %7.,4 %4,4 %3,8 %0 %20

Kaynak: Trademap

Ozbekistan’in Turkiye ve diger ithalatg Ulkelere vergi konusunda bir imtiyazi
bulunmamaktadir. ligili alt sektér bazl degisim gosteren vergi oranlar %2,3,

9 ASEAN (Association of Southeast Asian Nations): Gliney Dogu Asya Uluslar Birligi
92 ASEAN Free Trade Area



%9,2 ve %20 oranlarinda degisim godstermektedir. Fakat ayni zamanda st
sagma makineleri ve yem makineleri i¢in pazarda herhangi bir vergi
uygulamasi yer almamaktadir.

Tablo 4: Ozbekistan Giimriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8432 8433 842481 843410 843610
umaralari

Turkiye %9,2 %2,3 %20 %0 %0
AB Ulkeleri %9,2 %2,3 %20 %0 %0
Cin %9,2 %2,3 %20 %0 %0

Kaynak: Trademap

Cezayir’in ithalatinda yer alan AB lyesi Ulkelerin diger biiyiik oyunculara
nazaran daha disuk oranlarda vergi uygulamalari bulunmaktadir. AB ile
Cezayir arasindaki Ortaklik Anlagsmasi kapsaminda giimriik vergisinin
kademeli olarak daha disurtlmesi planlanmaktadir. Tlrkiye de dahil olmak
Uzere pazarda AB Ulkelerine kargl avantajli bir konuma sahip ithalatgi tlke
yer almamaktadir.

Tablo 5: Cezayir Giimriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8432 8433 842481 843410 843610
umaralari

Tiirkiye %5 %7,3 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %3 %3,9 %3 %0 %0
Hindistan %5 %7,3 = = =
Cin %5 %7,3 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Ticari Anlasmalar:

Cifte Vergilendirmeyi Onleme, Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi ve
Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlagsmalari ile iki Ulke arasindaki yatirimlarin
buyutilmesi, ticari iliskilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Cezayir ve Ozbekistan ile Tirkiye arasinda herhangi bir STA
bulunmamaktadir. Fakat Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi ile vergi
6demelerinde  olusabilecek  mukerrer iglemlerin  6nine  gegilmesi
hedeflenmektedir.

Vietnam, Etiyopya ve Pakistan ile Turkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi
Onleme, Yatirmlarin Karsilikl Tegviki ve Korunmasi Anlagmalari yer
almaktadir. Ayrica Ekonomi igbirligi Tegkilati Anlagmasi (EIT93) kapsaminda,

% ECOTA Economic Cooperation Organization Trade Agreement



2003 yilindan itibaren Pakistan, iran, Tirkiye, Azerbaycan, Tacikistan,
Kirgizistan, Kazakistan, Afganistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan’in
aralarinda yer aldig1 kademeli olarak vergi oraninin disirilmesi ve en yiksek
oranin %15 olmasina yonelik anlasma yer almaktadir. Béylelikle GTS rejimi®*
kapsaminda tek tarafli olarak taviz verilen bolgelerin tarifelerde yasanacak
indirimler sonucunda ihracatta olumlu gelismeler yagsanmaktadir. Ayrica 2016,
Mart tarihinde STA’nin yapilmasi i¢cin 6n uzlasma gostergesi olarak STA
Cerceve Anlagsmasi imzalanmigstir.®®

Ek olarak, Vietham gumruk, tarim ve veterinerlik alanlarinda igbirligine iliskin
anlasma ve mutabakat zabitlarina iliskin mizakere siireci devam etmektedir.%6

Standartlar ve Regiilasyonlar:

Pakistan Hukimeti, Ulkedeki standartlari ISO standartlariyla uyumlu hale
getirmistir. Yani, herhangi bir Grln icin gecerli olan ISO standardi, tlkenin
standartlariyla eslesmektedir.®” Bu yiizden, tarim makineleri icin verilen
ISO/TC 23 standartlari®®, Pakistan’a ihracat gergeklestirecek firmalar igin
yeterli olacaktir.

Etiyopya standartlari 1ISO standartlariyla entegre olmasi sebebiyle, tarim
makineleri igin ISO/TC 23 standartlar gegerlidir. Ulkede yer alan ilgili kurum
ise Etiyopya Kalite ve Standartlar Kurumu’dur ve bu hususta Ulkedeki tek
yetkili kurulustur.

Vietham Bilim ve Teknoloji Bakanligina bagli Standart ve Kalite Genel
Mudurlugi tarafindan belirlenen standartlar ulusal ve yerel olmak lzere iki
kisimdan olusmaktadir. Tarim makineleri Griin grubunda Vietnam’in 2119
adet standardinin yer aldigi listeye asagidaki internet baglantisindan
ulasilabilmektedir.

Ozbekistan’in ithalat denetimi Uzbekstandart Devlet Ajansi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla firmalar, gerekli belgeleri bu kuruma
iletmekle ylkimlidir. Fakat OZDAVSTANDART, TSE ile birlikte ¢alistigi igin
urinler ikinci bir kontrole tabi tutulmamaktadir. Pazarda etiketlerin Ozbekge
olmasi zorunlulugu yer almaktadir.

% Genellestiriimis Tercihler Sistemi, www.mfa.gov.tr

9 www.ekonomi.gov.tr

% http://www.mfa.gov.tr/turkiye-vietnam-siyasi-iliskileri.tr.mfa

7 Pakistan Standards and Quality Control Authority

% |SO - International Organization for Standardization

% www.tcvn.gov.vn/sites/head/en/tim-kiem-tieu-chuan.aspx?sk=&cat=tcvn



Cezayir gumrik idareleri tarafindan ihracati yapilmasi planlanan urinlerin
“Certificate of Conformity/ Certificate of Quality Control of Goods” altinda kalite
kontrol belgeleri gerekmektedir. ilgili Griinlerin insan saghg ve givenligi ile
¢evre koruma yoninden standartlara uygunlugu denetlenmektedir.



5. Sektore Yonelik Tavsiyeler

5.1. Egitim ve Geligim Onerileri

Konya Ticaret Odasi blnyesinde yer alan ve tarim makinelerinde faaliyet
gosteren firmalarin mevcut durumlari ve hedeflenen pazarlari géz 6niinde
bulundurularak, ihracat faaliyetlerini belirli bir strateji Gzerinden yonetmelerini
saglamak ve gerekli alanlarda yetkinliklerinin gelisimini desteklemek igin
asagida yer alan egitimler dnerilmektedir. Bu egitimlerin, tarim makineleri
sektéri igin teknolojik ilerlemelerin takip edilmesi, ihracat ve lojistik
yetkinliklerinin gelistiriimesi ve hedef pazarlarda stratejilerin belirlenmesine
yardimci olmasi hedeflenmektedir.

ihracat Yetkinlikleri:

Pazar Arastirmasi Yontemleri

Uluslararasi Pazarlama ve Dagitim Kanallari

Dis Ticarette Kalite, Cevre ve Glivenlik

Uriin Kalite Standartlari ve Sertifikasyonlar
Kalite/ydnetim/cevre glivence sistemleri

inracata Yénelik Devlet Yardimlari

Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

Dis Ticarette Standartlar J
Ticari iletisim ingilizcesi

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler:

ihracatta Pazarlama

is Gelistirme

Stratejik Pazarlama ve Marka Yoénetimi
Marka ve Markalasma Stratejisi
Stratejik Planlama

Rekabet Analizi

Pazarlama Planinin Olusturulmasi

Organizasyonel Yapi ve Personel:

Egitim ve Gelisim Yonetimi
is Analizi ve insan Giicli Planlama

Zaman Yonetimi
Siregler ve Gorev Tanimlari

Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri:

Uriin Geligtirme
Girisim ve inovasyon
Ar-Ge ve Teknolojik inovasyon



is Ekipmanlarinin Giivenli Kullanimi

is Glvenligi

Kalite Egitimleri

Verimlilik Egitimleri

Siire¢ Yonetimi

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yoénetimi

B2B Odakli Musteri iligkileri Yonetimi (CRM)
Toplam Kalite Yonetimi

Bilgisayar Destekli Reklam ve Tasarim

Finans Yetkinlikleri:

Bitce Yonetimi ve Denetimi @
Finansal Planlama Teknikleri D =,
Kredi Analizi ve Kredi Y6netimi W

Stratejik Finansal Analiz

5.2. Pazarlarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu bélimde Pakistan, Etiyopya, Vietnam, Ozbekistan ve Cezayir'in yer aldig
hedef pazarlara tarim makinesi urlnleri ihrag etmek isteyen firmalarin
yararlanmalari igin pazara ydnelik tavsiyeler, edilimler ve dnemli noktalara yer
verilmektedir.100

23 Mart, 1 Mayis, 14
Agustos, 6 Eylul, 11
Eylil, 9 Kasim, 25

Aralik

Her yil, tarihinde degiskenlik gorllen diger tatiller, kandiller ve Asure
Gund’dar.

Bankalar, Pazar- Persembe 09.00- 13.00, Cumartesi 09.00- 12.00
saatlerinde galismaktadir

Ticarette Urduca ve ingilizce olmak (lizere her iki resmi dil de
kullaniimaktadir.

09.00- 14.00 Cuma

Mesal Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri

Gumriik Prosediirleri:

Gumrik prosedurleri eyalet ve limanlara goére degiskenlik
gOstermektedir.

100 TC Ekonomi Bakanh§i Ulke Masalari, Uzinfovest, VDMA gibi birgok sektor arastirmasi
raporundan faydalaniimistir.



Ayrica, liman ve altyapi yetersizlikleri sebebiyle, gimrikten ¢gekme
islemleri zaman ve maliyet kaybi olusturmaktadir.

Urtinler igin uluslararasi standartlar kabul gérmektedir. Pakistan
Standartlar ve Kalite Kontrol Kurumu (PSQCA) ilgili standartlarla ilgili
tum mevzuata yonelik ¢calismalar gerceklestirmektedir.

Miisteri Profili ve Aliskanliklari:

Nufusun yarisindan fazlasi kirsal kesimde yasamakta ve gegimini
canli hayvan, tarim aktiviteleri Uzerinden gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla tarimin geligimi, Glke gelisimi ile paralel ilerlemektedir.
Tarimsal geliri arttirmak igin verimlilige verilen énem, dolayisiyla da
makinelesmeye verilen dncelik artis gosterecektir.

Ticari iligkiler kurulmasi planlanan firmalar ile yazili iletisim kurulmasi
onerilmektedir. Ayrica ilgili firmalarla yapilacak goriismelerde ticaret
odasi kayit belgeleri ibrazinin istenmesi 6nem arz etmektedir.
Sektor, kiguk giftgilerden olugsmakta ve 2030 yilina kadar Ulkenin gida
ihtiyacinin karsilanabilmesi igin gesitli limitler konulmaktadir. Blyik
toprak sahipleri Ulkede ekilebilir arazilerin %60'in1 ve sulama
sistemlerinin blyik kismini elinde bulundurmaktadir.

Odeme Sekilleri:

Pakistan’in duzensiz 6demeleri ve rigvet hususunda genel yapisinin
ortalamanin altinda puanlamaya'®! (2,99) sahiptir. Dolayisiyla, ekstra
o6demelerin 6niine gegmek icgin ticari faaliyet gosterecek firmalarin
temkinli olmalar gerekmektedir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Pakistan ile ticari iligkiler Gzerinde en buyuk etkinin lojistik anlamda
oldugu gézlemlenmigtir. Deniz tagimaciligi, Dubai aktarmali yapildigi
icin maliyetli ve uzun siirmektedir. Karayolu tagimaciligi ise, iran
Uzerinden gercgeklestiriimekte ve yerli benzin, ek Ucretler, 6zel gimrik
uygulamalari ve gulvenlik problemleri engel teskil etmektedir.
Karayolu Anlasmasi yapilmasina ragmen, Pakistan’in TIR sistemini
uygulayan bir Ulke olmamasi sebebiyle avantaj saglamamaktadir. Bu
durum, Tark firmalarin pazarda rekabet kosullarini zorlastirmaktadir.
Hukumetin tarimsal verimliligi arttirmak i¢in mahsul verimliligini
arttirma yolunda g¢alismalar yapmaktadir. Bunun igin sistematik olarak

191 EY Growing Beyond Borders Irregular payments and bribes: Global Competitiveness Report,
World Economic Forum, Switzerland (2015-16) dogrultusunda, ithalat- ihracat, kamu hizmetleri,
yillik vergi 6demeleri, kamu sézlesmeler ve lisans alimi, hukuksal kararlar alanlarinda belgesiz
ekstra 6deme ve rugvet aliminin yayginhgr incelenmistir. (Puanlama: 1- Oldukga Yaygin, 7- Hig
Meydana Gelmemekte)



daha iyi ve teknolojik tarim bilesenlerine yer verilecektir. Sektordeki
rekabet arttirilarak surdurulebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ll Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri
Etiyopya

7 Ocak, 19 Ocak, 2
Cumartesi & Mart, 6 Nisan,
Pazar 6 Mayis, 28 Mayis, 11
Eylil, 12 Eyli
Vize uygulamasi bulunmaktadir ve U¢ aydan fazla vize taleplerinde
Etiyopya’dan davet yazisi ibraz edilmek zorundadir.

Etiyopya, 13 aydan olusan Gregorian Glines Takvimi kullanmaktadir.

08.00- - 17.30

Gumriik Prosediirleri:

Gumrik islemlerinde gecikmeler siklikla yaganmaktadir.

Tdm ithalat ve ihracat aktiviteleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi nezdinde
gerceklestirimektedir.  Yerli Uretimi korumak amacglh ithalat
kisittamalari yasanabilmektedir.

ithalatin Etiyopya Resmi Makamlarina kayitli Etiyopyal temsilci ve
dagiticilar tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Tdm ithalatgl ve ihracatgilar Bakanliga tescil olarak is ve galisma
lisansi almak zorundadir.

Misteri Profili ve Aliskanliklari:

Ulke ekonomisi tarimdan elde edilen gelir ile sekillenmektedir ve
dolayisiyla sanayi alaninda yeterli kapasiteye sahip olmadigi igin
tarim makineleri sektériinde de ithalata bagimli ilerlemektedir.
Ulkedeki tarim arazilerinin yalnizca 1/5'i kullaniimaktadir.

Tarim sektdrtinin gelisimine yonelik, yeni arazilerin tarima agilmasi,
girdi kullaniminin arttirilmasi, alt yapinin iyilestiriimesi ve elde edilen
uretimin daha iyi kosullarda pazarlanmasinin tesvik edilmesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla makinelesmeye verilen 6nem ve
tarimsal makine cesitliligine verilen 6nem de ayni oranda artis
gOsterecektir.

Subat- Mart ve Haziran- Eylul aylari olmak Uzere iki yagisl donem
bulunmaktadir. Sulama alt yapisi bulunmayan Etiyopya icin yagisli
dénemler buyik é6nem arz etmektedir.

Odeme Sekilleri:

Odemek sekilleri kapsaminda Etiyopya’nin ortalamanin altinda
puanlamaya (3,38) sahip oldugu tespit edilmistir. Dlizensiz 6deme &



risvet hususunda ihracatgi firmalarin, ekstra 6demelerin 6niine
gecmek igin oldukga temkinli olmalar gerekmektedir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Ulkede genel olarak kiigiik 6lgekli isletmelerin varligi goérilmekle
birlikte, uretimler  agirhkli olarak i  pazara  yOnelik
gercgeklestiriimektedir.

Pazardaki altyapi eksikligi ve gelismiglik seviyesi pazara Batili
Ulkelerin girmesini guglestirmektedir. Afrika bdlgesinde yer alan
pazarlarin farkli standartlara hitap etmesi, pazarda Cin ve Hindistan
gibi Ureticilerin pazarda daha faal olmalarin sebebiyet vermektedir.
Pazarin tarim makineleri ihtiyaci agirlikli olarak Cin mensgeili ureticiler
tarafindan giderilmistir. Bu durumun en buytk sebebi, nihai alicilarin
yine Cinli yatirnmcilardan olugsmasidir.

Etiyopya’da, hali hazirda 800 adet tarimsal yatirrmin yine Asyali
firmalar tarafindan finanse edildigi bilinmektedir

Son doénemde hikimet tarafindan saglanan kredi ve tesvikler,
Etiyopyali tarim ureticilerinin makine alimini pozitif yonli etkilemistir.
Fakat fiyata duyarh alicilar yine Cin Urilnlerine yonelecektir. Bu
egilimin bir stire daha devam edecegi tahmin edilmektedir.

Mesal Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri

27 Ocak, 14 Subat, 3

. Subat, 8 Mart, 26 Mart,

Vietham Cumartesi & 30 Nisan, 1 Mayis, 19

08.00- 17.00 szaar es! Mayis, 1 Haziran, 19
Agustos, 2 Eylill, 6
Kasim, 20 Kasim, 22
Aralik

Cumartesi faaliyet gosteren yerlerde 08.00- 11.30 arasi
cahisiimaktadir.

Resmi dil Vietnamca olmakla birlikte, ingilizcenin de etkisi biyiik
Olcide gorilmektedir.

Umuma mahsus pasaport sahipleri vizeye tabidir. Resmi pasaport
sahipleri ise 90 glni askin surelerde vizeye tabi tutulmaktadir.

Gumriik Prosediirleri:

Ozel bélgelerde tasimacilik, dagitim ve depolamaya yénelik
antrepolar bulunmaktadir. Fakat gimrik ve sigortacilik islemleri igin
yabanci firmalarin yine boélgesel gimrik ofisleri ile iletisime ge¢gmeleri



gerekmektedir. Bu bdlgelerdeki gimrik islemleri ve teslimat suresi
belirli olmamaktadir.

Miisteri Profili ve Aliskanliklari:

Tarim sektériiniin GSYIH igerisindeki payl %23 civarindadir ve iilke
ekonomisinde buyuk etkiye sahiptir.

Bolgedeki tarim arazileri sinirli olmakla birlikte sektor, oldukga verimli
bir yapiya sahiptir.

Tarnim sektoérinin GSYIiH igerisindeki oraninin 2020 yilina kadarki
dénemde %18,7 olacagi 6ngorilmektedir.

En 6nemli ihrag mallari arasinda kahve, piring ve biber gibi tarimsal
artnler yer almaktadir.

Odeme Sekilleri:

Ulkenin diizensiz 6édemeleri ve riigvet hususunda genel yapisinin
ortalamanin altinda puanlama (3,22) ile Etiyopya’dan sonra en ylksek
skora sahip oldugu gdézlemlenmistir. Bu sebeple, ekstra 6demelerin
o6nline gecmek icin ticari faaliyet gosterecek firmalarin temkinli
olmalari dnerilmektedir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Japonya menseili Kubota tarim makineleri Ureticisi, Vietnam pazarina
hakim konumdadir.

Pazarda aktif olan Cin ve Kore gibi oyuncularin yani sira, Trans
Pasifik Anlasmasi'°? ile ABD’ye uygulanan vergi oranlarinin 4 ile 11
yil arasi igerisinde disurilmesi planlanmaktadir. Kiresel seviyede
o6nemli bir oyuncu olan ABD’nin pazardaki faaliyetlerinin artig
gostermesi rekabeti 6nemli derecede etkileyecektir. 193

Tarim makinelerinin cirosu 4 Milyon $(2010) degerinden, 2015 yili
itibariyle 279, 5 Milyon $ civarina ylikselmistir. 104

is glictinde yapilan degisiklikler, kredi kosullarinin iyilesmesi, tarimin
makinelesmesindeki hikimet destegi ve tarim makinelerinin
yenilenmesine yonelik talepteki artislar, Vietnam’in tarim makineleri
pazarinin bliylimesine sebebiyet vermektedir.

102 Avustralya, Brunei, Kanada, Cin, Japonya, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda, Peru,
Singapur, Amerika Birlesik Devletleri ve Vietnam ‘1 kapsayan anlagsmada mevcut durum igin
ABD’nin Brunei, Japonya, Malezya, Yeni Zelanda, ve Vietham’a imtiyazli erigimi
bulunmamaktadir. (2016)

103 |nternational Trade Administration Opportunities fort he US Machinery Sector Trans- Pacific
Partnership, 2016

194 https://www.news-pr.in/vietnam-tractor-implement-market.html



Mesal) Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri

1 Ocak, 8 Mart, 21

Ozbekistan Cumartesi & Mart, 9 Mayis, 1 Eyliil,
09.00- 18.00 1 Ekim, 8 Aralik,
Pazar
Ramazan ve Kurban
Bayramlari

Diplomatik pasaportlar hari¢, Turk vatandaslar i¢in vize zorunlulugu
bulunmaktadir.

Vize alabiimek icin Ozbekistan’dan davetiye alinmasi (teleks
numarasi) gerekmektedir.

Gumriik Prosediirleri:

ithalat kontratlarinin glimriik idaresine kaydi zorunludur.

Gumrik vergilerine ek olarak referans fiyat uygulamasi yapiimaktadir
ve aksiz vergi (bandrol) ve katma deger vergileri alinmaktadir. Ayrica
getirilen malin, beyan edilen fiyatiyla emsal teskil eden fiyat
arasindaki farkin da vergisi tahsil edilmektedir.

Miisteri Profili ve Aliskanliklari:

Toplamda 20,5 Milyon hektarlik tarimsal faaliyet gésterilebilecek alan
bulunmaktadir.

Hukumet tarafindan yerli Ureticiye kredi, sulama imkani ve vergi
6demelerinden birgok imtiyaz tanimaktadir.

Dinya Bankasinin “Rural Enterprise Restructuring Project”
kapsaminda tarim sektoriine yodnelik calismalari 2015 yilindan
sonrasi i¢in yapillmaya devam edecektir. 95 Bin hektarlik sulama ve
drenaj sistemini gelistirerek 503 ciftci ve KOB/'lere yonelik 37 Milyon
$ civarinda reformlar gerceklestirilecektir.0

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Ozbekistan bdlgedeki neredeyse tek tarim makinesi (Ureticisi
konumundadir ve 6nemli Gretim kapasitesine sahiptir. Yerli ve yabanci
olmak Uzere oOnemli (Ureticiler; JSC TTZ, CASE, JSC
Chirchiggishlogmash, CLAAS Central Asia Investment, Lemken,
Case New Holland'dir.

Bicerddver, traktdr, romork, spreyler, pulluk vb. bir¢ok Urin olmak
lzere toplamda 5,7 bin adet makine Uretilmistir.106

HukUmet tarafindan 2015-2019 vyillari arasinda tarim sektorini
gelistirmeye ydnelik 391 yeni proje yapilmasi hedeflenmektedir.

105 World Bank Group — Uzbekistan Partnership: Country Program Snapshot, 2016
106 3012



Depolama ve muhafaza agirlikli bu yatinmin tarimdaki faaliyetlerin
hacmini arttiracagi tahmin edilmektedir.

Tarkiye'ye yonelik tarim makineleri drdnlerinin kalite ve marka
bilinirlikleri yiksek olup birgok ihracat GrinlG gibi oldukga ragbet
gormektedir.07

- S'::;:'n Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Cezayir

Cuma & 1 Ocak, 1 Mayis, 5
Lieksln 1700 Cumartesi Temmuz, 1 Kasim

Resmi dil Arapca olmakla birlikte, ticarette Fransizca agirlikli bir
sekilde kullaniimaktadir. Gérismelere iki dilden birini bilen kisiler ile
katihm gdsterilmesi dnerilmektedir.

Yaz dénemlerinde mesai saati 15.30’da sona ermektedir.

Gumriik Prosediirleri:

Cezayir ile STA bulunmamasi sebebiyle gimrik vergisi yuksek
olabilmektedir. Dolayisiyla firmalar diisiik bedelli fatura kesilmesini
talep edebilmektedir. Fakat gumrikte fark edilmesi dahilinde ilgili Grtin
uzun teftis surelerine maruz kalarak el konulabilmektedir.

ithal edilen Griiniin (izerinde Uriin spesifikasyonlarina yénelik etkilerin
Arapca olmasi gerekmektedir.

Miisteri Profili ve Aliskanliklari:

Genel mugteri profilinin marka algisi henlz olusmamistir ve fiyat
duyarliligi yuksektir.

Tarimsal makine ihtiyacinin %95’i ithalat ile karsilanmaktadir.
National Agricultural and Rural Development Programme (PNDAR)
adi altinda tarimsal dretimin arttinimasina yoénelik calismalar
yapilmaktadir. Mekanizasyon, AR-GE, tarimsal alanin genisletiimesi
gibi calismalari kapsamaktadir.

Odeme Sekilleri:

Ekstra o6demeler, risvet vb. hususlarda ihracatg¢i firmalari zor
durumda birakabilecek skora (3,1) sahip olan Cezayir igin temkinli
davraniimasi 6nerilmektedir.

107 TC Ekonomi Bakanhgi, Ozbekistan Ulke Masasi



Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Alt yapinin yetersiz olmasi ve ortak tarihi gegmis sebebiyle pazarda
Avrupa Birligi tlkelerinin yogunlugu goérulmektedir.

Hint menseili ITL Sonalika tarim makinesi Ureticisinin Cezayir'de
Uretim tesisi yer almaktadir. Bu sekilde hem maliyetler dusuriimekte
hem de pazarda rekabet avantaji saglamaktadir.



6. Degerlendirme ve Sonug

Kuresel Sektor Egilimleri ve Oncelik Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi b6limu altinda bes hedef pazarin analizi gergeklestiriimis ve
bu bes hedef pazarin Turkiye icin avantaj olusturdugu durumlar tespit
edilmistir. Analize dahil edilen bu pazarlar sirasiyla Pakistan, Etiyopya,
Vietnam, Ozbekistan ve Cezayirdir. Bu kapsamda, hedef iilkelerin gelismekte
olan Ulke kategorisinde oldudu nis pazarlara sahip Ulkelerden olustugu
gorlimektedir.

Hedef pazarlar genel olarak degerlendirildiginde, o6zellikle Vietnam ve
Cezayirde tarim makineleri sektortiiniin  blyik hacme sahip oldugu
go6rulmektedir. Ayni zamanda Pakistan ile birlikte bu Glkeler, tarim makineleri
sektoérinin gelisiminde buylk etkisi olan tarim sektériinde de yogun olarak
faaliyet gostermektedir. Hedef (lkelerin timinde ihracatin blylk bir
¢ogunlugu tarimsal drtinlerden olusmaktadir. Tarimin ekonomiye katkisi %15
ile %25 arasi deg@isim gostermektedir.

Ozbekistan, lojistik erisilebilirligi acisindan en iyi tabloya sahip lilke 6zelligini
tasimaktadir. Genel risk skorlari acisindan gimrik sirec yUkinin orta
seviyede yer aldigi Pakistan, Etiyopya ve Vietnam Ulkeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica Etiyopya ve Vietnam Ulke risk skoru agisindan ortalama bir tablo
gizerken is yapma kolayligi acgisindan Vietnam ve Ozbekistan orta risk
puanlarina sahiptir.

Ek olarak, Vietnam, Ozbekistan ve Cezayirin dodalgaz ve petrole dayali
ekonomileri dalgal bir yapida seyredebilmekte fakat gelir seviyeleri yiksek
ilerlemektedir. Hedef Ulkeler tarim sektérinun gelisimi igin elektrik, altyapi ve
sulama gibi konularda yatirimlarini arttirmaya ¢alismaktadir.

Ulkelerin bes alt sektérdeki Uriin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin en
¢ok ithalat gergeklestirdigi ilk tg¢ Urline ait siralamalar asagida yer almaktadir:

Pakistan pazarinda; hasat & harman makineleri, yem makineleri,
sulama ekipmanlari ve Uriin bakim ilaglama makineleri

Etiyopya pazarinda; sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama
makineleri, hasat & harman makineleri ve toprak hazirlama & ekim
makineleri

Vietnam pazarinda; hasat & harman makineleri, sulama ekipmanlari
ve Urln bakim ilaglama makineleri ve toprak hazirlama & ekim
makineleri

Ozbekistan pazarinda; hasat & harman makineleri, toprak hazirlama
& ekim makineleri ve yem makineleri

Cezayir pazarinda; hasat & harman makineleri, toprak hazirlama &
ekim makineleri ve yem makineleri



Pakistan ekonomisi iginde 6nemli bir yere sahip olan tarim sektorl ile
istihdaminin yarisina yakini saglanmaktadir. Ylksek ekonomik buylime
beklentisi ile birlikte tarima ve giftciye yonelik programlarin artiyor olmasi,
sektérdeki mekanizasyonunun daha da artmasina sebebiyet verecektir.
Pazarda herhangi bir vergi avantaji bulunmayan Turkiye'nin vergi oraninda,
asamall olarak disls yasanmasi beklenmektedir. Etiyopya, Pakistan’dan
sonra en buyilk tarim hacmine sahip Ulkedir. Tarimin hiikiimet tarafindan
oncelikli sektorler arasinda yer almasi ve ithalat faaliyetlerinin arttiriimasi igin
yatirrm ortamlarinin  gelistirildigi  gérlimektedir. Verimlilik ve atlyapi
hususlarindaki c¢alismalar, tarim makinesi kullanimini da dogru orantiyla
arttiracaktir. Turkiye, vergi bakimindan pazardaki diger oyuncular ile esit
sartlara sahiptir. Vietham ekonomisinde tarimin payi, énemini korumaya
devam etmektedir. Ayrica bliyllyen ekonomisi ve tarimdaki istihdamin payi,
Ulkedeki tarima yonelik tesvikleri de pozitif yonli etkilemektedir. Tarim
sektorinln tedarik zinciri kisminda daha verimli olabilmek i¢in mekanizasyona
verilen 6nemin artmasi beklenmektedir. Turkiye sadece sut sagma makineleri
ihracatinda vergiden muaf tutulurken, rakiplere karsi herhangi bir avantaji
bulunmamaktadir. Ozbekistan’in tarimdaki ithal ikameci politikasi tarim
makineleri ithalati icin firsat olusturmaktadir. Ozellikle tarimsal sulama
acisindan herhangi bir sorun teskil etmeyen Ozbekistan igin Griin bakimi ve
ilaglama ile genel mekanizasyona verilen 6nem artmaktadir. Sit sagma ve
yem makinelerinde vergiden muaf olan Turkiye'nin, rekabet avantaji
bulunmamaktadir. Cezayir, verimli topraklara sahip olup Afrika bélgesinde
gucla ekonomilerden biridir. Alternatif sektor olarak tarima yonelme olmustur
ve makine ithalatina olumlu etkileri bulunmaktadir. Ozellikle tarimda kendine
yetecek seviyeye gelinmesi planlanirken kalite, verimlilik ve gunlik Griin
uretimine de agirlik verilecektir. Vergi orani hususunda Turkiye’'nin herhangi
bir istisnai durumu bulunmamaktadir.

ilgili bes hedef (lkenin tarim makineleri icin satis ve dagitim kanali yapisi,
benzer bir yapiya sahip olmakla birlikte farkliliklar da géstermektedir. Genel
olarak hedef pazarlarda distribUtorlerin tercih edildigi goézlemlenmistir.
Pakistan’daki distribttérler ile yillik bakim Ucretleri ve garanti kapsami gibi
onem gosterilmelidir. Etiyopya’da Tarim Bakanhgi, toptanci ve ithalatg ile
kooperatifler Gizerinden ihracat yapiimasi énerilmektedir. Ote yandan, satis ve
dagitim kanali olarak acentelere yer vermek, pazar yapisina hakim biri ile
calismayi sagladidi icin bliylk avantaj yaratacaktir. Vietnam’da distrib(torlere
ek olarak acenteler de tercih edilebilir. Yine distributérler ile satis sonrasi
hizmet icin goérismelerin ivedilikle yapilmasi tavsiye edilmektedir. Nihai
kullanicinin Griint dogrudan satin almak istedigi durumlarda distribttérler de
acente gibi faaliyet gdstermektedir. Ozbekistan igin bayilerin tercih edilmesi ve
bu partner firma ile ticari iliskilere 6zen gdsterilmesi gerekmektedir. Firmanin



referanslari ve i¢ piyasa hakkindaki bilgileri ihracatg¢i firma igin avantaj
olusturacaktir. Cezayir ise devlete ait toptan pazarlama sirketlerini satis ve
dagitim yapisinda kullanmaktadir. Bununla birlikte, distributor, acente ya da
ortak yatirrm kanallari da alternatifler arasinda yer almaktadir. Satis sonrasi
icin anlagmalarin yapilmasina dikkat edilmelidir. Ayrica Ozbekistan ve
Vietnam’da leasing sirketleri ile tarim makinesi de kiralanabilmektedir.

Tarkiye'nin ilgili bes hedef pazari; ihracat fiyat skalasi, gimrik vergisi avantaji,
pazar bilinirligi ve lojistik konumu gibi hususlar Gzerinden degerlendiriimistir.
ihracat fiyat skalasi analizi kapsaminda Trademap verileri baz alinarak, ilgili
hedef Ulkelere Tirkiye’nin ve pazarda yer alan biylk oyuncularin Grin birim
degerleri Gzerinden degerlendirmeler gergeklestiriimistir. Bu dogrultuda ilgili
bes alt sektdr icin pazara giriste baz alinan miktar/birim basina ortalama
degerler ile egilimlere yer verilmistir. Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet
gOsteren tarim makineleri firmalari igin bu veriler 1s1ginda saptanan Ust seviye
fiyat stratejisi 6nerisi asagida yer almaktadir:

Pakistan’da faaliyet gosteren buylk oyuncularin, Ulkedeki likidite
sorunlari sebebiyle, pazarda disik ve orta fiyat stratejisi ile yer
aldiklari tespit edilmistir. Tirkiye’nin bu pazardaki fiyat stratejisi ise
disuktdr. Bu dogrultuda; toprak hazirlama & ekim makineleri, hasat &
harman makineleri, sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama
makineleri ve yem makinelerinde dusuk, sut sagma makinelerinde
orta fiyat stratejisi uygulamalari tavsiye edilmektedir.

Etiyopya’nin ekonomisindeki liberallesme adimlarinin etkileri hentiz
gérualmeye baglanmistir. Boylelikle pazarda dusiuk ve orta olmak
uzere iki farkl fiyat segmenti goértlmektedir. Turkiye incelenen
urtnlerde disuk fiyat segmentini tercih etmektedir. Sonug olarak;
hasat & harman makineleri ile yem makinelerinde dusuk fiyat
stratejilerini tercih edebilecekleri gibi toprak hazirlama & ekim
makineleri, sulama ekipmanlari ve trtn bakim ilaglama makineleri ve
sit sagma makineleri dusik ve orta fiyat stratejileri Uzerinden
ilerlenebilmektedir.

Vietnam, son zamanlarda sanayi alanindaki gelismeleri ile ekonomik
acidan daha ilimli bir tabloya sahiptir ve bu dogrultuda alternatif sektér
olarak tarim Uzerinde yatirimlarina da devam etmektedir. Dolayisiyla
pazarda dusuk, orta ve az da olsa yuksek olmak Uzere gesitli fiyat
segmentlerine rastlanmistir. TUrkiye pazarda duslk fiyat stratejisi ile
yer almaktadir. Pazarda toprak hazirlama & ekim makineleri, sit
sagma ve yem makineleri igin diislik, hasat & harman makineleri ile
sulama ekipmanlari ve urin bakim ilagclama makineleri icin dusik ve
orta fiyat stratejisinin uygulanmasinin faydali olacagl tahmin
edilmektedir.



Ozbekistan’in tarima elverigli topraklari ve sulama altyapisi ile tarim
sektérindeki faaliyetleri daha da artmaktadir. Genel olarak, dusuk,
orta ve az da olsa yuksek fiyat segmentine sahip tarim makineleri
ithalatinda Tiurkiye dasik fiyat ile yer almaktadir. Pazardaki
oyuncularin egilimi dogrultusunda, toprak hazirlama & ekim
makineleri, sulama ekipmanlari ve Urin bakim ilaglama makineleri
dislk, hasat & harman makineleri diisiik ve orta, son olarak siit
sagma ve yem makinelerinde ise dislk ve orta fiyat ile girilmesi
Onerilmektedir.

Cezayir, tarim makinelerine yapilacak yatirimlarin sonraki dénemde
artmasi ile birlikte Turkiye’nin disik ve orta fiyat segmentlerinde
pazarda yer almasi 6nerilmektedir. Dolayisiyla, toprak hazirlama &
ekim makineleri, hasat & harman makineleri dusuk fiyat, sulama
ekipmanlari ve drin bakim ilaglama makineleri ile sit sagma
makineleri ve yem makinelerinde dislk ve orta fiyat aralidi ile yer
alinmasi tavsiye edilmektedir.

Tarim makineleri sektéri kapsaminda analiz edilen bes alt sektordeki hedef
Ulkelerde ihracatin arttiriimasi igin ihracat yol haritasi ¢izilmistir. Hedef
pazarlardaki tarim makineleri sektériiniin nis bir pazar oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla, ithalat potansiyelleri ylksek olan ilgili hedef pazarlara giris
stratejisinin es zamanl ilerleyebilecedi 6ngdrulmektedir. Fakat Ulke bazli;
lojistik maliyet, pazar bilinirligi ve pazar olgunluk seviyelerinin g6z 6ninde
bulundurulmasi énerilmektedir. Dolayisiyla, Ozbekistan ve Cezayir, lojistik
maliyet, pazar bilinirligi ve hedef pazarlar arasinda pazar olgunluk hacmi
acisindan oldukga iyi tabloya sahip tlkelerdir. Ayni zamanda her iki Ulkede de
Konyall firmalarin makineler & aksam ve pargalari sektoru icin dnceki ticari
faaliyetleri is tecriibesi bakimindan blyiik potansiyel arz etmektedir. Pakistan
ise Tdrk mal algisinin son dénemde daha da olumlu yoénde gelisim
géstermekte fakat lojistik agidan Ozbekistan ve Cezayire oranla daha
maliyetli bir pazardir. Etiyopya ve Vietnam’da ise ilgili alt sektérlerin timinde
faaliyet gosterilmedigi ve lojistik maliyet potansiyeline sahip tlkeler olduklari
icin Tark mali algisinin arttirlmasina yonelik pazarlama faaliyetlerine ihtiyag
duyulacadi 6ngérilmektedir. Sonug olarak, ilgili pazarlarda faaliyet gdstermeyi
planlayan firmalarin énceliklendirme yaparken pazarlarin farkli yapilarini géz
6éndnde bulundurmalari dnerilmektedir.



7. Ekler

Bu bdlimde, bes alt sektdére yonelik belirlenen hedef Ulkelerdeki potansiyel
ahc bilgileri, sektoér dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri
ve fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Pakistan, Etiyopya, Vietnam, Ozbekistan ve Cezayir tarim makineleri
sektdrinde faaliyet gbsteren 165 adet potansiyel alici tespit edilmistir.
Ekonomi Bakanhgi Ulke masalari uzmanlari, Ticaret Misavirlikleri ve
Trademap firma bilgileri Gzerinden toplanan veriler ile listeler olusturulmustur.
Potansiyel alici bilgileri béliminde yer alan firmalarin 29’u Pakistan, 32’si
Etiyopya, 35’i Vietnam, 29'u Ozbekistan ve 40’1 Cezayirde
konumlanmisgtir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Tarim makineleri sektériinde hedef Ulkelerde faaliyet gosteren sektor
dernekleri ve ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta
adresleri listelenmistir. Paylasilan sektor dernekleri ve ticaret organizasyonlari
ile hedef llkelerle igbirliginin arttirlmasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tuarkiye'den ihracat yapmayi planlayan firmalar igin hedef tlkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Pakistan, Etiyopya, Vietnam, Ozbekistan ve Cezayirde diizenlenen tarim
makineleri fuarlari bu bélimde yer almaktadir. ilgili hedef (ilkeye ait fuar
takvimi, adres ve iletisim bilgilerine yer verilmektedir. Fuarlarla Konya tarim
makineleri sektériinde faaliyet gosteren firmalarin hedef pazarlarda Grunlerini
tanitarak ticari iligkilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.



7.1. Potansiyel Alici Bilgileri
7.1.1. Pakistan

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Toprak
Hazirlama & |\ o Zafar Industries Lahore wwwlcci.com.p/memb | o5y 45 57611804
Ekim er_web/Naeem_Zafar/#
Makineleri
AgriPak International Karachi www.agripak.com.pk  [(+92) 21 34556285
Usama Harris Khan & Karachi www.usamaharris.com [(+92) 21 35053243
Company
Toprak  [impresa Pvt Ltd Islamabad - (+92) 300 8541833
Hazl'zrl'jma & [Astro International (Pvt) Ltd. | Karachi - (+92) 21 4316767
im
Makineleri ve |Farmac Lahore www.farmac-inc.com  [(+92) 332 4442251
Hasat &
Harman  |Aeco Export Company Lahore O“m““““‘aeco"ad"rpa”s'c (+92) 42 35968094
LU= Edl Lahore Agro Farm Industries. |Lahore www.lahoreagro.com  [(+92) 42 35734294
GREENLAND TRACTORS  |Karachi m““““'gree”'a”dtrac'co (+92) 21 32257696
MILLAT TRACTORS LIMITED |Lahore www. millat.com.pk (7;321)0‘212 111200786/
HANIF FARM INDUSTRIES Lahore www. haniffarm.com (+92) 42 37927315
Afmah Pt Limited Lahore www.afmah.com (+92) 42 35971412
Al-Ghazi Tractors Ltd Karachi m“““““'a'ghaz'tra"tors'°° (+92) 21 35318901
Chenab Enterprises Guranwala [ i“c“' ‘::I‘(e”abemerp”ses (+92) 55 6332811
Tanm  |Sharif Engineering Works ~ |Faisalabad | WW-sharifengineering | oo\ 44 4360172
. . works.com
Makineeri Farmall Technology (Private) www.farmalltechnolo
ar Y Lahore : Y- | (+92) 42 35322124
Limited com
Dairy Solution Private Limited |Lahore www.dairysolution.com |[(+92) 42 35169450




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hasat& )\ B Traders Karachi wiw.sheikhamin.com/d | o5 1 35757313
Harman efault.asp
Makineleri  |Murshid Farm Industries Lahore www.mfipk.com (+92) 42 37911609
Valley Irrigation Pakistan Rawalpindi valleyirrigationpaki (+92) 51 5120655
stan.com
SuRma 5001 & PONDS Islamabad ponds.enic.pk | (+92) 51 2112242
Ekipmaniar: & slamaba www. poolponds.enic.pk [(+92)
Urtin Bakim 1JAFFER BROTHERS (PVT) |\ oo www jaffer.com (+92) 21 34373111
llaglama LTD.
Makineleri i igati
axineier! Progress.lve Fumigation Karachi www.progfum.com (+92) 21 2420869
Corporation
Dadex Karachi www.dadex.com (+92) 21 111000789
t’;‘ge‘"‘h International (PVT) 1, Jre www.unitechint.com  |(+92) 42 35320427
Sit Sagma | Two Star Engineering Services
Makineleri | (PVT) LTD. Lahore www.twostarengg.com [(+92) 42 35121136
DairyCare Pakistan (Pw) Ltd. |Lahore i dairycarepakistan. | o>\ 45 35315025
BA Traders Lahore www.batraders.com (+92) 42 7245041
Yem b rkah Poultry Services Okara - (+92) 44 2528989

Makineleri




7.1.2. Etiyopya

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Gaky Engineering & Automotive Plc. Addis Ababa [www.gakyengineering.com (+251) 11 4654000
Paul Ries & Sons P.L.C Addis Ababa |www.paulriesethiopia.com (+251) 11 1550233
ELFORA Agro-Industries Pvt. Ltd. Co Addis Ababa |www.midroc-ceo.com (+251) 11 3206596
Agricultural Equipment & Technical " -
Senvice $.CO. (AETS 5.C0O.) Addis Ababa |www.agriequiptech.com (+251) 1 4423610
Kaleb Farmers House Plc. Addis Ababa |www.kalebservice.com (+251) 11 4391459
General Agricultural & Construction
Machinery Assembling & Supplying PLC |Addis Ababa - (+251) 11 4341520
(GACMAS PLC)
Toprak o ' (+251) 11 1564640/
Hazma.ma & |Haiji Feyissa Degaga Import/Export Addis Ababa - 1553346/ 1112030
Ekim
Makineleri (+251) 11 4421746/
. . +,
Watt International PLC Addis Ababa - 4423849/ 4404241
" " " : (+251) 11 6637882/
Zaytems International Trading Co. Addis Ababa 6637883
) R (+251) 11 1560600/
Forever PLC Addis Ababa 1560137
Weals Multi Trade PLC Addis Ababa - (+251) 11 5503250
Abdosh International Treading Company ) (+251) 11 5504873/
PLC. Addis Ababa |www.abdosh.com 74172
) ~ (+251) 11 6185034/
Towers Consult P.L.C Addis Ababa 6629052
Intrade PLC Addis Ababa - 55:?)56:3)5(1)1 5518853/
) ~ (+251) 11 1425734/
Habtmu Ayele Mamao Addis Ababa 1426493
. : } (+251) 11 4655116/
Dej. A.M. Gonafer & Sons PLC Addis Ababa 4655142/ 4655143
Hasat & (+251) 11 1552622/
Harman Kalwin Multi Supply Pvt. Ltd. Co Addis Ababa -
Makineleri 1550675/1551265
Endalkachew Alaminew Addis Ababa - (+251) 11 6550405




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Sulama BISELEX Ethiopia LTD VIA Addis Ababa |www.biselexgroup.com (+251) 11 6551155
Ekipmanlari &
Uriin Bakim
llaglama Amio Engineering PLC Addis Ababa - (+251) 11 4168266
Makineleri
SitSagma |\ oo Pt Ltd. Co. Addis Ababa |www.markosplc.net (+251) 11 1273319
Makineleri &
‘Yem Makineleri
Neway PLC Addis Ababa - (+251) 11 1556136
Abulkhase P.L.C Addis Ababa |www.abulkhase.com (+251) 11 4700456
Ahadu Private Limited Company Addis Ababa |www.ahadugroup.com (1;715;) 116298816/
Tarim Amibara Business Group Addis Ababa |www.amibara.com (+251) 11 4407503
Makineleri
Hagbes Plc. Addis Ababa |www.hagbes.com (+251) 11 6639191
Gasco Trading PLC Addis Ababa |www.gascotrading.org.et (+251) 11 1512943
Toprak
Hazirlama & |Adeb Engineering & Trading Plc Addis Ababa |www.adebengineering.com (+251) 11 8592002
e www.gedeb.johndeereafricadealer
Makineleri ve |Gedeb Engineering PLC Addis Ababa Com‘g 'J (+251) 11 4664261
Hasat & .
Harman | \iGK Makonnen Ethiopia PLC Akaki Kality |www.mgkmakonnen.com (+251) 11 4342853
Makineleri
‘Yem Makineleri
ve Toprak
Hazirlama & |ALT Company Addis Ababa |www.altagrimachinery.com (+251) 1 8495492
Ekim
Makineleri
Hasat &
Harman
Makineleri ve
Sulama ; ’ . )
Ekipmanlar! & Amio Engineering PLC Addis Ababa - (+251) 11 4168266
Uriin Bakim
llaglama

Makineleri




7.1.3. Vietnam

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Toprak |Hoang Huy Hoang Co., Ltd  |Dong Nai - (+84) 61 3785285
Hazirlama &
Ekim Y
Makineleri |Nga Phat Company Limited l;?tyChl Minh www.ngaphat.com.vn (+84) 8 39683553
Vietnham Made Co., Ltd g?tycm Minh www. handvietham.com (+84) 8 977260678
Hosatg |VINACOMMTECHNOLOGY Ho ChiMinh | i comm.n (+84) 8 39737777
Harman Joint Stock Company City
Makineleri Long Binh Company Limited |An Giang www.longbinh.weebly.com (+84) 77 3930227
Southern Vietnam Engine and | _. .
Agricultural Machinery Co., Ltd Bien Hoa City |www.sveam.com (+84) 61 3838727
Khang Thinh Trading Service |Ho Chi Minh .
Company Limited City www.irritech.vn (+84) 8 38445850
Anh Tin Company Limited (H:(i)tyCh' Minh www.anhtin.com.vn (+84) 8 38669753
Binh Minh Irrigation
Technology Joint Stock Ha Noi City www. hethongtuoi.vn (+84) 4 66724024
Company
Sulama Minh Gia Long Co.Ltd Binh Duong www.becphunnuoc.com (+84) 65 03773656
Ekipmanlari &
Uriin Bakim  [Agricultural & Irrigation Electric
i . . . +84) 51 13842829/
ilagh . (
ag. amal Mechanical Joint Stock Da Nang City 3842134/3811215
Makineleri  |Company
Eastern Sea Investment Ho ChiMinh | vwy.esic.com.vn (+84) 8 37527781
Commercial Corporatio City
SEN TRA COMPANY LIMITED g‘i’tyCh' Minh |\ ww.sentra.com.vn (+84) 8 36018799
Thanh Minh Irrigation System ;. 5 0ng [www.thietbituoi.com.n (+84) 65 06512655
Company Limited
Khang Nong Company Limited ('—31? Chi Minh www.khangnong.com (+84) 8 38647779
Sit Sagma ty
Makineleri
Dairy Vietnam Co.,Ltd Ha Noi City www.dairyvietnam.com (+84) 4 902121482




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
o ) . ’ . ; (+84) 4 37663342/
Hanoi Livestock Breeding Co. |Ha Noi City www.gionggiasuchanoi.com.vn 38341983/ 38332867
. . . (+84) 61 3383625/
C.P Vietnam Livestock Co.,Ltd. |Dong Nai WWW.Ccp.com.vn 0613836
Chih Tion Farmer Livestock Binh Duong } (+84) 65 03590368
Co.,Ltd.
Nghean Livestock Processing } (+84) 38 3351407/
Ma;i’;eri And Export Co. Nghe An 514070
North Pig Breeding Co. Hung Yen - (+84) 321 3945085
' Ho Chi Minh (+84) 8 38235989/
South Poultry Breeding Co. City - 38294634/ 38298321
An Huy Trading Company Ho Chi Minh
Limited City www.anhuy.com.vn (+84) 8 39907405
Nam Hoa Production, Trade Ho Chi Minh }
And Breeding Co.,Ltd. City
Tarim Son Hai Import Export Co., Ltd |Hai Phong City |www.maynongnghiepnhat.vn |(+84) 31 3572598
Makineleri —
axinetert Vietnam Agrotech Co., Ltd g?tyChl Minh www.vietnamagrotech.vn (+84) 8 62584976
Toprak
Hazirlama &
Ekim
Makineleri ve -
Sulama  |An Huu Company Limited E'? Chi Minh 1, v anhuu.vn (+84) 8 62963422
Ekipmanlari & ty
Uriin Bakim
llaglama
Makineleri
gi(::%-ry €0 Phan Co Khi An Long Xuyén www.cokhiangiang.com.vn (+84) 76 3953938
TAMAC Vinh City www.maykeobongsen.com.vn [(+84) 38 3843573
Hasat & i i i
asa Vietnam Engine Agricultural 1\ ity www.veam.com.vn (+84) 4 62800802
Harman Machinery Corporation
Makineleri i
lakineleri ve Tler? Nong Indl‘JstnaI & ) ) (+84) 37 73729729/
Toprak Agricultural Joint Stock Thanh Hoa City |www.tiennong.vn
73789789
Hazirlama & |Company
Ekim ) Ho Chi Minh
Makineleri Gold Star Machinery Co., Ltd City www.gold-star.vn (+84) 8 977260678
Eastern Sea Investment Ho Chi Minh .\ w.esic.comn (+84) 8 37527781
Commercial Corporatio City
Awn Mechanical Agriculture Ho Chi Minh bonglua.com (+84) 8 38752608/
Company Limited City www.bonglua. 38750558
Yem
Makineleri ve
Toprak Long Anh Vietnam Agricultural |Ho Chi Minh )
Hazirlama & |Development JSC., City ‘lavifarm.com (+84) 8 62965959
Ekim

Makineleri




7.1.4. Ozbekistan

Il.biz

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
XPRT Premium ) www.agriculture- )
Toprak xprt.com
Hazirlama &
Ekim
Makineleri
TOGLAR Tashkent www.toglar.uz  |(+998) 71 2560955
Hasat &
Harman  |Dinur Agro, SP Karakalpakstan “b“iz““'2486'”2'a" (+998) 61 5322221
Makineleri ’
Exim Plast, 000 Tashkent Z“““a“l“l“'b‘?:'mp'asm (+998) 71 1868500
Debyut, PK Tashkent www.debut.uz  |(+998) 71 9853388
‘Sulama |Zavod Maxsus Polimer, SP |y ot www.pipe.uz  |(+998) 71 9731912
ekipmanlari & |O00
Piskirtme |Agrodrip Tashkent www.poliv.uz (+998) 71 9853388
Makineleri  |AGRIXIM, OO0 Tashkent - (+998) 71 2694933
YUSHEN PLASTIC, OO0 Tashkent - (+998) 71 3990068
Agropoliv, 000 Tashkent Z““““'agmp"""'” (+998) 71 1881774
Robi Agrotech, 000 Tashkent l“l“b““iz““'15932'”2'a (+998) 71 2984786
el i www.techno-
Makineleri | Techno Milk, OO0 Namangan milk LIZ (+998) 95 3007702
WestFalia Tashkent, Ltd. Tashkent www.18517.u2.3| | 508) 71 6188423




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Yem Sammix Samarkand www.sammix.uz |(+998) 66 5005899
Makineleri | Toshkentdonmoksulatlari Tashkent www.tdm.uz (+998) 71 2896203
AGTECH AGRI SP 000 Tashkent a““g““r“i“igtec"' (+998) 71 3254999
AGROKOMPLEKTINVEST Tashkent - (+998) 71 1998811
SN INVEST" Ltd. Tashkent www.sninvest.uz | (+998) 71 1505858
Tarim
Makineleri SSREGAT_METAL-SERVIS‘ Tashkent - (+998) 71 1858540
AGROXIM MASH, OO0 Tashkent - (+998) 71 2694933
AGROKOMPLEKTINVEST Tashkent - (+998) 71 1998811
Promzona Uz Tashkent u“z“““'pmmz"”a' (+998) 71 2800071
"Agromashholding-Tashkent" Tashkent www.tplants.gl.u |(+998) 71 1209600/
SP 000 z 3715915/9843309
Chirchig Mash Agro Ltd. Kibray www.chirchigma| _qqe) o5 1695079
Hasat & shagr'o.uz
Harman  |Intertekhsercice Ltd. Tashkent www intertexserv) | agg) 71 2696926
Makineleri ve I&UZ2488 "
Toprak  |Uzagrotechsenvice, 00O Tashkent P Uzall 1998) 71 2062595
Hazirlama & -Diz
Ekim Steel Track Group Ltd. Tashkent www.stg.gl.uz  |(+998) 71 6593995
Makineleri 'Cl':iTpl)zcr);(t:irgr-]Pakhta. Public Chinaz n/:vw.paxtabaza. (+998) 93 1726614
PAXTA-LIZING SA Tashkent www.paxtalizing. | (+998) 71 1500216/

uz

2793459




7.1.4. Cezayir

Uriin Firma Ad Sehir internet sitesi |Telefon
HAMMOUCHE Fréres/Import Alger ) (+213) 21 731432
Toprak Export,Sarl
Hazirlama & | Fts BENGUEDDA Chetouane - (+213) 43 275225
" i!"ml ~ |ALTRACTORS, Sarl Chéraga - (+213) 21 382828
akineleri :
MOSTAGRI Mazagran o““m“““'m"Stagr"C (+213) 45 308694
Hasat &
Harman HAICHOUR, Sarl Bab Ezzouar - (+213) 21 240144
Makineleri
Eurl Agromias Algeria Reghaia Z““““'agmm'as'd (+213) 21 850018
Sulama  |Anabib Reghaia m““““'a”ab'b'CO (+213) 23 851095
ekipmanlari & .
Pisklrtme |Groupe Des Societes Hasnaoui|Sidi Bel Abbes 9 ) P (+213) 48 770317
. . hasnhaoui.com
Makineleri Bord) Bou
Irragris, Spa Arrérid] - (+213) 35 685747
IRRI SUD, Sarl Adrar www.tlirr.com  |(+213) 49 968577
SttSagma | - aouigFils Blida www.snckraoul | L5 13) 25 369605
Makineleri com
Agricom International,Sarl Birkhadem - (+213) 21 558843
AB - ALGERIAN Djasr www.abovines.c
BOVINES, Sarl Kassentina om (+213) 21 405328
" :em| ~ |Jami, Sarl Bouinan - (+213) 25 394291
aKINEIET! [ UBBARD ALGERIA, Sarl _ |Birkhadem R (+213) 21 448324
DANALPO, Spa Douaouda - (+213) 24 407290
Mitidja Bovine, Sarl Sidi Rached - (+213) 550 181911
BOUZIANI AVIC,EURL El Achour - (+213) 21 387270




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
PMAT,Spa Constantine | "/-Pmat- (+213) 31 613194
dz.com
Agromec Rouiba WWW-BGromece- 1, »13) 21 854623
dz.com
Entreprise de Distribution & de
Maintenance du Matériel Bouira - (+213) 26 947225
Agricole,Spa (EDIMMA)
Tarim Entreprise Nationale de
Makineleri | Production de Matériel Oran - (+213) 41 465602
Agricole,Spa (ENPMA)
Motorest Constantine | WW-SHeWeD.mO| 513y 34 621212
torest-dz.com
Nutrition Approvisionnement
Agro Alimentaire,Sarl Béjaia - (+213) 34 215994
(NUTAGRA)
Sit Sagma SKF IMPORT-EXPORT,EURL |Bab Ezzouar - (+213) 21 245283
Makineleri & HARICOT VERT,EURL Sidi Bel Abbes - (+213) 48 753137
Yem ﬁggf:t’gﬁ:%ate”e' AVicoR | jesra - (+213) 45 223024
Makineleri
AGRICOLA BETAIL,Sarl Chéraga - (+213) 21 360412
Toprak Coopérative du Matériel
Hazirlama & [Agricole & de Petite El Harrach - (+213) 21 538952
Ekim Hydraulique,EPIC (COMAPH)
Makineleri ve www.agroindustr
Sulama Agro-Industrie Tlemcen ie.gkgroupe.co |[(+213) 43 278756
Ekipmanlari & m
I\CAT;EJF:OSI;ﬂe( CDSS.'EA“)“” 4= | bar I Beida ﬂﬁd'm (+213) 21 860213
Mixtrade Algeria Rouiba ww.mitrade- |, 513 24 709340
dz.com
::f::aﬁ Motorest Algérie, EURL Constantine mﬁ gjﬁt:ﬁmo (+213) 31 612856
Makineleri ve
Toprak Fabrication de Matériel - .
Hazﬁf;;a ¢ |Agricole,Sarl (FAMAG) Sidi Bel Abbés - (+213) 48 555556
Ekim Fabrication & Montage des
Makineleri | Véhicules Industriels Bir El Djir - (+213) 41 538806
d'Algérie,Sarl (FAMOVAL)
GM Trade,EURL Dar El Beida - (+213) 21 753435
Landini SARL Annaba - (+213) 38 878153
Matériels Agricoles & . WWw.magi-
Industriels, EURL (MAGI) Rouiba rouiba.com | {+213) 21 855934
Yem GAMI - la Grandeur de
Makineleri I'Agriculture et de la Batna - (+213) 33 860539
akineleri ve . . .
Hasat & Machinerie Industrielle,Sarl :
P —— www.agroindustr
Makineleri Agro-Industrie Tlemcen ie.gkgroupe.co |[(+213) 43 278756

m




7.2. Sektor Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi

Telefon

Internet Sitesi

Ulke

Email

Regional Council of Agricultural
Machinery Associations in Asia and
the Pacific

(86-10) 8225 3581 /3580 /3578

13793

http://www.recama.org/

Pakistan-Viethnam

igra@fsd.comsats.net.pk

The Federation of Pakistan
Chambers of Commerce & Industries

021-3-5873691,93-94

http://fpcci.org.pk/

Pakistan

info@fpcci.com.pk

The United Nations Asian and Pacific
Centre for Agricultural Engineering

(86-10) 8225 3581 /3580 /3578

http://un-

Pakistan-Vietnam

alyx@un-csam.org,

bin/main.cgi?lan=e&raz=5

il.asp?id=: -
and Machinery (UNAPCAEM) 13793 csam.org/news_detail.asp?id=439 antam@un-csam.org
Agricultural Machinery Association 0438-688-620 http://www.vsage.vn/ Vietnam vsage.vn@gmail.com
Vietnam
Chamber of Commerce and Industry 84-4-35742022 http://veci.com.vn/ Vietnam webmaster@vcci.com.vn
of Vietnam
. info@ethiocsa.com
Ethiopian Chamber of Sectoral +251 115 520134/ 520135 / | . . - )
Associations 542144 | 520134 /520076 http://www.ethiocsa.com/ Etiyopya ethiopiancsa@ethionet.et
Ethiopian Chamber of Commerce - http://www.ethiopianchamber.com . .
and Sectoral Associations +251-115522957 ) Etiyopya ethchamber@ethionet.et
Algerian Chamlzz[]‘s’:r‘;"m’"eme and| 0219677 77/ 021 96 66 66 hitp:/iwww.caci.dz/en-us Cezayir infos@caci.dz
Chamber of Commerce and Industry +998 71 232-09-01 http://www.chamber.uz/ Ozbekistan info@chamber.uz
of Uzbekistan
Uzbekistan Lessors Association | (998-71) 120-02-02, 244-41-06 http://ula.uz/ogi- Ozbekistan




7.3. Lojistik Firma Bilgileri

Firma ismi

Telefon

Email

internet Sitesi

Adres

Arkas Lojistik

(0312) 4662701

lojistik.ankara@arkas|ojisti
k.com.tr

www.arkaslojistik.com.tr

Sehit Ersan Cad./goban Yildizi Sok.
No:1 D:12, Cankaya/Ankara

Horoz Lojistik/
Horoz Bollore

(0212) 4561000

info@horoz.com.tr

www.horoz.com.tr

Mahmutbey Mahallesi Tagocag! Yolu
Ozlem Sokak Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcllar/istanbul

Mars Lojistik

(0212) 4114444

iletisim@marslogistics.co
m

www.marslogistics.com

Adres : Merkez Mah. Degirmenbahge
Cad. No :21 34197 Yenibosna
Istanbul

Borusan Lojistik

(0212) 4731515

www.borusanlojistik.com

Bayar Caddesi, Sehit Mehmet Fatih
Ongiil Sokak, Bagdatlioglu Plaza,
No:3, Kozyatagi, 34742, Kadikdy
Istanbul

Netlog Lojistik

(0212) 6225000

www.netlog.com.tr

Sanayi Mh. Tung Cd. No: 1 34920
Esenyurt / istanbul

Dhl

(0212) 692 5050

www.dhl.com.tr

Fatih Cad./fulya Sok. No:37

inci Lojistik

(0216) 5735252

istanbul@incilojistik.com

www.incilojistik.com

Kayisdagi Cad. Ayse Hatun Cesme
Sok. No:9 K.Bakkalkdy / Atasehir /
istanbul

Dsv

(0212) 886 10 30

www.tr.dsv.com

Kaya Millenium Is Merkezi
Cumbhuriyet Mah Simsek Sk

No: 2/A Kat.10 Daire No:154 34500
Beykent - Biiyiikgekmece

Istanbul

Kore Sehitleri Caddesi Park Apt.

Sabay Lojistik (0212) 217 36 20 info@sabay.com.tr www.sabay.com.tr No:37/10 34394 Zincirlikuyu — Istanbul
Propa Plaza, Esentepe Mah. Kore
3K Lojistik (0212) 212 00 29 info@3klogistics.com Sehitleri Cad. No:4 Kat:-1 D:4 34394
http://www.3Klojistik.com | Zincirlikuyu/Sislifistanbul
Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza
- . - Plaza B Blok No:12/B Kat:2 D:6-7
Batu Lojistik 444 22 88 info@batulogistics.com http:/www.batulogistics.c Atigalani / Esenler 34235 istanbul -
om Tirkiye
Omsan Lojistik (0216) 458 55 55 omsan@omsan.com Tugay Yolu No: 10 Cevizli Maltepe
http://www.omsan.com/ |34846 Istanbul Tiirkiye
Ekol Lojistik (0216) 564 30 00 info.turkey@ekol.com Ekol Caddesi No:2 Sultanbeyli-
http://www.ekol.com/tr |Istanbul
Cma Cgm (0212) 340 30 00 https://www.cma- Eski Buyikdere Cad. No:13 Gliney

cgm.com/

Plaza Maslak




7.4. Fuarlar

Uriin Ulke Fuar Adi Tarih Internet Sitesi Adres
Tarim N . . . Karachi Expo Center,
Makineleri Pakistan Food Technology- Agri Tech 20-22 Mart 2017 http://www.agroasia.net/ Karachi, Pakistan
Tarnm | poistan | D@Wn Pakistan Food8Agn | ) o5 Nisan 2017 hitp://agri.dawn.com/ | EXPO Centre Johar Town
Makineleri Expo Lahore
Tarm hitto:// addis- Addis Ababa Exhibition
. . Etiyopya Addis Agro Food Exhibition 02-05 Aralik 2016 P ) Center, Addis Ababa,
Makineleri agrofood.com/ Eti
iyopya
http://www.agrofood- T
Tarim " . o Addis Ababa Millenium Hall,
Makineleri Etiyopya Ethopia Agrofood 03-05 Subat 2017 plastpack.com/ethiopia_ Addis Ababa, Etiyopya
agro_ppp.html
http://10times.com/agrife
Tarm http'//w::/“:gg;:(/:ham be Addis Ababa Exhibition
Makineleri Etiyopya Agrifex Ethiopia 17 Mayis 2017 r com/index.php?subPag Centeré;?djls:baba,
eName=tfAGRIFEXGene vopy
ralinformation
Tarim " http://expogr.com/ethiopi | Addis Ababa Millenium Hall,
Makineleri Etiyopya FoodAGRO 12-14 Mayss 2017 affoodexpo/index.php Addis Ababa, Etiyopya
Tarm http://internationaltradepr |  Addis Ababa Exhibition
. . | Etiyopya Expo Ethiopia 23 Subat-1 Mart 2017 | omoters.com/2017/expo Center Addis Ababa,
Makineleri e .
ethiopia/index.php Etiyopya
http://www.uzexpocentre
Tarm " . . uz/ Uzexpocentre, Taskent,
Makineleri Ozbekistan Uzagroexpo Agriculture 23-25 Kasim 2016 hitp://10times.com/uzagr Ozbekistan
oexpo-agriculture-expo
Tarm Uzexpocentre, Taskent,
Makineleri Ozbekistan AgroWorld Uzbekistan 29-31 Mart 2017 http://iwww.agroworld.uz/ Ozbekistan
. - - Uzexpocentre, Taskent,
Tarm A . Uzbekistan Agrominitech/ _ . http://agrominitech.mfer. A .
Makineleri Ozbekistan Agromash/Agrotech Expo 30 Mayis- 2 Haziran 2017 wz/ Ozbekistan
http://en.sima-
sipsa.com/index.php/sim . "
Tarim Cezayir Sima Sipsa Livestock and Agri 10-13 Ekim 2016 a-show-agricultural- Palais Zesielri:pgselggr?rdAlger,
Makineleri v Business Show machinery-livestock- glers, v
exhibit/W hy-exhibit-at-
SIMA-SIPSA
http://www fuartakip.com . .
M;-;:": i Cezaiyr FoodExpo 23-26 Kasim 2016 [fuartakip/fuardetay.asp? Palais dS:IEerOSItIDnS
cle MENU=&C=8ID=1583 ge!
http://www.agriculture- Saigon Exhibition &
Tarm g . exhibition.com/thong-tin- | Convention Center (SECC),
Makineleri Vietnam Agro Vietnam Expo 27-28 Haziran 2017 ve-agro-vietnam- Ho Chi Minh City, Vietnam
a73.html
Phu Tho Indoors Sports
Tarm Hentiz giincelleme http://viethamfarmexpo.c Stadium
Makineleri Vietnam Vietnam Farm&Food Expo apimamistr ) om/en/ "| 01 Lu Gia Street, Ward 15,
yap - 11 District, Ho Chi Minh City,
Vietnam
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