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Sunus

Gelismislik dizeyleri hangi seviyede olursa olsun, tGm Ulkelerin ekonomik ve
sosyal yapisinda tarim sektéronin énemli bir yeri vardir. insanlarin beslene-
bilmesi igin gerekli hammaddeyi Uretmesi gibi stratejik bir 6neme sahip olan
tarim sektord, ayni zamanda ekonomi igin katma deger arfisi saglamakta ve
Turkiyede buyUk bir ntfus kitlesi igin istihdam olusturmaktadir. Tarimda istih-
dami guvence alfina almak, katma deger artisini saglamak faktor kosullarinin
saglanmasi ile gerceklesebilir.

Bu rehber, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Yozgat illerinde asagidaki alt faaliyet
alanlarina (bundan sonra "Eksen” olarak adlandirilacaktir) yatinm yapmak is-
teyen yatirnmcilar icin rehber niteliginde hazirlanmistir.

Meyvecilik,
Ort alti yetistiricilik,
Serbest sistem kanatli hayvan yefistiriciligi,
Kigukbas hayvancilik,
Anicihk,
Organik ve iyi tarim,
Tibbi ve aromatik bitkiler,
Tarnim disi gelir getirici faaliyetler

Bolgenin Urefim potansiyeli ve gelecek projeksiyon verileri 1siginda uygun
uron dagifim kanallari ve Grin isleme tesislerinin kurulumuna yonelik olarak
o0zel sektor ve/veya kamu sektorinden yatirnmeilar igin yol gdsterici olmasi
amaglanmakfadir.
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Giris ve Tanimlar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi, Konya Ovasi
Projesi (KOP) Bélge Kalkinma idaresi (BKIi) ta-
rafindan, ‘Kirsal Dezavantajli Alanlarda Tarim-
sal-Kirsal Kalkinmaya Yonelik Model Geligtirilme
Arastirma Etit Projesi” (bundan sonra "Proje" ola-
rak adlandinlacaktir) hazirlanmistir.

Bu proje kapsaminda KOP Bolgesinin Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Yozgat illerinin tum ilgeleri
(KOP2) icin kirsal dezavantaijli bolgelerinde gelir
gefirici eksenler sistematik bir sekilde incelene-
rek, bélge ozelliklerine uygun ve katma degeri
yuksek desteklenecek Urunler tespit edilmistir.

Proje ilgelerinin her biri igin uygun Urefim siste-
mi ve Ur0n deseninin segiminde 4 temel unsur
esas alinmigtir. Bunlar:

1. Ekonomik faktorler (sermaye, destekler,
Uretim maliyeti, pazarlama)

2. Sosyal faktorler (ciftci tercihi, bilgi biriki-
mi, Uretim gelenegi)

3. Ekolojik faktorler (toprak, yagis, egim, si-
caklik, yukselti, erken ve ge¢ donlar, has-
talik ve zararhlar, Grinlerin ekolojik istek-
leri)

Bolgenin cesitli katmanlarin (foprak, yagis, egim,
yUkselti, nem, sicaklik, donlu ginler) st Uste or-
tostOrGlmesi ile yapiimis olan KOP bdlgesi Ure-
tim havzalan (agroekoloji bolgeleri) haritasi baz
alinarak, yukarida siralanan parametreler kap-
saminda her bir ilce i¢in Uretime en uygun muh-
temel meyve ve sebze tUrlerinin Urin-gevre uyu-
mu belirlenerek uyum haritalar hazirlanmugtir.

Tum bdlge icin en yiksek gelir getirmesi bekle-
nen meyve (zom, kayisi, badem, ceviz) ve sebze
tUrleri ile bdlge igin en yuksek gelir getirmesi
beklenen ve fibbi ve aromatik bitki (kimyon, ¢o-
rekotu, susam, kenevir) tUrleri belirlenmistir.

Ayrica; proje ilgelerinin 6zelliklerine gore bélge
icin buyUk ekonomik katki saglamasi beklenen

iyi ve organik tarim, kigukbas hayvancilik, ser-
best sistem kanatli hayvan yetistiriciligi ile ar-
cihk alanlarinda destekleme ihtiyag analizi ger-
ceklestiriimis, desteklenmesine yonelik modeller
olusturulmus sorunlara yonelik ¢6zim 6nerileri
orfaya konmustur.

Belirlenen Urunlere yonelik olarak dretim, tica-
ret durumlari incelenmis, pazar analizleri, GZFT
(gUclu, zayif, firsatlar, tehditler) analizleri yapil-
mis, eksen oncelikleri ve uygulanacak tedbirler
de orfaya konmustur.

Bu rehberde, yukarnida agiklanan alanlarda yati-
rim yapmak isteyenlere 6n bilgi olmasi igin bol-
genin bazi ozellikleri ile birlikte desteklenmesi
onerilen konular agiklanmakta, bunlarla baglan-
til olarak yatinm o6nerileri paylasiimaktadir.



KOP
Yapışkan Not
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Onerilen Yatirim Alanlarn

Yapilan detayh arastirmalar sonucunda ilgeler bazinda énerilen yatinm alanlar asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir.

Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik
3.0rt0 alti ye'r|§'r|r|C|I|I< Seracilik (jeotermal kaynakli)

Mera islahr ile kigukbas hayvancilik
3.0t alfi yet|§T|r|C|I|k Seracilik (jeotermal kaynakli)
1.KB hquonmllk Mera islaht ile kiigtkbas hayvancilik

Baliseyh
3. Aricihik Gezginci aricilik
1. KB hayvancilik Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik
Celebi
3. Organik ve iyi tarim Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kicikbas
1. KB hayvancilik Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik
3. 0rt0 alt yetistiricilik Seracilik (jeotermal kaynakli)
1. KB hayvancilik Mera islahr ile kigikbas hayvancilik
3. Organlk ve iyi farim Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kigikbas
3. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zOm bahgeleri
1. KB hayvancilik Mera islaht ile kiigikbag hayvancilik
Sulakyurt ) )
3. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri
1. KB hayvancilik Mera i1slahi ile kigukbas hayvancilik
Yahsihan o
l 3. Aricilik Gezginci aricilik

/ Tablo 1. Kirikkale ilinin ilcelerinde 6nerilen yatinm alanlari ve tesisler
ly/’A

=
=
-
=
=
=

1.KB hoyvonmllk Mera islaht ile kiigtkbas hayvancilik

=
«
«

A «
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K&P

il | ileler

Merkez

Akcakent

Akpinar

Boztepe

Cicekdagi

Onerilen Yatinm Alanlari
1. KB hayvancilik

2. 0rt0 altr yetigtiricilik

3. Meyvecilik

4. Ancilik

1. KB hayvancilik

2. Ancihik

3. Organik ve iyi farim

4. Meyvecilik

1. KB hayvancilik

2. Meyvecilik

3.SS. kanatli hayvan yetistiriciligi
4. Aricilik

1.KB hayvancilik

2.Tibbi ve aromatik bitkiler
3. Aricilik

4. Meyvecilik

1. KB hayvancilik

2. Aricilik

3. 0rt0 alti yetigtiricilik

4. Meyvecilik

1. KB hayvancilik

2. 0rt0 alt yefistiricilik

3. Meyvecilik

4.SS. kanatli hayvancilik

1. KB hayvancilik

2.Tibbi ve aromatik bitkiler
3. Organik ve iyi tarm

4. Meyvecilik

Onerilen Tesisler

Mera 1slahi ile kigUkbas hayvancilik

Seracilik (jeotermal kaynakli)

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0z0m bahgeleri
Gezginci aricilik

Mera islahi ile kigukbas hayvancilik

Gezginci aricilik

Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kictkbas hayvancilik
Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri
Mera islahi ile kugukbag hayvancilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0z0m bahgeleri

Et veya yumurta tavukeulugu

Gezginci aricilik

Mera islahr ile kicukbas hayvancilik

Corekotu, kimyon, kenevir, susam ve ¢emen Urinleri
Gezginci aricilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri
Mera 1slahi ile kigUkbas hayvancilik

Gezginci aricilik

Seracilik (jeotermal kaynakli)

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri
Mera islahi ile kigukbas hayvancilik

Seracilik (jeotermal kaynakli)

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru Gzim bahgeleri

Ef veya yumurta tavukeulugu

Mera islahi ile kugukbag hayvancilik

Corekotu, kimyon, kenevir, susam ve ¢cemen Urinleri

Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kiicikbag hayvancilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0z0m bahgeleri
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Nevsehir

ilceler

Merkez

Acigol

Avanos

Derinkuyu

Gilsehir

Hacibektas

Kozakli

Urgip

Onerilen Yatinm Alanlari
1. Meyvecilik

2. KB Hayvancilik

3. OrtU alt yetigtiricilik

4. Ancilik

1. KB hayvancilik

2. Aricilik

3. Meyvecilik

4.Tibbi ve aromatik bitkiler
1. OrtU alfi yetistiricilik

2. Meyvecilik

3. KB Hayvancilik

4.Tanm disi gelir gefirici faaliyetler

1. Arcihk

2. Meyvecilik

3.Tibbi ve aromatik bitkiler
4. Organik ve iyi tarim

1. KB hayvancilk

2. Meyvecilik

3. OrtU alt yetigtiricilik
4. Aricilik

1. KB hayvancilik

2. Ancihik

3. Meyvecilik

4.SS. kanath hayvancilik
1. KB hayvancilik

2. Ancihik

3.SS. kanatl hayvancilik
4. Meyvecilik

1. Meyvecilik

2. 0rganik ve iyi tarim

3. KB hayvancilik

4. 0rti alf yetistiricilik

Onerilen Tesisler

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0z0m bahgeleri
Mera islahi ile kiigkbas hayvancilik

Seracilik (jeotermal kaynakl)

Gezginci aricilik

Mera 1slahi ile kigUkbas hayvancilik

Gezginci aricilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri
Corekotu, kimyon, kenevir, susam ve ¢cemen Grinleri
Seracilik (jeotermal kaynakl)

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru GzOm bahgeleri
Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

Balikgilik, comlek foprak islemesi, ev pansiyonculugu, dogal soguk
hava depolarinin rehabilitasyonu

Gezginci arcilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahceleri

Corekotu, kimyon, kenevir, susam ve ¢cemen Urinleri

Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kigukbas hayvancilik
Mera 1slahi ile kicUkbas hayvancilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru GzOm bahgeleri

Seracilik (jeotermal kaynakl)

Gezginci aricilik

Mera 1slahi ile kicukbas hayvancilik

Gezginci aricilik

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri

Et veya yumurta favukgulugu

Mera islahi ile kiigkbas hayvancilik

Gezginci aricihk

Ef veya yumurtfa favukeulugu

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zim bahgeleri

Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0z0m bahgeleri

Organik meyve, sebze, organik aricilik, organik kigtkbas hayvancilik
Mera islaht ile kigUkbas hayvancilik

Seracilik (jeotermal kaynakli)

Tablo 3. Nevsehir ilinin ilgelerinde dnerilen yatirim alanlari ve tesisler
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1. KB hayvancilik Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

3. 0rt0 alti yefigtiricilik Seracilik (jeotermal kaynakli)

1. KB hayvancilik Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

Akdagmadeni 5
3.SS. kanatli hayvancilik Et veya yumurta tavukgulugu

1. KB Hayvancilk Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik

Aydincik
3. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zOm bahgeleri

1. KB hayvancilik Mera 1slaht ile kicUkbas hayvancilik

Bogazliyan » 4 o .
3. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zim bahgeleri

1. KB hayvancilik Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

Candir
3. Aricilik Gezginci aricilik

1. Aricihik Gezginci aricilik
Cayiralan y
3.SS. kanatli hayvancilik Et veya yumurta tavukgulugu

1. KB hayvancilik Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik
Cekerek . - A
3. 0rt0 alti yetistiricilik Seracilik (jeotermal kaynakli)

1. KB hayvancilik Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

3. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zim bahgeleri

1. KB hayvancilik Mera islahi ile kiigikbas hayvancilik

Saraykent
3. Aricilik Gezginci aricilik

1. KB hayvancilik Mera islaht ile kiigikbas hayvancilik

Sarikaya )
3.SS. kanatli hayvancilik Et veya yumurta tavukgulugu

\

NN

Yozgat
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. 2.SS. kanatli hayvancilk Et veya yumurta favukgulugu
Yenifakil
4. 0rto alh yetistiricilik Seracilik (jeotermal kaynakl)
2. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru GzOm bahgeleri

4.SS. kanatl hayvancilik Et veya yumurta tavukgulugu

2. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru GzOm bahgeleri

4. 0rt0 alfi yet|§T|r|C|I|I< Seracilik (jeotermal kaynakli)

2. Meyvecilik Badem, ceviz, kuru kayisi, kuru 0zom bahgeleri

4.SS. kanath huyvuncmk Et veya yumurta favukgulugu

Yerkoy

Tablo 4. Yozgat ilinin ilgelerinde dnerilen yatinm alanlari ve fesisler

Bolge hakkinda bilgi

KOP2 Bolgesi i¢ Anadolu bolgesinde bulunan
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Yozgat illerini kap-
samaktadir.

Niifus
KOP2 Bolgesi, Turkiye nufusunun yaklagik Proje illeri kirsal nGfus ortalamasi, Tdrkiye ortalc
%1,5'unu barindirmaktadir. masinin yaklasik 5 puan Ustundedir.

Nuifus
81.850.525
Grafik 1. Proje
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Kirikkale Nevsehir KOP2 Turkiye

Yozgat Kirsehir


KOP
Yapışkan Not
Kullanılan balonlar hepsi standart yönde olmalıdır. biri sağa biri sola meyilli olmasın ....


KSP
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Bolge, kendiigerisinde de kirsal alandan kentsel alana dogru bir go¢ olgusu yasamakta ve kirsal nifus
her yil nispi olarak azalmaktadir.

Kirsal ve kentsel niufus

Grafik 2. Proje
illeri kirsal ve
e o kentsel nufus
64% sas 209 63% 72% . -
Kaynak: TUIK, 2017
nufusu (2017)
Kaynak: TUIK, 2017

Yozgat Kirikkale Kirsehir Nevsehir KOP2 Turkiye
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Proje illeri yillik ortalama 434 mm yadis almakta ve bu yagis miktari ve rejimi bolgedeki Urefim siste-
mini belirleyici bir rol oynamaktadir.

Grafik 3. Proje illerinde yagisin alansal dagilimi (1950-2015)

Kaynak: Peskircioglu ve ark. 2018


KOP
Yapışkan Not
sütünlar daha estetik olarak ve canlı renkler kullanarak, görselliği arttırabiliriz. ...

KOP
Yapışkan Not
harita net olmamış ...
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Bolgede yadisin en buyik bolumu ilkbaharda dismekte, bunu kig, sonbahar ve yaz mevsimi izlemek-
tedir. Uzun yillar ortalamasina gore yillik toplam yagis Kirikkalede 387 mm, Kirsehirde 377 mm, Nevse-
hirde 413 mm ve Yozgat'ta ise 561 mm olarak 8l¢GImUstUr.

80

\ Grafik 4. Proje illerinde
& ——=ra yagisin zamansal

60 \ — / == Kirgchir dagilimi (1930-2017)
/ e=@==Necvschir
50 — QY 57T
o / |

Yagts (mm)

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

Kaynak: DMIGM -2017

Bolge karasal iklim ozelliklerini tasimakta olup énerilen Grin cesitleri yorenin iklim yapisiyla birebir

ortusmektedir.
50 Grafik 5. Proje illerinde
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KOP Proje illerinde tarim alanlarinin foplam arazi igerisindeki orani (%56) Turkiye ortalamasindan yuksekfir.

Arazi Varligi
o 69% ° o ° : i illar
67% 62% 45% 56% 31% Grafik 6. Proje illeri
|
P i §
% _am arazi varhgi
100% ] ﬂ = g
S0 I 9 19%
o 17% 16%
cons L% 19% 13% ° 29%
40% = 1%
’ 10% 4% 2%
20% ' l
0%
Kirikkale  Kirsehir Nevsehir Yozgat KOP2 Turkiye
B Orman = Cayir-Mera = Tarim Alani
Kaynak: TUIK

Kinkkale, Kirsehir, Nevsehir ve Yozgat illerinde ok kisitli olan sulama suyu nedeniyle Grin gesitliligi cok
sinirhidir ve kirag alanlarda 0rin gesitlendirme yapilamamaktadir.

Uriin deseni (dekar)

0,58%

0,55% 107% | o52%| [o0.05% | 637% | 692% 0,98% |1,75% 221% | Grafik 7. KOP
v __\/ — T
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Kirikkale Kirsehir Nevsehir Yozgat KOP2

m Tarla Bitkileri ® Nadas mSebze m Meyve

Kaynak: TUIK, 2017
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Yatirim alanlari

Bu bolimde KOP bélgesi icin arastinlan alanlarla ilgili n bilgiler, yatinm alanlar ile ilgili degerlendir-
meler ve GZFT analizleri aktariimakta proje kapsaminda irdelenen eksenler bazinda yatinm énerileri
paylasiimaktadir. ilge bazinda éncelikli yatinm alanlar tematik haritada gésterilmistir (Sekil 1).
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KOP
Yapışkan Not
örtüaltı üretimde sebze olan bir foto kullanalım, süs bitkileri uygun olmamış...

KOP
Yapışkan Not
meyve ya da ürün işleme fotoğrafı kullanalım... zaten tıbbi aromatikler için lavanta kullanmışız, burdaki fotoğraf hava da kalmış....
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Meyvecilik

Meyve Uretimi, tarim UrGnleri sektorinde ekono-
mik anlamda oldukga dnemli bir yere sahiptir.
Meyve Uretiminde birim alandan elde edilen ge-
lir, diger Ur0n gruplarina oranla goreceli olarak
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Armut Badem Ceviz Cilek Elma Erik Kayisi

yaklasik 3 milyon tonluk Uretimle elma takip
ederken, kayisi ve seftali sirasiyla Ggincu ve dor-
dinci sirada yer almakfadir.

%20,7
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Kiraz Nar Seftali Uzim Visne Ayva

Grafik 8. Turkiye'nin secilmis bazi meyvelerde Gretim miktari (fon), 2017 Kaynak: TUIK, 2018

daha yUksek olmasindan dolayr tlke ekonomi-
lerine diger tfanim UrUnlerine oranla daha fazla
katki saglamaktadir. Ayrica, meyve Uretimi, gin-
[0k saghkli gida arzi yaninda, bir yandan sanayi-
ye hammadde girdisi saglamakfa, diger yandan
da ihracat yoluyla Glkelere déviz kazandirmakta-
dir. Bu nedenlerle son on yillarda Ulkelerin mey-
ve sektorine yonelik ilgileri hizla artmaktadir.

Kuresel anlamda en fazla meyve Uretimi yapan
Ulkeler icerisinde Turkiye besinci sirada yer al-
maktadir. Bu siralama, yillik iklim sartlarinim
efkisiyle degisen verime bagli olarak sik sik yer
degistirebilmektedir. Bu konumuyla Turkiye, su-
rekli gelisen bu sektorde sz sahibi bir Glkedir ve
bu konumunu daha da gelistirebilmek, rekabet
glcunt artirabilmek icin deder zincirinin zayif
halkalarini suratle giclendirmek zorundadir.

Turkiye'de en fazla yetistirilen yas meyve 4,3 mil-
yon tonluk Uretim hacmi ile Gzomdir. Uzimu

Sebze ve meyvelerin birgogu besin 6geleri agl-
sindan zengin, distk kalorili ve yUksek liflidir.
Asiri bir enerji almaksizin sebze ve meyvelerden
gUnluk gereksinim duyulan vitamin ve mine-
rallerin birgogu alinabilir. Sebze ve meyvelerde
bulunan A vitamini, E vitamini, C vitamini ve mi-
nerallerden selenyum ve cinko vicuttaki toksik
dgelerle savasan gicli antioksidanlardir. Yeterli 4
sebze ve meyve fiketimi kan basincinin disme-
sine yardimci olur ve kalp krizi gegirme riskini
azaltir. Ayrica tok tutma dereceleri yUksek oldu-
gu icin kilo kontrolinde yardimci olurlar.

Sebze ve meyveleri farkli renkleri bir araya ge-
tirerek ya da gUn igine farkl renkleri yayarak
tUketilmesi 6nerilmektedir. Her farkli sebze ve
meyve farkli besin 6geleri icerir. Ayrica meyve ve
sebzelere renk veren pigmentler vicut igin farkli
ozelliklerde yarar saglarlar. Ozellikle meyveler-
den elma, portakal, ananas, seftali, ahududu, ¢i-
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devamliligr igin 6nemli biyoaktif bilesikler igerir-
ler. Torkiyede toplamda kisi basi meyve tiketimi
103, sebze tiketimi ise 225 kg olarak hesaplan-
maktadir. Bu dederler dunya ortalamasinin ve
gelismis olanlar déhil birgok Ulke orfalamasinin
Uzerindedir.
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Turkiyede ise paketli meyve suyu kategorisinde
tUketicinin en fazla tikettigi tat, seftali nektandir.
Seftali nektarini sirasiyla, karisik, visne ve kayisi
nektar takip etmektedir. Toplam paketli meyve
suyu ve nekfar tUketiminde seftali yuzde 25 ile
ilk sirada yer alirken bu meyveyi yizde 20 ile ka-

28,7

4,2

-
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&
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Grafik 9. Turkiyede segilmis bazi meyvelerin kisi basina yillik tiketim degeri (kg), 2017 Kaynak: TUIK, 2018

Euromonitor verilerinden derlenen bilgilere gore,
DUnyada meyve suyu Urefimi 40 milyar litreye
(2016) ulasmistir. Turkiye yilda 900 milyon litre
meyve suyu Uretmekte ve yilda 1,1 milyar litre
meyve suyu, nektar ve meyveli ve aromali icecek
tUketmektedir. Toplam fiketimin yaklasik 750
milyon litresini meyve suyu ve nektar, 350 milyon
litresini de meyveli ve aromali igecekler olustur-
maktadir. Torkiyede meyve suyu hizli bir blyime
trendine sahip olup 2017 yilinda %7,7'lik bir bU-
yume hizina ulasmistir.

Avrupada paketli meyve suyu ve nektar kate-
gorisinde en cok fercih edilen portakal, karisik
ve elma tatlandir. Avrupada kisi basina disen
yillik ortalama meyve suyu ve nektar tUketimi
20 litreyi bulurken bu rakam Turkiyede 10 litre
civarindadir. Meyve suyu tOkefiminin ginlik
beslenmenin bir parcasi oldugu Almanya'da kisi
basi tiketim 30 litre, Norve¢'te 26, Hollanda ve
ns&a 24 litre dUzeyindedir.

risik meyveler, yGzde 16 ile visne, yUzde 12 ile de
kayisi takip etmektedir.

Toplam tUkefim miktarinin nofus dagilimi ile de
paralel bir dagilim gosterdigi anlasiimaktadir.
Paketli meyve suyu ve nektarlarda Nielsen pe-
rakende verilerine gore toplam tUketimin %37'si
Marmara Boélgesinde, %20'si Akdeniz Boélge-
sinde, %16'si i¢ Anadolu Bolgesi'nde, %15 Ege
Bolgesi'nde, %81 Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde ve %4'0 Karadeniz Bolgesinde ger-
ceklesmektedir.

istanbul, yilda yaklasik 106 milyon litre paketli
meyve suyu ve nektar tuketirken, bu rakam An-
kara'da yaklasik 30 milyon litre, izmirde ise 26
milyon litre duzeyine ulasmaktadir.
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Uzum
Uzom, asmagiller (Vitaceae) familyasinin Vitis

cinsinden sarilgan bitki ve yeryuzonde kiltiri
yapilan en eski meyve tirlerine verilen addir.

Anavatani Anadolu'yu da igine alan Kigik Asya,
Kafkasya'yl da kapsayan bolgedir. Diger meyve-
lerle kiyaslandiginda en fazla geside sahip olan
tUrlerden biri olan Gzmon 15.000'nin Uzerinde
cesidi bulundugu tahmin edilmektedir. Anavata-
ni Anadolu olan gesitler 1200'0n dzerindedir.

Besin degeri

Uzum, yuksek seker igeriginden dolay, kalori de-
geri yuksek bir besin maddesidir. Ayrica mineral
maddelerden kalsiyum, potasyum, sodyum ve
demir yoninden zengin oldugu gibi bazi vita-
minler (A, B1, B2, Niacin ve C vitaminleri) yonin-
den de 6nemli bir kaynak olarak kabul edilmek-
tedir. Ancak Uzimun besleme dederini olusturan
maddelerin niteligi ve mikfari, faze veya isleme
sonucunda donUstigu mamul Grine bagh ola-
rak degismektedir. Yas 0zGm ile karsilastirl-
diklarinda, kuru 0zOm ve pekmez, daha az su
icerdiklerinden, kalorili, demir ve kalsiyum mine-
ralleri bakimindan daha zengindirler. Kurutma
ve UzUm suyuna isleme sirasinda, 6zellikle A ve
C vitaminlerinde 6nemli kayiplar meydana gel-
mektedir. igerdigi vitamin ve besin elementleri
ile iligkili olarak UzGm, bazi karaciger hastalik-
lar ile kansizhgin tedavisinde etkilidir. Yoksek
tansiyonu kontrol alfinda tutar. Ayrica icerdigi
meyve asitleri ve lifli yapisi ile mideye zarar ver-
meden bobrek ve bagirsak sisteminin ¢alismasi-
ni dizenler, kanin temizlenmesine yardimci olur.
Yuksek kalori igerigine karsin, ok dusUk miktar-
larda yag ve protein icerdiginden ideal bir diyef
besinidir.

Ekolojik istekleri

Uzom, iklim ve toprak istekleri yoninden ok
secici degildir. Cogaltma yontemleri kolaydir ve
cok cesitli sekillerde Urefilebilmektedir. islenmis

urin ve kullanim alanlar bakimindan Gzim
meyvesi onemli bir cesitlilige sahiptir. Bu dzelli-
gi nedeniyle farkli ekolojilerde farkli kullanimlar
icin Uretimler yapildigi, nihai Grine bagh olarak
degisik cesit ve Urefim yontemlerinin kullanildigi
gorilmektedir.

Uretim, tiiketim, verim

Dunyada bag alanlarinda son 10 yil igerisinde
%1,8lik bir daralmanin meydana geldigi, buna
karsin Oretimde %15'lik bir artisin saglandigi he-
saplanmistir.

Uzom veriminin en yUksek oldugu Ulke, Misir
olarak goézukmektedir. Turkiyede 0zOm verimi
dinya ortalamasinin altinda seyrefmektedir. Ve-

rim d0suklGgunin ana etmeni, kirag alanlarda
yapilan Uretim ve Uretim teknolojilerinin yeter-
sizligi olarak tarif edilebilir.

Kuru 0z0m hasadi, kuzey yarm kirede Agus-
tos-Eyl0l aylarinda, gUney yarim kirede ise
Mart-Nisan aylarinda  yapiimaktadir  (Uysal,
2015). Turkiyede kurutmalik 0zOm Oretimi son
on yil icerisinde %32 atis gostererek 2017 yilinda
1,6 milyon fona ulagsmustir. USDA verilerine gdre
dinya kurutmalik 0zOm Gretimi 2000 yilinda 1
milyon 96 bin ton iken, 2015 yilinda yaklasik %11
artarak 1 milyon 217 bin fona ulagmistir.
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Kuru 0zom Oretiminin 2015 yilinda %26,3'0n0
gergeklestiren Turkiye 320 bin fon ile ilk sirada
yer alirken, %25,6'sini gergeklestiren ABD ise
311 bin fon ile ikinci sirada yer almistir. Sofralik
UzUm Urefimi ile dinya birincisi olan Cin ise 180
bin fon kuru 0z0m ile Uretimin %14,8'ini gercek-
lestirerek uglncU sirada yer almistir.

2017 yili verilerine gore Glkemizde 416.907 ha
alanda 4.200.000 ton UzUm Uretimi yapiimakta
olup dunya Ulkeleri arasinda yas Gzom Uretimi
bakimindan 6. sirada yer almaktadir.

KOP Bolgesi liziim uretimi

Nevsehir ili KOP Bdlgesinde en yUksek bag alani
ve Uretime sahip olan ildir. Bu ilde agirlikli olarak
saraplk 0zGm Gretiminin yapildigi gorlmekte-
dir. Bununla beraber, sofralik ve kurutmalik Gz0-
min de Nevsehirde 6nemli bir potansiyele sahip
oldugu gorulmektedir.

Rekabet sartlari

Uzom ve katma deger katilmig Gzom Grinleri pi-
yasasi dizgUn bir ivme ile gelisen bir pazardir.
Tork GzOm ve Urdnlerinin bu pazarda varligini
koruyabilmesi ve gelismesi igin etkin danisman-
lik ve deneftleme kurum ve kuruluslarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak 0zom sektoru ve piyasasi surekli
gelisen ve biyUyen bir sektordir. Bu baglam-
da foplumlarin damak ve tuketim aliskanliklari
farklilasmakta, bu degisime paralel olarak falep
ve istekler degismektedir. Rekabet orfaminin ve
pazar paylarinin korunabilmesi ve biyUtilebil-
mesi i¢in pazarn onemli dlgide belirleyen bu
talep ve isteklerin degerlendirilip yeni marka ve
uron formlan ile karsilanmasi gerekmektedir.
Dogal ve saghkli beslenme olgusunun dinya

Uretim Alani (da) Verim (kg/da) Uretim (ton)
. = = £
S | & 5|8 |&| 5] 8| &| & :
o
Aksaray 13.750 0 160 753 0 850 10.355 0 98 10.453
Karaman 17.258 5.298 18.697 818 776 879 14.333 3.877 16.436 34.646
Konya 57171 1.030 36.293 614 | 1.087 | 957 34.576 1.293 34.728 70.597
Nigde 39.160 2.982 2426 499 550 554 19.524 1.703 1.344 22.571
Kirikkale 18.140 2.874 0 599 782 0 10.867 2.248 0 13.115
Kirsehir 8.494 1.727 158 368 999 741 35.646 1.726 117 37.489
Nevsehir 56.486 78.073 50433 587 672 598 33.142 52.458 28.006 113.606
Yozgat 32224 0 0 315 0 0 10.142 0 0 10.142
Kop 242,683 | 91.984 | 108.167 569 608 567 21.073 7.913 10.091 312.619
Turkiye 2.238.297 | 656.795 | 1.293.976 | 1400 | 766 | 1.150 | 2.109.000 | 488.000 | 1.603.000 | 4.200.000

Tablo 5. KOP bélgesinde Uzim Uretimi, 2017 Kaynak: TUiK, 2018


KOP
Yapışkan Not
daha canlı fotoğraflar olabilir mesela red globe üzüm çeşidi kullanılabilir ya da horoz karası ...
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genelinde artmasi gelecek egilimleri belirleyen
en 6nemli faktordar.

Bagcilikta rekabet ortamini belirleyen faktorlerin
basinda Uretim alanlarinin giderek yaslanmasi,
omcalarin verim dederlerinin dismesi gosterile-
bilir. Yasl ve bakimsiz omcalarin yenilenmesi ve
bunlarin devlet tarafindan yeterince desteklen-
memesi Ureticilere yeni maliyetler yiklemekte-
dir. Diger yandan kirsal gog, yogun emek ve is
gUcu gerektiren bagcilikta en buyUk sorun ola-
rak gozUkmektedir.

Urinin pazarlanmasi asamasinda dretici bir-
liklerinin yetersiz kalmasi Uretici fiyatlarinin be-
lirenmesinde etkin bir rol alamamasi ve mev-
cut orgUtlerin finansman agisindan yeferince
desteklenememesi saglikli bir rekabet ormanin
olusmasinin engelleyen fakforlerin basinda gel-
mektedir.

Bagcilikta uzun vadeli bir tesvik ve desteleme
sisteminin bulunmamasi 6zellikle sarapgilikta
yUksek OTV ve KDV oranlarinin olmasi rekabeti
belirleyen en onemli faktorlerdir. Urinin Greti-
minden pazar sunulmasina kadar olan asama-
lardaki teknik ve denetim yetersizlikleri ve Urin-
lerin dunya piyasalari falepleri dogrultusunda
yeterli kalitede ve standartlarda pazara sunula-
mamasi rekabet faktorlerini olumsuz etkileyen
parametrelerdir,

Muhtemel pazarlar

Uzom ve katma deger kazandirimig Gzom Grin-
lerinin dnya ihrag pazarlarindaki gelisimi inigli
cilash bir grafik gosterse de dinya Uzim piyasa-
sinin dizgUn bir yikselis trendinde gelistigi go-
rilmektedir. Ozellikle Cin, Japonya, GUney Kore,
Hong Kong, Singapur, Endonezya ve Tayland gibi
Uzakdogu Ulkeleri gelismekte olan Ortadogu ve
Arap Ulkeleri, Torkiye'nin orta ve uzun vadede
onemli pazarlar olma 6zelligini gostermektedir.
Bu piyasalarin yaninda Tirkiye igin en dnemli
pazar AB Ulkeleri ve Rusya Federasyonu olus-
turmaktadir. Bu baglamda 0rin yelpazesinin bu

Ulkelerin talepleri dogrultusunda gelistiriimesi
Turk meyve ve sebze ihrag Urinlerinin pazarda
yer alabilmesi igin kaginilmazdir. Ozellikle Av-
rupa pazarinda etkin olan $ili, Peru, Arjantin,
Meksika ve Guney Afrika gibi UGlkelerin Avrupa
pazarlarina olan uzakhgi Turkiye igin bir avantaj
olmakla birlikte, farkli sezonda Gretim yapmalari
Ulkemiz igin bir dezavantaj olusturmaktadir. Do-
layisiyla Ur0n yelpazesinde yapilacak yeniliklere
ilaveten lojistik avantajinin etkili bir sekilde de-
gerlendirilmesi ve bu avantaijin etkin bir sekilde
kullanilmasi Tarkiye'nin pazarlama yelpaze ve
potansiyelini gelistirip gUglendirecektir.

Muhtemel rakipler

Turkiye'nin dinya 0z0m piyasasinda 6nemli bir
buyUkluge sahip olmasina karsin 2011 yilindan
itibaren surekli olarak pazar kaybettigi gorul-
mekfedir. Bu kucUlme 2013-17 yillan arasinda
ortalama —%5'lik daralma géstermistir. Bu daral-

ma taze GzOm de —%6 ve kuru Gzimde —%4dir.
Kuru 0zum piyasasinda dikkat geken bir husus,
pazara Turkiye icin ciddi rakip olabilecek aktor-
lerin girmesidir. Burada ozellikle 2013-17 yillari
arasinda %35'lik bir pazar genislemesi gosteren
Ozbekistan, pazarini %7 biyGten Guney Afrika ve
%12'lik bir biydme gosteren Afganistandir. Diger
yandan hentz hacim olarak bir tehlike arz etme-
mekle beraber %17'lik bir pazar biyimesi goste-
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ren Avustralya, orfa ve uzun vadede Turkiye igin
kuru Uzum pazarinda ciddi bir rakip olacaktir.

Bunun en net emaresi Almanya kuru 0zom it-
halatinda goroimektedir. Ozbekistan 2017 yili
itibarr ile Aimanya'ya kuru 0z0m ihracatini %102
artirmigtir. Torkiye'nin Almanya'ya kuru 0z0m
ihracatl ayni dénemde %5 dusmuUstir. Ayni kap-
samda Torkiye'nin ingiltere kuru 0zOm pazarin-
da bir %5'lik bir kigilme gérilmektedir. ingiltere
pazarina Avustralya ve Guney Afrika girmektedir.
Bu disme egilimi diger AB uUlkeleri icin %1-4
arasindadir. Diger taraftan iran uygulanan ticari
kisitlama ve ambargolara ragmen 6zellikle Orta
Dogu ve AB Ulkelerinde fakip edilmesi gereken
bir rakip olma yolundadir. Trkiye orfa ve uzun
vadede en buyUk kuru 0zOm ihracatgr 6zelligini

Uygun ekolojik orfam,

Bagcilikta genis deneyim

Kuru 0zom oretiminde Turkiy'nin lider konumu,

Yoreye uygun ve pazarda talep edeilen yerli

Uzum cesitlerinin varhigi,

Nevsehirde sarapgilik altyapisinin meveudu,

e Meyve isleme fesislerine yonelik yatinmlarin
arfmast,

e Pazarlara yakinhk,

e Uretimde teknolojik adaptasyonlar ile
maliyetlerin dUsirilerek, verim ve kalitenin
itilerstirilmesi, rekabet gictnn arfirimasi,

e  Yoreye 6zgU 6zel markalarinin gelistirilmesi
ile Kapadokya saraplarinin tanitimi yapilarak
turizm ve ihra¢ olanaklarinin gelistirilmesi,

e Yerli gesitlerin bolge disinda tanifilmasi ile
bagciligin gelistiriimesi,

e KOSIP projeleri kapsaminda bagciligin
gelistirilmesi, Ureticilerim rekabet gicunin
arfirlmasi,

koruyacaktir. Bunda 6zellikle Turkiyede yetisen
ve en iyi kurutulmus Uzom olma 6zelligine sahip
Sultan/Sultana 0zGm cesididir. Ancak damak
ve fukefim aligkanhklarin degismesi bu konuda
orta ve uzun vadede 6nemlerin alinmasini ge-
rektirmektedir.

Ayni durum sofralik Gzom icin de gegerlidir.
Sofralik 0zGmde Turkiye'nin en biyUk pazarini
Rusya Federasyonu olusturmaktadir. Ancak Rus-
ya'nin global siyasi gelismelerden dolayi komsu
ulkeleri ile ticari iliskilerini gelistirdigi bilinmek-
tedir. Burada ozellikle Gzom icin Ozbekistan, Gin
ve Hindistan Turkiye i¢in énemli muhtemel ra-
kipler grubundadir.

UziOm GZFT analizi

e Sarapgilikia ulusal ve uluslararasi rekabet
glcinun zayif olmasi,

e Urin kalitesinin dustk olmasi, yetersiz marka-
lasma,

e Baglann ekonomik 6mrind doldurmus olmasi,

e DUsuk verimlilik, yetersiz sulama suyu,

Turkiye'nin diger bagcilik bolgelerine gore verim

ve fiyaf olarak rekabet gicinin zayif olmasi,

Yash Urefici kitlesi,

Teknolojik degisime ilgisizlik,

Finansmsn yetersizligi,

Arazilerin ¢ok parcali ve kicUk olmasi,

e  Yaslanan nifusla isletmelerinb Grefim disi
kalma riski,

e Geleneksel UzOm isleme yontemlerinin kaybol-
masl,

e Urefim ve hasat islemlerinin is guctne bagl
olmasindan kaynakli olarak rekabet sansinin
azalmasi,

e iklim degisikligine bagl olarak gevresel risk

artigl,

Siyasi istikrarsizlik,
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Kayisi

Kayisi (Prunus armeniaca), 2-10 m yuksekliginde,
dikensi ve tlysUz bir agagtir. Yapraklar uzunca
ve mizraksl, kenarlarr disli, ucu sivri veya kuttar.
Cicekler beyaz veya pembe renkli olup, yaprak-
lardan daha 6nce meydana gelirler. Meyvelerin
Uzeri tUylU olup, sanimsi-turuncu renkte eriksidir.

Kayisl, cografik olarak dinyanin hemen hemen
her yerine dagilmis olsa da daha gok Akdenize

yakin olan Ulkelerde Avrupa, Orta Asya, Amerika
ve Afrika kitalarina yayilmis ve burada yetisme
alanlar bulmustur.

Taze ve kuru olarak tOketilen kayisi sofralik, ku-
rutmalik, konservelik, dondurularak ve endustri-
yel olarak farkli sekillerde degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira, meyve suyu imalatinda, regel,
pestil, marmelat ve dondurma yapiminda, j6le
ve krema elde edilerek sekerleme, likor, pasta,
yogurt ve dondurma sanayinde kullaniimakta-

dir. Ayrica kayisi gekirdeklerinden tatli olanlari
cerez olarak tUketilmekte, aci olanlari ise kozme-
tik sanayinde hammadde olarak degerlendiril-
mektedir.

Besin degeri
Kayisi iyi bir lif kaynagi olmasinin yani sira
onemli oranda A, C, E ve K vitaminleri ile Nia-

sin isimli B vitamin gurubu Uyesi bir vitamini ve
daha az oranda diger bazi vitaminler igerir. Ayri-
ca, iyi bir potasyum kaynagidir. Bu 6zelligi nede-
niyle yUksek tansiyonu olanlarin tuketebilecegi
bir meyvedir. Ayrica; bakir, manganez, magnez-
yum, fosfor gibi mineralleri igerir.

Ekolojik istekleri
Kislari nispeten soguk, yazlari sicak ve kurak yer-
lerde yetisen kayisi meyvelerinin yiksek kaliteli
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olmalari igin nispi nemin disuk olmasi gerekir.
Sicaklik degisikliklerinden zarar goren kayisi igin
havanin kararli gegmesine ihtiyag vardir. Kayisi,
tinli, kumlu-tinh ve tinh-kiregli fopraklardan hos-
lanir. Kokleri derine inecedinden dolayi taban su-
yunun en az 2-4 m derinlikte olmasi gerekir. Aksi
takdirde agag¢ kokleri havasizliktan zarar gorir
ve zamk hastahgina yakalanirlar.

Uretim, tilketim, verim

Akdeniz iklim kusagr meyvelerinden olan kayisi
Uretiminde Turkiye dunya siralamasinda ilk yeri
almakta Torkiye'yi sirasiyla Ozbekistan, iran, Ceza-
yir ve italya takip etmektedir. Turkiyedeki Gretim
alanlari oncelikle Malatya olup, Malatya'yr Mer-
sin, Kehraman Maras, Antalya ve Elazi§ takip et-
mektedir. Ayrica Kars, I§dir, Mus ve Hatay illerinde
gesit ve tUr agisindan diger farkl yetistirici illerdir.

Kayisi, Uretimi dinyanin hemen her yerine dagil-
mis olsa da daha ¢ok Akdenize yakin olan dlkeler-
de Avrupa, Amerika ve Afrika kitalarina yayilimis
ve burada yetisme alanlar bulmustur. FAO verile-
rine gore, 2016 yil itibaryla dinyada 568 bin ha
alanda kayisi Uretimi yapilmakta olup, bu Grefim
alaninin %21,8'i Turkiyede bulunmaktadir. Torki-
ye'yi Ozbekistan, iran ve Cezayir takip etmektedir.

Turkiyede 2016/17 Uretim sezonunda zerdali ha-
ric 1,2 milyon dekar alanda kayisi Urefimi ger-
ceklesmistir. Yillar itibariyle kayisi agag sayila-
rinda énemli bir degisim yasanmamig olmakla
birlikte 2016/17 Uretim doneminde bir onceki
yila gore %0,3 oraninda artig yasanarak foplam
agag sayisi 18,9 milyon olmustur.

KOP Bolgesi kayisi tiretimi
KOP Bolgesinde en fazla kayisi Uretim alanina sa-
hip il Nevsehirdir. Nevsehir Glke genelinde Gretim
agisindan 6nemli bir yere sahip olmasa da diger
proje illeri ile kiyaslanmayacak buyUklukte bir
Uretim hacmine sahiptir. Bu durumun buyuk 6l-
clde ekolouden I<ayno|<lond|g| soylenebilir. Kayisi
Sy 600650 mm/lik bir suya ih-

tiyag duyar. Proje illerinin higbirisi bu duzeyde bir
yadis rejimine sahip degildir. Ancak, basta Nev-
sehir olmak Uzere proje illerinde kayisinin kirag
alanlarda yetistirildigi gozlenmistir. Bu tUr yefisti-
riciligin kapama ticari bahgelerden gok kiguk ve
karisik bahgelerde yapildigini belirmek gerekir.

Tablo 6. KOP Bdlgesi ve Tirkiyede kayisi tarimi, 2017

Meyve Verim
Meyve
. vermeyen Alan Dekar | kg/
veren agag . ’
agag agag
Aksaray | 59.660 10425 370 12
Karaman | 106.200 23.300 2573 38
Konya 164.409 13.837 1.833 24
Nigde 122.793 19.307 6517 22
Kirikkale | 37.810 2.120 424 15
Kirsehir 17.325 3.870 215 14
Nevsehir | 253.007 70483 10.950 9
Yozgat 34.665 53.215 534 13
KOP
e 795.869 196.557 23416 18
Bolgesi
Turkiye 15.949.383 | 2.619.121 1.250.487 | 62
Kaynak: TUIK, 2018
Rekabet sartlari

Kayisi uretiminde rekabet ortamini belirleyen
faktorlerin basinda Uretim alanlarinin giderek
genislemesine karsin verim arfisinin ayni 6lgide
saglanamamasi Uretim maliyefinin yikselme-
sidir. Burada iklimsel degisikliklerin énemli bir
eftkisinin olmasinin yaninda agaglarin yaslan-
masi ve Uretim tekniklerinin yetersizligi, rekabef
orfamini belirleyen oncelikli faktorler olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu baglamda, degisen iklim
kosullarina uygun verim ve kalite yoninden re-
kabet edebilir gesitlerin plantasyonuna yonelik
desteklemeler orta ve uzun vadede Tirk kayisi-
nin rekabet edebilirligini giclendirecektir. Bunun
icin de kaliteli ve verimi yuksek bahge kurulmasi
calismalarina agirlik verilmelidir

Diger yandan urin gesidine gore, gérilen pesti-
sit, kUkort kalintilart, Oronlerin Gretici tarafindan
secilmeden, boyl§

Uretim-

714
4.068
4.004
2.720
556
246
2277
444

15.029

985.000
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nellikle elverigsiz orfamlarda depolanmis ve am-
balajlanmis halde piyasaya sunulmasi baslica
sorunlar olarak gorGimektedir. Bu durum sadece
kayisiigin gegerli olmayip ayni zamanda énemli
Turk ihracat Grinlerinden olan kuru incir, kuru
Uzum ve benzeri mamuller igin de gegerlidir.

Kayisida kukort orani heniz uluslararasi stan-
dartlart karsilayacak seviyeye ulasamamugtir.
Urin isleme alaninda teknolojik eksiklikler, ka-
litesiz Urun elde edilmesine ve pazarlama prob-
lemlerine sebep olmaktadir. Bu baglamda kayisi
Uretimi ve islenmesinde modern teknikler uygu-
lanma esasina dayalr Urefim modellemeleri ge-
listirilmelidir. Diger yandan yeni pazar imkénlari
icin Urbn cesitlemesi zaruridir.

Ozellikle gelismis Ulkelerde saglikli yasam olgu-
su, gelecek egilimleri belirleyen en 6nemli fak-
tordUr. Bu baglamda Uretimde,

lyi tanm ve organik tarim vygulamalari,
Gelistirilen gesitler,
Sertifikali fide/tohum Uretimi,
HACCP, TS EN ISO 9001, ISO 9002, I1SO
14000 gibi belgelerin tesisi,
Lisansli depolar,
Gida imalatcilan/isletmecileri  ciftcilere
yonelik yurutilen hedef pazar, hedef Grin
bilinglendirme ve tanitim ¢alismalari,
® Markalasma konusunda verilen destek,
Turquality,
® Denetleme ve sertifikasyon mekanizma-
larinin gelistiriimesi,
Orfa ve uzun vadede surdUrUlebilir, rekabet ede-
bilir ve kar maksimizasyonunu somut olarak
saglayacak bir sektord olusturup Uretici ve tike-
tici beklentilerini karsilayabilecektir.

Turkiye 2023 yilina kadar kuru meyve ihracatin-
da yilhk yaklasik %3'10k olmak Gzere toplamda
%12,6'1k bir buyome beklemektedir (TiM, 2010).
Bu beklentinin gerceklesebilmesi yukarida sira-
lanan maddelerin guglendiriimesi ve eksiklerin
giderilmesi gerekmektedir. Ciftcinin ve Grunu-
nin korunmasi ve dederinde pazarlanabilmesi

icin tarimsal 6rgUtlesme ve dolayisiyla kayis
urefici birligi kurulamamustir.

Muhtemel pazarlar

Taze kayisi ihracati agisindan Turkiye icin en
onemli pazan Rusya Federasyonu ve Irak olus-
turmaktadir. 2017 yili igin Torkiye'nin bu Olkele-
re olan faze kayisi ihracafi foplam ihracatinin
%80,71'ni  olusturmaktadir. Bu baglamda bu
pazarlarin korunmasi ve gelistiriimesi icin calis-
malarin giclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle
taze UrUnlerde gortlen kalinti sorunu ¢ozime
kavusturulmali, gerekli yasal ve kurumsal iyi-
lestirilmeler yapilmahdir. Muhtemel pazarlar
agisindan orta dogu ve yakin komsular biyik
onem arz efmektedir. Bolgede Turkiye agisindan
buyUk rekabetci olan irana uygulanan ticaret
ambargosu Turkiye agisinda pazarini genislet-
mek igin 6nemli bir firsatfir.

Kuru kayisi pazari agisindan Turkiye lider konumu-
nu korumakla birlikte en biyuk AB Ulkelerinde bir
pazar daralmasi gértlmektedir. Diger bir 6nemli
pazar 2017 yilinda kuru kayisi ithalat pazarini bir
onceki yila gore %56 bUyiten Hindistandir. Kuru
kayisi pazarini %2351 ve %22,84 ile bUyUten Rus-
ya ve Ukrayna gelisen pazarlar agisindan 6nem
arz etmektedir. Turkiye'nin bu Glkelere olan lojistik

29,
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yakinhdr bir avantaj olarak degerlendirilmelidir.
Hedef pazarlar agisindan G-10 Glkeleri dncelikli
hedef pazarlar olarak belirlenmeli ve bu yonde
ihracat stratejileri gelistirilmelidir

Turkiye orta ve uzun vadede en bUyUk kuru
kayisi ihracatgr ozelligini koruyacaktir. Bunda
ozellikle Turkiyede yetisen ve en iyi kurutulmus
kuru kayisi olma 6zelligine sahip cesitlerin var-
lig1, kurutma ve isleme teknolojileri kapsaminda
ileri bir duzeyde bulunmasidir. Ancak damak ve
tOketim aliskanhklarin degismesi bu konuda
orfa ve uzun vadede onlemlerin alinmasini ge-
rektirmektedir. Bu baglamda bu Ulkelere dokme
Urtn ihracatindan ziyade farkl kuru meyve var-
yasyonlari ile gesitlendirilmis kuru kayisi pazar
olusturulmalidir. Avrupa pazarindaki  tOketim
aliskanliklar egilimi farkli meyve tUrlerinden
olusan gerezlik varyasyonlara yonelmektedir.

e Turkiye'nin dunya kayisi Gretiminde bir lider
konumu

e Uriin dayaniklihginin yiksek, kalitesinin ve kuru
madde oraninin yuksek olmasi,

e Urinon depolama (kikortl) kolayhg,

e Uriinisleme sistemlerinin kigik yatinmlarla

kurulabilmesi,

e Kayisida birgok tUrev Urinlerin gelistirilmis
olmasi,

e Kayisi fanminin geleneksel dretim koltorg
olmas,

e Uriin gelistirmeye yonelik reficiye destek veren
kurumlarinin mevcudiyefi,

e Ar-Ge calismalari ile cevresel streslere radikal
cozumler gelistiriimesi,

o Urin gesitliliginin artinlarak ic ve dis pazarda
bUyime imkant,

e Saglkl yasam frendine bagli olarak ozellikle
kuru kayisi tdketiminin artmasi,

e Taze kuru meyve, meyve suyu, cerez vs. olarak
yil boyu tUketilen bir Grin olmas,

e Meyve suyu sektorinin hizla biyumesi,

e Yurtdisi pazarinda dokme urin yerine kafma
dederi yuksek varotosyonlarin gelistirilmesi,

e Organik kayisi farimi ile yuksek gelir
saglanabilmesi,

e  0Ozon kurutma ile yeni pazarlara giris imkan,

k

Muhtemel rakipler

Taze kayisida Turkiye'nin rakipleri ABde 6zellikle
Ispanya, Fransa ve italya olup orta ve uzun va-
dede dnemli rakipler olup, kuru kayisi alaninda
Torkiye'nin henoz ciddi bir rakibi yoktur. Ancak
kayisi Uretim alan ve miktarini dnemli dlgide ar-
tiran Ozbekistan ve Tacikistan hem taze ve hem
de kuru kayisi ihracatinda Trkiye'nin orta ve
uzun vadede en buyUk rakibi olma egiliminde-
dir. Oncelikli olarak eski Sovyetler Birligi Glkesine
ihracatta bulunan Ozbekistan 2016-17 ihracat
doéneminde Almanya Uzerinden AB pazarlarina
girmeye baslamistir. Diger yandan Tirkiye'nin
komsusu iran, ozellikle Rusya Federasyonu paza-
rinda akfiftir. Bu baglamda 2016-17 doneminde
Almanya kuru kayisi ithalatinin %3,5u irandan
karsilamistir.

Kayisi GZFT analizi

e ilkbahar geg donlari nedeniyle Gretim kayiplari,
e Mevsimlik Urin olmas,

e Urinin pazarlama ve tanitimimda yetersizlik,
e Zayif orgUtlenme ve buna bagli olarak rekabeti
nedeniyle Urin fiyatlarindaki istikrarsilik,

° Kaysi tGrev Grinlerin azhg,

e  Yetfersiz kalifiye eleman ve profesyonel yaklasim
eksikligi,

e Taze urunler icin soguk zincir alt yapisinin
eksikligi,

e  Ytersiz makinelesme ve buna bagli larak iscilik
maliyetlerinin yiksekligi,

e iklim degisiminin don zarari riskini arfirmasi ve
buna bagh olarak verimin yildan yila degisken
olmasi, rakip Glkelerin pazar payinin arfmasi,

e KOkUrt oranina bagli olarak Pazar kaybi,

e  Sharka virdsinin yayginlasmasi,

e  Orta Asya Ulkelerinde artan kayisi Uretimi ve
kuru kayisi ihracati,

e Yurfiginde kayisi retim alanlarinin genisle-
mesi,

e Projeillerinde yasl nifusun kayisi farimina
yatinm yapmak istememesi
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Ceviz

Ceviz, cevizgiller (Juglandaceae) familyasindan
Juglans cinsinden tek tOysu yapraklar kargilikli
dizilmis ve aromatik kokulu agag turlerinin ortak
adidir.

Besin degeri

Ceviz saglik ve beslenme bakimindan ¢ok énem-
li bir meyve t0rodir. Genel olarak cevizde; %3,5
Su, %15-30 protfein, %55-77 yag, %1,5-3 kul, %5-
15 oraninda da karbonhidrat (agirhk seliloz)
bulunmaktadir. Ca, P, Mg, Fe, Na, K gibi mineral
maddeler bakimindan zengindir. A, B1, B2, B6, C
vitaminlerini de icermektedir. 1 kg ceviz yaklasik
7.000 kalori enerji saglamaktadir.

Ceviz ¢ok degisik sekillerde tuketilmektedir. Ce-
rez, pasta ve tatli sanayinde, parfm sanayinde,
recel, helva yapiminda, boya, fanen, plastik ve
kauguk endUstrisinde, yag olarak, ilag sanayinde,
sucuk, samsa, pestil yapiminda kullaniimakta-
dir. Cevizin 1303 farkli alanda kullanildigr rapor
edilmistir. Ayrica kerestesinin son derece kiymet-
li olmasindan dolayl da mobilyacilikta aranan
materyallerin basinda gelmekfedir.

Ekolojik istekleri

Ceviz uzun omurld biyUk tag yapan agagtr,
agaclarin 25-30 m'ye kadar yukselebilir ve aga-
cin butun organlar degerlendirilebilir. Kazik kok-
[Gdur ve kokleri 3-4 m derine inebilmektedir. Ce-
viz gigekleri bir cinslidir. Erkek ve disi cicekler ayri
strgunde, ancak ayni agag Uzerinde bulunmak-
tadir. Erkek cigekler iki yillik dallarda, disi gigek-
ler ayni yihin sirgUnlerinde bulunur ve fozlanma
ruzgarla olur. Farkli iklim sartlarina uyum yete-
negdi yuksek olmakla birlikte ihman iklim kusagi-
nin, karasal iklime sahip olan kesimlerinde daha
cok serin ve nemli yerlerde yefistirilmektedir.

ilkbahar geg ve sonbahar erken.donlari sirgin-

, __lerde zararlara neden g enle bahge
e

tesisinde yer segimine dikkat edilmelidir. YOksek
yaz sicaklari 6zellikle 38°Cden sonra meyve kali-
tesinde sorunlar olusturur. ilkbahar geg yagislar
agaglarda bakteriyel leke ve kara leke zararini
artirabilmektedir. Ceviz agaclar kazik kokleri
nedeniyle fazla su tutmayan, sGzek ve derin top-
raklar sever. Taban suyu yiksek yerlerden hos-
lanmaz. Toprak ve sudaki tuza karsi hassastir,
tuzluluk artikga verim kaybi da artar ve foprak
ph't 6,5-7,5 olan araziler uygun alanlardir.

Uretim, tiiketim, verim

Turkiye yakin gecmise kadar ceviz yetistiricili-
ginde soz sahibi bir Ulke iken, diger Glkelerin bu
alana yaptiklar yatinnm sonucu bu konumunu
kaybetmistir. 2016 yili verilerine gére Cin din-
yadaki ceviz Uretiminin %47,6'sini, ABD %16'sinI,
iran %10,8'ini, Turkiye ise %5,2'sini gerceklestir-
mektedir. Son 10 yillik dénemde dinya ceviz ure-
timi ikiye katlanmistir. En fazla Uretim artiginin
yasandigi Glke %183'luk oranla Cindir. ABDde bu
oran %102, ABde %144, iran'da %35, Turkiye'de ise
%13,3't0r.

2015 yilinda dinya ceviz tGketimi 1,9 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Ceviz tGkefimi Ulkeler
bazinda ele alindiginda; Cin foplam tukefimin
%55'ni gergeklestirmektedir. Cin ayni zamanda
dUnya ceviz Uretiminde de lider Ulke konumunda-
dir. DUnya ceviz tiketiminde, Cinden sonra sirasiy-
la; AB %15, ABD %9, Turkiye %6 ve Ukrayna %?2 ile
diger 6nde gelen tUketici Glkeleri olusturmaktadir.

DUnya ceviz veriminde, Ukrayna 818 kg/da, ABDde
477 kg/da ve Cin 367 kg/da ile ilk U¢ sirada yer
almaktadirlar. Son bes yilin verim orfalamasina
bakildiginda, Turkiye ise 225 kg/da verim ile din-
ya ortalamasinin altinda bir performansa sahiptir.

KOP Boélgesi ceviz uretimi
KOP Bolgesinde en fazla ceviz Urefimi yapilan il
Karaman'dir. Karaman Torkiye genelinde %2,7'lik
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bir paya sahiptir. Bu ili %1,8 pay ile Konya ve %0,8
pay ile Nigde ve Kirsehir illeri izlemektedir. Ancak
Kirsehir ilinde meyve vermeyen yastaki agag sa-
yisinin meyve veren agag sayinin iki katfi bir bo-
yukloge ulastigi, yakin gelecekte bu ildeki Greti-
min 6nemli derecede arfacadi gorilmektedir.

Tablo 7. KOP Bélgesinde ceviz Uretim ve verimi, 2017

Meyve Meyve Verim | .
veLn verm); en Alan- kg/ drefim-
. . Y Dekar vg Ton

agac agag agac

Aksaray 34.595 28.085 2.355 28 971
Karaman | 185.429 11.043 15.569 31 5.763
Konya 166.178 82.392 14.364 22 3.693
Nigde 34.855 32.525 5.571 39 1.733
Kirikkale 24.775 48.725 5.381 14 349
Kirsehir 111.375 219.507 19.145 16 1.730
Nevsehir 53.286 57.215 6.542 13 696
Yozgat 46.343 18.771 4.203 21 985
Proje
illeri
KOP
Bolgesi

Turkiye 8.766.811 | 7.894.728 | 920.128 | 24 210.000

235.779 344218 | 35.271 64 3.760

656.836 | 498263 | 73.130 | 184 | 15.920

Kaynak: FAOSTAT, 2018

Rekabet sartlari

Sert kabuklularda cevizin anavatani Tirkiye ka-
bul edilmesine ragmen, Gretim sisteminde halen
geleneksel Uretim metotlarinin egemen olmasi,
kapali bahge sistemine gegisin cok yavas ilerle-
mesi, yorelerin iklimsel ve cografi 6zelliklerine
gore cesitlerin belirlenmemesi, ekim alanlarinin
bUyUmesine ragmen istenilen verim dizeyine
ulasiimasinda bilimsel arastirma ve makaleler-
de en buyuk sebep olarak gosterilmektedir.

Anadoluda yefisen cevizin tim bu dezavantaj-
larina ragmen, ¢ok genis bir genefik varyasyona
sahip olmasi islah ¢alismalar igin zengin bir
kaynak olusturmaktadir. Diger bir ciddi dezavan-
taj Uretim calismalannin ¢6gurden asisiz olarak
uretilmesi, genis bir ceviz topluluguna sahip
olmasina neden olmustur. Uretimin tohumdan

yetisen fidanlarla yapilmasi ve higbir veya ¢ok
az koltirel uvygulamaya tabi futulmasi Grefim
degerlerini belirleyen en 6nemli etkenlerdir. Son
yillarda bakanliklarin ve kamu kuruluslarinin (be-
lediyelerin) verdigi destekler ile Gretim sahasinda
bir genisleme olmakla beraber bu arfislar heniz
verim arfisina tam olarak yansimamistir. Gerek
uretici ve gerekse tUkefici Urin gesidi, kalite ve
standartlar konusunda bilingsizdir. Pazarda ok
farkl tUr, kalite ve standartlarda ceviz gérilmek-
tedir. Bademde oldugu gibi cevizde de bir kalite
ve pazar standardi uyarlamasi olusmamistir.

Turkiye'nin uluslararasi pazarda cevizin rekabet
gUcu azalmistir. Bu azalisin nedeni; ceviz Urefimi
icin kapama bahgelerinin yetersizligi, blgelerin
ekolojik ozelliklerine gore cesit tercihinin yapil-
mamasi, standart ceviz Uretiminin olmamas,
devlet tarafindan uygulanan politikalar ve ceviz-
de i¢ talebin fazla olmasindan kaynakli oldugu
soylenebilir. Orta vadede Turkiye ceviz ithalafgl
konumunu koruyacaktir. Ancak uzun vadede
gerekli onlemlerin alinmasi ve Uretim ve kalite
standartlarinin olusturulmasindan sonra ulus-
lararasi pazarda rekabet edebilme 6zelliklerine
kavusabilecektir.

Muhtemel pazarlar

Dunya ceviz pazari 2013, 2017 yillarinda her iki
oron cesidi igin (kabuklu, soyulmus) ortalama
%10,5 bUyumUstir. Soyulmus cevizde en buyik
pazar yaklasik %53 ile Avrupa Ulkeleri olustur-
maktadir. Bu Ulkelerin 2013, 2017 yillarinda orta-
lama pazar biyimesi %9,25dir.

Kabuklu cevizde en biyuk pazar %19,3 le italya
olup bunu %13, 2 ile Turkiye takip etmekfedir.
Onemli bir pazar olan Arap Olkelerinin DUnya
ithalatindaki payr %124 dir. Diger 6nemli bir
pazar kumesi olusturan Uzak Dogu Ulkelerinin
pazar payr ayni dénem iginde %84 dur.

Soyulmus ceviz ithalafinda de Uzak dogu Ulke-
leri en buyuk pazar olup toplam dinya ithala-
tindaki paylari 18,6dir. Burada 6zellikle %13 10k
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bir pazar boyimesi gosteren Ulke Japonya'dir.
ikinci buyuk pazar grubunu AB Ulkeleri toplulu-
gu olup lider konumundaki Ulke %16 ile Alman-
yadir. Uglnct pazar grubunu olusturan Arap
Ulkelerinin dunya soyulmus ceviz ithalafindaki
toplam paylart %6,2dir. Dinya genelinde ceviz
tUketiminde bir arfis s6z konusu oldugundan
Turkiye icin spesifik pazarlarin belirlenmesi ge-
rekmektedir. Yakinlik ve nakliye sorunlarinin en
kolay asilacadi pazarlar olan AB ve Orta Dogu
Ulkeleri Turkiye'nin muhtemel pazarlari arasinda
degerlendirilmelidir. Cevizde badem pazarinda
oldugu gibi kesinlikle belirleyici olan kalite ve
tattir. Orta vadede Turkiye ithalatg konumu koru-
yacagindan dis pazarlara agilma sansi sadece
spesifik Uretimlerde (organik) olabilecektir. Tur-
kiye'nin ceviz ihracat pazar ancak uzun vadede

s

e ithalafci konumunda olan Turkiye, yakin ve orta
vadede cevizin pazarlamasinda sorun gértlme-
mektedir. ig pazar talebinin karsilanmasi duru-
munda ihracat potansiyeli yuksektir,

e Yapilan Urin-ekoloji uyum calismasinda ceviz
Uretimine uygun énemli bUyUklikte alanlarin
tespiti, uygun mikro klimalar,

e Saklanmast kolay oldugu icin dUsUk fiyat dal-
galanmalari,

o Uretici beyanlarina gére bolgede en karli mey-
vedir,

e  BUyUk 6lgekli ticari isletmelerin sayisi gin
gectikce artmaktadir.

e Girisimciler genis capli kapama bahgeler kur-
maya baslamistir,

e Uretim maliyetlerinin dUstrilmesi ile dis
pazarlara agilmakta imkani,

e  Bolgede sulama imkanlarinin gelistiriimesi ile
ceviz alanlari genisletilebilir,

e Yeni cesiflerin yayginlastinimasi, meyveye
yatma dénemini kisaltabilir, verimi arfirabilir,
ilkbahar don riskleri azaltilabilir,

e Mekanizasyon yafirnmlari ile kapama
bahgelerde Uretim maliyetleri disurilebilir,

e Cevizyagina olan talep, yag orani yUksek yerli
cesitlerin yefistiriimesi ve pazara sunulmasi igin

bir firsattir,

kapsamli ve iyi organize olmus bir Urefim strate-
jiisi ile gelistirilebilecektir.

Muhtemel rakipler

Ceviz pazarinda en buyUk rakip ABDdir. Pazarin
2013,2017 doneminde %39 buyuten Sili ABD ya-
ninda uzun vadede Turkiye'nin en biyUk rakiple-
ri olacaktir. Ayni donemde pazara yogun bir giris
yapan Ulkeler Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan
ve Tacikistandir. Avrupa ozellikle Macaristan,
Moldova, Romanya ve Bulgaristan cevizde alan
ve Urefim genislemesi igerisindedirler. Bu bag-
lamda uzun vadede Avrupa pazari igin ciddi ra-
kipler olma egilimindedirler.

Ceviz GZFT analizi

e  Cevresel streslere ve dzellikle ilkbahar donlarina
hassas Urun olmas,

e  Kapama bahge sayisinin sinirli olmas,

e  Sulama suyu eksikligi,

e Islah edilmis cesitlerin ogu bolge kosullarina
uygun olmayisi,

e  Bdlgeye adapte olmus kaliteli, yerel gesitlerde,
sertfifikali fidan Oretim ve dagifim altyapisinin
eksikligi,

e Zahmetli ve maliyetli hasat islemleri, yOksek
uretim maliyeteleri,

e  DUsuk teknik bilgi ve finansal destekler, zayif
Ar-Ge,

e Yash uretici kitlesi ve buna baglh olarak teknolo-
jik degisime ilgisizlik,

e iklim degisikligi nedeniyle cevresel risklerde =
artis gosterebilir, I
e Olumsuz iklim kosullari nedeniyle %100% varan g
Ur0n kayiplari yasanabilir, Ceviz farimina verilen o
destekler azaltilabilir. ~
e Arfan Uretime paralel olarak fiyatlarda dusus
yasanabilir,
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Badem

Badem, gulgiller familyasindan ve anayurdu
Asya'nin gineybatisi olan bir meyve toridor. Ba-
dem ilk olarak iran, Turkiye, Suriye ve Filistinde
yetistiriimis, buralardan da Yunanistan, Kuzey Af-
rika, italya ve ispanya'ya, sonraki dénemlerde ise
Kuzey Amerika'ya gotorolmistir. Kaliforniya'da
1940 yilindan sonra badem tariminda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Pek cok meyve t0rin-
den daha erken gigek acar. ilkbahar donlarr ag-
sindan bademin taze meyveleri, ¢igeklere oranla
donlara karsi daha duyarlidir.

Besin degeri

Badem, protein, E ve B vitaminleri, kalsiyum, de-
mir, bakir, fosfor agisindan zengin bir yemistir.
Yag ve kalori degeri yoksek oldugundan dikkatli
tUketildigi takdirde kalp saghdr ve kilo kontrol
Uzerinde olumlu etkileri vardir.

Badem; ¢erez, ¢agla badem, taze i¢ badem, kav-
rulmus badem, sekerleme, gikolata, pasta yapimi
gibi ¢ok gesitli sekillerde tuketilmektedir. Badem
ve badem yan Urunlerinin gida, sekerleme ve
kozmetik sektorlerinde kullanilmasi, badem sek-
torunGn 6nemini artfirmakta ve sorunlarina ¢o-
zUm gefirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ekolojik istekleri

Sicak ve 1liman iklim bitkisi olan badem, yaz do-
nemi uzun ve sicak gegen bolgelerde daha fazla
uyum saglar. Ozellikle meyvelerin olgunlasmasi
icin yUksek yaz sicakliklar ihtiyag duyar. Yazlar
serin ve rutubetli gecen yerler badem tarimi igin

uygun degildir. Bununla birlikte, kuraga ve sogu-
ga dayanikli olusu nedeni ile farklr iklim sartlari-
na uyum yetenedi yOksekdir.

Uretim, tiiketim, verim

Dinya badem Uretiminin %62'sini tek basina
ABD gergeklestirmektedir. ABD'yi %6,7'lik Gretim-
le ispanya takip etmektedir. Badem konusunda
ithalatgr bir Glke olan Turkiye'nin dunya Urefi-
mindeki pay! sadece %2,8dir.

2015 doneminde dunya yaklasik badem tikefi-
mi 1 milyon fon olarak gergeklesmistir. Badem
tUketimi Ulkeler bazinda ele alindiginda; tfoplam
tuketimin %30'unun AB tarafindan gergeklestiril-

digi anlasiimaktadir. Dinya badem tikefiminde,
AB'Yyi %28 ile ABD takip etmektedir. Diger onde
gelen Ulkeler ise; %7,7 ile Hindistan. %7,2 ile Gin
ve %6,3 ile BAEdir.

Torkiye toplam meyve Uretiminin %6,4'Gn0 sert
kabuklu meyveler olusturmaktadir. Sert kabuklu
meyve tUrleri arasinda agag sayisinin %1,2.sini
ve Urefim mikfarinin %4,3.0n0 badem olusturur.
Turkiyede 2017 yilinda 85.000 fon badem refil-
mis ve buna karsin 98.551 fon badem tUketilmis-
tir. Ulkedeki badem Grefimi t0ketimin %86'sini
karsilayabilmektedir. Bir diger degerlendirme ile
Turkiyede kisi basina yillik 1,2 kg badem tiketil-
mektedir.

Badem veriminde son on yil igerisinde %28'1ik
bir arfis saglanmigtir. Onemli badem Greficisi
Ulkeler kendi aralarinda degerlendirildiginde,
son on yilda verim agisindan sigrama yapan bir
Ulkenin olmadigi gérulmektedir.
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Dunyada 2016 yilinda badem verimi 526 kg/da
ile ABD'de gerceklestirilmis ve bunu 394 kg/da ile
Sili ve 386 kg/da ile Ozbekistan izlemistir. Torkiye
ise ayni yil 255 kg/da verimle oldukga gerilerde
kalmistir. Ancak 10 yillik orfalamalar dikkate
alindiginda Turkiye 300 kg/da Gzerinde bir verim
pofansiyeline sahiptir.

KOP Bélgesi badem liretimi

KOP bdlgesinde badem en yUksek ekilis alani ve
Uretim hacmine sahip il Karamandir. Karaman'l
Konya ve Nevsehir illeri takip efmektedir. KOP'un
il illeri ile proje illeri karsilastinldiginda, KOP 1.
Asama illerindeki badem ekilis alaninin KOP 2.
Asama illerinin yaklasik 2 kat, Gretim miktarinin
ise 3,7 kati oldugu gorilmektedir. KOP Bolgesi
Uretimi ise Turkiye badem 0Uretiminin 7,2'sine
denk gelmektedir.

Tablo 8. KOP Bdlgesinde badem tarimi, 2017

Meyve Meyve Verim | .
Alan Uretim-
veren vermeyen kg/
. . Dekar . Ton
agag agag agag
Aksaray 14.003 4.508 253 17 234
Karaman 213.826 169.632 10492 15 3.196
Konya 147.757 84.362 4486 10 1.509
Nigde 13.199 9.560 682 13 172
Kirikkale 28.551 13.529 1.330 1 328
Kirsehir 14.048 9.849 633 9 121
Nevsehir 123.765 70.013 5.069 5 668
Yozgat 20.553 15.598 912 17 347
Proje illeri | 186.917 108.989 7.944 42 1464
KOP
T 388.785 268.062 15.913 55 5111
Bolgesi
Turkiye 6.810.165 | 5.098.562 | 352.017 13 90.000

Kaynak: TUIK, 2018

Rekabet sartlari

Badem Turkiye'nin geleneksel bir 0rin gesidi
olmakla beraber geleneksel metotlarla yapilan
uretim yaygin olup kapama bahge tipine henuz
gecilememistir. Uretim ve pazarlamada henoz
kalite ve cesit siniflamasi yapilamamig piyasaya

sunulan kalite ve standart cesitliligi Orun pazar-
lamasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda bade-
min Turkiyedeki en yaygin pazarlanma sekli ye-
rel pazarlarda ve dogrudan tOketiciye olmaktadir.

Bademde Uretim faktorlerini belirleyen ve yaygin
uygulamalardan biri, bademin asilamadan ziya-
de gekirdekten yefistirilmesidir. Bu durumda ron
standardini yakalamak mUmkin olmamaktadir.
Bu baglamda guglu bir rekabet ortaminin olustu-
rulmasticin hangi pazarigin Grefim yapilacaginin
tespit edilmesi ve bu kapsamda Uretim gesitleri-
ne desteklerin verilmesi gerekmektedir. Badem e
yetistiriciliginin yaygin olarak yapildigi Glkeler o oA
Urn gesidi hedef pazara gore belirlenmektedir. 7 4z
| Y

yUksek fiyat bulmaktadir. Ozellikle, mekanizasyon \
yoluyla el degmeden, saglikli kosullarda ic badem
uretiminin saglanmasi, badem yetistiricisi Ulkeler-
le ciddi bir sekilde rekabet etme olanadi saglaya-
caktir. Uzun vadede rekabet edebilirligi saglamak
icin aslyla Uretilen sertifikal fidanlarla kapama
bahgeler kurularak standart Grinler yefistiril-
melidir. Bademde en 6nemli kriter damak tadi
olmasi gerekirken, sekil (irilik) ve renk (Gron agik
renkli olmali) ve t0ystzlUk 6n plana ¢ikmaktadir.
Genel olarak bademde hir pazarlama sorunun
g6zUkmemektedir. Ancak ithalati kisitlamak ve ih-
racafl arfirmak igin alinmasi gereken énlemlerin
basinda Uretimde standardizasyonu olusturmak
ve farkl pazarlar igin tur ve cesitleri gelistirmekfir.

Muhtemel pazarlar

Dunya badem pazari 2013, 2017 yillarinda her
iki Oron cesidi icin (kabuklu, soyulmus) orfala-
ma %5,75 bUyumuUstir. Soyulmus bademde en
buyUk pazarn yaklasik %50 ile Avrupa Ulkeleri
olusturmaktadir. Bu Glkelerin 2013, 2017 yilla-
rinda ortalama pazar biyimesi %41 olmustur.
Kabuklu bademde %53,2 ile en buyUk pazar Hin-
distan olup, bunu uzak dogu Ulkeler kimelen-
mesi izlemektedir. Bu Ulkeler grubunda Vietnam,



| YATIRIMCI REHBERI

(a4
LLl
J—
S
>
=
—]
O
=
G

FIRSATLAR

Hong Kong, Japonya ve Cin olup kabuklu badem
pazarinin yaklasik %28ni olusturmaktadirlar. Bu
pazarlarin 2013, 2017 dénemi icin yaklasik bu-
yome oranlar %26dir. Bademde Uginci biyuk
pazar kimelenmesini Orta Dogu ve Arap Ulkeleri
olusturmaktadir. Burada ozellikle Birlesik Arap
Emirlikleri ve Sudi Arabistan bademde en biyUk
pazari olusturmaktadirlar. Bu iki Glkenin kabuklu
badem ithalat pazar payr %56 soyulmus badem
pazar payl %15,5dir. Dinya genelinde badem
tUketiminde bir artis s6z konusu oldugundan
Turkiye icin spesifik pazarlarin belirlenmesi ge-
rekmemektedir.

Yakinlik ve nakliye sorunlarinin en kolay asilaca-
g1 pazarlar olan AB ve Orta Dogu Ulkeleri Turki-
ye'nin muhtemel pazarlar arasinda degerlendi-
rilmelidir. Badem pazarinda kesinlikle belirleyici
olan kalite ve tattir. Avrupa pazarinda biyUk bir
oneme sahip olan sekerleme endustrisinde kul-
lanilan badem, tat 6zelliginden dolayi Akdeniz
Ulkeleri Urunlerinden tercih edilmektedir. Orfa

e thalatci konumunda olan Torkiye pazar proble-
mi yoktur,

e  Yapilan Grdn-ekoloji uyum calismasinda badem
Uretimine uygun énemli bUyUklikte alanlarin
fespiti, uygun mikro klimalar,

e Saklanmasi kolay bir urun oldugu icin dUsuk

fiyat dalgalanmalari,

Diger meyvelere oranla disuk su tUketimi,

Birim alana gefirisi yuksektir,

Badem tarimi ile ilgili dnemli bir deneyim vardir,

ilkbahar donlarindan kacabilen gesitler gelisti-

rilmistir.

e  Kisa ve orta vadede pazarlama sorun yoktur,

e Tarla tarimina uygun olmayan egimli marjinal
alanlarin badem Uretimine agilmasi,

e KOSIP alanlarn badem tarimi igin bir firsattr,

e  Mekanizasyona uygun kapama bahcelerde
Uretim maliyetleri dUsurolebilir,

e Saglikli beslenme kapsaminda artan tUketici talebi,

e  Uzun dénem depolama tesisleri istikrarli
fiyatyar,

e Urerim maliyetlerinin dusurilmesi ile dis
pazarlara acilma imkan,

e

vadede Turkiye ithalatgr konumu koruyacagin-
dan dis pazarlara agiima sansi sadece spesifik
uronlerde (organik) olabilecektir. Trkiye'nin ba-
dem ihracat pazar ancak uzun vadede kapsam-
li ve iyi organize olmus bir Urefim stratejisi ile
gelistirilebilecektir.

Muhtemel rakipler

Badem pazarinda en biyuk rakip sUphesiz ABD
ile 2013-17 doéneminde pazara yogun bir giris
yapan Ozbekistan, Afganistan ve Tacikistandr.
Diger yandan komsu Ulkeler iran ve Suriye Ure-
timlerini dUzenli bir sekilde arfirarak pazarda
Torkiye'nin en buyUk rakipleri konumundadirlar.
Bu baglamda uzun vadede Turkiye'nin en biyUk
rakipleri arasinda bu Ulkelerin yaninda ozellikle
Fas, Tunus ve Cezayir muhtemel rakipler arasin-
da sayilabilir.

Badem GZFT analizi

e Cevresel streslere dzellikle de ilkbahar donlari-
na cok duyarli olmasi,

e  Bdlgede yaygin bir badem tariminin olmayisi,

e Yefersiz sulama suyu,

e [slah edilmis cesitlerin cogunun bélge kosullari-
na uygun olmayisl,

e Uretim maliyetlerinin yusek olmasl,

e Teknik bilgi ve finansal desteklerin disikmol-
masl, zayif Ar-Ge,

e Yash Ureici kitlesi ve buna bagli olarak teknolo-
jik degisime ilgisizlik,

e iklim degisikligi nedeniyle gevresel risk artisi,
uygun olmayan bolgelere tesis edilen bahgeler-
de %100%e varan Grin kayiplari,

e YiUksek Uretim maliyeti nedeniyle ithal Grunlerle
rekabet edememe,

e  Siyasi istikrarsizliklar ticareti olumsuz yonde
etkileyebilir,

e Arfan Uretime paralel olarak fiyatlarda dusus
yasanabilir,
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Proje illerinde meyvecilik genelde bag agirlikh
bir yapidadir. Diger meyve tUrlerinin Orefimi ise
karisik bahgelerde ve aile ihtiyacina ydnelik ola-
rak yapiimaktadir.

Saha arastirmalarinda elde edilen verilere gore
meyve Ureticileri Grunlerini agirlikh, taze olarak
ozellikle yerel pazarlarda tUketiciye sunmakta-
dirlar. Ureticilerin 0rinleri koruyacak SHD, boy-
lama, paketleme gibi Urin isleme fesislerine
yonelik bir talepleri olmasina karsin, yapilan
dederlendirmelerde henuz illerdeki sebze meyve
Uretim hacminin bu tir islemlerde gerekli olan
tam kapasite biyOkligunde olmadigi deger-
lendirilmistir. Diger yandan bolgede geleneksel
yontemlerle deger kazandirilmig tarimsal Grin-
lerin pazarlandigi gérGimektedir. Bu Grinler ige-
risinde kurutulmus meyveler ozellikle kayisi ve
Uzum 6n plana gikmaktadir.

Dogal yontemlerle kurutulan meyveler kalite
ve hijyen agisindan olmasi gereken dederleri
tagimaktan uzaktirlar. Bu baglamda Ureticilerin
meyvecilige yonelik olarak 0rin isleme kapsa-
minda meyve kurutma sistemleri ile desteklen-
mesi yonUnde ihtiyag tespiti yapilmistir. Ayni
kapsamda bélge icin bir marka olusturabilecek
dederde sira ve sarapgilik fesislerinin rehabili-
tasyonu ve/veya yeni tesisler ihtiyag analizi kap-
saminda degerlendirilmelidir.

Proje illerinde kisitli olan su kaynaklari ve eko-
lojik yapi, bolgenin meyvecilik Gretim Gssu ol-
masini sinirlayan iki femel faktorddr. Ancak, gok
genis bir alani kapsayan bolgede meyvecilik igin
sayisiz mikro-klima alanlart bulunmaktadir. Bu
alanlar kugUk ve orta dizey aile isletmeciligi igin
onemli firsatlar sunmakfadir.

Hizmete giren baraj ve géletler, damla sulama
sisteminin yayginlagmasi ile su kullanim etkin-
liginin artmasinin, bélgede kapama meyve bah-
celerinin kurulmasi icin bir firsat olusturdugu
soylenebilir. Ancak, bolgedeki Ureticilerin, mev-

cut mekanize tarla bitkileri-nadas sisteminde
mevsimlik calismaya alistiklari ve bir cogu Ure-
tim sezonu disinda sehirlerde yasadiklari igin,
meyvecilik gibi emek yogun urefim faaliyetlerine
girmeye cok istekli olmadigi gozlenmistir. Ozel-
likle orta yas Uretici grubu igin bu yeni sistem ¢e-
kici gelmemektedir. Bu durum geng girisimciler
icin bir firsaf niteligindedir.

Nevsehirde bagcilik bash basina bir endstriye
dénisme potansiyeline sahiptir. Bu ilin turizm
potansiyeli dikkate alindiginda bagcihgin turizm
sektoru ile entegre edilmesinin pazarlama anla-
minda dnemli bir agilim saglayabilecegi ortaya
cikmaktadir.
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Proje illerinde ekoloji, pazar ve Uretici tercihine
ilave olarak, bélgenin mevcut Uretim sistemi,
Uretim hacmi ve pazara erisim firsatlar da goz
onUne alinarak uzun sire depolama yapilabi-
lecek, uzak pazarlara transferi kolay, i¢ ve dis

Meyvecilik ekseninde

pazarda fazla bir sorun olusturmadan satilabi-
lecek olan kurutulmus GzOm, kurutulmus kayisi,
badem ve ceviz UrUnlerinin yefistirilmesi oneril-
mektedir (Sekil 2).
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Birim alandan yUksek verim alinmasini sagla-
yarak kiguk alanlarin marjinal olarak degerlen-
dirilmesine olanak veren ortGalfi yetistiriciligi,
ayni zamanda yil igerisinde dizenli bir istihdam
saglamasi nedeniyle en énemli tarimsal faali-
yetlerden birisi haline gelmistir. OrtGalti tarmi;
sera ve algak plastik tuneller altindaki Gretimi
kapsamaktadir. Algak plastik tuneller; bitki sira-
lar Uzerine yaklasik 60 cm yarigaplh ve yarim da-
ire kesitli yerlestirilmis iskeletlerin Uzerinin ozel
plastik ortiyle kaplanmasi sonucu elde edilen
yapilardir. Algak plastik tGnel altinda yapilan bit-
kisel Uretimde erkencilik amaclanir. Seralar ise;
iklim kosullarinin acikta bitki yefistirmeye elve-
risli olmadigi donemlerde, kultr bitkilerinin eko-

nomik olarak yetistiriimesini olanakh kilan, bit-
kisel Urefim igin gerekli olan gelisim etmenlerini
saglayabilen, iginde hareket edilebilir yapilardir.
Dinya Uzerindeki seraci Glkeler 1970'1i yillarda
yasanan enerji krizinden sonra iki kusaga ayril-
mislar ve kuzey iklim kusagindaki Glkeler klima
kontrolli seralarda Gretim yaparken, Glkemizin
de iginde bulundugu giney iklim kusagindaki

ulkelerde Urefim buyuk 6l¢ide ekolojik kosullara
bagimli olarak gerceklestirilir hale gelmistir.

Uretim, titketim

Farkli bolgelerde ve degisik iklim kusaklarinda
yer alan Ulkeler, ekolojilerinin avantajlarini kul-
lanarak yilin farkli dénemlerinde GrGnlerini pa-
zara sUrebilmektedirler. Ayni sezonda bazi Glke-
ler drtualt Grinleri pazarlarken, digerleri agikta
uretilmis UrOnleri pazara sunabilmektedir. Dola-
yistyla, pazara sunulan UrGnlerin Gretim seklinin
kiresel duzeyde bir anlami yoktur. Bu anlamda
one ¢ikan unsurlar, pazara giris zamani, Uron
miktari ve Urin kalitesidir.

Turkiye'de ortalti Gretimi, alan ve Uretim bazin-
da istikrarli bir artis gostermis ve son 10 yilda
ikiye katlanmustir. Bu arti frendinin devam ede-
cegi tahmin edilmektedir. Daha onceleri, Akde-
niz kiyilarinda belli alanlarda yogunlasmis olan
ortualt uretimi, daha sonra yeralti sicak su kay-
naklarinin oldugu bolgelere de yayilmistir. Son
birkag yil icerisinde de agikia sebze Uretiminin
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sona erdigi sonbahar dénemindeki agi§r deger-
lendirmek Uzere, farli bolgelerde yaz seraciligi-
nin yayginlastigi gozlenmektedir. Ulkemizde se-
racithgin diger bélgelere yayllmasinda devlefin
verdigi desteklerin rolinu de g6z ardi efmemek
gerekir.

KOP Bolgesi mevcut ekolojik yapisiyla ortial-
fI Uretimde, yukanda siralanan illerle rekabet
edebilecek bir potansiyele sahip degildir. Bu
gercedin bilinciyle bolgedeki ortualti Urefimin
temel stratejisi; agikta Uretimin bittigi ve ort0alti
Uretiminin henuz devreye girmedigi sonbahar
dénemindeki 610 sezona Uretim yapmak ve bu
donemin fiyat avantajindan faydalanarak sinirli
araziye sahip Ureticilerin gelirini arfirmalktir. An-
cak, bu strateji tek yonlU olmayip orta vadede,
kaliteli UrGn ve daha makul fiyatlarla tOkeficinin
de faydalanabilecegi iki yonlU bir fonksiyona
sahip olacaktir. "Yaz Seracihdi” olarak adlandi-
rilabilecek bu sistem, értualtinda 1sitma 6ngor-
medigi i¢in maliyet agisindan Ureticilere bir yik
gefirmeyecedi hesaplanmaktadir.

Tablo 9. Proje Bolgesinde orttalt tipi ve Gretimi (da),
2017

Cam | Plastik | Yuksek Alcak

sera sera tonel tonel Toplam
Aksaray - 111 6 20 137
Konya 52 128 76 g 259
Karaman 3 4 15 - 22
Nigde
Kirikkale - 16 - - 16
Nevsehir 56 33 - - 89
Kirsehir - 244 28 6 278
Yozgat - 25 6 - 31
iFier:ie 56 318 34 6 414
KOP 167 879 165 85 1.246
Turkiye 85.749 | 355.121 | 119.899 | 191.399 | 752.168

Kaynak: TUIK, 2018

Ortialti Uretiminde onde giden illerle kiyaslan-
diginda, bolgedeki illerin Urefim kapasitesinin
gok disuk oldugu goérUlebilir. KOP Bdlgesindeki

ortualti Uretim, bireysel olarak Ureticilerin kur-
dugu iptidai seralar-tineller, jeotermal alanlara
kurulan ve yil boyu Uretim yapan tesisler ve son
yillarda saglanan desteklerle yapilan seralardan
olusmaktadir. Aslina bakilirsa, KOP bdlgesinde,
bu Uretim dalinda son birkag yila kadar kayda
deger bir degisim olmadigi gorilmektedir. Ka-
munun bu alana destek vermeye baslamasi, ba-
sarl érneklerin diger Ureticileri cezbetmesi ile
orfUalt Grefimde bir hareketlenmenin basladigi
ve bunun genisleyerek devam edecegi ongorul-
mektedir. OrtGalti Gretim sistemlerinin son yillar-
daki gelisimi irdelendiginde, algak tinel, yuksek
tinel ve cam sera alanlarinda disus gorulirken,
plastik sera alaninin hizla genisledigi gozlen-
mektedir. Bu Uretim fipinin tercihinde, kurulum
maliyetinin dustk olmasi, Uretim surecinde sag-
ladigr kolayhklar ve bu alanda saglanan tekno-
lojik gelismeler rol oynamaktadir.

Tablo 10. KOP Bdlgesinde ve Tirkiyede ortialtinda
yetistiriciligi yapilan Gronler (fon), 2017

g |2 N B
5lE |2l |B|2|2|L|l8
= | a8 2| = S |8 |=|& |5

Aksaray 9 | 3.189 163 913 |15
Karaman | 22 100 9 74 8 - 112222
Konya 4 | 2644 |13 2283 | - | 30|33
Nigde
Kirikkale | - 70 - 39 - -6 - | 4
Nevsehir 1846 | - 75 - -4 -2
Kirsehir 4714 | 1 8 - - [ 183312
Yozgat 4 785 - 10 - - - - | 26
Pilleri 4 |1 7415 | 1 132 23| 3
KOP 3913348 | 23 | 2652 | 8 | 30 | 66 | 28 | 63
Turkiye K| = S| &K SIR|8[&|2
N | % S| 9 @ | N | ®| 9o
<t o ~ — o~ — o} < Yo
R| & v 2 P I S i U= B
3 =

119
1927
4.759

799
7.604
16.257

7.862.738

Kaynak: TUIK, 2018

KOP illeri arasinda en genis Urefim alaninin ve
uretim miktarinin Kirsehir ilinde bulundugu ve
bu ili Konya ve Aksaray'in takip eftigi gorilmekte-
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dir. Kayitlara gore Nigde ilinde hig ortGalti Gretim
alani yoktur. Ulke genelinde oldugu gibi, KOP Bol-
gesinde de en fazla Uretimi yapilan sebze doma-

testir. Domatesi, hiyar takip etmekte olup diger
sebzelerin Uretimdeki payi oldukga dUstktir. Tab-
lodan elde edilen sonuglar, KOP Bélgesi ortUalti
Uretiminde, bir yandan Grefim alanlarinin genis-
lemesi fesvik edilirken, es zamanli olarak Grefilen
urunlerin cesitlendiriimesine yonelik calismala-
rin da yapilmasi gerekfigini gostermektedir.

Dunya Saglik Orguts (WHO) saglikli bir beslen-
me i¢in gunluk kisi basi meyve sebze tuketimi-
nin 400 gramin altina dismemesi gerektigini
bildirmistir. Bununla beraber, FAO'nun ayni yil
icerisindeki yayinladigi veriler WHO verileri ile
orttsmemektedir. Yine FAO'nun Ulkelerdeki seb-
ze tUketimi ile ilgili verdigi degerler WHO verile-
rinden ¢ok daha yuksektir. TUIK (2017) verilerine
gore, Turkiye'de kisi basina sebze tiketiminin son
bes Uretim sezonundaki ortalama degeri 280 ki-
logram dolayindadir.

Rekabet sartlari

Turkiye son yillarda destek ve tesviklerle 6nemli
adimlar atmis olmasina ragmen belirlenen he-
deflere henuz ulasamamustir. Toketici bilincinin
gelismesi ile glﬁglerm farimsal urenmde henuz

pazarlarda kalite ve standardizasyon sorunlari
olusturmakta ve talepler karsilanamamaktadir.
Bu baglamda Turkiye'nin dis pazarlarda rekabet
edebilmesi, Urin pazar paylarini artirabilmesi
veya en azindan koruyabilmesi igin, sebze Ure-
timinde ve diger tarimsal UrUnlerde en énemli
hedefi kalitenin artinlmasi yoninde olmalidir.

BUyUk tUkefici gruplarini ve dolayisiyla énemli
ihracat pazarlarini olusturan gelismis Ulkeler, bu
bakis agisi cercevesinde Turk tarim Grinlerinin
pazar payi buyukligunu belirleyecektir. Tarimsal
uretimde kalite kavrami, toplam kalite konsepti
icinde degerlendirilmeli ve bunun igin Orinin;
homojenligi, fiziksel ozellikleri, tat ve aromas,
besin dederi, pestisit kalinfilari, nitrat birikimi
ve pazara sunulus bigimi dikkate alinarak ure-
tim ve pazarlama yapiimalidir. Ozellikle yurt disi
sebze taleplerin karsilanabilmesi igin izlenebilir-
lik, gida gUvenligi ve kalitesini saglamaya yone-
lik sistemlerin devreye sokulmasi, gerekli kurum
ve kuruluslarin guclendirilmesi ve olusturulmas,
urefim ve isleme kapsamindaki yasal dizenle-
me ve yonetmeliklerin takip edilmesi vazgegil-
mez hale gelmigtir. Bunun igin Ureficilerin; lyi
Tarim Uygulamalari, Organik Tarim, GLOBALGAP,
HACCP, Kalite Yonetim Sistemleri hakkinda bilgi-
lendirilme ¢alismalar yogunlastinimali ve gelis-
tirilmelidir.

Kalite yonetim sistemi uygulamalarinin ve genel
olarak gida guvenliginin yeterli dizeyde olmayi-
sinin yaninda, rekabeti belirleyen diger énemli
faktorler olarak, Urin girdi fiyatlarninin yiksek
olmasi, kuguk ve orta dlgekli isletme yogunlugu,
yetersiz sermaye yapis, yetersiz denefim, Ar-Ge
eksiklikleri, yetkin teknik eleman noksanhgi, si-
ralanabilir. Bu sorunlarin ¢ozulmesi ve iyilestiril-
mesi TUrk tfarim GrUnlerinin orta ve uzun vadede
rekabet edebilirligini ve pazar buytkluklerini be-
lirleyecektir. Kalite ve standardin yaninda Grin
markalasmasive bu baglamda belirli rinlerde
yoresel isimler ile cografi |§arerl
e ,g;kormom rekabe’rl Ve

erln on p|0'_\m ’-‘ﬁ
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FIRSATLAR

Muhtemel pazarlar

Tarim Gronlerinde TUrkiye'nin en 6nemli pazarla-
rini Avrupa Ulkeleri olusturmaktadir. Bunun ya-
ninda Uzak Dogu ve Hint-Cin eksenindeki dlkeler
Turk tarim UrGnleri i¢in 6nemli bir pazar olustur-
maktadir. Diger yandan komsu ve korfez Glkeleri
ile Arap cografyasi Turk ciftcisi igin vazgegilemez
pazarlardir. Bu baglamda bu pazarlarin gUg-
lendirilmesi ve fuketici talepleri dogrultusunda
Uron arzi saglanmalidir. Ozellikle Avrupa'da ar-

r

e Yerel pazarlara yakinlik,

e Uretimin artmasi durumunda, biyk pazarlara
erisim olanag,

e OrfGalf Gretimde degisik dénemlerde hasat
yapilabilecek ekolojik gesitlilik,

e  Yaslanmis olan kirsal nifusun zorlanmadan
Uretim yapmasini saglayacak bir yontemdir.

e Ureticilere gunluk nakit akis,

e Sezonluk Uretimin biftigi donemde genis Pazar
imkani,

e Kucuk ciftciler icin alternatif bir gelir kaynagini
olusturmasi,

e Yerel Urunlere artan ragbet,

e KOSIP alanlarinin 6rt0 alti Gretim icin 6nemli bir
potansiyel olusturmasi,

e Urnlerin farkl sekillerde islenip katma

dederlerinin artinlmasi,

Orto alti tesis maliyetlerinin giderek dismesi,

e Sinirli araziye sahip kiguk isletmelerde aile is

gUcunu degerlendirmesi,

tan iscilik maliyetleri, su kitligi, enerji maliyetle-
rinin artmasi, gerekli sartlarin yerine gefirilmesi
halinde Turk farim GrGnlerinin Urefimi ve ihraca-
tiigin onemli bir firsattir. Bu baglamda értualti
Uretimi igin 6nemli olan Turkiye'nin iklimsel ve
cografi avantajlarinin optimum dizeyde deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Ort0 alti Uretim GZFT analizi

e  Proje illeri sebze Uretimi acisindan kendine
yeterli degildir,

e Sinirli 6rt0 alfi Gretim deneyimi,

e Tikefici pazarlarina erisimi zor olan Uretim
bolgeleri,

e Yetersiz pazarlama 6rgUtleYtersiz sulam sis-
temleri,

e  Yefersiz sermaye

e Orfalti Grerime yatinm yapacak geng nifusin
sinirli olmasi

e  Kuguk capli Grefim alanlarinda Uretim maliyet-
lerinin yuksekligi,

e  Tteknik bilgi ve finansal desteklerin disukli-
§u,6zayif Ar-Ge ve danismanlik destegi,.

e  Sistemin yayginlik kazanmasi ile pazar sorunu
yasanabilir, yerel pazarlarda doygunluk olusabi-
lir, 0rin fiyatlar dosebilir,

e  Deneyimsiz Ureticiler, hastalik ve zararllarla
mucadelede yetersiz kalabilir,

e iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artis
gosterebilir.

e Urefimde aile is gicy yetersiz kalabilir, isgi
bulmada zorluklar yasanabilir.

e  Siyasiistikrarsizlik nedeniyle bolgesel ve kure-
sel ihracatta daralmalar olusabilir.

=
=
|
<
(@}
=
—
m
-

4311IaH3L



KOP
Yapışkan Not
genel değerlendirdiğim örtü altı gibi bu da aynı ve alçak tünel fotoğrafı kullanılmış ve görsellik zayıf


Sonug ve oneriler

Ort0 altinda Oretimin biyok bolimu, jeotermal
kaynaklardan enerji saglayan ve yil boyu Urefim
yapan fesislerden saglanmaktadir. Kiguk aile is-
lefmelerinin Uretimdeki payr ¢ok sinirlidir. Zaten
bu faaliyet alaninin bdlgede emekleme safha-
sinda oldugu bilinmektedir. Orty alti yetistiricilik
ozellikle sinirli araziye sahip ciftcilere ek gelir
saglayacak bir Gretim alani olarak degerlendiril-
mektedir. Ancak bu Urefimi temel gelir kaynagi
olarak yapmak da momkindur. OrtG alti yetis-
tiricilikte de temel hedef, pazardaki bosluklari
dederlendirmektir. Jeotermal kaynak olmadigi
sUrece, bolgede bUtin bir yil Urefim yapmanin
ekonomik olarak surdUrulebilir olmayacagi bi-
linmektedir. Bu nedenle hedefin, acikta sebze
hasadinin tamamlandigi, ancak ortG alti Oreti-
min UssU konumundaki Akdeniz sahil kesiminde
hasadin baslamadigi ara déneme Uretim yap-
mak, boylece pazar avantajindan yararlanmak

olmahdir. Bu anlamda Urefimin yaz sicaklarinin
urin Ozerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
yuksek rakimli alanlarin daha avantajli oldugu
dUsunulmektedir. YUksek rakimli bolgelerin bir
diger avantaji da bu bdlgelerde gece-gindiz si-
cakliklar arasindaki farkin yuksek olmasindan
dolayi, Uretilen Grinlerin daha kaliteli ve lezzet-
li olacak olmasidir. Toketiciler bu kalite farkini
hissedebilmekte ve bu durum pazarda avantaj
saglamaktadir.

Onerilen ortdalti Gretimi, Gronler igin kalite kont-
rol ve belli bir Gretim standardinin olusmasi ve
urGnlerin pazarlamasinda 6nemli bir avantaj
yakalanmasi i¢in kumelenme onerilmektedir.
Pazarlama alaninda ihtiyag duyulan yapr koo-
peratiftir. Uretim hacminin belli bir boyuklige
ulasmasindan sonra Grunlerin boylama ve pa-
ketlemesinde yonelik Urun isleme tesisi ihtiyacl
orfaya cikabilir.
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Kuicukbas hayvancilik

Turkiye ve dunyada kigukbas hayvancilik kavra-
minin kapsami énemli farkhliklar gésterir. DUn-
yada kigukbas hayvanciligin bas t0rd domuz-
dur ve bu hayvanin Uretim, tUketim ve ficaret

acisindan diger turlere karsl belirgin bir Ustun-
[GGU vardir. Bir diger deyisle, koyun, kegi Gretim
ve ficarefinin, kiresel anlamda kayda deder bir
agirhigimin oldugu séylenemez. Bir 6rnek vermek
gerekirse, dunyada kisi basina tiketilen domuz
efi miktari 31,2 kg iken, koyun-kegi eti 1,8 kgdir.
Bu nedenle dinya ile yapilacak karsilastirmalar,
kigukbas hayvan Uzerinden degdil koyun kegi
Uzerinden yapilmaktadir.

Gelismekte olan Ulkeler igerisinde yer alan Tur-
kiyede hayvansal Urefim, bu talebi karsilayacak
dUzeyde arfis gostermezken, Gretimin 6nemli kis-
mi buyUk oranda disa bagimlh kanatli ve bunun
yani sira buyUkbas hayvan yetistiriciliginden
karsilanmaya cahsiimaktadir. Bu sekférler ve
bu sektorlerdeki biyik sermaye gruplari, kamu

kurum ve kuruluslan tarafindan verilen fegvik-
lerden daha fazla yararlanabilirken; gelenek-
sel yontemlerle dogal kaynaklara dayal olarak
sUrdurtlen kugUkbas hayvan yetistiriciligi uzun

sUreler kaderine terk edilmistir. Son yillarda,
kicUkbas hayvan yefistiricisinin desteklemeler-
den yararlanmasina ve orgutlenmesine yonelik
adimlar afilmis olsa da isletmelerin kigik ve
daginik yapisi, sermaye yetersizligi, mera alanla-
rinin yetersizligi ve kalitelerinin giderek dismesi,
kacak hayvan girisleri, yaygin hastaliklar, kirsal-
dan gog, yefistiricinin Gretim kultirundeki eksik-
likler, UrGn ve maliyetlerdeki dalgalanmalar gibi
faktdrler olumsuz etkilerini sirdurmektedir (Cen-
giz ve dig.2016).

Kigukbas hayvancilik proje illerinin kadim ekono-
mik ugras alanidir ve hububat tarimi ile birlikte
yuz yillar boyunca Orta Anadolu genelinde oldugu
gibi proje illerinde de kirsal foplumun femel ge-
¢im kaynagini olusturmustur. Son yillarda bu sek-
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tor onemli 6lglde kan kaybetmekte olsa da hala
bdlgedeki ana gecim kaynaklarindan birisi olma
ozelligini surdirmektedir. Kigukbas hayvancilik
gunimuzde de ozellikle kiguk aile islefmelerinin
gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve bitkisel
uretim alanlarinin daha rantabl olarak degerlen-
dirilmesi agisindan 6nemli bir isleve sahiptir.

Bolgenin dogal yem kaynaklarindan birisini
olusturan meralarin, 6zellikle koyun ve kegi ye-
tistiriciligine daha uygun olmasi ve kirsal toplu-
mun tOketim aliskanliklar gibi etmenler, proje
illerinde kugUkbas hayvan yetistiriciligi icin uy-
gun bir ortam saglamaktadir.

Uretim, titketim

Ulkemizde yaklasik olarak 230.000 kigikbas
yetistiricisi bulunmakta ve 2017 verilerine gore
1.128.420 ton olan Turkiye kirmizi ef Gretiminin
sadece %12,2'si koyun ve kegi efinden (137.580
ton) saglanmaktadir. Mevcut tiketim egilimleri
dikkate alinarak yapilan hesaplamalarda yillik
kirmizi et agiginin 200-250 bin ton oldugu be-
lirfilmektedir. KugUkbas hayvan yefistiriciliginin
gelistiriimesi ile bu agigin kolaylikla kapatiima-
sinin mUmkin olabilecedi dngorilmektedir.

Tablo 11. KOP illeri kigikbas hayvan varligi (2017)

Hayvan Toro Yetigkin 3:::; Toplam i(;?/:;c:]l St (Ton

Koyun (Yerli) | 454351 | 79331 | 533682 | 298542 | 25078

o (J:::Zs) 5150 973 6123 3557 148

é Keci(ki) | 61843 | 7672 | 69515 | 35721 3429

Keg (Tifik) 305 B 337 165 5

521649 | 83008 | 609.657 | 337985 | 28.660

Koyun (Yerli) | 265879 | 17207 | 283086 | 198698 | 14108
Koyun

B werno 118868 | 6653 | 125521 | 83590 | 3929

é Kegi (Ki) 157400 | 17626 | 175026 | 87237 9945

Kegi (Tifik) 82 160 1012 476 20

92782 | 3525 | 128038 | 56814 4375

Koyun (Yerli) | 1361295 | 253545 | 1614840 | 932200 | 73644

. (Ar:z:Zs) 24 3943 | 279690 | 141909 | 5676

S| Kecifk) | 100788 | 48512 | 239300 | 105874 | 10876

Ked (Tifik) 894 173 1.067 452 19

2189002 | 337.173 | 2134897 | 1180435 | 89715

Koyun (Yerli) 432.799 45665 478464 298.802 22410

. (Nf;y‘izs) 2059 383 2442 1372 8

2| wecik) | 61080 | sa7a | eose3 | 42390 097

Kegi (Tiftik) 872 139 1011 572 2

496819 | 54661 | 551480 | 343136 | 26711

Koyun (Yerl) | 73001 | 25727 | 98728 | 46793 | 3463

o SO0 2142 350 2492 1078 57
K] (Merinos)

E| kel | 6503 | 8921 | 2542 839 89

Kegi (Tftik) | 1136 258 1394 548 1

92782 | 35256 | 128038 | 56814 | 4375

Koyun (Verli) | 128380 | 58545 | 486925 | 81.029 6887

:E (Nf;y‘izs) 5922 1.881 7.803 3573 161

2| feci(kl) | 1988 | 7057 | 26245 9392 85

153490 | 67483 | 520973 | 93.994 7893

Koyun (Verl) | 94645 | 30308 | 125253 | 63369 | 4816

2| e (ki) 6951 | 20808 | 9759 4972 a7

101659 | 51119 | 135078 | 68372 | 5277

Koyun (Yerli) 218423 77649 296.072 134.619 11039

Koyun
(Merinos)

Kegi (Kil) 37.110 15331 52441 20290 1907
255.621 93052 348.673 154.955 12948
Koyun (Yerli) | 3.028773 | 587.977 | 3.917.050 | 2.054.052 161.445

88 72 160 46 2

Yozgat

Koyun
134.536 45258 424297 235.156 10069
o (Merinos)
S
B Kegi (Kil) 550.872 134401 667.273 314.271 31.985
Kegi (Tiftik) 4.059 762 4.821 2213 82

3903.804 | 762008 | 4556.834 | 2.292.505 179.954
Koyun (Yerli) | 25.536.583 | 5.720.825 | 31.257.048 | 16.330.147 | 1.288.041

K
0‘{Un 1.948.627 471.601 2420228 1.173.267 56.738
£| (Merinos)
-
:E Kegi (Kil) 8201.139 | 2.217.888 | 10.419.027 | 4.877.554 520.197
Kegi (Tiftik) 172421 43.224 215.645 86.027 3.198

35.858.770 | 8.453.538 | 44.311.948 | 22.466.995 | 1.868.174

Kaynak: TUIK 2017

KOP illerindeki koyun varhgi, Tdrkiye koyun var-
liginin %9.8ni, keci varligi ise %6,3'0n0 olustur-
maktadir. KOP Bélgesinin daha 6nce agiklanan
ekolojik nedenlerden dolayr koyun tarimina
daha uygun oldugunu séylemek gerekir. Zaten
kegi yefistiriciliginin daglik alanlarda yogunlas-
t1§1 ve buralardaki orman alfi bitki értGsinden
ve caliklardan faydalandigi bilinmektedir.
Proje illerinde, orman ve caliliklar go-
receli olarak daha az oldugu
icin, bu illerdeki keci popU-
lasyonu da KOP'un bas-
langi¢ illerine gore
daha dUstktor.
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Tablo 12. KOP Bolgesinde sit Gretimi (ton), 2017

) L Manda Koyun .
Inek sutd o o Kegi sUto
SUto SUto
Konya 1.200.141 347 79.320 10.395
Karaman 93.221 - 18.036 9.965
Kirikkale 58.008 211 3.520 855
Aksaray 330.625 469 25.225 3434
Nigde 271.566 6 22492 4219
Nevsehir 90.153 21 4.830 447
Kirsehir 87.173 54 7.048 845
Yozgat 264.389 1515 11.041 1.907
KOP
. 2.395.276 2.623 171.512 32.067
Bolgesi
Turkiye 18.762.318 69.401 1.344.779 | 523.395

Kaynak: TUIK, 2018

KOP Bélgesinde KB hayvan sitU refimi Turkiye
Uretiminin %12,7'si dizeyindedir. Buna karsin
kegi sUtG Uretimi ise Ulkesel Urefim igerisinde
%6,1 paya sahipfir. Yozgat ilinin manda sGt0 Ure-

timinin onemli bir potansiyele sahip oldugu go-
rolmektedir. Son yillarda manda sGtine énemli
bir talep artisi yasanmis ve bu talep manda situ
Uretiminin arfmasini tesvik etmistir. Bu sireg
icerisinde manda sutine talebin artacagl 6ngo-
rulmektedir.

Koyunculugun ulusal bir Gretim dali olarak 6ne
ciktigr Avusturalya ve Yeni Zelanda harig, islam
cografyasi disindaki Ulkelerde kigukbas hayvan
efi tUketimi gok dUsuk duzeylerde seyretmektedir.
Zaten 1,9 kg'lk dunya ortalamasi da bu durumu
acikea orfaya koymaktadir. Koyun ve kegi etinde
en biyUk pazar islam Glkeleridir. Avusturalya ve
Yeni Zelanda'nin koyun etinde en bUyik pazari,
Suudi Arabistan ve iran’ gibi korfez Ulkeleridir.

Rekabet sartlari

Torkiye'nin 1980 yillarinda lider konumunda ol-
dugu kugUkbas hayvancilik 2017 yili itibari ile
kiguldugu ve sUreg igerisinde surekli bir gerile-
me gosterdigi, uluslararasi alanda rekabet gicuU-
nU kaybettigi gibi yurt iginde de kendine yeterlili-
gini kaybettigi gorulmektedir.

Torkiyedeki koyun ve kegi irklari genelde verim
dizeyleri dUsuk irklardir. Cumhuriyetin ilk yilla-
rinda baslatilan irk 1slahi calismalarr gelistirile-
memis, degisik kurum ve kuruluslar tarafindan
baslatilan 1slah ¢alismalar sonuglandinlama-
mistir. KigUkbas hayvan yefistiriciliginde en bu-
yuk maliyet kaynagi yemdir. Yem tUketiminin
buyUk bir bolumu, otlak ve yayla gibi dogal alan-
lardan karsilanmakta, gerisi Uretici fiyatlarinin
yUkselmesine sebep olan ve satin alinan kaba
yem ile kapatilmaktadir. Diger bir sorun hayvan
barinaklarina iliskindir. Barinaklarin boyik ¢o-
gunlugu hayvan refahina uygun olmayan ilkel
yapilar olup, bu yapilarda yuksek verim dize-
yindeki hayvanlarin barindirimasi ve hayvansal
urtn alinmasi mimkdn olmamaktadir.

Muhtemel pazarlar

KugUkbas hayvancilikta yasanan sorunlar Torki-
ye'nin dinya pazarlarinda rekabet gicini kay-
betmesine yol agmasina karsin, alinacak olan
radikal kararlar ve uygulamalar ile uzun vadede
tekrar rekabetci gictne kavusulabilecektir. DUn-
yada Trkiye cografi yapi ve iklim sarflari agisin-
dan kugUkbas hayvanciliga en uygun Glkelerden
biri, Anadolu cografyasinin tarihsel olarak tarm-
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daki temel ekonomik girdilerinden birisi kigik-
bas hayvancilik olmustur.

Torkiye'nin yakin cografyasi icerisinde bulunan
3 Ulke Urdn, Romanya ve Macaristan kiigikbas

o Ulke genelinde kirmizi et agigi vardir, pazarla-
ma sorunu yoktur,

e  Hayvansal Urin fiyatlar diger komsu Glkelere
kiyasla yoksektir.

e Projeilleri kicukbas Uretiminde rekabet Ustun-
|0gune sahipfir.

e  Bolgede kicUkbas hayvancilik kirsal kiltGrin
bir parcasi olup, genis Uretim deneyimi vardir,

e  Kucukbas hayvancilikta etkin bir rgitlenme
yapisi vardir,

e Projeillerinde, hayvan yemi olarak kullanila-
bilecek yan Grinler 6nemli Grerim avantajlar
saglamaktadir,

e  Projeilgelerinde genis mera alanlari meveuttur,
BuyUk pazarlara yakinlik bélge icin onemli bir
avantajdir.

o Dusuk verimli yerli irklar, yoksek verimli
kombine irklara donOstUrilerek kisa sirede
verimlilik artisi saglanabilir,

e  KucUk yefigtiricinin Uretimden ¢ekilmesi ile
hayvan basina disen mera ve aniz alani
genislemektedir,

o Yiksek verimli kombine irklara gecilerek teksfil
endustrisinin ihtiyac duydugu kaliteli yapagiy
pazari degerlendirilebislir,

e Hayvan irklarinda degisime gidilip meralarin
islah edilmesi ile KB hayvancilik ¢ok karli bir
sektor haline dénusebilir,

e  Bolgede cok genis fakat zayif olan meralar islah
edilerek KB hayvancilik icin degerlendirlebilir,

e Hububat-nadas Urefim sistemi igerisinde
munavebe ile daha fazla yem bitkisi sokularak
kaba yem acigi kapatilabilir,

e Yefistiricilerin veya sUr0 yoneticilerinin yasam
sartlari gelistirilerek KB hayvancilik Uretimi
cekici hale gefirilebilir,

hayvan i¢in en biyUk pazarlari olusturmaktadir-
lar.

Kicukbas hayvancilik GZFT analizi

e Bolgedeki yerli verimsiz irklar ile ekonomik
Uretim yapmak oldukca guctir,

e Yerliirklarin yapagisinin bir pazar degderi kal-
mamisfir,

o Yerliirklarin sof verimleri sagim masraflarini
karsilamamaktadir,

e  Meralar bitki kompozisyonu ve yem kalitesi
agisindan da ¢ok kot durumda olup, mevcut
hayvan populasyonunu tasiyamamaktadir,

e SUr0 yoneficisi bulmak giclesmektedir.

e Sonon yillarda Ulkemizde kigukbas hayvancilik
buyUk kan kaybetmis ve kaybetmeye devam
etmektedir,

e Ik degisimi ve islahi konusunda siyasi ve finan-
sal destekler yeterli olmayabilir,

e KB hayvancilik sisteminnin karli hale donus-
tOr0lmesi, radikal degisimlere ve futarli siyasi
desteklerle mumkinddr,

e  Genis oflatma alanlarina sahip olunmasina
karsin, mera kalitesini ve verimliligini gelistirme
cabalari yetersiz kalabilir,

e  Yerlirklarla kictkbas hayvanciligin cezbedici
bir sekfor haline gelmesi mimkUn olmayabilir,

e  Asiri derecede fahribata ugramis meralarin
islah edilerek yeniden Uretime kazandirilmas,
teknik bazi zorluklar icerebilir, ancak sorun
teknik olmaktan ¢ok sosyaldir. Orfa mali mera-
larin islahinin basarisi, bottn Ureticiler ve kamu
birimlerinin orfak bir konsensiste bulusmsi ile
saglanabilir. Boyle bir isbirligi tesis edilemeye-
bilir,

e  Beklenmeyen iklim kosullari nedeniyle mera
islah calismalari sekteye ugrayabilir,

e Uretim alani gok genis ve ulasilabilirligi zor
oldugu igin veteriner hizmetleri yetersiz kalabilir,
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Sonug ve oneriler

Turkiyede ve KOP Bolgesinde kigukbas hay-
vanciliga yénelik bazi desteklerin oldugu bi-
linmektedir. Bunlardan birisi “Halk Elinde Islah
Projesidir’. Ulkemizin verli irklarinin 1slahina
yonelik yUr0tilen bu ¢alismada projeye katilan
isletmelere hayvan basina bir destek 6demesi
yapiimaktadir. Diger taraftan yem bitkileri Gre-
timi yapan Ureficilere, Ureftikleri yem bitkisi t0-
rone gore alan bazl destekler verilmektedir. Bu
destekler sonucunda son on yillarda yem bitkisi
ekilis alani ve Urefiminde 6nemli arfiglar saglan-
mustir. Ancak bu yem bitkileri Grefimin genelde
buyukbasa yonelik yapildigini hatirlatmada ya-
rar vardir.

Verilen bu destekler, kigukbas hayvancilikta
mevcut Urefim sistemini ayakta tutmaya yone-
liktir ve sistemin surdUrGlebilirliginde ve verim-
liliginde beklenen ol¢ide bir degisimin gergek-
lesmesini saglayacak yontemler degildirler. Bu
alanda koklu degisimlere yol verecek yeni des-
tekleme modellerine ihtiyag vardir.

Son donemlerde, Glkemiz kigUkbas hayvan var-
hgimnin giderek azaldigi konusunda serzenisler
olsa da bu alanda 6nemli afilimlar yapmis olan
Ulkelerle kiyaslandiginda sorunun hayvan sayi-
sindan degil, disuk verimlilikten kaynaklandigi
agikga gortlebilir. Turkiyede ve Proje illerinde
KB hayvancilik yakindan incelendiginde Gretim
sisteminin, bazi istisnalar disinda, asirlik yapisi-
ni aynen korudugu gorUlebilir. Bir anlamda ki-
cUkbas hayvancilik sektérinde sorunlar surekli
otelenerek bugine kadar gelinmistir. Boylesine
karmasik sorunlarla karsi karsiya olan sekforin,
gunubirlik ¢ozimlerle ayakta kalamayacagi ger-
cegini kabullenip Uretim sisteminde koklU degi-
simlere gitmek kaginilmaz hale gelmistir.

Kigukbas hayvan irklarinin - gelistirilmesinde
uygulanabilecek pratik yontemler: Klasik hay-
van islahi, uzun, maliyetli ve mesakkatli bir ¢a-
lisma gerektirdiginden, gelismekte olan Ulkeler
gelismis Ulkelerin bu alanda gelistirdigi hayvan-

lardan yararlanmakta ve bdylece islah maliye-
tinden 6nemli 6l¢ude tasarruf sagladiklar gibi,
bUyUk olgide zaman kazanmaktadirlar. Ulke-
mizde BB hayvancilikta uygulanmis bu sistemin
KB hayvancilikta da uygulanmasi kaginilmaz
gérinmektedir.

Sonugta Ulkemizde uygulanabilecek akiler islah
yontemi, klasik 1slah metotlari ile geligtiriimis
irklarin ithalatinin bir sentezi olabilir. YOksek
verimli kombine irklar ithal edilip, ¢cogaltilarak,
orijinlerine uygun bolgelerde yefistirilebilir. Bu
sUre¢ devam ederken, ithal irklar yerli irklarla
melezlenerek, Uretim potansiyeli yuksek olan
ekolojilere uyumlu yeni irklar gelistirilebilir. Bu
yontemde, bir yandan verimsiz irklar nedeniyle
yasanan Urefim kayiplar elemine edilirken, di-
ger yandan bu sureg icerisinde eger gerceklesti-
rilebilirse, yorelerimize 6zgU yeni irklarin gelisti-
rilmesi mumkun olur.

Yapilan hesaplamalar bdlge meralarinin, hay-
vanlarin yem ihtiyacinin yaklasik yarsini karsila-
yabildigi ve bu nedenle takviye yemleme yapil-
digini gostermektedir. Ancak Uretimde maliyetin
%70¢ yakinini yemlerin olusturdugu ve bolgede
meralarin ¢ok genis alanlar kapladigi dikkate
alinirsa meradan bagimsiz bir Gretim sisteminin
pek gecerli olmayacagi gorilebilir. Bu nedenle,
temel strateji, hayvan irklarini ve meralari es za-
manli olarak gelistirmek olmalidir.
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Serbest sistem kanatli hayvancilik

Serbest sistem kanath hayvancilik, dinyanin her
kesiminde oldugu gibi Glkemiz kirsal toplumu-
nun kadimden beri i¢ ice oldugu bir yan ugras
alani olarak suregelmistir. Bu faaliyet ek bir ya-
tinm veya masraf yapilmadan ciftci ailelerinin

gunlik yumurta ve beyaz et ihtiyacini karsilamis,
ciftlik yasaminin bir parcasi olmustur. Bu gele-
neksel gidisat 2006 yilinda Ulkemizde yasanan
"kus gribi" salgini ile bir kinimaya ugramis, evcil
kanath hayvanlarin biyGk bir bolimu hastalik
riski nedeniyle itlaf edilmistir. Bu durum, sadece
yok olan Gretim ile sinirli kalmayip, ayni zaman-
da birgok yerli kanath irkinin kaybolmasi ile ne-
ticelenmistir. ABD basta olmak Uzere bircok ge-
lismis Ulke cok genis bir entansif kanath Grefim
sektorune sahip olmalarina karsin belli kurallar
cercevesinde serbest sistem kanatli Uretimine
izin vermigslerdir ve hatta desteklemektedirler.
Ulkeler serbest sistem kanatli hayvan yetistirme
kosullarini belirleyen dizenlemeler yapmuslardir.

Serbest sistem kanatl hayvancilga 6zel Glkesel
ve kiresel veriler bulmak mumkin olmadigin-

dan, kanatli hayvancilikla ilgili foplam veriler
incelenmistir. Toplanan bu verilerin SSKH konu-
sunda bir fikir vermekfen olduk¢a uzak oldugunu
da belirtmek gerekir. Turkiye'de serbest sistem ka-
nath Gretiminde olusan karasizhigin bir diger ne-
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deni de entansif Uretim sektoronin hastalik riski
ofesinde, kendisine pazarda rakip olacagi endi-
sesiyle yapfigi baski ve olumsuz propagandadir.

Uretim ve tiiketim

DUnya tavuk eti Gretiminin %20,5'1 ABD tarafin-
dan kargilanmaktadir. Uretimde ABD'nin arkasin-
dan, Brezilya, AB ve Cin gelmektedir. Turkiye ise
bu siralamada 9. sirada yer almaktadir ve kire-
sel Urefim igerisindeki pay %2,3 dolayindadir.

Tavuk efi Urefiminde basi ceken Ulkeler ayni
zamanda en bOyOk tiketici konumundadirlar.
DUnya tavuk eti tUketiminin %16,7'si ABD tarafin-
dan yapilmaktadir. ABD, Cin, AB ve Brezilyadaki
tUketim dUnya tavuk efi tUketiminin %52,6'sinina
esdederdir. Tavuk eti tOkefiminin kiresel anlam-
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da dogrusal bir arfis gosterdigi ve gelecekte de
ayni fUketim egiliminin devam edecedi varsayil-
makfadir.

Turkiye'de et tavukgulugu yapan ilk on il ve KOP
bolgesi illeri siralanmigshir. ilk dért ili olusturan
Manisa, Balikesir Sakarya ve Bolu, toplam Turki-
ye et tavugu Oretiminin %49'nu gerceklestirmek-
tedirler. KOP illerinin toplam et tavugu Urefimin-
deki payr yaklasik %0,5dir.

Tablo 13. Turkiyede et tavukgulugu yapan ilk on il ve
kop illeri Tirkiye Gretim paylari, %, 2017

Et tavukeulugu yapan iller | Tavuk sayisi lzcils):stzaovrzlr(n (%)
Manisa 30.075.567 13,6
Balikesir 26.875.790 121
Sakarya 26.584.222 12,0
Bolu 24.248.279 11,0
Mersin 17.107.445 7,7
izmir 12.817.978 58
Usak 10.001.956 4,5
Ankara 6.978.322 32
Duzce 6.875.565 31
Zonguldak 6.467.760 29
Nigde 405.000 02
Konya 348.000 0,2
Yozgat 93.000 0,04
Nevsehir 80.000 0,04
Kirikkale 0 00
Kirsehir 0 0,0
Karaman 0 00
Aksaray 0 0,0
Turkiye toplam 221.245.322 100

Kaynak: TUIK, 2018

Rekabet sartlari

Turkiye'de kanatl hayvancilik sektérd Gretim ma-
liyetinin en bUyuk kismini, yem gideri olusturur-
ken, bunu yarka ve civciv masrafi izlemektedir.
Sektorde buyUk cogunlukla disa bagimli olarak
talep edilen hammadde fiyatlarinin yiksekligi
artan maliyeti tetiklemekte, dis piyasada sekto-

run rekabet gGcU ve ihracat olanaklarini azalt-
maktadir.

Torkiye'nin ozellikle etcil kanath tUrlerinin ge-
listiriimesi ve yefistirilmesi icin tur/irk koruma
destek ve programlarinin hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda tom hayvancilik-
ta oldugu gibi tavukgulukta da yem destek ve
tesvikleri yeniden degerlendirilip Urefici lehine
sonuglandirmalidir.

KOP bolgesi illeri agisindan serbest sistem ka-
nafli hayvancilikta Konya disindaki iller igin
onemli bir pazar avantaji olabilecektir. Bu iller-
deki et ve yumurfa tavukgulugunun ok disuk
sayida olmasi bu fur isletmelerin Gretimlerinin
daha kolay tolere edilmesini saglayacaktir.

Muhtemel pazarlar

Turkiye'nin tavukguluk sektorindeki en dnemli
pazarlarnini yakin komsulari ve Arap Glkeleri olus-
turmaktadir. Ancak burada dengeli bir pazar dagi-
limin oldugu soéylenemez. Agirlikli olarak Irak pa-
zarina odaklanmig olan Turk tavukeuluk sektord,
muhtemel bir siyasi ve ekonomik krizde sektori
tahrip edebilecek bir risk altindadir. Bu baglamda
risk dagilimini esitleyecek strateji ve politikalarin
ivedilikle gelistirilmesi gerekmektedir.

Dogal veya organik tavukguluk ve Grunleri ¢o-
z0m olanaklarindan biridir. Dolayisiyla gelistiri-
lecek olan serbest sistem tavukguluk ile Korfez
ve Arap Ulkelerindeki pazarlar genigletilebilecegi
gibi henUz tavuk ve Urinleri kapsaminda higbir
varlik gosterilemeyen ve en biyuk tiketici kitle-
sini barindiran AB Ulkeleri pazarlarina adim atil-
mis olacaktir.
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o
L
—
S
i<
e
—
On
D
(L)

FIRSATLAR

YATIRIMCI REHBERI |

KSP

Serbest sistem sanath hayvancilik GZFT analizi

-

Serbest sistem kanatli hayvancilik Grinlerine
bUyUyen bir talep vardir,

Bolge SS kanath hayvan yemi olarak kullanilan
hububatin Grefim merkezidir,

Yeni tesis ve isletme maliyeti acisindan SS
Kanatli Hayvancilik bUyuk bir sermaye gerektir-
medigi icin kigUk Ureficiler igin ideal bir ugras
alani ve ek gelir kaynadi olabilir,

Fazla yogun bir is gict gerekfirmediginden
diger fanmsal faaliyetlerin yOrGtilmesine engel
teskil etmez,

Yasli nifusun zorlanmadan yuritebilecedi bir
Uretim ftipidir,

Proje ilgeleri, entansif kanatli Gretim alanlarinin
uzaginda yer aldiklarindan hastalik bulastirma
riski daha azdir,

Cok az bir maliyetli aile gelirine 6nemli katkilar
saglayacak bir Uretim sistemi olusturulabilir,
Dogal kanatl hayvan Grinlerine yonelik
ragbetinin arfmasi Gron fiyatlarini artirabilir,
Yerel yemlerin kullaniimasi ile entansif Gretimle
rekabet gicu artinlabilir,

Hastaliklara dayanikli, yem déndsum orani
yuksek ve serbest sisteme uygun irklar
yetistirilerek Uretimde riskler azaltilabilir,,
Rasyonlarda yesil yem orani artirilip maliyetler
dusurolirken, ayni zamanda Urin kalitesi
arfirlabilir.

SS Kanatli Hayvancilikla ilgili yasal dGzenleme-
ler henUz netlik kazanmamistir,

Kanatl hayvanlar hastaliklara karsi ¢ok hassas
olup, koruyucu énlemler alinmamasi halinde
top yekdn 6lumler yasanabilir,

Yetistiricilikte genelde enfansif Uretimdeki
hassas irklar kullanilmakta, bu durum serbest
sistem kosullarinda hastalik riskini arfirmak-
tadir,

Serbest sistem kanatli hayvancilik entansif
Ureficiler agisindan bir tehdit unsuru olarak
algilamakta ve dnlenmesine yonelik karsi lobi
calismalari yapilmaktadir,

Hali hazirda SS Kanatli ef Gretimi icin kesme,
paketleme ve soklama tesisleri yoktur. Bu tesis-
ler enfansif Ureticilerin kontrolindedir,

Bu tUr isletmelerin ¢ogalmasi pazarlama prob-
lemlerine neden olabilir,

Entansif Ureticiler sahip olduklari lobi gucu ile
SS kanath hayvanciligin 6ninu kesebilir,
Hastaliklarla ilgili yasanabilecek yogun prob-
lemler, bu Uretim fipinin gelismesini engelle-
yebilir,

Ureticiler kanatli hastaliklar konusunda yeterli
bilgi ve deneyime sahip degillerdir,

Veteriner hizmetleri, artan isletmelerde yetersiz
kalabilir., Olumsuz lobi calismalari ile devlet
destekleri kesilebilir,
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Sonug ve oneriler

Kanatli eti ve yumurtasl; saghkli, ucuz, kisa su-
rede Urefimi yapilabilen halkin beslenmesinde
gok onemli bir yer tutan protein kaynaklardir.
Kanatlr efi Gretim ve tUkefimi Ulkemizde kirmizi
efi coktan ge¢mis ve protein agiginin kapatiima-
sinda vazgegilemez alternafif haline gelmistir.
Bu degisimde ebette ki, Ur0n fiyatlar en belirle-
yici unsur olmustur. Turkiye son 10 yilda yumurta
ve kanatlh eti Gretimi yaklasik %50 dizeyinde bir
arfig gostermis, buna bagl olarak yumurta ihra-
catl 20, et ihracati 10 kat artirmistir. Yapilan bu
hamle ile kanatl eti ve yumurta Uretiminde din-
yada 10. siraya yikselmistir. Avrupa'da ise tavuk

etinde ikinci, yumurtada Ggincy siradadir. Ozet
olarak ¢ok guglu ve hizla gelisen entansif kanatl
hayvancilik sektérimuz vardir.

Diger taraftan kadimden beri kirsal tfoplumun
belli sayida kanatl hayvani dogal orfamlarda
serbest olarak vyetistirerek, ihtiya¢ duyduklar
yumurta ve kanatli efini Gretme ve boylece gida
ihtiyacinin bir kismini bu alandan kargilama alig-
kanhgri vardir. Bu streg 2005, 2006 yillarinda orfa-
ya ¢ikan "kus gribi" vakasi ile belli 6l¢ude kesinti-
ye ugramis, yerel kanatl irklanimizin itlafi sonucu
onemli 6lgude bir genetik kayip yasanmistir.

Son yillarda kirsal foplumun tekrar eski aile tipi
uretim sistemine donus yaptigi gérilmektedir.

Entansif hayvancilik Grinlerine karsi yurittlen
menfi propaganda, kent foplumunun da daha
saghklr ve lezzetli Grunlere yonelmesini sagla-
mistir. Bu durum, kirsalda girisimciler 6zellikle
sinirl araziye sahip kuguk giftciler icin bir firsat
dogurmustur.

Bu asamada, serbest sistem kanatli hayvancilik
yasal bir dayanaga kavusturulamadigi igin, bu
Urefim sisteminin yayginlastirilmasi konusunda
bazi tarfismalar yasanmaktadir. Enfansif kanatli
ureficileri ve bazi uzmanlar, kus gribi hastalig
riskinin devam ettigini ve bu sistemin hastaligin
yayilmasini kolaylastirarak sektére buyuk zarar
verecegini savunmaktadirlar. Ancak, basta ABD
ve AB olmak Uzere, benzer durumda olan birgok
Ulkenin serbest sistem kanatli hayvan Gretimini
destekledigi de bir gergektir. Bu Ureficilerle yUri-
tulen anket calismalarinda, mevcut yasal boslu-
ga ragmen isletme sayisinin hizla arttigr gozlen-
mistir. Kurulan bu isletmelerin buyUk ¢ogunlugu
ruhsatsizdir. Kirsaldaki birgok aile kanatl hayvan
urefimine baslamistir. Yani bu isin geriye donusU
yoktur, yasaklamalarin da bir ise yarayacagr du-
sinUlmediginden, TOB'in bu Uretim faaliyetine
yonelik yasal altyapiyr bir an dnce olusturmasi
gerekmektedir.

Bu dUzenlemelerle bir yandan entansif Urefim
sektort igin risk faktorleri minimize edilirken
diger yandan kugUk Ureficilerin ruhsatli islefme
kurmalarinin 6nU agilacak, toketiciler ise arzula-
diklar UrGnlere daha rahat ulagma imkani bula-
bileceklerdir.

Bu tUr yetistiricilik konusunda Ureticilerin dene-
yim sahibi oldugu sdylenemez. Hem ekonomik
yetistiricilik hem de hastaliklara karsi alinacak
onlemler konusunda Ureticilerin baslangicta egi-
tilmeleri zorunludur.
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Aricihk

Dengeli beslenmenin temel gida maddelerinden
biri olan bal, Anadoluda yUzyillardir koklo bir
gegmise ve geleneksel bir Gretim yapisina sahip
olmasina karsin, aricihigin gelismesi bilim ve fek-
nolojideki ilerlemelere bagli olarak son yGzyilda
olmustur. Ariciligin topraga bagimli olmayan bir
Uretim tarzi olmasi, kigUk bir sermaye ile yapila-
bilmesi, yogun is gucine gereksinim duymayan
bir faaliyet olmasi, bu Gretim dalini diger tarim-
sal ugraslara kiyasla on plana ¢ikaran énemli
ozelliklerdir. Diger taraftan, bitkisel uretime olan
katkisi, tarimsal araziye ihtiyag duymamasi ve
kisa surede gelir getirmesi, ariciliga tarimsal faa-
liyetler igerisinde ayricalikli kilan diger unsurlar-
dir. isletme maliyetlerinin dUsuk olmasi ve Uri-

nin deger fiyatla satilabilmesi sebebi ile aricilik,
gelismekte olan ulkelerdeki kirsal nofusa is, gelir
ve saglikli beslenme olanagi saglamaktadir.

Anicihk, varhgr ve Uretimiyle floraya baghidir.
Bulgaristan, Polonya, Yunanistan ve Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerde aricilik kirsal geliri
artirict bir arag, Orta ve GUney Amerika Ulkeleri
icin onemli bir dis gelir kaynagi, Amerika Birle-
sik Devletleri, Kanada, Japonya gibi 0lkelerde ise
agrhikh olarak bitkisel Gretimde ve meyvecilikte
tozlastirmada kullaniimak igin yapilmaktadir.

Uretim ve tiiketim

Dunyada yaklasik 90,5 milyon koloni bulunmak-
tadir. Kiresel anlamda, Yaklasik 12,5 milyon ko-
loni ile dunyadaki ar popdlasyonunun %13,8'ini
barindiran Hindistan ilk sirada yer almakfadir.
Bu Ulkeyi, 9,1 milyon koloni ile Cin, 8,3 milyon
ile Turkiye ve 7 milyon ile iran takip etmektedir.
AB'nin koloni varligi ise 13,2 milyon dolayindadir.

Tablo 14. Dinyada ve Tirkiyede ve koloni sayisi ve bal
Uretimi ve verimi, 2016

. .| Verim Mum

Ulkeler Koloni Rl (kg/ Uretimi-

Sayist fon koloni) ton
Hindistan 12.468.881 61.335 5 23.200
Cin 9.148.404 502.614 55 30.110
Turkiye 8.331.864 105.532 14 4.750 .
AB 13.183.879 | 237549 18 3.656
iran 7.062.004 80.559 11 2.800
Rusya 3.457.994 69.764 20 5.700
Arjanfin 3.014.159 51.363 17 4.700
ispanya 2.809.500 34.026 12 1545
ABD 2.775.000 73428 26 6.300
Efiyopya 5.250.000 47.706 9 5.542
Meksika 1.858.000 55.358 30 5.300
Fransa 794.209 11.351 14 435
Almanya 742.968 21.600 29 785
Kanada 686.733 39.025 39 2.900
italya 433.333 9.705 22 90
Dunya 90.564.654 | 1.786.996 23 64.777

Kaynak: FAOSTAT, 2018

Balin saglik Gzerine etkilerinden bahsedebilmek
icin yetiskinlerin ginlUk 3-5 yemek kasigi ya da
6-10 fath kasigr bal tuketmeleri gereklidir. Bu
miktar yaklasik olarak 50-80 gra denk gelmekte-
dir. Cocuklarin ise kilo basina ortalama 1 gr. bal
tiketmesi uygundur. Ornegin 20 kg. bir cocugun
glnde 20 gr, yani yaklasik 1,5 yemek kasigr ya
da 3 tath kasigi bal tuketmesi gerekir. Bu sekil-
de bal tGketiminin aliskanlk haline getirilmesi
ve birka¢ ay sonunda balin yararlari gérolmeye
baslar.
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Grafik 10. Secilmis Glkelerde bal tiketimi (kg/kisi/yil)
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Rekabet sartlari SO0 ve ari zehri gida sanayinde oldugu gibi, koz-
y

Turkiye dinya bal Grefiminde ikinci bUyik Urefici
konumunda olmasina karsin Uretim, kalite, sag-
lik ve hijyen kontrolleri konularinda Uretimden
pakeflemeye kadar bir standardizasyon ve dene-
tim mekanizmasi olusturamamistir. Denetim ve
kontrollerin yetersiz kalmasi sonucu standart disi
Uretim ve "hileli bal" balda gok yaygin olup aricilik
sektérinde ciddi bir sorunun olusturmakta Trk
balinin ulusal ve dunya pazarindaki givenirligini
kaybetmesine sebep olmaktadir. Pazari belirleyen
diger 6nemli faktérlerden biri tarimda ve bal Ure-
ticilerinin bilingsiz herbisit ve pestisit kullanimi
dolayisiyla olusan zirai kalintilar, bal ihracat en-
gellerindeki en 6nemli faktorlerinden birini olus-
turmaktadir. Akredite ari GrGnlerin fest ve analiz
laboratuvarlarinin yetersiz olmasi kaliteyi etkile-
yen en dnemli nedenlerden biridir. Diger yandan
uretici birliklerinin bal pazarinda aktif olmayisl,
Ureticilerin Urdnlerini dogrudan ve bireysel pa-
zarlama yolu ile pazarlamasi dolayisiyla, yerel ve
bdlgesel bir marka olusturulamamakta, Greticiler
ozellikle suzme balda rakiplerin fiyat baskisi alfi-
na girmektedirler. Diger yandan devlet destekleri-
nin ¢ok dusuk olmasi, gezginci aricilarin otlatma
ve kislatma sorunlari, refimi arfirmak igin bala
ticari glikoz katilmasi ile olusan haksiz rekabet en
belirgin olumsuz faktorlerdir.

Anicihkta en 6nemli UrGn bal olmakla beraber
yan Ur0nler olan balmumu, propolis, polen, ari

metik ve ilag sanayinde de hammadde kaynagi
olarak kullaniimakta ve bu tir Grunlere olan fa-
lep yogunluk kazanmaktadir. Bu GrGnlerin yanin-
da dzellikle islenmis bal unu/tozu ve bal krema-
lari gida sanayinde yeni gelisen ve surekli falebi
artan UrOnler olarak degerlendiriimektedir.

Muhtemel pazarlar

AB Ulkeleri ve ABD orta ve uzun vadede dinya
bal pazarinda belirleyici olmakla beraber yeni
pazarlar agisindan bakildiginda 6zellikle Hong-
Kong, Singapur, Avustralya, Birlesik Arap Emirlik-
leri, isveg ve Ginde %5 ile %19 arasinda degisen
bir pazar biyUmesi goriimektedir.

Turkiye agisindan en énemli bal pazarini ABD
ve AB Ulkeleri olusturmaktadir. AB Ulkeleri iginde
ozellikle Almanya, Avusturya, Belcika ve Fransa,
Turk bal ihracat pazarinin belirleyici Glkeleridir.

Turk bal ihracatinin yaklasik %60-65'nin AB Glke-
lerine, %34,1'nin ABD pazarina bagimli olmasi
buyUk bir risk olusturmakta beraber, stratejik
olarak bal ihracatinin bu iki pazarda gUglendi-
rilmesi ve bUyUtGlmesi Turk bal Ureticileri igin
onemlidir. Bunun icin gerekli sartlarin, dzellikle
kalite kontrol ve standartlarinin belirlenip ge-
rekli mekanizmalarin kurulmasi sarttir. Diger
yandan yakin komsular ve 6zellikle Arap Ulkeleri
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Turk bali igin 6nemli bir pazari olusturmaktadir.
Siyasi gelismeler bu pazarlari etkilemekle bera-
ber Sudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Ur-
din, Azerbaycan, Kuveyt ve israil'in Turk bal ve
bal UrGnleri igin gelisen ihracat pazarlar olarak
degerlendirilmeli ve bu yénde pazarlama strate-
iileri gelistirilmelidir. Turkiye'nin rakiplerine karsi

e Ancilik kirsal ntfus icin ideal bir ugras alani ve
ek gelir kaynagidir,

e Diger sektorlere gore yatinm ve isletme giderleri
dusuktur,

e  Bolge bUyuk pazarlara goreceli olarak daha
yakindir.

e Sonyillarda Uretim alani genisleyen aygicedi,
aspir ve yonca gibi bitkiler ariciliga genis polen
ve nekfar kaynadi olusturmaktadir.

e Ormanlik alanlarla kapli olan bolgeler bal Greti-
mi agisindan avantajlar saglamaktadir,

e  Bolgede giclu bir aricilik 6rgitlenme yapisi
buylunmatadir,

e  Zayif durumda olsalar dahi, polen ve nekfar kay-
nagi olarak genis mera alanlar bulunmaktadir,

e  Bolgede aniciligin gelismesini saglayacak yeterli
alan mevcuttur.

e Kaliteli Gronler icin ihracat alanlar
genisletilebilir,

e  Bolgede genisleyen meyve alanlari aricilik igin
uygun bir altyapi olusturmakfadir,

e  Tanmsal ila¢ kullaniminin sinirli oldugu
ilcelerde organik oretime dondlerek Grin degeri
artinlabilir,

e Gezginci aricilik yapilarak, koloni kayiplar
azaltilirken, verimler yUkselfilebilir,

olan en biyUk avantaji, 6zellikle Orta Dogu ve AB
Ulkeleri igin bulundugu konum ve yakin mesa-
fedir. Uretim, denefim ve kontrol standartlarinin
gelistiriimesi hainde bu avantaj Ureticilere gelir
artirict olarak yansiyacakfir.

Aricilik GZFT analizi

e  Bdlgede aniciligin agirlikli olarak emekliler
tarafindan yUrotilen kiguk isletmelerden olus-
maktadir,

e  Tukeficilerde ari Urunlerine yonelik genel bir
gUvensizlik olup, Urinlerin kalitesini tescil edip
denetleyecek ve etiketleyecek bir sistem yoktur,

e  Bolgedeki bal verimi Turkiye orfalamasinin
oldukega altindadir.

e Gezginci aricilik uygulamasi yaygin degildir.

e  Mevcuf ari irklan cogunlukla melez irklar olup,
verimleri d0suktur,

e  Kucuk isletmelerde uygun irklarin kullaniimasi
ve ana ari degisimi ihmal edilmektedir.

e  Bdlgede sabit aricilikla verimliligi artirmak ok
zordur,

e  Bolgede genisleyen meyve alanlari ve yogun
ila¢ kullanimi ari kolonileri icin bUyuk tehdit
olusturmaktadir,

e  Pazarlama sisteminde sikca rastlanan tagsisler
dolayisiyla, dirust Ureticiler pazarlamada so-
runlar yasamakatadirlar,

e Ciftci kayit ve izleme sisteminin gelistiriimemesi
UrOnlerin denefimini zorlastirmaktadir,
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Sonug ve oneriler

Sinirl araziye ve is gicine sahip ciftciler igin
onemli ve zevkli kazang kapilarindan biriside
aricihktir. Fazla yatinma ihtiyag duymayan, yasli,
geng, erkek ve kadin her bireyin kolaylikla ya-
pabilecedi bir ugras alanidir. Cok kisa bir sure
icerisinde Uretime ge¢gme sansi vardir. Bu ozellik-
leri ile kirsal alanda aile is guctnun etkin olarak
degerlendiriimesine de katki saglamaktadir. Ti-
cari Uretimlerde tek basina aile gelirini saglama,

kiguk isletmelerde ise aile gelirine ve beslen-
mesine destek olma fonksiyonu vardir. Aricilik,
bag-bahge ve tarla fariminin ayrilmaz bir parga-
sidir. Tarla ve meyveciligin, mera vejefasyonunun
tozlanmasina katki saglayarak bUtin tarimsal
uretim dallarina destek olmaktadir.

Anicihkta Glkemiz ve proje illerinde koloni sayi-
si agisindan yeterli, hatta bazi bdlgelerde agir
denilebilecek bir varliga sahiptir. Ancak koloni
sayisindaki bu yeterliligin nicelik ve nitelik ola-
rak ari Orunlerine yansidigi soylenemez. Bitki
cesitliligi ve endemik turler agisindan Avrupa'ya
esdeger bir zenginlige sahip olmamiza ragmen
verimlilik agisindan son siralarda yer almamiz,
bu alanda dogru yonde olmadi§gimiza gosterge
olarak kabul edilebilir. Cunkd ulkemizin bir di-

ger arfisi da konu uzmanlar tarafindan pek dile
getirilmeyen, arilarin nektar ve polen kaynagini
olusturan baklagiller ve diger familyadan torle-
rin bitki kompozisyonu igerisindeki oraninin gé-
receli olarak yuksek olmasidir.

BUtUn bu olumlu kosullara ragmen, tlkede ko-
loni basina bal veriminin 14 kg, proje illerinde 9,
KOP genelinde ise 11 kg olmasi bu alt sektérdeki
en bUyUk darbogazdir. Bu alandaki destekleme
stratejisi, nicelikten ¢ok nitelik Uzerine odakla-
narak verimliligi artirmak olmalidir. Dunyada en
fazla koloniye sahip olan Hindistan 12,5 milyon
koloniye karsin 61,3 milyon fon bal Gretirken, Cin
9,1 milyon koloni ile 502,6 milyon fon bal Urete-
bilmektedir. Turkiye ise 8,3 milyon koloni ile 105,5
milyon ton bal Uretebilmektedir. Bu rakamlar, so-
runun koloni sayisindan degil, bal veriminden
kaynaklandigini agikga gostermektedir.

Proje illerinde 1.971 isletmede ve 70.407 bin ci-
varinda koloni ile 661 ton bal Gretilmektedir. Bol-
genin kapladigr alan dikkate alindiginda yogun-
lugun olduk¢a dUstk oldugu soylenebilir. Ancak,
bdlgenin polen ve nektar kaynagi agisindan gok
zengin olmadigr bilinmektedir. Genel anlamda,
sabit arnicihgin yapildigr bélgede koloni sayisi-
nin artirnlmasi, mevcut durumun iyilestiriimesi-
ne katki saglamayacaktir. Bununla birlikte, bazi
bolgelerde daha fazla koloniyi destekleyebilecek
floranin bulundugu da bir gergektir. ileler igin
aricilik ekseni tavsiye edilirken bu durum géz
ontnde bulundurulmustur. Proje ilgelerinde 6n-
celigin verimliligi arfirmaya yénelik uygulama-
lara oncelik verilmek kaydiyla, koloni sayisinin
disuk oldugu ilcelerde yeni isletmelerin kurul-
masina imkan saglanmasi énerilmektedir.

Arnicihk sadece bal ve diger Urunlerin Uretimi
agisindan degil, ayni zamanda meyve ve sebze
urefiminde etkin rolu olan bir alt sektordir ve bu
katkisindan dolayi yeni tesis edilen meyve alan-
larinda floranin destekleyebildigi 6lcide yaygin-
lastinimasi dnerilmektedir.
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Organik ve iyi tarim

Organik tarim, bitki nobeflesmesi, yesil gubre,
kompost, “biyolajik zararli kontrolG'nU igeren ve
toprak Uretkenligini saglamada mekanik isle-
meye dayanan; sentetik gubre, pestisit, hormon,
hayvan yem katkilari ve genetigi degistirilmis
organizmalarin kullanimini reddeden veya sinir-
layan tarim yontemidir.

lyi tarim ise tanm imalatinin insan, gevre ve hay-
van sagligina yararli, kontrolli gerceklesmesi ve
imal edilen mamullerin belgelendirilerek tUketi-
cilere ulastinimasi anlamina gelmektedir.

Giderek refah dizeyi yUkselen toplumlarin, sag-
liklarini korumak adina organik Grinlere yonel-
mesi, bu Urunlere geleneksel Urinlerden daha
fazla 6demeyi goze almasina baglh olarak biyo-
yen pazar,dogal olarak dinyada organik tarimin
gelismesine ivme kazandirmistir. Ancak bu Gre-
tim sistemindeki gelisme yine de beklentilerin
gerisinde kalmistir. Bu durumun, organik oron-
lere duyulan guvensizlik, Grin kayiplari, yoksek
maliyet ve Uretimde "iyi tarim” gibi ara bir yolun
bulunmus olmasi ile izah edilebilir.

Uretim ve tiiketim

2016 yili itibariyle dinya organik Gretim alani 65
milyon hektari gegmistir. Bu deger dinya farim
alanlarinin %1,2'sine esdegerdir. Organik Gretim
alani agisindan, en genis ekilis alanina sahip ilk
7 Ulke ayni zamanda kiresel organik Gretimin
%744'0n0 gerceklestirmektedir. Diger taraftan
dinyada organik Urefim yapan isletme sayisi
2,5 milyonu gegmistir.

Tarladan sofraya Oretim sisteminin izlenebilir-
liginin saglanmasi ve boylece ilag gibre gibi
yapay girdilerin Uretimde kullaniminin denet-
lenmesi ile bu maddelerin insan ve gevre sag-
igina etkilerinin minimize edilmesini saglayan
"iyi tarim" uygulamasi da kisa strede dinyada
genis uygulama alani bulmustur. Yakin bir gele-
cekte uluslararasi ticarete konu tUm Grinlerin iyi

tarima donusmus sistemlerden gelecedini soyle-
mek hi¢ de yanlis olmaz.

Proje illerinde organik farimin yaygin oldugu
soylenemez. Organik tarim bolgeye yeni yeni gir-
meye baslamistir. istatistiki veriler, proje illerinde
70 kadar Ureticinin bulundugunu ve bu Ureticile-
rin yaridan fazlasinin Nevsehir ilinde yer aldigini
gostermektedir. Uretim alani ve hacmi agisindan
ise Yozgat ilinin 6ne cikhgr gordlmektedir. Ureti-
cilerle yapilan anket ve gorismelerde de organik
uretim alaninda, 6zellikle pazarlamada yasanan
sorunlar nedeniyle istikrarli bir Gretim sistemi-
nin olusturulamadigr anlasiimistir.

Tablo 15. KOP Bélgesinde organik tarim, 2017

iller Giftgi sayisi | Uretim alani (Hektar) | Uretim (Ton)
Aksaray 18 119 1.748
Karaman 238 820 8.930
Konya 1290 4517 42.794
Nigde 564 7727 186.973
Kirikkale 7 29 41
Nevsehir 39 616 1.684
Kirsehir 4 63 145
Yozgat 20 949 2.230
KOP 1924 13901 233.867
Turkiye 75.067 543.033 2.406.606

Kaynak: TUIK, 2018

Ulkemizde organik Gretim onemli 6lgide meyve
ve sebze Uzerinde yogunlasmis, aricilik digindaki
organik hayvancilik bir anlamda ihmal edilmis-
tir. Son yillarda i¢ piyasada olusan talep dogrul-
tusunda organik hayvancilik ciftlikleri kurulma-
ya baslanmistir. Bu Uretim sisteminin, ekolojik
avanfajlar ve disuk yapay girdi kullanimina
sahip Dogu Anadoluda yayginlastigr gériimek-
tedir.

Bu bdlgemizde, genis alanlarda organik yem bit-
kisi Uretilmekte, zaten dogalligini korumus olan
cayir ve meralar genis anlamda organik hayvan-
cihga girdi femin etmektedir. Bu agidan organik
hayvancilk, 6zelliklede genis bir yer futan dogal
meralara bagli olarak yefistiriciligi yapilan ku-
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Tablo 17. KOP Genelinde iTU illerdeki ekim alani (da) ve iretici sayisi, 2017

cUkbas hayvancilik sektoru icin énemli bir
2000 | 2011 | 2012 | 2003 | 2014 | 2015 | 2076 | 2017 potansiyele sahiptir. Zira bu sektérdeki Ure-

Aksaray 138 62 0 244 0 1760 | 8754 | 889% tim sistemini organige donUstirmek hem
Karaman | 3.887 | 10765 | 12610 | 10852 | 12934 | 17.770 | 18534 | 23412 teknik hem de maliyet acisindan 6nemli bir
Kirikkale 0 0 0 0 364 1629 sorun olusturmayacaktir. Ancak daha once

Kisehir | 534 | 3067 | 774 | 2478 | 1777 | 5987 | s46a | 9219 de vurgulandigr gibi, Ulkemiz bu sekforde
geleneksel Urefim sistemi igerisinde dahi

i¢ talebi karsilayamamaktadir. Bu alanda
gelistirilecek yeni stratejilerle sektorin ge-
listirilmesi halinde, cok buyUk bir i¢ ve dig

Konya 4734 | 4575 | 5196 | 10.060 | 26.414 | 57488 | 242.963 | 232.813
Nevsehir | 1457 | 1.642 | 1517 | 1517 | 1333 | 1414 1.985 6479
Nigde 7.814 | 12117 | 13.899 | 18.612 | 19.033 | 28.030 | 34.001 47.588

Yozgat 0 9 14| 922 | 3605 | 5755 | 649 | 2764 o . .
pazar potansiyelinin olusacagini kestirmek

Kop 20574 | 34242 | 36.022 | 46.699 | 67.111 | 120170 | 320577 | 334.815 hic de zor degildir.

Uretici

59 107 105 123 322 481 1067 2204

sayls|

Turkiyede iyi tarim uygulamalarinda 6éne
cikan illerin Ege ve Akdeniz bolgelerinde

Tablo 16. Tirkiyede retilen organik hayvansal Grinler (2013) y Lo o LIS
yogunlastigr gérilmektedir. Sozlesmeli Gretimin

. Sut Ef Yumurta Tavuk efi
:jurlye\/:iln L:;e;liscli HSZ);\::n Urefimi | Orefimi Uretimi Uretimi yq_yguln .(.Jldug”].u,"iyi 'm”m Uygg|0m0|0r| genelde
(ton) (ton) (say) (ton) bUyuk olgekli Uretim yapan isletmeler tarafin-
Biyukbas | 1.126 47.715 51003 | 3126 - - dan benimsenmektedir. Diger taraftan, ihracat-
Koyun 37 72414 1.103 128 - - cilar ve market zincirlerinin agirlikli olarak bu
Kegi m 18639 2675 98 : . bolgelerde yer alamsi, iTU'nin s6z konusu illerde
Tavuk 2% 516375 - 1618 | 48040778 | 10.030 yayginlagmasinda rol oynamis olabilir.
Toplam 1.632 655.143 54.781 4.970 48.040.778 10.030
Koloni Sayis 32342 KOP bélgesinde ITU'nin son birkag yil igerisinde
Bal Urefimi 13553 carpici bir geni‘§leme gosterdigi gorulmektedir.
ffon) KOP genelinde ITU'nin en bUyik ekilis ve Gretim
Munztg,:)eﬁmi e hocmjne sahip oldugu il Kon}/o’dw. Konya Ulke
- genelinde de ITU konusunda one ¢ikan illerden
Aricilik 279 Polen Uretimi N . . .
(ron] 35.156 birisidir. N|gd§ ve Karaman illeri de azimsan-
propolis " mqyocak b|r"|T.FJ olgmno sahiptir. Proje |~I|e‘r|n-
{retimi (fon) : de ITU ¢ok disuk duzeylerde kalmakla birlikte,
Ansity 05 basta Nevsehir olmak Uzere bu alanda énemli
Urefimi (fon) gelismeler yasandigini da kaydetmek gerekir.

///
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Rekabet sartlari

Gelismis Ulkeler tUketici bilinglenmesi ve bun-
dan kaynaklanan talep baskisi ile geleneksel
tanmin insan sagligr ve dogal cevre Uzerinde-
ki olumsuz etkileri konusunda daha bilingli ve
programli bir davranis sergileyerek, geleneksel
tanmin yarathigl olumsuz etkiyi azaltmak igin
buyuk bir ¢caba gostermektedirler. Bunun sonu-
cu ve yansimasi olarak organik tarim geleneksel
tanma gore, kalkinma duzeylerinden bagimsiz
olarak birgok Ulke tarminda da giderek énem
kazanmaya baglamistir.

Turkiyede seksenli yillardan itibaren ozellikle
ihracat talepleriyle baslayan organik tarm fa-
aliyeflerinin temel ¢ikis noktasi, Turk tikefici
taleplerinden ziyade dis pazarlarin talepleri
dogrultusunda tavandan asagiya dogru gergek-
lesmis olmasidir. Organik tarimda belirlenen
standartlar Turk tuketici aliskanliklarindan ziya-
de dis pazar tUketici tercihleri yoninde olmustur.
Bu baglamda Turk organik tarim Grinlerinin re-
kabet edebilirligi dis pazar tiketici taleplerinin
karsilanmast ile saglanabilir.

Turkiyedeki organik Grin aktorleri dis pazarlar-
daki alicilar ve bu ahicilarin belirledigi standart-
lar gercevesinde Urefim yapan sozlesmeli Ureti-
cilerdir. Bu baglamda Turkiyedeki organik tarim
dis piyasaya yonelik Gretim gerceklestiren, gevre-
sel duyarlihgr yeni gelisen veya henuz gelisimini

tamamlamamig bir tarim sektdrd olarak ortaya
¢ikmistir. Bunun sonucu olarak organik drunler-
de i¢ piyasaya yonelik kayda deder pazarlama
mekanizma olusturulamamistir. Dolayisiyla sag-
liklr bir i¢ piyasa mekanizmasinin gelismemesi,
pazarlama altyapisinin yetersizligi, tuketicinin
bilingsiz hareket etmesi, urin fiyatlarinin pahali
olusu, gelir duzeyinin yetersizligi, gibi faktorlerin
etkisi i¢ pazar gelisiminin 6nundeki en buyuk
engellerdir.

Muhtemel pazarlar

Turkiye agisindan en dnemli organik Urun pazar-
larini Kuzey Amerika ile Avrupa Ulkeleri ve 6zel-
likle AB Ulkeleri olusturmaktadir. Bu baglamda
bu pazarlarin korunmasi ve genigletilmesi igin
onlem ve stratejilerin olusturulmasi gerekmekte-
dir. Dogu Avrupa Ulkelerinden Polonya yUkselen
organik farim Urinu pazarlarindandir. Ayni sekil-
de Cek Cumhuriyeti ve Macaristan organik Grin
pazarinda gelismekte olan pazarlar igerisinde
degerlendirilmektedir. Kérfez ve Arap Ulkelerin-
den Birlesik Arap Emirlikleri hari¢ bir gelisme
gorGlmemektedir. Resmi kayitlara gore BAE ilk
defa 2016 yilinda toplamda 12 milyon USD'lik
bir organik urin ithalati yapmustir. Bu baglamda
Turkiye oncelikli olarak pazarlama stratejisinde
kisi basi tuketimi yukselen dlkelere odaklanmal,
diger Kuzey Amerika ve Asya Ulkeleri pazarlarini
gUclendirmelidir.




Organik tarim GFZT analizi

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

Bolgede yapay girdi kullanimi sinirlidir ve bu
durum organik tarima gegisi kolaylagtirmak-
tadr.

Bolgede organik tarla bitkileri Uretimi igin bU-
yuk bir potansiyel vardir,

Organik Urunlere talep arfmaktadir,

Basta sertifikasyon harglarn olmak Uzere orga-
nik tarim devlet tarafindan desteklenmektedir,
TOB bunyesinde organik tarim konusunda Ureti-
cileri editecek deneyimli bir ekip olusmustur,
Ulkemizde sertifikasyon sistemi etkin hale
gelmis ve giderek gelismektedir,

Mevcut Uretim sisteminin organik tarima yakin
olmasi, giftcileri dénUsim asamasinda fazla
zorlanmayacaktir,

Surekli buyUyen organik Urin pazar, yogun
tarima ge¢memis alanlar igin dnemli avantaj
saglayabilir,

Saglikli beslenme bilinci giderek artmakta olup,
organik Urinlere yonelik talep artabilir,

0zinde organik olan fakat
sertifikalandinlmayan islenmis Grinler organik
tarim sistemine dahil edilerek katma degerleri
artirilabilir,

KOSIP kapsaminda sulama suyu saglanarak
yeni organik Uretim alanlan olusturulabilir,

YUksek Urefim maliyetleri,.
Organik Uretimde deneyim eksikligi,

Organik Urunlere karsl toplumda bir given
eksikligi,

Sistemli bir Urin dagitim ve pazarlama aginin
buliunmayisi,

Ureticilerin aliskin olmadigi ve zorlandigi bir
sertifikasyon sureci,

Ureticilerin kayit tutma konusunda isteksizligi
ve yeterli beceriye sahip olmamasi,

Sulama suyu sikinfisi,

Organik Uretime uygun tedarik zinciri heniz
yeterince gelismemis ve mevcut girdilerin pa-
hali olmasi,

Organik tanm konusunda Ureficilerde érgUtlen-
me eksikligi,

Uygulamali egitimler yetersizligi ve zayif Ar-Ge
destegi,

Devlet organik tarima verdigi destekleri kese-
bilir,

lyi tarimin yayginlik kazanmasi ile birlikie
organik Urunlere ragbet azalabilir,

Hastalik ve zararlilarla mUcadelede yetersiz
kalinabilir,

iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artig
gosterebilir,

Yeteri oranda sulama suyu bulunamayabilir,

UFINOA dIAVZ

43111aH3L



lyi tarim GFZT analizi

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

izlenebilir iyi tarim Ornleri tiketiciye given
vermektedir,

lyi tanima gegis dugik maliyetli bir suretir,
Basta sertifikasyon harglan olmak dzere iyi
tarim devlef tarafindan desteklenmektedir,
Ureticiler iyi tarim konusunda deneyim kazan-
miglardir,

TOB bUnyesinde organik tarim konusunda Ureti-

cileri egitecek deneyimli bir ekip olusmustur,
Ozel sekior iyi tanim egitimlerine katki sagla-
maktadr,

Ulkemizde sertifikasyon sistemi etkin hale
gelmis ve giderek gelismektedir,

lyi tarim btun Gretim dallar igin zorunlu hale
gelebilir,

Dagitim zincirleri Ureticilerden iyi farim
sertifikasi isteyebilir,

Saghkl beslenme bilinci iyi tanm Grinlerine
olan talep artirabilir,

KOSIP kapsaminda geniglemekte olan sulu
tanm alanlar, iyi tanm uygulamalari igin
énemli potansiyel olusturabilir,

Ureticiler iyi tanm konusunda deneyim sahibi
degildir,

Iyi tarim konusunda tiketici bilinci olusma-
migtir,

lyi tarim Gronlerin yonelik sistemli bir Grin
dagitim ve pazarlama agi olusmamistir,
Sertifikasyon ureticilerin aliskin olmadigi ve
zorlandig1 bir suregtir,

Ureticiler kayit tutma konusunda isteksiz ve
yeterli beceriye sahip degildir.

Sulama suyu yetersizdir,

Etkin bir 6rgUtlenme yapisi yoktur,

Uygulamali egitimler yetersiz olup Ar-Ge destegi
zayiftir.

Gida ihracinda dnemli pazarlar, iyi tarim sertifi-
kasini sart kosmaktadir.

Devletin iyi tanma verdigi destekler zaman
icerisinde kesilebilir,

iklim degisikligi nedeniyle gevresel riskler artis
gosterebilir,

Yeterli oranda sulama suyu bulunamayabilir,
Ureticiler ITU ile ilgili kayit tutmada yetersiz
kalabilir,

YFINOA dIAVZ

43111aH3L
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Sonug ve oneriler

Bilindigi gibi dunyada ve Ulkemizde pazarlama
kanallar igerisinde bUyuk marketlerin payr ol-
dukga yUksektir ve giderek yukselmektedir. Yurt
disindaki marketlerin tamamina yakini, Glkemiz-
deki markeflerinde bir kismi Urefim zincirinin

izlenebilirligini saglayan "lyi Tanm" sertifikasi
olmayan Uronleri pazarlamamaktadirlar. iyi ta-
nm Ureticiyi sikintiya sokacak bir yik getirme-
mekte, sadece Uretim bilimsel esaslara gore ve
insan saghgini riske sokmayacak yonfemlerle
yapilmasini 6ngérmektedir. Bu nedenle, kamu-
nun tUm destekleme sistemlerinde iyi tarimi bir
on kosul olarak kabul efmesi gerekir. Bu sisteme

direnen Ureticilerin ise UrUnlerini pazarlarken
yasadiklar sorunlarin kaynagini hep baska yer-
lerde aramak yerine birazda kendilerini sorgula-
malari gerekir.

Ulkemizdeki organik tarm calismalar 80'le-
rin orfasinda sézlesmeli yetistiricilik seklinde

baslamis, ilerleyen zamanlarda talep artigini
saglamak amaciyla bagimsiz projelerle de des-
teklenmesi yonune gidilmistir. Temel olarak AB
pazari esas alindigindan, AB'nin ¢ikarmis oldugu
mevzuatlar dogrultusunda Uretim ve sertifikas-
yon islemleri yOrotGImustor. Ulkemizde organik
urefimle ilgili yasal dizenlemelere son sekli
2004 yilinda ¢ikarilan "Organik Tarim Kanunu" ile
verilmis ve bu kanunun bagh olarak uygulama
yonetmelikleri hazirlanmistir.

Avrupa ve ABDde yapilanma arz kaynakli, asa-
gidan yukariya dogru iken; Turkiyede talep
kaynakli, yukaridan asagiya bir yapilanma sz

konusudur. Tirkiyede bu konuda yapilan ca-
lismalar incelendiginde, ekonomik fakforlerin
(6zellikli prim fiyat ve pazar garantisi) en etkili
motivasyon unsurlar oldugu gorGimektedir.
Organik tarim kanun ve ydnetmelik esaslarina
gore Uretilen bitki ve hayvansal Grunler organik
olarak degerlendirilmekte ve yonetmelikte ayrin-
tilari verilen efiket ve 6zel organik tarim logosu
ile pazarlanmaktadir. Organik Grin pazar gelis-
mis Ulkelerde hizli bir genisleme gosterirken, Ul-
kemizdeki gelismeler duragan bir seyir izlemek-
tedir. Bu gdstergeler 1siginda organik Gretimin
dis pazar odakli yapilmasi igin organik Urefim
yapan Ureticilere yonelik pazarlama kanallarr ile
ilgili calismalar 6nerilmektedir.


KOP
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renkli ve olgunlaşmış üzümler kullanalım... renkler çok mat gibi geldi...


YATIRIMCI REHBERI |

KSP

Tibbi ve aromatik bitkiler

Tibbi ve aromatik bitkilerin ilag ve gida olarak
kullanimi insanlik tarihi kadar eskidir. Bir bitki-
nin 6zsuyunu yarasina siren ve bu uygulama-

nin olumlu sonug verdigini géren ilk insanla bir-
likte halk hekimligi de baslamistir. ilk insanlar
bitkilerin iyilestirici guct oldugunu kesfetmisler,
bitkilerin cicek, meyve, tohum, sap, yaprak, kok,
kabuk gibi degisik organ ve parcalarini ¢igneye-
rek, tadindan ve kokusundan onlarin sifali veya
zehirli olup olmadigini anlamaya ¢alismislardir.

Geleneksel tedavi yontemlerinde kullanilan dogal
ilaglarin en 6nemli kaynad bitkilerdir. Tibbi dederi
iyi bilinen bir bitki t0rinin tasidigr biyoaktif mad-
delerin, bu fUrle akraba olan diger bitki turlerinde
de bulunmasi giglu bir olasilik olarak kabul gér-
mus, bu sekilde bitkisel ilag olarak kullanilabile-
cek bitki cesitliligi hizla arfig gostermistir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin fanimini tam olarak
yapmak mimkin degildir. Ginimozde "tibbi” ve
‘aromatik” bitkiler terimi genellikle birlikte kul-
laniimaktadir. Tibbi bitkiler, hastaliklar dnlemek,
saghgr surdirmek veya hastaliklari iyilestirmek
icin ilag olarak kullanilan bitkilerdir. Aromatik

bitkiler, beslenme, kozmetik, vicut bakimi, tGtsU
veya dini forenler, gizel koku ve tat vermeleri
icin kullaniimaktadir. Aromatik bitkilerin gida,

kozmetik ve parfumeri sektorunde de genis kul-
lanim alani bulunmaktadir (Bayram, vd. 2010).

FAO tarafindan 20001 yillarda yapilan arastir-
malara gére, dinyada yayilis gdsteren mevcut
422,000 kadar cicekli bitki fironden yaklasik
%17'sine denk gelen 72,000 tGr0n tibbi deger
tasiyabilecegi belirlenmistir. Bunlardan da yak-
lasik 5,000 tanesinin dinya ficaretinde dis alimi
ve dis satimi yapilan 0rUnler oldugu kaydedil-
mektedir. Sadece Almanya pazarinda alim-sati-
mi yapilan tibbi ve aromatik bitki sayisi 1,500'0n
Uzerindedir.

Uretim ve tiiketim

Turkiye sahip oldugu kultirel miras, ekolojik ge-
sitlilik ve zengin dogal florasina ragmen, fibbi ve
aromatik bitki Urefiminde dUnyada s6z sahibi
ulkeler arsinda yer alamamistir. Bu Urefim sek-
toru Ulkemiz igin ¢ok bUyuk bir potansiyeli barin-
dirmakfadir ve bu potansiyelin daha fazla vakit
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kaybedilmeden degerlendirilmesi gerekir. Tarim
havzalar dikkate alinarak, ¢ok rasyonel bir dre-
tim planlamasi yapilmali ve bu plan dogrultu-
sunda destekleme programlar gelistiriimelidir.

Tibbi ve aromatik bitkiler agirlikli olarak Ege,
Marmara, Akdeniz, Dogu Karadeniz ve GUneydo-
gu Anadolu Bolgelerinden toplanmaktadir. Top-
lanan bitkiler genellikle defne, adacayi, biberiye,
kusburnu ve thlamurdur. Tibbi ve aromatik bit-
kilerde surdUrulebilir Gretim ve pazar potansiye-
lini yeterince degerlendirmek igin bu UrGnlerin

istenen miktar ve kalitede olmasi gerekmektedir.
Turkiyede tibbi ve aromatik bitkilerin dneminin
artmasina paralel olarak farimsal ¢alismalara
baslanmis, ozellikle son yillarda bu bitkilerde
cesit gelistirmeye yonelik 1slah ¢alismalarinda
arfislar gézlenmistir. Kekik, anason, kisnis gibi
birgok fibbi ve aromatik bitkide standartta uy-
gun cesitler gelistirilmistir. Tiketici ve sanayici
taleplerine cevap veren kaliteli ve standart Grin
icin 1slah edilmis cesitlerin gelistirilmesi, uygun
ekolojik kosullarin belirlenmesi, dogal bitkilerin
dogaya zarar vermeden zamaninda foplanmasi,
hasat sonrasi islemler ve isleme teknolojisinin
belirlenmesi fibbi ve aromatik bitkilerde Gretim
ve pazar olanaklarini arttiracaktir.

Yillara gére degismekle birlikte, adagayi, anason,
kekik, kegiboynuzu, biberiye ve rezene gibi fibbi
ve aromatik bitkiler gerek i¢ pazar gerekse dis
pazar igin organik olarak Uretilmektedir. Torki-
yede organik tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimi
incelendiginde, 1.682.41 ton ile kekik, 1.243.39
ton ile rezene ve 500.67 fon ile biberiye 6ne ¢ik-

maktadir. Ulkemizde yirmiye yakin ilde tibbi ve
aromatik bitkiler organik olarak uretilmektedir.
Antalya, Aydin, Canakkale, izmir, Kitahya, Mersin,
Mugla ve Yalova illeri bitki cesitliligi bakimindan
ilk siralarda yer alirken, Adana biberiye, Antalya,
Aydin ve izmir kekik, Afyon anason ve kimyon,
Denizli kapari, Isparta gul ve kekik, Manisa kapa-
ri, Mugla adacayi Grefiminde 6ne ¢ikmaktadirlar.

Ulkemizde gida disi organik Grinler arasinda,
gUl kurusu, gul yagi, gul suyu, lavanta yagdi gibi
kozmetikte kullanilan Gronler, ilag Uretiminde
kullanilan tibbi ve aromatik bitkiler de yer al-
maktadir. Organik Urinlere ve droglara olan ilgi
ve talep her gegen gun artmaktadir. Tdrkiyede
2003, 2007 yillarini kapsayan bes yillik verile-
re gore, organik Uretim yapilan alan ortalama
147.589 ha olup bu alan iginde tibbi bitkiler Gre-
tim alani 1.977 hektardir. Tibbi bitkilerin toplam
alan icindeki payr ise %1,3't0r. Benzer sekilde,
uretim miktarlarn bakimindan ayni doneme ait
ortalama organik Gron Oretim miktar 308.014
tondur. Toplam Urefim icinde, tibbi ve aromatik
bitki Gretimi 12.928 ton, payi ise %4,5'ir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin bir 6zelligi de or-
ganik Orun yefistiriciliginde hastalik ve zararli
kontrolinde kullanilabilen bitki kaynaklr organik
preparatiarin etkili maddelerini saglamalaridir.
Ornek olarak; Azadrachtin, Pyrethrin, Rotenone,
Nicotine, Ryania, Aci agag (Quassine), Sabadilla
ve bazi bitkisel yaglar verebiliriz. Son zaman-
larda hayvan yemlerini korumada ve kalite art-
tirma ile haz alabilirligini arfirmak igin de tibbi
bitkilerin ugucu yagdlarn veya etken maddeleri
kullaniimaktadir.

Tablo 18. Proje illerinde tibbi ve aromatik bitki ekilis alani

iller Alan-da
Kirikkale 3.368
Kirsehir 34.455
Nevsehir 1.264
Yozgat 3.071
Toplam 42.158

Kaynak: TUIK, 2018
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Proje illerinden Kirikkale'de 3.368 da, Kirsehirde
35,455 da, Nevsehirde 1.264 da ve Yozgat'ta 3.071
da tibbi aromatik bitkileri ekilis alani mevcuttur
(TUIK, 2018). Proje illerinde tibbi ve aromatik bit-
ki tarimi gok tutarsiz bir seyir izlemektedir. Bazi
yillar tamamen sifirlanirken, anlk gelismelere
bagli olarak yeniden baslatiimakta ve tekrar sek-
teye ugrayabilmekfedir. Bu nedenle, bu alanda
tutarli veri bulmak mumkin olmamustir. Ustelik
resmi istatistiklerinde gergedi yansitmadigr go-
rolmustir. Ornegin 2017 yili igerisinde, bolgede
hic fibbi ve aromatik bitki ekilisi gézGkmezken,
proje kapsaminda yapilan iyi farim anketlerinde
binlerce dekar ekilisin oldugu belirlenmistir. Bu
celiskili veriler, bu konuda bir yargiya varmayi
zorlastirmaktadir.

Proje illerinde yapilan saha arastirmalari, ekolo-
iik uyum ve urefici tercihleri ve pazar kosullar
dikkate alinarak, tibbi aromatik bitkiler eksenin-

L

de, kimyon, corekofu, susam, kenevir ve ¢emen-
den olusan bes bitki t0r0 énerilmektedir.

Proje illerindeki dusUk Uretim hacmine ragmen,
bdlgedeki genis ekim alanlari, kiracta yefistirile-
bilecek tibbi ve aromatik turlerigin cok bUydk fir-
satlar sunmaktadir. Ozellikle s6zlesmeli Gretimin
yayginlastirilmast ile fibbi ve aromatik bitkilerin
ureticiler tarafindan bUyuk ragbet gérecedi on-
gorulmektedir. Diger taraftan fibbi ve aromatik
bitkiler, geleneksek hububat ekim sisteminde

bitki rotasyonuna sokularak hem hububat hem
de tibbi ve aromatik bitkilerin Uretiminin daha
verimli hale getirebilecegi agikfir.

Rekabet sartlari

Rekabet ortamini belirleyen en 6nemli faktérle-
rin basinda gevre saghigi gelmektedir. Emisyon
degerlerinin kotUye gitmesi TAB'In kalitesini etki-
ledigi ve ekonomik degerini azalttigr bilinmek-
tedir. Dolayisiyla hava, su ve foprak kalitesinin
korunmasina yénelik koruyucu ve denetleyici
yapilanmalarin guglendiriimesi gerekmektedir.
Ayrica tarimda kullanilan girdilerin ve bunlarin
kalinti degerlerinin TAB Urunlerinin ficaretinde
rekabeti belirleyen unsurlar olarak gérilmekte-
dir. Bu baglamda kultur bitkisi olarak Uretilen
urGnlerde, organik tarim uygulamalarinin yapil-
masi elzemdir.

Tibbi ve aromatik bitkiler gelisen ve buyuyen bir
sektordr. Ancak Turkiyede TABa ydnelik galis-
malar farkh bakanlik ve kuruluslar tarafindan
(Saglik, Tarim ve Orman vb.) yoriotdlmektedir.
Turkiye TAB envanterinin ¢ikariimasi ve arastir-
ma, sanayi ve Urefim destek ile tesviklerin bir
sorumlu kurum tarafindan koordine edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda gerekli onlemle-
rin alinmasi ve atilimlarin yapilmasi, TABde gen
merkezi konumunda olan Turkiye'yi ve dolay!-
siyla Uretici ve Urin isleyicileri farkli ekonomik
boyutlara fasiyacakfir.

Sanayilesmis Ulkeler tibbi ve aromatik bitkilerin
tariminda ileri i1slah ve yetistirme tekniklerini
kullanarak TAB' yUksek verimi kalitesinde ve dU-
sk maliyetlerle Uretebilmektedir. Bu baglamda
tOm farimsal Uretimde oldugu gibi TAB Urefimin-
de "lyi Tanm Uygulamalarinin” dikkate alinma-
si gerekmektedir. Urin ekiminden islenmesi ve
pazarlanmasina kadar tum islemlerin hijyen ve
kalite standartlara uygun sekilde islenmesi ge-
rekmektedir. Tibbi ve aromatik bitkilerde sozles-
meli Oretimin fegvik edilmesi rekabet sartlarini
belirleyen Urefim perspekfiflerini belirleyen un-
surlardan birisidir.
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Muhtemel pazarlar

Dunyada gelisen gevre ve saglikli yasam olgusu
bu tUr Grunlere yonelik talebi arfirmakfadir. Di-
ger yandan t0ketim aliskanliklarinin hazir gida-
ya yonelmesi ve gida sanayinin Urin harlamada
dogal koruyucu ve konserve edici UrUnlere yo-
nelmesi bir talep arfisina sebep olmakfadir. Bu
baglamda Basta WHO, FAO ve USDA olmak 0ze-
re cesifli uluslararasi kuruluslarin ileriye dontk
yaptiklari degerlendirmelerde fibbi ve aromatik
bitkilere olan talebin artacagr yonundedir.

Kimyon: Kimyon ithalat pazari 2013, 2017 itha-
lat doneminde dinya genelinde miktar olarak
%7 ve deger olarak %3 buyimustur. ithalat paza-
rindaki en biyUk blyume %24,2 ile Vietnam da
olmus bunu Hint-Cin ekseninde bulunan Ulkeler
takip etmistir. Turkiye agirlikli olarak dzellikle AB,

ABD pazarina yonelik bir pazarlama stratejisi uy-
gulamakla beraber, gelisen pazarlar Uzakdogu
ve Hint-Cin ekseninde bulunan Ulkeler olustur-
maktadir. Bu baglamda Banglades, Sri Lanka,
Hindistan ve Japonya oézellikle gelistiriimesi
gereken muhtemel pazarlar olarak degerlendi-
rilmelidir. Orta Dogu ve Arap Ulkelerinde 6zellikle
pazarini %39 artiran Misir ve %6 arfiran Fas, Tork
kimyon ihracatcilari igin bir firsat olabilecekfir.
Ozellikle Karaman Kimyonu olarak adlandinlan
Frenk Kimyonuna dis pazarda yogun talep vardir.

Susam: Yaklasik 2,5 milyar USD olan 2017 yili
susam ithalat pazarinda en buyik pazar Cin ol-
makla beraber Turkiye ikinci sirada yer almakta-
dir. ithalat pazarini boyuten diger bir Olke %29

ile irandir. Bu baglamda Turkiye orta vadede
susam Uretimini arfirarak ithalatgr konumundan
kurtulmalidir. Torkiye'nin susam dis pazarlarina
agiimasi biyUk dlgekte uzun vadede olabilecek-
fir.

Kenevir: 2017 yili ithalat degeri yaklasik 16 mil-
yon USD olan kenevir biyUyen pazarlar arasin-
dadir. Kenevir lif ithalati 2013, 2017 déneminde
miktar olarak %4 ve deger olarak %3 buyimus-

t0r. En buyUk pazarlan gelismis sanayi Ulkeleri
olup, sadece AB dunya kenevir lifi ithalafinin
%81'ni yapmaktadir. Ozellikle sanayide ve teks-
tilde yeniden kullanim alanlar bulmasi kenevir
lif pazarini bUyutmUstir. Diger yandan kenevirin
bir yillik bir bitki olmasi ve yogun selGloz igerme-
si kagit sanayine yeni bir hammadde kaynagi
olusturmustur. Bu baglamda kagit sanayine yurt
ici hammadde kaynagi olarak da degerlendiri-
lebilir.

Corekotu: Turkiye'nin geleneksel Urefim dese-
ninde bulunan ¢orek ofu Urefimi son yillarda
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destek ve tesviklerle arfinlmaya baslanmustir.
Ancak Urefim i¢ pazarin talebini karsilayacak
hacimde degildir. Saglikl veri olmamasina kari-
sin Turkiye corekotu ihtiyacini buyuk dlcide Su-
riyeden ithalatla karsilamaktadir. Bu baglamda
Turkiye orfa vadede ¢drek ofu Uretimini arfirarak
ithalatgr konumundan kurtulmalidir. Torkiye'nin
corek otu dis pazarlarina agilmasi uzun vadede
olabilecektir.

Tibbi ve aromatik bitkiler GZFT analizi

r

e  Genis bir kullanim alani vardir,
Aromatik bitkilerin pazar sorunu yoktur,
Proje bolgesi ilgeleri, fibbi ve aromatik bitkiler
(TAB) Uretimine uygun ekolojilere sahiptir.

e Tibbi ve aromatik bitkilerin sézlesmeli Gretimi
yapilmaktadir,

e  Tibbi ve aromafik bitkiler susuz veya cok az bir
takviye sulama ile yetistirilebilmekfedir,

e Depolanma ve uzun sireli saklanmasi mim-
kondur,

e Tibbi ve aromatik bitkiler alternatif bir Gretim
alani olusturmaktadir,

Tibbi ve aromatik bitki pazarinin buyUk gelisme
gosterecegi degerlendirilmektedir,

TAB'de sozlesmeli Gretiminin yayginlasma
potansiyeli boyUktur,

lyi tarim uygulamalari ile TAB drinlerinin
pazarlama olanaklar artinlabilir, kalitesi
gelistirilerek yUksek degerlerden pazarlanabilir,
Belli tUrlerin uygun alt havzalarda Uretimi
yapilarak kimelemeler olusturularak
pazarlamada ve Urin islemede avantaijlar
saglayabilir,

Cemen: Hazir ve dondurulmus gida sanayinde
kullanilmaya baslanan ¢emene, ozellikle tUke-
tim aligskanliklarinin degistigi gelismis sanayi
Ulkelerinden talep arfmaktadir. Net bir veri kay-
nagi olmamasina ragmen Turkiye gemende ken-
di kendine yeterlilik duzeyindedir. Bu baglamda
uretimin arfinimasi gemene gelismis sanayi Ul-
keleri ve Uzakdogu ile 6zellikle Hint-Cin eksenin-
deki pazarlara girme imkani saglayacakfir.

e  Bolge icin yeni sayilabilecek bir Grefim dalidir.
Ureticileri Urefim, hasad ve hasat sonrasi islem-
ler konusunda deneyim sahibi degillerdir,

e Tibbi ve aromatik bitkilere katma dege kazandi-
racak fesisler yefersizdir,

e Tibbi ve aromatik bitkileri yetistirme teknigi
konusunda da yeferli calisma yapilmamistir,

e Tohum ve fide Urefimi yetersizdir,

Ar-Ge ve feknik bilgi destegi yetersizdir,

e TAB bitkiler alaninda kurumlar arasinda is
birligi yoktur,

e Ehliyetsiz saticilar, bilingsiz ve yanhs kullanim
bu Urlnlere olan ragbeti azaltabilir,

e  0Olumsuz cevresel kosullari nedeniyle Gretim
dUsusleri yasanabilir,

e islenmis TAB Uriinlerinde marka olusturulama-
mas! halinde pazar rekabet sansi azalabilir,

e islenmis TAB Urinlerine yonelik zayif pazarla-
ma altyapisi, beklenen gelirleri onemli lcude
azaltabilir,
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Proje bdlgesi flora ve gen kaynagi agisindan
genis dogal zenginliklere sahip olmasina kar-
sin fibbi aromatik bitkiler kapsaminda yapilan
uretimlerin ¢ok dUsuk dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Dogadan foplama kiguk istisnalar
haricinde tamamen durmustur. KultGre alinan
tibbi aromatik bitkiler Grefim hacmi agisindan
bir 0rUn isleme tesisini gerektirecek buyUklikte
degildirler. Tibbi aromatik Grinler ihtiyaci bolge
disindan o6zellikle Konya, Akdeniz ve Ege bolge-
sinden karsilanmakta ve bélgede pazarlanmak-
tadir. Bolgede karsilanan kiguk 6lgekli tedarikler
agirlikh olarak kugburnu ve thlamurdur.

Cok dusUk Urefim hacmine karsilik giftcilerin fib-
bi aromatik bitkiler hususunda bilgilendirilme
ve bilinglendirme egitim ihtiyaci oldugu deger-
lendirilmektedir. Uretim hacmi belli bir boyok-
[Gge ulastigl zaman Urun temizleme, isleme ve
paketleme tesisleri ihtiyag kapsaminda yeniden
dederlendirilebilir.

Tibbi ve aromatik bitkiler tarihte, gida, baharat,
cay, ilag, boyar madde, yakacak, silah, nazarlik,
sUs, buyU, parfimeri, kozmetik, micadele ilaci,
hayvan yemi, iskan malzemesi, hap ve dekoras-
yon amacli kullanilmis ve halen kullaniimaya
devam etmektedir. Dinya Saglk Orgitd (WHO)
verilerine gore yaklasik 20.000 bitki tibbi amag-
larla kullaniimakta olup saglk alaninda hasta-
liklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin yaklasik
%80'i bitkisel kokenlindir.

Tibbi ve aromatik bitkiler agirlikli olarak Ege,
Marmara, Akdeniz, Dogu Karadeniz ve GUneydo-
gu Anadolu Bolgelerinde defne, adagayi, biberi-
ye, kusburnu ve thlamur tUrleri dogadan fopla-
narak pazarlanmaya basglanmis daha sonra bu
bitkilere olan talebin artmasi ile tirler gesitlendi-
rilerek kultirel Uretime gegilmistir. Son yillarda
bu bitkilerde cesit gelistirmeye yonelik 1slah ¢ca-
lismalarina agirlik verildigi gozlenmektedir. Ke-
kik, anason, kisnis gibi birgok tibbi ve aromatik
bitkide standartta uygun gesitler gelistirilmistir.

TUketici ve sanayici taleplerine cevap veren kali-
teli ve standart UrGn icin 1slah edilmis gesitlerin
gelistirilmesi, uygun ekolojik kosullarin belirlen-
mesi, dogal bitkilerin dogaya zarar vermeden
zamaninda toplanmasi, hasat sonrasi islemler
ve isleme feknolojisinin belirlenmesi fibbi ve
aromatik bitkilerde retim ve pazar olanaklarini
arttiracaktir.

Projenin bu ekseni igin, bdlge ekolojisine uygun-
luk, pazar, Gretim deneyimi, Uretici fercihleri isle-
me endustrisi ve karlilik gibi kriterler g6z 6nine
alinarak, Kimyon, ¢orekotu, susam, gemen ve
kenevir bitkileri secilmistir. Bu bitkilerin Grefimi-
ni yapan ciftciler, ¢ifft¢i orgutleri ve sanayicilerle
yapilan gorusmelerde, fibbi ve aromatik bitkile-
rin giderek biyUyen bir pazara sahip oldugu ve
yakin gelecekte pazarla ilgili Gnemli bir sorunun
yasanmayacagini dile gefirmislerdir. Pazar ko-
nusunda, Ureficileri endiselendiren hususlar ise,
urefici fiyati ile pazar fiyati arasindaki ugurum-
dur. Geleneksel Urinlere oranla daha yiksek bir
katma deger Uretme potansiyeli olan bu Grun-
lerden Ureficilerin aldigi payin ¢ok dustk du-
zeyde kaldigr ve bu durumun Ureticileri menin
etmedigi gozlenmistir. Sektérun surdirolebilirli-
gi agisindan Uretilen katma degerin hakkaniyet
icerisinde paylasiimasi gerekmektedir.
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Tanim disi gelir getirici faaliyetler

“Tarim disi gelir getirici faaliyetler" dinyada de-
gisik sekillerde adlandinimaktadir. Kirsal tarim
disi faaliyetler, gelir getirici faaliyetler, gelir yara-
tici faaliyetler, tanm disi gelir, giftlik disi gelir gibi
terimler kullaniimaktadir. Dunyada yayginlik
kazanan ve FAO tarafindan kullanilan ise “Kirsal
Tanim Disi Faaliyetler” terimidir.

Dunya genelinde yUrUtilen ¢alismalarda, tarim
disi faaliyetlerin kirsalda aile gelirine katkisinin
%40 dolayinda oldugu belirlenmistir. Bu tir faa-
liyetlerin sadece az gelis Ulkelere 6zgu oldugunu
soylemek dogru olmaz. Gelismis Ulkelerde de
benzer dizeyde ciftlik disi gelirlerin elde edildigi
ve bu oranin yildan yila artis gosterdigini hazir-
lanan Olkesel raporlardan gormek momkindur.

Tablo 19. Tarim disi gelir getirici faaliyetlerin dinyadaki
yeri (2016)

TDGGF | TDGGF de | TDGGF | TDGGF | TDGGF
ke de Kadin | Uretim | Ticaret | Hizmet
g istihdam | istihdam | Sekiér | Sekiér | Sektor
% % Pay1 % | Payi% | Payr %
Bati, Kuzey
) 22 1 23 21 32
Afrika
Asya 24 20 27 26 31
Latin
) 35 27 19 19 27
Amerika
Dog
o 47 37 38 20 2
Avrupa

Kaynak: FAO 2015

Tanm digi faaliyetler icerisinde ozellikle geleneksel
el sanatlari ve furizm on plana ¢iksa da kiltorel mi-
ras ve birikim, girisimeilik ve yenilikgilik, basarinin
avantajl alt yapisini olusturmakla beraber, egitim
ve sermaye yapisinin yetersizligi en 6nemli deza-
vantajlandir. Ornegin; Turizm alaninda Torkiyedeki
ve genelde kirsal kesimdeki sosyal yapi, gegmisten
gelen misafir agirlama gelenegini ficarete donus-
tUrme bilgi birikimine ve bilincine sahip degildir.

Proje illerine yonelik rapor ve arastirmalarda
yurt igi ve yurt disi turizm potansiyeline agik

kapasiteler oldugu gorulmektedir. Turizm agl-
sindan ozellikle Hacibektas, Gulsehri, Derinkuyu,
Avanos ve UrgUp ekseninde Turk turizmine deger
katmis yerli ve yabanci turist cezbedecek dzellik-
lerin varhi§r bilinmektedir. Bu eksende inang ve
kGItUr turizmini gelistirilecek etkin bir isbirligi ile
bu ilgelerin turizm potansiyeli gelistirilebilir.

Bolge icin farim disi gelir getirici faaliyetler sade-
ce turizm ile sinirlandirmamalidir. Bunun yanin-
da geleneksel el sanatlarindan olan gomlekgilik
ve dokumacilik, yerel meyve ve sebzelerin ge-

leneksel yontemlerle islenmesi, kurutulmasi ve
geleneksel yapisi bozulmadan pazara sunulma-
s1, farkh tOrlerde mantar Ureficiligi, yeni sulama
kaynaklarinin devreye sokulmasi ile kiltur balik-
¢ihgmin yayginlastinimasi, tas isleme gibi faa-
liyetlerin gelistirilmesi sayilabilir. Bu baglamda
bolgenin tarihsel gegmisinde 6nemli bir yer fu-
tan sarapgiligin yoreye 6zgu cesit ve markalarda
canlandirimasi potansiyel gelisme alani olarak
yeniden degerlendirilmelidir. Bu faaliyetleri ge-
listirmeyi planlanirken, sadece ekonomik yonle-
riyle degerlendirmek dogru olmaz. Ozellikle ulu-
sal ve bolgesel kultirumGzin bir pargasi olan ve
ulusal miras kabul edilen faaliyetlerin ¢ok daha
genis perspektifte ele alinmasinda yarar vardir.
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Pazar analizi

Proje illeri kapsaminda bélgede yapilan ankef,
mulakat ve gézlemler neficesinde tarim disi gelir
gefirici faaliyetler agisindan ¢ ana baslik ozel-
likle 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar: turizm, el sanatlari
(comlekgilik) ve sarapgiliktir.

Turizm: Bolge dinyada ender dogal guzellikler-
den kabul edilen dogal yapisi ile yerli ve yabanci
turistler igin cekim merkezi olan Kapadokya'yi
barindirmaktadir. Bu dogal yapr ayni zamanda
dinler tarihi agisindan genis bir kiltirel hazine-
yi de barindirmaktadir. Dogal guzellikleri, tarihi
gegmisi ve dokusu ile bir cazibe merkezi olan
bdlge, furizm hizmetleri agisindan istenilen ve ol-
masi gereken ekonomik katkiyr saglayamamak-
tadir. Bunun baslica nedenlerinden biri turizm
politikasindaki sapmalar ve ozellikle guvenlik
konusundaki istikrarsizlik gosterilmekle bera-
ber, femel sorunun belediyecilik hizmetlerinin
yetersizligi oldugu degerlendirilmektedir. Carpik
yapilasma ile dogal gUzelliklerin tahrip olmas,
Derinkuyu ilgesinde oldugu gibi tehlike arz etme
sebebi ile tarihi binalarin yikilip sehrin tarihi
dokusunun bozulmasi, bolgenin turizm potansi-
yeline bUyUk darbe vurmaktadir. Bu baglamda
bolgede turizm potansiyeli olan belediyelere da-
nismanlik hizmeti verilerek dar alanda turizmi
gelistirme stratejileri ve politikalart Gretilmelidir.

Benzer sorun dini cazibe merkezi olan ve ziya-
ref¢i sayisi agisindan Tdrkiye'nin Ggincu biyuk
muze ve fUrbesini barindiran Hacibektas ilgesi
icinde gegerlidir. ilcenin alt yapisi ciddi bir za-
fiyet gdstermekte, konaklama ve agirlama ka-
pasitesi falebi karsilayamamaktadir. Bu ilge igin
de Hacibektas Turbe ve Mizesi odakli dar bolge
kapsamli turizmi gelistirme stratejileri ve politi-
kalar Uretilmelidir.

El sanatlan-gomlekgilik: Ozellikle Hitit do-
neminden kalma farihi bir ge¢misi olan ¢gomlek-
cilik UrgUp'te yaygin olup, fabrikasyon Gretimle
ciddi bir rekabet icindedir. El sanatlarinin fabri-
kasyon Uretimle rekabet edememesi, yGzyillardir
babadan ogula gecen ¢dmlekgilik meslegini

tehdit etmektedir. Geng nesiller emeginin karsl-
ligini vermeyen bu meslekten kagmakta ve ¢om-
lekgilik olmektedir. Diger yandan g¢omlekgilik
Nevsehirde agirlikli olarak Urgip'te yapilmasina
karsin, meslekle yakindan alakali Gniversitenin

grafik fasarim bolumunin Hacibektas ilgesinde
olmasl, fasarim ve insan kaynaklari agisindan,
comlekgilik meslegi icin bir dezavantaj olustur-
maktadir. Tanim disi gelir gefirici faaliyetlerde
el emegdi ve ozellikle dogal hammaddelerden
yapilan Grinlerin yeniden ragbet gordkleri bi-
linmektedir. Bu baglamda meslegin ve drinlerin
tanifilmasi, cesitliligin arfinlmasi ve yeni mo-
da-trend tfasarimlarina uyum saglayacak strateji
ve politikalarin Grefilmesi sartfir.

sarapcilik: Bolgenin farihi dokusu ve dogal ya-
pist itibarr ile koklu bir bagcilik ve bu kapsamda
sarapgilik kiltur ve gelenegdi vardir. Ancak tarim-
da uvygulanan yanlis politikalar bag alanlarinin
daralmasina, bélgenin toprak yapisina uyum
saglamis zengin 0zGm gen kaynaginin yok ol-
masina ve dolayisiyla bolgenin énemli bir gelir
kaynagdi olan sarapgiligin kérelmesine sebep ol-
mustur. Dinyada Kapadokya isminin bir marka
olmasi ve bu baglamda bolgeye 6zgU furizmi
destekleyen Kapadokya menseli sarapgiligin
gelistiriimesi ve desteklenmesi bolge ciftcisi ve
turizmcisi i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olacag!
gibi ulusal ve uluslararasi alanda masrafsiz bir
reklam ve tanitim kampanyasina dénisecektir.
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Tanim disi gelir getirici faaliyetler GZFT analizi
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FIRSATLAR

El yapimi Urinlere sahip olunmasi bir ayricalik
olarak gérulmektedir,

Kapadokya dinyaca faninan bir turizm merkezi
olmasina karsin, tarihi dokuya sahip bolge yefe-
rince degerlendirememektedir. Bolge bir cazibe
merkezi olma potansiyeline sahipfir,

Bolge inang turizmi agisindan biyuk bir potan-
siyele ev sahipligi yapmaktadir,

Bolge yerel UrGnlerin islenmesi ve kurutulmasi-
na yonelik zengin bir mirasa sahiptir.

Bolge farihi dokusu, kolturt, gen kaynaklari ve
tabiat sartlari ile dinyanin en eski sarapeilik
merkezlerinden biridir,

Geleneksel Grin isleme tekniklerinin kirsal
kalkinmanin onemli bir adimidr,

Basfa Hacibekfas, Gulsehri, Derinkuyu, Avanos
ve Urgip ekseninde olmak Uzere ve bunun
devami olan Ihlara vadisine kadar yakin bitun
ilceler ve kirsal yerlesim alanlari kesfedilmeyi
bekleyen turizm potansiyeline sahipfirler,

Proje bolgesi, inang furizmi, eko-turizm ve
geleneksel drinler agisindan énemli bir

istisnalar haricinde geleneksel tarim disi faali-
yetler korelmekte, gencler ilgi gostermemektedir.
Kirsal go¢ geleneksel faaliyetlere alternatifler
gelistirilememistir,

Bdlge turizm acisindan 6nemli bir potansiyeli
barindirsa da, kurumlar arasi bir is birligi ve
disiplinli bir calisma olusfurulamamistir,
Kirsal kesimdeki sosyal yapi, ge¢misten gelen
misafir agirlama gelenedini ticarete donustor-
me bilgi birikimine ve bilincine sahip degildir,
Kirsal aile yapisinin agrlikh olarak yash nufus-
tan olusmasi dolayisiyla bu yas grubu ile her-
hangi bir calisma yapmak oldukea zordur,

Bolge onemli bir turizm ve geleneksel Urin
cesitliligine sahip olmasina ragmen, sosyo-kul-
tUrel yapisi faaliyetlere katilimda feredd ot
gosterehilir,

Baslangicta geleneksel Grinler endustriyel
UrUnlerle rekabet edemeyeceginden, destekle-
meler olmadan maliyetler karsilanmayabilir,
Kirsalda kurulacak tesisler yeterli alt yapi
tanifim destegi olamadan yeterli pazar bulo-

ekonomik potansiyele sahiptir, mayabilir,
Ozellikle tarihi dokuya sahip yerlesim yerlerinde Siyasi istikrarsizlik bdlge turizmini olumsuz
isletmeciligi ve el sanafi Grinler yerinde etkileyebilir,

degerlendirebilir,

STK, yerel yonetim ve kurumlarin duyarsizligi,
dogal kaynak ve zenginliklerin yok olus surecini
hizlandirabilir,
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Proje illerinde dzellikle dne ¢ikan tarim digi faali-
yetler comlekgilik ve furizmdir. Comlekgilik yogun
isgucU gerektiren bir zanaat olup fabrikasyon
uretimlerin fiyat baskisi altindadir. Tom bu olum-
suz kriterlere ragmen furizmin yogun oldugu Ka-
padokya bolgesinde el yapimi UrGnlere yonelik
talep arfmaktadir. Bu baglamda ¢omlekgilerin is
yogunlugunun Urefime odaklanmasi agisindan
oncelikli olarak bir ¢omlek hamuru hazirlama
unitesinin ihtiyag dahilinde oldugu degerlendi-
rilmektedir. Kooperatif bazinda kurulacak olan
bir toprak hazirlama Unitesi ¢omlekgilerin girdi
maliyetlerini dustrecegi gibi Urefim hacmini bi-
yutecektir.

Turizm ikinci bOyuklUkteki farim disi gelir gefirici
faaliyettir. Ancak konaklama ve ikram hizmetleri
Avanos ve UrgUp ilgelerinde yogunlasmistir. Bol-
ge koy ve ilceleri koklU bir tarihi ge¢cmise sahip
olmasina karsin furizmin nimetlerinden olmasi
gerektigi kadar faydalanamamaktadirlar. Bu
baglamda basta Derinkuyu ilgesi olmak UGzere
dogal ve kulturel turizm potansiyeli faslyan bel-
de, kdy ve yerlesim alanlari igin dar kapsamli bir
turizm mastar plani ihtiyag olarak degerlendiril-
mektedir.

Tanim disi gelir getirici faaliyetler ierisinde solu-
can gUbresi Uretimi diger bir ilgi alanini olustur-
maktadir. Ozellikle 6rtGalti ve organik Gretimin
kimelendigi bolgelerde solucan gUbresi Uretimi
desteklenmelidir. Bu alandaki ihtiyag dzellikle
egitim, gubre havuzlari ve solucanlarin temini-
dir. Solucanlara mama femini agisindan iglet-
melerin bUyUkbas hayvan barindiran Greticiler-
den segilmesi bir girdi avantaji saglayacaktir.

Bolge su kaynaklarinin degerlendirilmesi agisin-
dan bahkgihk diger bir tarim disi faaliyet alanini
olusturmaktadir. Akdagmadeni ilgesi dogal su
kaynaklari agisindan Alabalk, Hirfanli baraji
ve goletler agisindan gumus bahgr Gretimi igin
onemli bir potansiyel olusturmaktadir. Tesis ku-
rulumu haricinde bu alandaki temel ihtiyag ka-

lemleri balik yumurtasi Greme ve yavru havuz-
landir.

Nevsehir bolgesi Turkiyede dogal depolarin bu-
lundugu en buyik depolama alanidir. Ancak de-
polama agirhkli olarak patates ve limon-narenci-
ye Uzerine odaklanmistir. Fiziki sartlar itibari ile
diger tarimsal UrGnlerin depolanmasina uygun
degildir. Ancak 6zellikle kiguk depolarin (10-100
ton) iklimlendirme, havalandirma, nemlendirme
vb. donanimlarla rehabilite edilmesi depolanan
uron gesitliligini arfiracaktir. Ozellikle ortialt
urefiminde ihtiyac duyulan soguk hava deposu
ihtiyaci bu sekilde karsilanmis olacaktir.
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Uriin dagitim kanallar ve isleme tesisleri

Tanmsal pazarlama, tarimsal Oronlerin Gretim
kararindan baslayip Ureticiden tuketiciye ulasti-
rnimasina kadar olan isleme ve nihai tGketiciye
ulastimimast asamalarinin tmUnG icine alan
bir sistem olarak adlandirilabilir.

Turkiyede tarimsal Ureticiler genellikle pazarla-
ma imkanlari kisitl olan kiguk isletmelerdir. Bu
ureticiler eger gU¢lU bir pazarloma kanali sem-
siyesi altinda iseler, bu kisitl imkanlar ortadan
kalkabilmekte, Ureticiler yerel pazarlar digindaki
pazarlara ve pazar bilgilerine kolayhkla ulasabil-

mektedir. Tanim igletmelerinin Grefim hacimleri-
nin kiglk ve daginik olusu, isletmelerde nakit
para ihtiyaci gibi nedenler, pazarlama kurulusu
ozelligi olmayan yerlerdeki satislarda aracilarin
oldukga fazla olmasina yol agmaktadir.

Pazarlama kanalar igerisindeki en carpict yapi
yas meyve ve sebzede goérGlmektedir. Buradaki
pazarlama sadece bir halkadan olabilecegi is-
letme yapisi, Uron gesitliligi ve cografi kosulla-
ra bagh olarak, pazarlama halka sayisi dért ve
daha fazla olabilmektedir. Ozellikle Ureticilerin

orgutlenmemis olmasi, pazarlama kosullarinda-
ki yetersizlikler, yas meyve ve sebzelerin ¢abuk
bozulabilen Grinler olmasi nedeniyle aracr sayisi
artmakfa ve pazarlama marjini yukseltmektedir.

Dunya genelinde kirsal nifusun gozle gorolir
derece distigu goértlmekte olup, Turkiyede son
10 yillik dénemde kirsal nifus yaklasik %31den
%26'ya gerilemis olup, oransal disus %17'yi bul-
mustur. Kirsal nufusun disisinin 6nlenmesin-
de en onemli faktor, kirsal istihdam alanlarinin
gUvence altina alinmasi ve bu baglamda Ureti-

cinin Urin0nU tuketici talepleri dogrultusunda
pazarlayabilmesidir. Bu givencenin saglanabil-
mesi Uretim ve pazarlama faktor kosullarinin
eksiksiz yerine gefirilmesi ile gerceklesebilecek-
tir. Faktor kosullarinin olusmasi kirsal kesimin
sosyal yasam sartlarinin (egitim, saghk, sosyal
yasam vb.) iyilestiriimesine paralel olarak fiziki
urin Uretim ve dagitim kanallarnindaki sartlarin
iyilestirilmesine baglidir. Bu baglamda en 6nem-
li fiziki parametreler arasinda finansman, girdi,
insan kaynaklari, teknik egitim ve makine-ekip-
man ve feghizat siralanabilir.
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Isleme tesisleri

Proje illeri kapsaminda yapilan saha arastirma-
larinda elde edilen gozlem ve veriler ile ikincil
veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler 1siginda
eksen bazinda Grin isleme tesisleri mevcut du-
rumu degerlendirilmistir.

Tablo 20. NACE koduna gare TOBB'a kayith firma sayilari

Saha arastirmalarinda elde edilen bulgular kap-
saminda bolgede Uretilen sebze ve meyvelere
iliskin sarapgilik disinda bir isleme fesisi tespit
edilememigtir. Sadece ihracata yonelik Urefim
yapan buyUk sera isletmelerinin bUnyelerinde
domates tasnif ve paketlemeye yonelik birimler
bulunmaktadir. Meyve ve sebzelerin muhafazasi

TOBB' kayitli firma sayisi
NACE kodu § = _QE) -
= > ES 2
< ; 2 £
01. Bitkisel ve hayvansal Urefim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
01.11. Tahillarin (piring haric), baklagillerin ve yagli tohumlarin yetistirilmesi 2
01.47.Kimes hayvanlan yefisfiriciligi 1 5
01.61. Bitkisel Uretimi destekleyici faaliyetler 1 1 6
10. Gida UrGnlerinin imalati
10.17. Efin islenmesi ve saklanmasi 10 2 1
10.12. Kumes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi 1 1
10.13. Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen UrGnlerin imalafi 1 2 2
10.20. Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakealarin islenmesi ve saklanmasi 3
10.31. Patatesin islenmesi ve saklanmasi 4 1
10.32. Sebze ve meyve suyu imalati 2
10.39. Baska yerde siniflandinimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi 1 3 5 2
10.51. Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 3 3 7 2
10.61. 0§utolmis hububat ve sebze Grinleri imalat 6 10 25 6
10.71. Ekmek, taze pastane UrUnleri ve taze kek imalati 5 1 14 4
10.72. Peksimet ve biskOvi imalati; dayanikli pastane UrGnleri ve dayanikli kek imalati 1 1
10.73. Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati 1
10.81. Seker imalati 1 1 2
10.82. Kakao, cikolata ve sekerleme imalati 1 3 1
10.83. Kahve ve cayin islenmesi 1 2 1
10.84. Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati 1 2 1
10.85. Hazir yemeklerin imalafi 1 1
10.86. Homojenize gida mustahzarlari ve diyetetik gida imalati 1
10.89. Baska yerde siniflandiriimamis diger gida maddelerinin imalati 1
10.91. Ciftlik hayvanlarr i¢in hazir yem imalati 4 1 4 2
10.92. Ev hayvanlari icin hazir gida imalati 1
11. igeceklerin imalat
11.07. AlkollU iceceklerin damitiimasi, aritilmasi ve harmanlanmasi 1
11.02. Uzomden sarap imalat 7
11.04. Diger damitiimamis mayali iceceklerin imalati 1
11.07. AlkolsUz iceceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin Uretimi 1 2 1
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icin herhangi bir soguk hava deposu bulunma-
maktadir. Hallerde kurulmus olan soguk hava
depolar feknik olarak yetersiz olup atil durum-
dadirlar. Bolgede faaliyete gosteren dogal de-
polarin tamami patates ve narenciye, ozellikle
limon icin kullaniimaktadir.

Eksen bazli Giriin isleme tesisleri

Meyvecilik

Saha arastirmalarinda elde edilen bulgular
kapsaminda bdlgede Uretilen sebze ve meyve-
lere iligkin bir isleme tesisi fespit edilememistir.
Meyve ve sebzeler taze olarak yerel pazarlarda
pazarlanmakta veya domates érnedinde oldu-
gu gibi dogrudan ihracata yoéneliktir. Bolgede
meyve ve sebzelerin muhafazasi igin herhangi
bir soguk hava deposu bulunmamaktadir. Ava-
nos ilcesinde (Asya Su) bir meyve suyu isleme
tesisi bulunmakla beraber afil durumdadir. Ayni
kapsamda Hallerde kurulmus olan soguk hava
depolar feknik olarak yetersiz olup atil durum-
dadirlar.

Ortoalt yetigtiricilik

Ortbalt Gretimi agirlikl olarak termal kaynak-
larin bulundugu Kozakli, Sorgun ve Cicekdadi
bolgelerinde yapilmakta olup ihracat odakli bi-
yUk sirketlerdir. KigUk drtUalti Ureticiler (1-5 da)
sezonluk Urerim yapip OrUnler taze olarak yerel
pazarlarda veya yakin illerde pazarlanmaktadir.
Proje illerinde ortualti UrGnlerine yonelik bir isle-
me fesisi bulunmamaktadir.

Organik tarim ve iyi tarim

Ortalt Gretiminde oldugu gibi organik ve iyi ta-
rim UrGnlerine yonelik bir isleme fesisi bulunma-
maktadir. Urinler taze Grin olarak yerel pazarda
ve 0zellikle yakin iller olan Ankara ve Kayseri or-
ganik Urun pazarlarinda pazarlanmaktadir.

Kicikbas hayvancilik

Kigukbas hayvancilik Orin isleme tesisleri 0zel-
likle Kirsehirde Gslenmigtir. Ozellikle kesimhane
bazinda uzmanlasmis olan bu sirkefler kendi

adlarina kesim ve pazarlama yaptiklar gibi fop-
tancilar ve Ureticiler adina islem yapmaktadirlar.
Uronler agirlikli olarak kirmizi et olarak pazar-
lanmakta Kirikkaledeki Kamberoglu et Grinleri
sirkefi disinda katma deger katilmamaktadir.
Sadece Kirsehirde ki Alfinisik sirketi yurt disina
islenmemis sakatat ihracati yapmaktadir.

Serbest sistem kanath hayvancilik
Tavukguluk alaninda sadece Yozgat ilinde kon-
vansiyonel anlamda yumurta Ureficiligi yapil-
makta olup SS kanath hayvanlar igin bir Urin
isleme tesisi bulunmamaktadir. SS Grinleri dog-
rudan pazarlama, yerel pazarlar veya marketler
uzerinden herhangi bir isleme fabi tutulmadan
son tUketiciye pazarlanmaktadir.

Arnicilik

SS kanatli hayvanlarda oldugu gibi aricilik Orin-
leri dogrudan pazarlama veya yerel pazarlar
uzerinden pazarlanmaktadir. Agirlikli pazarlama
t0r0 petek bal seklindedir. Bolgede aricilar veya
ana ar Ureficileri birlikleri olmasina karsimn oron
isleme ve pazarlama ile ilgili bir faaliyet fespit
edilememistir. Ancak Balparmak gibi buyuk bal
pazarlayicisi sirketlerin bolgede sozlesmeli Ure-
tim yaptirdiklar bilinmektedir.

Tibbi ve aromatik bitkiler

Proje illerinde yogun bir tibbi aromatik bitki
urefimi bulunmamaktadir. Geleneksel olarak
yapilan dogadan toplama islemi terk edilmistir.
Proje illerinde pazarlanan tibbi aromatik bitkiler
agirhkli olarak Konya, Akdeniz ve Ege bolgesin-
den tedarik edilmektedir. Bdlgede tibbi aromatik
bitkiler kapsaminda Uretilen lavanta kimyon ve
benzeri Urunlerin islenmesi agirhikli olarak Kay-
seride yapiimaktadir.

Proje illeri eksenler bazinda 0rin isleme fesisle-
rine yonelik olarak kisir bir yapiya sahiptir. Agir-
Likli Orun isleme fesisleri bolgede yogun olarak
yapilan hayvancilik ve sUt Grinleri Uzerinedir. Bu
baglamda pazarlama i¢ pazara yoneliktir.
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Urin dagitim kanallari GZFT analizi

-

e Hizli kenflesme dolayisiyla gida Urunlerine olan
talebin artmasi dagitim kanalindaki halkalari
gUclendirmistir,

e  Urin dagitim kanalarindaki islefmelerde kalite
ve standart bilinci gelismektedir,

e Modern ilefisim olanaklari sayesinde talep
dogrultusunda ok cesitli Grin tedarik imkanlari
ve pazar bilgilerine erisimleri gug¢lidir,

e Yenilikgi-girisimci vizyonu genis olup gUcly
motivasyona sahipler,

e Hal kayit sistemi 0run dagilim ve
planlamasinda ciddi firsattir,

e Hal yapilarinin gUglendirilmesi ve feknik olarak
gundn sartlarina uyum saglamasi maliyetleri
dUsUrecedi gibi Orin arzinin kayit disi akisini
onleyecektir.

e Kurumlar arasi is birligi ve sisteme fim
paydaslarin entegre edilmesi pazarlama
kanalindaki darbogaz ve kacaklari dnleyecek,
maliyetleri dsUrecektir,

e Yeni bir 6rgUtlenme yapisi, Gron dagitim
kanalinin genislemesine ve giclenmesine vesile
olabilir.

e Bu fir bir giclenme yatinm ve isletme

\ maliyetlerini dusurerek son tuketici fiyatlarina
‘ olumlu etki edecektir,

Sirkefler kurumsallasma yapisindan uzak,
sermaye yapilari zayif ve istikrarsizdir,

Dagifim kanallar kurumlarinin 6zellikle hallerin
teknik alt yapilari eksik ve yetersiz olup, maliyet-
lerinin artmasindaki en énemli unsurdur,
isletmelerin kiguk élgekli olmasi Grin dagitim
kanallarina entegre edilmesini zorlastirmakta
ve dagitim maliyetini artirmaktadir,

Uron nakliye ve lojistik aginda teknik olarak
zayiftir,

Ozellikle Urin standardi, kalibrasyon, hijyen ve
saglik denetimi yapabilecek tesis ve kurumlar
eksik veya yeterli dizeyde degildirler,

Uzman personel nitelik ve nicelik olarak yeter-
sidir.

Pazarlama stratejileri gelismemistir,
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Surekli artan girdi pazarlama maliyefi yioksel-
mektedir,

Lojistik maliyetlerin artmasi Uron fiyatlarini
dogrudan etkilemektedir,

Kamusal destek ve tesviklerin denefimi zayiftir,
amag disi farkli kanallara yonelme ihtimal ve
tehlikesi yuksektir,

Uretim sektérinde yabanci sermaye veya yurt
disi kokenli gucli sermaye yapili dagitim kanal-
lari, yerli sermayeleri pazar disina itebilir.

Faiz oranlarinin yuksek seyretmesi yatirrmci
cazibesini kiracaktir,

Denetim ve kontrollerdeki yasal ve teknik bos-
luklar kayit disi faaliyetleri 6zendirmektdir,
SUpermarketlerin perakende sektordeki pay-
larinin ciddi bir sekilde artmasi bir fekellesme
yaratmaktadir,
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Sonug ve oneriler

Genel anlamda dagitim kanallar tanimi, Grin
ve hizmetlerin Uretici isletmelerden tUketicilere
ulagmasini saglayan faaliyetler ve bununla il-
gili isletme ici ve disindaki kisi, kurulus, yer ve
araglar kapsamaktadir. Bu anlamda dagitim
kanallari, Uretici ile tUketici arasinda bir baglanti
halkalarnidir. Uretim ile tGketim arasinda olusan
boslugu dagitim boslugunu doldurup Urefim ile
tUketim arasindaki képriyU olusturur.

KOP bélgesinin en 6nemli sorunlarindan birisi
Ureticilerin Uronlerini en uygun sartlarda ulas-
tiramamasidir. Mevcut dagitim kanallarindaki
halkalar, Urefici ile tUketici arasindaki fiyat farki
sebebiyle tarimsal Uretim ciftciler agisindan ca-
zibesini kaybetmekte ve Uretim sirecinden ¢ik-
malarina sebep olmaktadir.

Proje illeri kapsamindaki Urin isleme yapisi ye-
rel pazarlara yoneliktir. Kooperatif bazinda Orin
isleme tesislerinin bulunmamasi ve bireysel
urun isleme tesislerinin ¢ok kisith olmasi Urin-
lerin kalite ve standart agisindan son fiketici
talepleri yonunde gelisememesine sebep olmak-
tadir. Bu durum Grun fiyatini dusirmekte pazar-
lamasini olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda
Ureficilerin Urin veya eksen bazinda gug birligi
kapsaminda orgutlenmeleri ve pazar odakli or-
ganize olmalar, pazar paylarini artiracagr gibi
rakip veya gugl kurum ve kuruluglarin pazar
baskisini minimize edecekfir.

Dunya genelinde kirsal nifusun gézle gorulir
derece dustigu gorilmekte olup Turkiyede son
10 yillik dénemde kirsal nifus yaklasik %31den
%26'ya gerilemis olup oransal disis %17'yi bul-
mustur. Kirsal nUfusun dusisunin dnlenmesin-
de en dnemli faktor, kirsal istihdam alanlarinin
gUvence altina alinmasi ve bu baglamda Ureti-
cinin Urin0nU tUketici talepleri dogrultusunda
pazarlayabilmesidir. Bu guvencenin saglanabil-
mesi Urefim ve pazarlama fakior kosullarinin
eksiksiz yerine getirilmesi ile gerceklesebilecek-
tir. Faktor kosullarinin olusmasi kirsal kesimin

sosyal yasam sartlarinin (egitim, saghk, sosyal
yasam vb.) iyilestiriimesine paralel olarak fiziki
Urin Uretim ve dagitim kanallarnindaki sartlarin
iyilestirilmesine baglidir. Bu baglamda en 6nem-
li fiziki parametreler arasinda finansman, girdi,
insan kaynaklari, teknik egitim ve makine-ekip-
man ve teghizat siralanabilir.
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Yatinm alanlarina iliskin

bolgesel marka gelismeleri

Yoresel degerleri ekonomiye kazandiran ve bun-
lar yasatarak gelecek nesillere aktarmayi sag-
layan cografi isaretler 6nemli bir sinai mulkiyet
hakkidir. GGnumize kadar toplam 797 Urine
iliskin cografi isaret basvurusu yapilmis olma-
sina karsin tescil sayilarinin Torkiyedeki mevcut
potansiyeli yansittigi soylenemez (TURKPATENT,
2018). Bunun baslica nedenleri olarak; cografi
isaretin on arastirma ve tespifini yapan kurum
ve kuruluslarina, fescilin 6neminin anlafilama-
masl, yeterli tanitimin yapiimamasi ve Tirkiyede
uygulanan tescil prosedirinin nispeten zah-
metli ve maliyetinin yuksek olmasi, siralanabilir.

Cografi isaret tescilinin amaci, cografi isarete
konu olan rinin kalitesinin korunmasi, bilinen
ozellikte Urefiminin saglanmasi, cografi isarete
konu olan yoérede veya ozellikte Urefim yapan-
larin korumadan o6ncelikli olarak yararlanma-
larinin saglanmasi, Glkenin milli ve kiltUrel de-
gerlerinin korunmasidir. Yorelere 6zgi markalar
ve cografi isaretler tarim isletmeleri igin dnemli
bir kalkinma politikasi aracidir. Cografi isaretler,
ozellikle yerel Ureficilerin pazara yonelik Gretim
yapmalar konusunda cesaretlendirilmesi, daha
kaliteli Uretimde bulunmalar icin tesvik arac
olarak kullanilmasi ve yerel dinamiklerin can-
landiriimasi bakimindan ayri bir 6nem tagimak-
tadir. Cografi isaretler mense ve mahreg isaretle-
ri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir:

Mense isareti; Cografi isaret korumasina konu
edilen Grinun Uretimi, islenmesi ve diger islem-
lerinin famami, sinirlart belirlenmis cografi alan-
da gerceklesmek zorunda ise bu durumda bulu-
nan cografi isaretlere denir. Mense adi, menge
adina konu Urinun tamami ile fanimlanan
yerde Urefilmis olmasini gerektirir. Ornek: Cerkez
Peyniri, Van Otlu Peyniri, Anzer Ball.

Mahreg isaretfi; GrinUn Urefimi, islenmesi ve
diger islemlerinden en az biri, sinirlar belirlen-

mis cografi alanda gergeklesmek zorunda ise
bu durumdaki cografi isareflere denir. Mahreg
isarefine konu olan Grunin ozelliklerinden en
az birinin o ydreden kaynaklanmasi sartiyla,
yore disinda da Uretilebilmesi s6z konusudur. Bu
Uretimde, bulunduklar cografi bolgeye ait Ure-
tim yontemlerinin aynen kullaniimasi ve Grinun
kalitesinin ayni olmasi sarttir. Ornegin; Damal
Bebedi, Isparta Halisi, Siirt Baffaniyesi, Adana
Kebabi, Corum Leblebisi, Mardin Kaburga, Maras
Dondurmasi, Trabzon Ekmegi.

Mense ve mahreg isaretlerine ilaveten Gelenek-
sel Uron olarak adlandinlan ve mense adi veya
mahreg isarefi kapsamina girmeyen ve ilgili pi-
yasada bir 0rond tfarif etmek icin en az ofuz yil
sUreyle kullanilan Orin tanimlamasi vardir. Bu
urGnlerin geleneksel Urefim veya isleme yontemi
yahut geleneksel bilesimden kaynaklanmasi ve
geleneksel hammadde veya malzemeden Uretil-
mis olmasi gerekmektedir. Ornegin: asure, ayran
gibi GrGnler tm Tirkiyede benzer sekilde Ureti-
len ve cografyadan bagimsiz Grinlerdir.

Meyvecilik

Meyvecilik kapsaminda bélgede yefistirilen
Uz0m, kayis, ceviz ve bademde marka degeri
olarak bilinen iki 6nemli trin on plana gikmak-
tadir. Bunlardan birisi, 0zumde Nevsehir Emir
UzOmU ve Kinkkale Hasandede Uzumu, cevizde
Kirsehir Kaman cevizidir. Bunlara ilaveten Nev-
sehir Sarimsadi, Yozgat Canak Peyniri, Kirikkale
Ay ¢ekirdegi, Kirikkale Kiliglar Sogani ve Nevsehir
Kabak Cekirdegi, marka degeri yuksek cografi
isarefleri tescillenmis Urdnleri olusturmaktadir.
Ayrica bolgede yapilan gézlemlerde, Kirsehir ce-
mele biberi, Boztepe esme ayvasi, Urgip dimrit
ve parmak 0zomu (saraplik ve sofralik) ve Sefa-
atli Karanhkdere vadisinde yetisen ve ismini bu
vadiden alan Karanlikdere 0zGmu ve ayvasinin
yorede bilinen ve tercih edilen yerel gesitler olup,
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bunlar icin cografi isaret alma calismalarinin
baslatiimasi énerilmektedir.

Tescil edilmis Urunlere yonelik reklam ve tanifim
calismalarinin - yogunlastinimasi, henuz tescil
islemleri baslatiimamis Grinlerin tescil calisma-
larin hizlandinimasi, Grinlere ekonomik deger
kazandiracagi gibi kirsal kalkinmanin en etkili
araglarindan birisini olusturacaktir.

Ortu alti yetistiricilik

Turkiye ort0 alti Uretiminde istikrarli bir artig
gostermis olup ve Uretimini 2007 yilina kiyasla
uretim alani %33 ve Uretim hacmi %47 oraninda
bUyUmUstir. KOP bolgesi 6rtG alti Urefimi Turkiye
rakamlar ile kiyaslandiginda degerler gok ki-
cUk kalmaktadir.2017 yilritibari ile KOP illeri 6rtG
altr Gretimini Turkiye ortG alti Gretimindeki pay!
alan bazinda %0,17 ve Uretim bazinda %0,30 dur.

Turkiye ortU altinda gegeklesen Uretimin (2017)
yaklasik %67,6'st domates, %20,2'si Hiyar, %8,7'si
patlican ve %355ini taze fasulye olusturmak-
tadir (TUIK). Torkiye verileri ile yakin paralel

degderler iceren KOP iller 6rt0 alfi Uretimi, falep
dogrultusunda buyuk oranda domates Uzerinde
yogunlastigini ve domatesi hiyar, biber ve patli-
canin takip ettigini gérulmektedir. Bu baglamda
domates haricinde bir marka gelisimi yoktur. Pa-
zarlama agirhklr olarak yerel komisyoncu veya
tuccarlar vasitast ile yapiimakta olup, saha calis-
malarinda tanitim faaliyetlerine iligkili herhangi
bir faaliyet tespit edilmemistir. Domates Uretimi
agirhkli jeotermal 1sitma fabanli seralarda ya-
pilmakta olup ihracat odakhdir. Bu kapsamda
marka olarak faaliyet gosteren sera domatesi
Ureticileri, Kirsehir Cigekdagi'nda AGRO Life Yigit
Seracilik, Mahmutlu kdyu Akgim Fidancilik ve Se-
racilik, Nevsehirde Basyazicioglu Kozakli Serasi,
Sorgun ilgesinde ILKSER Seracilik olup, marka
degderi yOksek olan seracilik isletmeleridir.

Ortd altinda tir secimini pazar kosullan belir-
lemekfedir. Bu baglamda belli tur veya cesitleri
empoze etmenin pratik bir yarar yoktur. Sebze
tUrlerinin Glkemizde genis ¢apli Gretimi yapilan
onlarca gesidi mevcuttur. BOtUn bir bolge igin
cesit onerileri yapmanin ¢ok saglikli olmayacag
disuntlmektedir.
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Kiiciikbas hayvancilik

Tom proje illerinde yerel bazda ve dar havza kap-
saminda yaygin bir sekilde gelismis Kigikbas
hayvancilik yapilmakla beraber belli bir cins ve
tUr Gzerine bir marka gelisimi gérGlmemektedir.
Uretim bireysel pazarlama veya talep Uzerinden
olup pazar gelisimi karsilikli givene dayanmak-
tadir. Marka olarak gelistirilebilecek hayvansal
UrGnlerden Kirsehir Soyobasi ve Yagmurlu koy-
lerinde sut koyunculugundan elde edilen ve is-
tanbulda pazarlanan koyun peyniri ve yogurdu
ozellikle degerlendirilebilir.

Serbest sistem kanatl hayvancilik
Yerel bazda ve dar havza kapsaminda serbest
sistem kanath hayvancilik islefmelerinde bir
atilim gorulmesine karsin bir marka gelisimi go-
rulmemektedir. Bolgede konvansiyonel anlamda
yumurta favuklugu gelismis olup (Avanos, Kozak-
i, Gulsehri) SS tavukguluk ile rekabet halindedir.
SS tavukgulukta urGnlere olan ragbet Ureficile-
re olan guvenden kaynaklanmaktadir. Agirlikl

olarak dogrudan fuketiciye, yerel pazarlar ve
marketler Uzerinden pazarlanan serbest sistem
urGnleri, 6zellikle yumurta igin bir marka dege-
ri olusturularak daha genis kitlelere ulasmak
mumkUn olabilecekfir. Bu baglamda ozellikle
SS kanath hayvanciligin yaygin oldugu Kirikka-
le ilgelerinden Celebi ve Karakegilide, Kirsehirde
Merkez, Akgcakent, Akpinar, Boztepe ve Kaman
ilgeleri icin bir kimeleme yapilip markalagma-
nin saglanmasi bolge ekonomisine dnemli katki
saglayacaktir. Kanath hayvanlar igerisinde 6zel-
likle bélgede yaygin olan kaz ve hindi yetistirici-
ligi de degerlendirilmelidir.

Aricihk

KOP proje illerinde faaliyet gosteren aricilik islet-
meleri ve dolaysiyla bal ureficileri genelde kigUk
isletmeler olup Urunlerini kisiye/Ureticiye dayali
glven olduguyla bireysel olarak pazarlamak-
tadirlar. Bolgede faaliyet gosteren ve il bazinda
orgUtlenen ari yetistirici ve bal Uretici birlikleri
markalasma kapsaminda bir ilerleme gdstere-
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memiglerdir. CATAK projesi kapsaminda gelistiri-
len aricilik projeleri hentz tam anlami ile basari
saglamis degillerdir. Safis agirhikl olarak yerel
pazarlarda stant agarak ve infernet Uzerinden
yapilmaktadir. Pazarlama, yerel, bélgesel ve yurt
genelinde yUritulmekte uluslararasi alanda bir
pazarlama faaliyeti gorilmemektedir.

Anicihk Grunleri kapsaminda marka gelistirilebi-
lecek Urinler arasinda Kozakli, Avanos, UrgUp ve
ozellikle Yozgat Deveci havzasi bélgesinden elde
edilen ve fiketici tarafindan yogun falep géren
yoreye 6zgU UrUnler drnek gosterilebilir.

Organik ve iyi tarim

KOP proje illeri organik ve iyi tarim degerleri
Turkiye rakamlar ile kiyaslandiginda bir varlik
gosteremedigi gorolmektedir. Uretim degerleri
cok dustk olup sadece Kirikkale ilinde kugik
capta bir organik Gretim olup agirlikl olarak ya-
kin illerde ve dzellikle Ankara semt pazarlarinda
pazarlanmaktadir. KOP bélgesinde en biyUk or-

ganik pazarini Konya olusturmakfadir. Bolgede
yapilan dederlendirmelerde organik Grin kap-
saminda bir marka veya markalasma harekefi
tespit edilememistir.

Tibbi ve aromatik bitkiler

KOP proje illerinde tibbi ve aromatik bitkilerin
buyUk bir potansiyeli olmasina karsin Gretim
veya dogadan toplama gok kisitli bir sekilde ya-
pilmaktadir. Bolgenin en énemli dogal fibbi aro-
matik bitkileri igerisinde ¢oven ofu, kusburnu, ge-
men, Uzerlik otu, dogal kekik, madimak, kenger
sakizi, adagayl, altinotu, menengi¢ ve gilaburu
sayilabilir. Boztepe, UrgUp ve Derinkuyu ilgele-
rinde lavanta, kimyon, ¢orekotu, kekik, aspir ve
kinoa Uzerinde ¢alismalar yapilmakla beraber
henuz dikkat cekici bir gelisme gdsterememistir.
Tibbi aromatik bitkiler kapsaminda bir marka-
lasma da tespit edilememistir.


KOP
Yapışkan Not
süs bitkileri yerine sebze daha uygun olur ve yine alçak tünel....
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Tarim disi gelir getirici faaliyetler

KOP proje illerinde tarim digi gelir gefirici faali-
yetlere iliskin yapilan arastirmalarda en énem-
li marka isminin Kapadokya olmasina ragmen
katma deger agisindan olmasi gereken duzeye
ulasamadigi tespit edilmistir. Tarim disi gelir ge-
tirici faaliyetler sadece turizm agisindan Urgip
ve Avanos odakli olup, Hacibektas ve Derinkuyu
gibi benzer kultGrel ve tarihsel alt yapiya sahip

W

ilgeler ayni ivmeyi yakalayamamislardir. Avanos
ve Urgip haricinde bu ilgelerde, orfa ve uzun va-
dede, markalasma sureci i¢in, 6nemli yatinmlar
gerekmekfedir.

Tanim disl gelir getirici faaliyetle kapsamindaki
diger bir énemli alan ¢dmlekgiliktir. Bu alanda
olusmus tek marka GURAY mize ve seramikgilik-
tir. Ancak genclerin el sanatlarina yonelmemesi,
fabrikasyon imitasyon UrGnlerin fiyat Ustunlogu
ve egitim kurumlarinin yanhs yapilandirimasi
comlekgiligin gelecegini tehdit etmektedir.

Tanim disi gelisen diger bir alan solucan gUbresi,
mantarcilik ve alabalik yetistiriciligidir. Ozellikle
kltur ve istiridye mantarcilidr yogun destek ve
tesvik almasina ragmen istenilen dizeyde gelis-
tirilememistir. Ayni sekilde o6zellikle Akdagmade-
ni ilgesinde faaliyet gosteren alabalk ciftlikleri
bir gerileme sUreci icerisindedirler. KGltur balikgl-
lig1 icerisinde Yozgat Cekerek ilgesi SUreyya Bey
barajinda Urefilen ve ihracat odakl Uretim ya-
pan GUmus Baligi bir marka olma 6zelligini ta-
simaktadir.

Cografiisaret uriinleri
Proje illerinde simdiye kadar cografi isaref almis
10 Ur0n bulunmaktadir.

Tablo 21. Cografi isaret almis rinler

Cografi isaret almig Urin Cografi isaref try | Tescil Tarihi
Kirkkale Ay cekirdegi Mense Adi 2015
Kirikkale Keskin Tava Mahreg isarefi 2017
Kirikkale Kiliglar sogani Mese Adi 2014
Kirsehir Hosmerim tatlisi Mahreg isarefi 2017
Kirsehir Cullamasi Mahreg Isareti 2017
Nevsehir Kabak Cekirdegi Mense Adi 2017
Yozgat Arapasisi Mahreg isareti 2015
Yozgat Parmak Coregi Mahreg isareti 2013
Yozgat Tandir Kebabi Mahreg isarefi 2017
Yozgat Canak Peyniri Mahreg isareti 2017

Yapilan arastirmalarda, degdisik kurumlar tara-
findan bu Urunler disinda cografi isaret alama
potansiyeli bulunan 12 Orun igerisinde, kirsal
alanla dogrudan ilgili olan ve bulunduklari yore
icin arfi bir katma deger Uretecedi 6ngorulen, bu
nedenle cografi isaret almalar igin desteklen-
mesi onerilen Urinler asagida siralanmigtir.

1. Kaman Cevizi (Kaman)

2. Nevsehir Emir Uzom0 (Nevsehir)
3. Nevsehir Kuru Uzimo (Nevsehir)
4. Nevsehir Sarimsagi (Nevsehir)

5. Yozgat Canak Peyniri (Yozgat)
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Yatirim ve is modeli

isletmeler topluma hizmet etmek, sureklilik, kar
amaci ile kurulmaktadir. Bu amaglari igin reka-
bet avantajlarini arttiracak yontemler gelistirme-
leri gerekmektedir. Temel olarak isletmeler iki
yontem gelistirerek rekabet avantaji saglayabi-
lirler.

® DusUk maliyet strafejisi: Rakiplerine gore
dUsuk maliyeti basarmak

e Farklilastirma stratejisi: MUsteriler agisin-
dan "tek” gorinecek bir sey Grefmektir.

isletmeler icin surdurolebilir bir rekabetci avan-
tajin kaynaklarinin belirlenmesi amaciyla ge-
listirilen stratejik yonetim araglarindan  birisi
deger zinciri analizidir. Tasarimdan baslayarak,
tedarikgiden mal alimi, Urefim, pazarlama, satig
ve safis sonrasi hizmetlere kadar olan asamala-
rn kapsayan faaliyetlerin bir botonidor. isletme
tarafindan musterilerine sunulan mal ve hizmet-
lere deger ekleyen isletme faaliyetleri dizisidir.
Tum isletmeler igin gegerli olan jenerik deger
zinciri modeli asagidaki gibi gosterilebilir.

Temel Faaliyetler

Destek Faaliyetleri’

Arastirma Gelistirme

Sekil 3. Jenerik deger zinciri modeli

Bir islermenin sadece kendi igerisinde dege
zincirini gerceklestirmesi rekabet avantaii sagl
masi i¢in yeterli degildir. Ayni zamanda sekior
de dogru bir sekilde analiz etmesi gerekm
dir. Sektdri dogru analiz edebilmek mevcut k
sullarin degerlendirilerek yafirmeilar ogls‘”

Ik

' isletme altyapist: genel yonetim, planlama, fina

muhasebe, hukuk isleri ve kalite yonetimi gibi faaliyetleri™ AR

kapsamaktadir.

firsatlarin ve tehditleri gorilebilmesi ve 6lgebil-
mekfir. Bunlar sirasiyla

e Fakfor-girdi kosullari; isgicu, bilgi, ham-
madde, cografi konum ve lojistik igermek-
tedir.

e Talep Kosullari; ézellikle il veya bélge ig
talep, dis talep, nitelikli talep yer almak-
tadir.

® Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi; islet-
menin yapisini, markalasmasini, rekabet
yapisini kapsamaktadir.

e Tamamlayici sekforler; igerisinde destek-
leyici diger sanayi sekforleri, kurumlarin
varhgr ve etkinligi, ilgili sivil toplum kuru-
luslari, finansal kurumlar yer almaktadir.

® Devlefin rolG; Devlet faktord onemli bir
bilesen olarak ele alinmaktadir. Cunku
devlet tesvikleri, destekleri, denefim un-
surlar isletmeler agisindan motive edici
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

“,,:L >

insan Kaynaklari

Isletme Altyapisi Yonetimi
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Sektor aktorleri

insan ihtiyaglar icin vazgegilmez bir sektor olan
tarim sektory, KOP bélgesi icin kimelenme feori-
si cergevesinde incelendiginde asagidaki kime

ortaya ¢ikmaktadir.
Sekil 4. KOP Bolgesi farim sektori akiorleri

EGITiM BiLGILENDIME
VE AR-GE KURULUSLARI

e Ziraat Fakiilteleri
« MYO
« Gida miihendisleri

* GTHB Arastirma Enstitiileri

« Universiteler
* TIGEM

* iL Kontrol Laboratuvari
o Isletmelerin AR-GE

birimleri
 Gen laboratuvari
o Tanim il Miidirligi
« ilgili Birlikler

. ilgiliKooperatifler

iS GELISTIRME
HiZMET

SAGLAYICILARI

 Teknokent (AR-
GE inovasyon
damigmani)

« KOPIL Ozel idaresi

* KOSGEB

o TKDK

* MEVKA

o Ticaret Borsasl

* TIGEM

o Tarim ve Orman
Bak. il Miidiirliikleri

iSBIRLIGI
KURUMLARI

o Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri

« ilgili birlikler,
kooperatifler

o Ticaret Borsasi

« Gida Miihendisleri
Odasi

o Gida-is Sendikas!

POLITIKA
BELIRLEYICILERI

o T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi

o T.C. Ticaret Bakanlgi

o T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi

o MEVKA, AHIKA, ORAN

« TUBITAK

o TKDK

e TZOB ve Ziraat Odalari

Uluslararasi Kuruluslar
* AB

« FAO (BM)

o Diinya Bankasi

 IFAD

TESIS

SAGLAYICILAR

» Teknokent

* 0SB

o Kiiglik sanayi
siteleri

o Milli Emlak il
Madrlaga

o il Ozel idaresi

FON

SAGLAYICILAR

e Ziraat Bankasl

o Tarim Kredi
Kooperatifleri

 Diger bankalar

 Tarim ve Orman
Bakanhigi (Kirsal
Kalkinma)

o Ticaret Bakanlig
(Tesvik)

* KOSGEB

« TKDK

o MEVKA, AHIKA

« TUBITAK

* TTGV

« il Ozel idareleri

o KOP BKi

TEDARIKCILER
o Maddi yatinm igin triin ve
hizmet saglayicilari
« Hammadde saglayicilari
o isletme malzemesi
saglayicilar
« ilag saglayicilar
o Dagitim malzemesi
saglayicilar

URETICILER
o Bitkisel (iretim yapanlar
 Hayvansal (iretim yapanlar
« Bitkisel tiretimi isleyenler
* Hayvansal Uretimi igleyenler

MUSTERILER
« Bireysel tiiketiciler
 Toptancilar
 Perakende sektori
 Gida sanayii
o Hizmet sektorii (Lokonta,
otel, kamu)
« ihracat sirketleri

FiZiKi ALTYAPI
o Ulagim
« Sulama altyapisi
* Enerji
« Nakliye
o iletisim
eDogalgaz
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Yatirnm modeli

Yatinm modeli, yatirmin nasil yapilacaginin bir
resmidir. Bu yatinimeci rehberinde birden fazla ek-
sen incelendigi ve her eksen icin de birden fazla
yatinm yapilabilecek kalem oldugu igin genel
bir yatinm modeli fanimlanmistir.

Sekil 5. Yatirim sureci

Fizibilite calismasi sonucunda yatinm karari
kesinlesirse is planina gegilmelidir. is plani, pa-
zarlama, Uretim, yonetim ve finansman gibi un-
surlanyla isletmenin tum boyutlanni kapsayan
bir belgedir. isletmeyi korumak, darbogazlar
gorebilmek ve bunlardan kaginmak igin bir yol
haritasidir.

Yatirim 6ncesi
arastima

ePazarda
tutunabilme
ihtimali nedir?

« Karsilasilacak
riskler nelerdir?

e Dogru
isletmecilik

modeli

Yatirm icin detayl
arastirmalar

eOlanak etidleri

« On fizibilite

o Fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

is planinin
hazirlanmasi

oFizibilite

etlidlerinden
elde erilen
bilgilere gore
yatirmin
isleyisinin nasil
olacaginin
anlatiimasi

isin baslatiimasi
ve ylritilmesi

Biirokratik
islemler icin
gerekli belgelerin
hzirlanmasi

o Olusturulan
is planinin
yirirlige
konulmasi

isin kontrol
edilmesi

Planlama
islemlerinin yapilip
yaplimadiginin
takibi yapilarak
gerekli
degisikliklerin/
diizeltmelerin
yapiimasi

hangisidir?

Yatirim dncesi
arastirma arastirmalar
sonucunda sonucunda
yatirm yatinm
yapllabilecegine yapilabilecegine
karar verilirse 2. karar verilirse 3.
asamaya gegilir asamaya gegilir

Yapilan detayli

Yatinm éncesi arastirma bélumundeki sorulara
bu yatinmei rehberi ile cevaplar aranmugtir. Pa-
zar hakkinda bilgilerle birlikte tarm sektérinun
bazi eksenleri ile ilgili GZFT analizleri ve yatirm
yapilabilecek alanlarla pazarda futunabilme
ihtimali ve karsilasilacak riskler belirlenmistir.
Bazi yatinrm kalemleri igin basit arastirmalar
yeterli olabilir. Ama isleme tesisleri kurulacaksa
defayh arastirmalar 6nerilmektedir. Fizibilite ¢a-
lismasinda;

Teknolojik arastirmalar,

Yasal arastirmalar,

Orgutsel arastirmalar,

Ekonomik ve finansal arastirmalar,
Karhhk analizi,

Pazar arastirmalarr yapiimahdir.

ve bunlarin
etkinliginin
izlenmesi

« Ongoriilen
sermayenin
sag@lanmasl ya
LERMENSNED]
planinin devreye
konmasi

« Ongoriilen
amaglar
dogrultusunda
projenin faaliyete
gegcirilmesi

is planinda arastiriimasi gereken konular:

Talep yapisi ve piyasa arastirmasi
Pazarlama plani

Uretim plan

Yonetim plani

Finans plani

Risk analizi

Zaman Tablosu

o
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Is modeli

is modeli, bir sirketin "degeri" nasil yaratip, nasil
dagithgini tanimlayan bir mantik modelidir. is
modeli esasta bir sirketin varligini strdirdlebil-
mesi i¢in is yapma yontemini fanimlar. Klasik is
modeli, deger onerisi, musteri, altyapi ve finansal
sureklilik olmak Uzere 4 temel 6ge Uzerin kuru-
lu olup ilgili dokuz temel alt yapitasindan olus-
maktadir. Bunlar:

Deger (Satfilan seyler)

Mugteri:

-MuUsteri gruplari,

-Kanallar,

-Musteri iligkileri,
e Altyapr:

Temel ortakliklar,

Temel faaliyetler,

Temel kaynaklar,
® Finansal sUreklilik:

-Gelir akisgl,

-Maliyet yapisidir.

Is modeli ile is plani farkli kavramlardir. is plan
belirli donemlerde belirli hedeflere nasil ulasila-
cagini gosteren bir dokimandir.

Is modeli ise yapitaglarinin bir tuval Gzerinde
gosterilmesidir. Boylece zaman igerisinde yapil-
masi gerecek adaptasyon ve degisiklikleri hazir-
lamak kolaylasir. Bu model kisa, kavramsal ve
sematik bir modeldir, rakam veya hedefler be-
lirlemez. Bu nedenle is modeli, is plani degildir
ancak is planimnin bir balimu olabilir.

Is modeli igin oncelikle hangi is kolunda calisila-
cagimin fespit edilmesi gerekmektedir. 4 farkli is
t0r0 vardir: Bunlar:

Uretici

Dagiticl

Mulk sahibi
Komisyoncudur

Uretici hammaddelerin, malzemelerin ve ilgili
diger unsurlarin tedarikgilerden saglanip muste-
riye safilmak Uzere bir urone donustirdlmesidir.

Dagiticihikta ilgili firma bir UrinU satin alir ve
bir baskasina satar. Dagitici is tGrinde kimi du-
rumlarda UrUne tagima, ambalajlama ve muste-
ri hizmetleri saglama gibi bazi ekler yapilir.

Milk sahipligi ise sadece maddi varliklarin ki-
ralanmasi degil patent gibi fikri mUlkiyet unsur-
larinin da kiralanmasini igerir.

Komisyonculukia ise temel ilke yapilan is karsi-
liginda sabit veya yizde ile kar payi ya da komis-
yon elde edilmektedir.

Yatinmeinin bu is kollarindan hangisinde ola-
cagina gore is modeli degisecektir. Dikkat edil-
mesi gereken bir baska nokta da bazi igletmeler
icin nihai Urin olan mallar bazi isletmeler igin
hammadde olacakfir. Ornegin elma dreficisi igin
elma nihai Orun iken, elma suyu islefmesi igin
elma hammaddedir.




YATIRIMCI REHBERi | K@P

KOP Bolgesinde proje gergevesinde yapilan anket nulara yer verilmistir. Temel yaklasim is modelinin
calismasinda, bélgede faaliyet gosteren isletme- 7 (yedi) ayak Uzerine oturmasidir. Bunlar sirasiyla:
lerin UrUnlerinin son tuketiciye sunulmasindaki

halkalarin yapisi ortaya ¢ikariimaya galisiimis e  Strafejik orfaklar
ve asagidaki sekil dogrultusunda UrGnlerin son e  Oncelikli akfiviteler
tUketiciye ulastigi tespit edilmistir. e Kaynaklar

® Deger onerisi
ideal 0rdn dagitim kanali A ve B olmakla beraber e letigim
dezavantaji mUsteri portféyGnin A ve B siklan kap- ® Pazarlama kanallar
saminda dar bir gercevede kalmasidir. En uygun ®  Muisteri portfoyU
dagitim kanali tipi C ve D siklarinda gorGlmektedir.
Diger siklar son tUkefici kitlesini bUyitmekle be- Tamamlayici parametreler:
raber Uretici igin kar marjinin dusmesi anlamin- ® Maliyet hesaplar
dadir. Temel yaklagim; mimkun mertebe genis bir e  Gelirler tanimi

musteri kitlesine ulasmak ve ayni zamanda kar
marjini aracilara dagitmadan Ureficiye aktanima-
sidir. Asagidaki sekilde bir is modelinin belirlen-
mesinde g6z 6nunde bulundurulmasi gereken ko-

Tuketici

Perakendeci Tuketici

Toptanci Perakendeci Tuketici

Komisyoncu Toptanci Perakendeci Tuketici

Depolama
Paketleme

Komisyoncu

Toptanci Perakendeci Tuketici

isleme
Paketleme

Depolama Toptanci Perakendeci Tiiketici

Isleme
Paketleme

Komisyoncu Depolama Toptanci Perakendeci Tiiketici

Sekil 7. KOP bolgesi Grin dagitim kanallar

€

NN
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Is modeli, uygulanmak istenen is fikirlerini hayat
gegirmeden once kurgulanan bir tasarim olup,
bir sirketin “degeri" nasil yaratip, nasil dagithgi-
ni fanimlayan bir mantik modelidir. Temel yak-
lasim bir sirkefin musterilerine nasil bir deger
sundugunu, bu degerleri nasil nakde gevirdigi,
bu dederleri sunmak icin hangi potansiyelleri
sahip oldugu, hangi akfiviteleri gergeklestirme-
si gerektigi ve hangi ortakliklarla ¢alistigini ve
bu faaliyetlerle olusan maliyet yapisini yansitan
kavramsal bir aractir.

Is modellerinin temelinde ¢ogu zaman fekno-
lojik gelismeler etkili olmakla beraber olmakla
birlikte, sosyal, hukuki, ekonomik degisiklikler
is modellerinin gegerliligini sorgulatabilir. Esas
itibari ile is modelleri piyasanin rekabetci orta-
mina yanit verebilmesidir.

Olusturulan is modeli U¢ temel basamak Uze-
rine oturtulmustur. Bunlar; mevcut potansiyel,
misyon ve vizyon ile pazarlama kanallarinin mo-
dellenmesidir. Onerilen is modeli, proje kapsa-
minda 6nerilen "Tom Pazarlama Hizmeti ihtiya-
¢ pazarlama modellerine iliskin olan Grinlere
yonelik olarak tasarlanmis olup, ayni zamanda
kigukbas ve serbest sistem kanatl hayvancilik
icin de uygulanabilir.

Sekil 8. is modeli taslag:

KAYNAKLAR

VARLIKLAR

NEREYE
VARMAK
iSTiYORUZ?

is
ORTAKLARI

HEDEFLER

is

SUREGLERIMiz
NELERDIR?

NEREDEYiz?

BASARIMIZI NASIL
TAKiP EDER VE
DEGERLENDIRIRiZ?

1
POTANSIYEL MiSYON VE ViZYON PAZARLAMA KANALLARI

Birinci basamagi olusturan potansiyelin belir-
lenmesindeki femel adimlar, is fikrine yonelik
kaynaklarin tespit edilmesidir. Sirket/kooperatif
orfaklariin belirlenmesi ve faaliyete iliskin Uron
veya Urlnlerin fespiti, sézlesme metninin ana
basligini olusturmaktadir. Olusturulan kurumsal
yapiya iliskin varliklarnn tespiti, finansman kay-
naklarinin arastinimasi, gerekli isgicu ve mali-
yet analizlerinin yapiimasi ile girisimcilik konu-
suna iliskin saglanabilecek destek ve tesviklerin
belirlenmesi, birinci basamagin ana faaliyet ko-
nularinin olusturmaktadir.

Modelin ikinci basamagini is fikrine yonelik he-
deflerin, 6zellikle misyon ve vizyonunun olustu-
rulmasidir. Temel hareket noktasi, karar verilen
yatinmin mevcut piyasa kosullarinda nerede
oldugunun ve ulasiimak istenen hedefe nasil
ulasilabilecedinin  belirlenmesidir.  Belirlenen
hedeflere ulasiimasinda takip edilecek yol, is
sUreglerini tespiti ve degerlendirilmesi, ikinci ba-
samagin diger adimlaridir.

Modelin ¢incU basamagi musterilerdir. Ozel-
likle UrGne yonelik hedef musterilerin tespiti,
musteri iliskileri, fanifim ve reklam faaliyefleri
ile Urlnun fespit edilen hedef musteriye ulastl-
rnimasindaki pazarlama kanal ve yontemlerinin
belirlenmesi, Ggunct basamagin temel adimla-
rini olusturmaktadir.

MUSTERILER

GITMEK
iSTEDIGiMiz YERE
NASIL ULASIRIZ?

PAZARLAMA HEDEF
KANALLARI MUSTERILER
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Oneri is modeli

Yatinmel rehberi kapsaminda 6nerilen is modeli,
Proje kapsaminda énerilen pazarlama modelle-
rinden “Tum pazarlama hizmetine ihtiyaci olan
Uronlere yonelik hizmet modeli" olup, 6zinde
"Kanvas is modelini” esas almistir.

Model, Urefimin baslamasindan, fiketimin son
asamasina kadar tarim Grunlerinin gegirdigi is-
lemleri icermektedir. Tum pazarlama hizmefine
ihtiyaci olan Urunlere yonelik hizmet basamak-
lari genel olarak asagida siralanmaktadir:

Uretim, tfoplama-hasat,

isleme, dereceleme- standardizasyon- ka-
lite kontrolU, paketleme- ambalajlama-
efiketleme

Fiyatlandirma,

Depolama,

Pazar bilgileri toplama

Satig planlamasi ve reklam,

Tasima- soguk zincir,

Dagifim ve

Tum riskin degerlendirilmesidir.

Onerilen model yukarida siralanan islemlerin t0-
mUnU igerebilecegi gibi, secili alanlar Uzerinde
de yogunlasabilir (Ornegin: sadece isleme depo-
lama, tasima-soguk zincir gibi).

TEMEL
ORTAKLIKLAR

TEMEL
FAALIYETLER

Y

TEMEL
KAYNAKLAR

.|/,

MALIYET

YAPISI MODELI

Temel Ortaklik: is modelini olusturan temel
ortaklar simgeler. Onerilen modelde temel or-
taklar, kooperatifler veya Ureticilerin kendileridir.
Ortaklik yapisi ve isleyis sekli ortaklar tarafindan
belirlenerek, birimler olusturulur.

Temel Faaliyetler: Temel ortaklarin mutaba-
kata vardiklar temel faaliyetleri ifade eder. igerik
hedeflenen hizmet basamaklarina gére sinirlan-
dinlabildigi gibi tm basamaklari da igerebilir.
Genel olarak is modelini isletmek icin bir sirke-
tin/yapilanmanin yapmasi gereken en 6nemli
seyleri tarif eder. Her is modeli bazi temel faali-
yetlere dayanir. Bunlar bir sirketin basarili sekil-
de islemesi igin gereken en 6nemli eylemlerdir.
Bir deger onerisi yaratip sunmalk, farkli pazarla-
ra ulasmak, musteri iliskilerini canli tutmak ve
gelir elde efmek igin gereklidir.

Temel Kaynaklar: Hedeflenen temel faaliyet-
lerin yurGtUlebilmesi igin gerekli olan kaynak-
larin tespiti ve fedarikini belirler. Bu kaynaklar
orfaklardan karsilanabilecegi gibi ortak disi
olusumlardan da fedarik edilebilir Hommadde
tedarikinin yaninda isletmenin dikkate almasi
gereken 4 kaynak tipi vardir. Bunlar sirasiyla:

MUSTERI

MUSTERI
iLiSKILERI i

SEGMENTI

fa CELC)
AN

KANALLAR
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Soyut kaynaklar: isletme iin gerekli en-
telektUel veya sanal varliklar temsil eder
(marka, patent, telif haklari, vb.),

Somut kaynaklar: isletmeyi yUritebil-
mek igin gerekli fiziki kaynaklardir (tesis-
ler, araglar, bilgi islem altyapisi vb.),
insan kaynaklari: Kalifiye/profesyonel
insanlardan ve uzmanliktan olusur ve

_  Finansal kaynaklardr.

Deger Onerisi: Musterilerin bir sirketi ve Gri-
nU digerine tercih efmelerinin nedenidir. Bu bir

musterinin problemini ¢dzebilecedi gibi bir mus-
terinin ihtiyacina cevap verir nitelikte olabilir.
Her deger onerisi belli bir mUsteri segmentinin
ihtiyag duydugu, segilmis Urun veya hizmet pa-
ketlerinden meydana gelir. Dolayisiyla deger
onerisi bir sirkefin musterilerine sundugu fayda-
larin toplami veya paketi olarak kabul edilir.

Misteri iligkileri: Bir sirket, her bir mugteri
segmentiyle kuracadi iliski fOron0 net bir se-
kilde belirlemelidir. iligkiler kisiselden baslayip,

ofomatiklesmis sistemlere kadar uzanan bir
skalaya yayilabilir. Musteri iliskileri, asagidaki
motivasyonlarla sekillenebilir: Misteri kazanma,
musteriyi elde tutma, satislar arfirma gibi.

Sirketlerin is modellerinin gerekfirdigi bir olgu
olan musteri iliskileri, foplam musteri deneyimi-
ni derinden etkileme gucine sahiptir.

Musteri Segmentleri: Organizasyonun hiz-
met vermeyi hedefledigi farkh kisi / kurulus
gruplandir. MUsteri, fim is modellerinin kalbi-

dir. MUsteriyi en iyi sekilde memnun etmek igin
sirkefler onlari; ortak ihtiyag, davranis ya da di-
ger ortak ozelliklerini esas alarak segmentlere
ayirmalidir. Bir is modeli, bir veya birkag biyik
ya da kicUk musteri segmentini fanimlayabilir.
Kuruluslar hangi segmentlere hitap eden, hangi-
leriyle ilgilenmeyeceklerine kesin karar vermek
durumundadir. Bu karar verildikten sonra, is
modeli spesifik musteri ihtiyaclarinin gevresinde
dikkatle olusturulabilir. Temel yaklagim musteri
hedef kitlesinin segimidir.
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Kanallar: iletisim, dagitim ve satis kanallari ol-
mak Uzere bir sirketin/yapilanmanin musterileri
arasindaki ara yozing olusturmaktadir. UrGnin
hangi sartlar ve yollar ile son tuketiciye ulastirila-
cagi bilgisini igermektedir. Bu Urun ve hizmetleri
musteride farkindahk yaratmak amaciyla olus-
turulan markadan, fanifim ve sunus bigimlerine
kadar olan bir dizi basamaklarr icermektedir.

Maliyet Yapisi: Belli bir girisimi ve modeli uy-
gularken olusacak olan maliyetleri fanimlar. Bu
hammadde tedarikinden GrinUn son tikeficiye
ulasmasina kadar asiimasi gereken basamakla-
ricermektedir.

Gelir Akasi: Bir sirketin veya ficari olusumun
ana can damari gelir akisidir. Temel yaklasim
musteriden elde edilen gelir akisinin bir defaya
mi veya surdurdlebilir bir akis modelinin olup
olmadiginin netlestiriimesidir. Ornegin bir defa-
ya mahsus 0rin tedarikine karsin surekli Grin
tedarikin saglanmasi. Her gelir akisinin, kendine
has fiyatlandirma mekanizmasi (Ornegin: sabit
liste fiyatl, pazarhda bagli fiyat, acik artirma, pa-
zara veya hacme gore degiskenlik gosteren fiyat)
veya getiri yonetimi olabilir.

Ornek: Kuru kayisi isleme ve

pazarlama modeli

Proje illerinde yaygin bir sekilde kayisi Gretimi ya-
pilmaktadir. Ancak Gretim iklim sartlarina bagh
olaraktan degiskenlik gostermekte, taze olarak
pazara sunulamayan Grinler meyve suyuna do-
nusturtimesiigin isleme tesisine gonderilmekte,
cok az bir kismi geleneksel yontemlerle Ureticiler
tarafindan kuru kayisi mamuline donustirilip,
yerel pazarda toketicilere sunulmaktadir. Oneri-
len model ile kayisiya katma deder kazandiril-
mas! hedeflenmekte, ayni zamanda Turkiye'nin
diger bolgelerinde Uretilen kayisiya bir alterna-
tif olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amagla
iklim sartlarindan dolayi Urefimde yasanan de-
giskenliklere bagh olaraktan pazarda, 6zellikle
ic ve dis pazarda yasanan darbogazlar ve pazar
kayiplarinin- minimize edilmesi hedeflenebilir.

Onerilen model “Farklilastinlmis Hizmet Veren Pa-
zarlama Organizasyonun Kurulmasi" kapsamin-
da tUm islem basamaklanni kapsayacagi gibi,
sadece modeldeki belirli segmentleri de icerebilir.

Model tGm kayisi Urin isleme ve pazarlama
basamaklarini kapsamakla beraber, kurulusun
ana faaliyet alani marka olusturulmasi ve da-
giim islevidir. Kayisinin islenerek katma deger
kazandinimasi, kurulacak olan kurulusun dene-
tim ve gozetiminde olup, Ureficilerin sorumlulu-
gundadir. Kooperatif/sirket sadece GrinUn kalite
kontrolunden, paketleme ve dagitim-pazarlama-
sindan sorumlu olmalidir.

Basamaklar:

Uronon temin edilecedi Ureticilerin fespiti,
kurulacak olan kooperatif ve/veya sirkete
uye/ortak edilmesi, ortaklardan 0rin tek
alicisinin kooperatif/sirket oldugu sozlesme
kapsamina alinmasi. Kooperatif veya sirket
kurulumu amag ve hedeflerinin belirlene-
rek, kooperatifler veya sirketler kanunu ger-
gevesinde tescil etfirilmesi.

Kurulusun hangi islem basamaklar gerce-
vesinde faaliyet gostereceginin, ortaklarin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi.
Kurulusun hangi islem basamaklar gerce-
vesinde Uyelerine/orfaklarina hizmet vere-
ceginin tespit edilmesi ve siniflandiriimasi.
Verilecek olan hizmet basamaklarina iliskin
katihm pay ve sartlarinin belirlenmesi. Bu



KOP
Yapışkan Not
daha net ve görselliği iyi fotoğraf kullanılabilir.


| YATIRIMCI REHBERI

hizmetler tUm Orun islem basamaklarini
icerebildigi gibi, sadece hasat, urin isleme
veya depolama gibi kismi alanlar da kap-
sayabilir.

Hedef pazarlarninin ve dagitim kanallarinin
belirlenmesi, gerekli alt yapinin olusturul-
masi icin yatinm ve fizibilite planlarinin
yapilmasi.

Hedef pazarlara yonelik marka olusturul-
masl, fanitim ve reklam faaliyetlerin fespiti,
gerekli alt yapinin olusturulmasi igin yatirm
planlarinin yapilarak hayata gegirilmesi.
Verilmesi kararlastinian hizmef basamak-
larina iliskin (Uretim danismanlik, hasat,

kalibrasyon, kalite kontrol, Grin isleme vb.),
urin islemeye yonelik islem basamaklari-
nin ve tesislerinin fespiti ile verilecek destek
ve icerik kapsaminin belirlenmesi. Burada
merkezi bir Urin isleme tesisinden ziyade
tanimsal isletmelerde/ortaklarda disuk ma-
liyetle kurulacak Urun isleme; 6rnegin kurut-
ma tfesisleri onerilmektedir.
Kooperatif/sirket  bunyesinde  kurulacak
olan UrGn tasnif, kalite kontrol ve paketleme
islemlerine iliskin fizibilite ¢alismalarinin
yapilarak yatimmlarin hayata gegirilmesi.
Dagitim ag ve kanallarinin tespit edilerek
UrinGn pazara sunulmasi.

s
v
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iklim, topografya, toprak 6zellikleri, bélgedeki
arazi varligl, isletme buyUklukleri, isletmeci 6zel-
likleri, teknoloji duzeyi, teknoloji kullanimina
yatkinlik, eksenler bazinda yUritilen dretim fa-
aliyetleri, eksenler ve urinlerle ilgili gelecek egi-
limleri, pazarlama kosullari vd. kosullar, yapilan
anket calismalari, mulakatlar, istisare foplanti-
lar, ikincil verilerden elde edilen veriler ile de-
gerlendirilmis buna gore 6nerilen Grinlerle ilgili
belirlenen optimum kapasiteler belirlenmistir.

1. KGgukbas hayvancilik
a. Et ve yapagi koyunculugu igin 300-bas
bUyUklugunde tesis,
b. SUt koyunculugu igin 250 bas bOyUGklu-
gunde fesis,
c. Yem Urefimi igin;

i. Macar figi ve diger kiracta yetisen yem
bitkileri tUrleri ve bunlarin karnisimlar
icin 50 dekarlik alan,

iii. Silajlik misir oretimi icin 10 dekarlik
alan,

iii. SUt koyunculugu icin 20 dekarlik alan,

EK 1. Optimum kapasiteler ve yatirnm maliyetleri

2. Meyvecilik
a. Badem: 40 dekarlik bahge tesisi,
b. Ceviz: 30 dekarlik bahge tesisi,
c. Kayisi: 30 dekarlik bahge tesisi,
¢. Uzom: 60 dekarlik bahge fesisi,
3. Tibbi ve aromatik bitkiler

a. Susam: 50 dekarlik bahge tesisi,
b. Cemen: 50 dekarlik bahge tesisi,
¢. Kenevir: 50 dekarlik bahge tesisi,
¢. Kimyon: 50 dekarlik bahge tesisi,
d. Corekotu: 50 dekarlik bahge tesisi
4. Ortialti Oretim igin, 1 dekarlik seralar
5. Aricihk igin 120 kovanlik tesisler
6. Serbest sistem kanatli hayvancilik igin
a. Yumurta tavukgulugu: 1000 adet tavuk
icin fesis
b. Ef tavukgulugu: 1.000 adet favuk igin fesis
7. Nevsehirde 1 adet sarap fabrikasi
8. Sirahane/ pekmez/ kome/ pestil tesisi
9. Comlekgiler igin toprak isleme isletmesi
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Yatirnm maliyetleri
Global anlamda yatinm maliyetleri igin daha dnceden detayl olarak yapilan fizibilite calismalari ve
diger arastirmalar incelenmistir.

Tablo 22. Yatinm maliyetleri

Yap-boz tasinabilir sird yoneticisi

_ Ceviz bahcesi 1 dekar bahge ku;iudlg/n}itagd:(rjr:]lg“s)uluma ve fohum/ 5.004
o el 1 dekar bahge kurulumu (damla sulama ve fohum/
_ Kurutmalik bag tesisi fide/ fidan, kurutma ekipmanlari dahil) L

200
L ewew L slgser
e sl
L eme L s

Serbest sistem kanatl - f
hayvancilik Ef veya yumurta tavukeulugu 1.000 tavukluk tesis 123.800
Sirahane/ pekmez/ -

8 kome/ pestil tesisi 100 ton/yil kapasiteli 874.500
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TC.Kalkinma Bakanl

Konya Ovasl Projesi Bélge Kalkinma agkanlgi

www.kop.gov.tr

www.tarimkredi.org.tr

@

INVEST IN TURKEY

INVESTMENT SUPPORT & PROMOTION AGENCY OF TURKEY

www.invest.gov.ir

'\
M

www.ticaret.gov.ir

TURK
[PATENT

TURK PATENT VE MARKA KURUMU

www.turkpatent.gov.ir

‘I
TKDK

~ Tanm ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu ~

www.tkdk.gov.tr

@ TMMOB
GIDA

/R MUHENDISLERI
@7 opasi

www.gidamo.org.ir

WWW.Zmo.org.tr

Kalkinma Ajansi

Development Agency

@ Mevlana

www.mevka.org.tr

www.csb.gov.ir



KOP
Yapışkan Not
sanayi ve teknoloji bakanlığı olacak...

KOP
Yapışkan Not
kalkınma bakanlığı kaldırılacak...


Bu Rehber

KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgi adina
Lgof PGlobal Kiresel Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Tic. AS.
tarafindan hazirlanmistir.






