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AYAKKABICILAR SANAYI MAKINE-EKIPMAN ENVANTERI
ARASTIRMASI

GIRIS

Diinyada kiiresel ayakkabi iiretimini 21 milyar ¢ifte ulagsmis ve sektoriin ilk kez 100
milyar dolarlik ihracat esigine gelmistir. Tlrkiye ayakkabi sektoriiniin 2012 yilinin
7 ayinda ihracatin1 diinya ortalamasinin 6,5 puan tizerinde, ylizde 21,5 dolayinda
artirarak 330 milyon dolarlik ihracata imza atmay1 basarmistir. Yaklagik 300 milyar
dolar buyiikliige ulasan kiiresel ayakkabi1 pazarinin 100 milyar dolarlik ihracatindan

biiyiik bir pay almay1 hedefleyen sektor dinamik yapisiyla dikkat cekmektedir.

Ayakkabi iretiminde belirgin asamalar yer almakla beraber, iiriintin kalitesi ve
tliketici saglig1 agisindan standartlara uygunlugu ancak ilgili tiretim asamalarinda
kullanilan malzeme ve iscilik kalitesi ile belirlenmektedir. Ayakkab1 sektorii birgok
disiplini alt sektor olarak kapsamakta ve bu sektorlerin i¢sel uyumuyla birlikte
uzun yillardir iilke ihracatinda 6nemli bir rol oynamistir. Sektor, tarihimizin en
eski ve yerlesik sektorlerinden biri olma oOzelligini de korumaktadir. Tirkiye
ayakkabi1 sanayindeki tiretim teknolojisi son yillarda gelisme gostererek AB tilkeleri
ve diinyadaki teknolojinin kullandigi yontemleri adapte etmis bulunmaktadir.
Kiigiik imalathanelerin ¢oklugu halen el emegine dayali iiretim tekniklerinin

onemli bir yer tutmasinda temel neden olagelmektedir.

Konya Ayakkabi Sektorii ge¢misi uzun yillara dayanan ve Tirkiyede soz sahibi
olma yolunda ge¢mis yillarda atilan temellerin meyvesini verdigi bir sektordiir.
Yaklasik olarak 10.000 kisiyi istihdam eden ve yaklasik 50.000 kisinin gecimini
temin ettigi bir sektor konumuna gelmis bulunmaktadir. Bu arastirmada amacg

ozellikle Konya Ayakkabicilar Sanayine bagl tiyelerin mevcut durumunu gormek,

SAYFA- 4



hangi tip makine ve ekipmanla tiretim yaptigini, ayakkabi sektoriinde sanayimizde

kullanilan makine-ekipman envanterinin belirlenmesidir.

DUNYA AYAKKABI SEKTORU

Ayakkabr tiretimi, Kalkinma Bakanlig: sektor siniflandirmasina gore; imalat sanayi,
deri ve deri triinleri sanayinin alt ayriminda yer almaktadir. Ayakkab1 sanayi, lastik
ve/veya plastik hammaddeden yapilanlar da dahil olmak tizere, ayaga giyilen her

ttrla ayakkabiyr kapsamaktadir. Bu iiriinleri;

o Terlikler

e Botlar (sanayi, giivenlik ve askeri)
e Cocuk ayakkabilar

o Erkek ayakkabilar:

e Kadin ayakkabilari

e Spor ayakkabilar1 olarak gruplandirmak miimkiindiir.

Birlesmis Milletler yayini olan “Biitiin Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas: Standart
Sanayi Tasnifi ve Endeksleri’ne gore ayakkabi ve dolayisiyla Ayakkabi Sanayi

asagidaki gibi siniflandirilmstir.

e Tabani ve yiizii, kaucuk ve suni plastik maddelerden ayakkabilar
e Tabani tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar

e Tabani tahta ve mantardan ayakkabilar

e Tabani diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

e Getrler, tozluklar bacak koruyuculari ve bunlarin aksami

Yukaridaki siniflandirmadan da anlasilacag: tizere, yalniz deri sayali ve deri tabanl
ayakkabilar1 inceleyerek Ayakkabi Sanayi hakkinda bir sonuca ulasilamaz. Bu

nedenle, calismaya ayaga giyilen her cesit ayakkabi dahil edilmistir. 1989 yilindan
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bu yana iilkemizde esas alinan “Harmonize Sistem Nomanklatori’ne gore
ayakkabilar dortlii bazda asagidaki gibi siniflandirilmaktadir(Tirkiye Kalkinma

Bankasi, 2005:2-4).

Tablo-1 Harmonize Sistem Ayakkabi Siniflandirmasi

G.T.I.P. No. | Madde ismi

64.01 Dis tabani,yiizii kauguk ve plastik, su gecirmez ayakkabilar

64.02 Dis tabani, ytizii kauguk ve plastik diger ayakkabilar

64.03 Yiizi deri, taban1 kauguk, plastik, tabii, suni vb. kosele ayakkabilar
64.04 Yiizii dokuma maddelerinden,taban1 kaucguk,plastik vb. ayakkabilar

64.05 Diger ayakkabilar

64.06 Ayakkabi aksamu,i¢ taban,topuk rampasi,getr,tozluk,dolak vb.

Kaynak: Tirkiye Kalkinma Bankasi, Arastirma Midirlagi, Sektorel Arastirmalar, Ayakkabi,

Temmuz 2005, s.3.

Bugiin Diinya ayakkabi tiretimi 12 milyar 500 milyon cifttir. Diinya ayakkab:
tiretimi son yillarda ylizde 3 ile ylizde 5 arasinda artmaktadir. Kisi basina yilda
ortalama 2 ¢ift ayakkabi kullanilmaktadir. Deri, ayakkab1 tiplerine gore en popiiler
ayakkabi malzemesidir. Deri ayakkabilar toplam ic¢inde yilizde 40’lik bir paya
sahiptir. Bu ayakkabilarin %50’si Asya, %20’si Avrupa, %18’i Amerika, %12’si Diger
Bolgelerde iretilmektedir. Modanin degisimi ile birlikte, spor ayakkabilar
hayatimizin artik sadece spor yaparken kullanilan bir pargasi olarak degil, giinliik
kullanilmak {izere iiretilir duruma gelmistir. Uretim adeti toplam ayakkabi
{iretiminin yiizde 20’sine yakindir. Uretimin yiizde 80’i Asya iilkeleri tarafindan

yapilmaktadir(KTO:2007:2).

Sektorde onde gelen tilkelerin genel durumlari soylece 6zetlenebilir:
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Italya: Yilda 280 milyon cift deri, 120 milyon cift deri dis1 olmak {izere toplam 400
milyon ¢ift ayakkab: tiretmektedir. 200 milyon ¢ift ithalat, 370 milyon ¢ift ihracat
ve 230 milyon cift i¢ pazar tiiketimi vardir. Italya’nin iiretiminin yiizde 70’i deri

ayakkabidir. Kisi basi tiikketimi ise 3,9 ¢ift/yil’dur.

Ispanya: Ispanya’daki ayakkabi sektorii bes kitaya acilan bir egilimle Avrupa’nin
ve diinyanin dinamiklerinden biridir. Yilda 200 milyon gift tiretim, 8o milyon ¢ift
ithalat, 140 milyon cift ihracat yapmaktadir. Ayakkabs i¢ tiiketimi 140 milyon gift
diizeyindedir. Deri ayakkab: iiretimi toplam {iretimin yiizde 80’i gibi yiiksek bir

diizeydedir. Kisi basi tiiketim 3,6 cift/yil diizeyindedir.

Portekiz: 100 milyon cift tiretimi, 25 milyon cift ithalati, 85 milyon cift ihracat ve
40 milyon cift i¢ tiiketimi bulunmaktadir. Uretimin cogunu ihrac etmektedir. Kisi

basi tiiketimi 3,9 cift/yil’dir.

Fransa: Azalan tretimi, artan ithalati ve her tarz ayakkabi alimu ile Tiirkiye i¢in bir

potansiyel ihracat tilkesidir. Kisi basi tiiketim, 5,6 ¢ift/yil'dir.

Almanya: Artik tretimi terk etmektedir ve Avrupanin en biylk alicist

konumundadir. Kisi bas tiikketimi 3,9 cift/yil’dir.

Hollanda: Avrupa'nin ayakkabi tiiccar1 durumundadir. Almanya, Ingiltere ve
Italya’ya ihracat yapmaktadir. Toplam 120 milyon cift ihrac etmektedir. Kisi basi

tiketimi 3,0 ¢ift/yil'dir.
Ingiltere: Kisi bas: tiiketimi 4,6 cift/yil'dur.

Brezilya: Yilda 600 milyon cift iiretim yapmaktadir. Ithalati 10 milyon cifti
gecmemektedir. 450 milyon ciftlik bir i¢ pazar1 ve 160 milyon ¢ift ihracati vardir.
Ihracatinin yiizde 80’ini deri ayakkabi olusturmaktadir. Kisi basi tiiketimi 2,5

cift/yil’dur.
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Meksika: 300 milyon ¢ifte ulasan tretiminin 200 milyon ¢iftini i¢ pazarinda
tiiketmektedir. Geri kalan 100 milyon ¢iftin ylizde 80’ini ABD’ye ihra¢ etmektedir.

Kisi bas1 tiiketimi 2,2 ¢ift/yil’dir.

Cin: 6.500 milyon cift Giretim yapabilen Cin, bunun 3.900 milyon ciftini ihrag
etmektedir. 2.600 milyon ciftini ise tiiketmektedir. Ithalat ise énemsenmeyecek
diizeydedir. Her tip ayakkabi yapilmasina ragmen temel ihra¢ kalemi spor
ayakkabisidir. Yeni kurulmakta olan deri isleme tesisleri ile birlikte deri ayakkab1
orani da hizla artmaktadir. Ancak hala yiiksek kaliteli moda tirtiniini

tretememektedirler. Kisi basina tiiketimi 2,0 ¢ift/y1'dir(KTO:2007:2-4).

Tablo-2 Diinya Ayakkabi ithalat1 (Milyon ABD $)

ithalatcr 2003—2.010 2010 Di'mya‘
Ulkeler 2008 2009 2010 Degisim Ithalatindaki
(%) Pay1 (%)

Diinya 96.869 | 86.859 | 101.434 17 100
ABD 20.502 | 18.245 21.932 20 22
Almanya 7.005 7.047 7.924 12 8
Fransa 5.947 5.565 5.998 8 6
Italya 5.808 | 5.276 5.846 11 6
Ingiltere 5304 | 4.862 5.626 16 6
Hong Kong 5.207 4.193 4.976 19 5
Japonya 4457 | 4387 | 4.792 9 5
Rusya 2.954 2.267 3.950 74 4
Ispanya 3.046 2.564 2.930 14 3
Hollanda 2.628 2.529 2.800 1 3
Belgika 2.925 2.603 2.585 -1 3
Kanada 1.801 1.697 1.928 14 2
Avusturya 1.475 1.329 1.414 6 1
Giiney Kore 1.023 923 1.260 6 1
Isvicre 1.215 1.144 1.221 7 1

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanlig1, [hracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Daire Bagkanligi, Sektoér Raporlari, 2012. 5.8.
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Tablo-3 Diinya Ayakkabi ihracati (Milyon ABD $)

ihracatcr 2009-2010 | 2010 Diinya'
Ulkeler 2008 2009 2010 Degisim Ithalatindaki
(%) Pay1 (%)

Diinya 92.059 | 81.979 | 99.276 21 100
Cin 29.720 | 28.016 | 35.633 27 43
Italya 11.456 9.212 9.841 7 12
Vietnam 4.872 4.151 8.192 97 10
Hong Kong 5.980 4.757 5.576 17 7
Almanya 3.907 3.690 3.941 7 5
Belcika 3.703 3.486 3.742 7 5
Ispanya 2.835 2.611 2.593 -1 3
Endonezya 1.885 1.736 2.501 44 3
Hollanda 2.268 2.267 2.443 3
Fransa 2.142 1.906 2.081 9 3
Portekiz 1.975 1.744 1.780 2 2
Hindistan 1.581 1.481 1.642 1 2
Brezilya 2.025 1.477 1.631 10 2
Romanya 1.749 1.359 1.475 9 2
Ingiltere 1.150 1106 1.285 16 2

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanlig1, ihracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Daire Baskanligi, Sekt6ér Raporlart, 2012. s.9.

Tablo-2 ve Tablo-3'de Diinya Ayakkabi ithalati ve ihracati goriilmektedir. Bu
rakamlara gore, Diinya ayakkabi ithalatinda en yiiksek pay ABD'nin olurken,

ihracatta ise en yiiksek pay Cin'e aittir.

URETIM

Diinya ayakkabi {iretiminde Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, Italya, Meksika,
Vietnam, Tayland, Pakistan ve Ispanya sz sahibi iilkeler arasinda yer almaktadir.
Cin’in, 2009 yilinda diinya iretiminin %s59,6’sin1 gerceklestirdigi ve sektordeki
isgliciiniin ise %53,4’tint istihdam ettigi tahmin edilmektedir. 2010 yili itibariyle
diinya ayakkabi iiretimi 12.150 milyon cift civarindadir. 2006-2010 yillar1 arasinda
diinya ayakkabi tiretimi cift bazinda %4, deger bazinda %16 oraninda artmuistir.

Ulkelere gore farkhlik gostermekle birlikte bugiin kisi basmna yillik ayakkabi
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tiketimi ortalama 2 c¢ift olup; Avrupa tlkelerinde bu rakam 7 ile g ¢ift arasinda
degismektedir. Yiiksek is giici maliyeti nedeniyle Avrupa iilkelerinde ayakkabi
sanayi hizla kiiciilmiis olup; diinya ayakkabi tiretimi igindeki paylar1 hizla
azalmistir. Amerika kitasinin diinya tiretimindeki payi, Avrupa kitasina gore, daha
kii¢iik bir hizla azalmaktadir. Bunun nedeni ABD kitasinda Brezilya, Meksika gibi
ayakkabi sanayinde giiclii tilkelerin varligidir. Miktar bazinda diinyada en ¢ok
tretim yapan tlke Cin’dir. Cin’in orta ve distik kalitede ayakkabi tiretiminde
yliksek rekabet giicti bulunmaktadir. Cin’deki bu gelismeye, uzun zamandan beri,
basta ABD’li ayakkabr iireticileri olmak tizere pek ¢ok iireticinin bu tilkede yatirim

yapmasi yol agmistir(TC, Ekonomi Bakanlig, 2012:7).

TURKIYEDE AYAKKABI SEKTORU

GENEL DURUM

Ayakkabi hepimizin bildigi gibi, ayag: saran ve dis cevre kosullarina karsi koruyan
bir giyim egyasidir. Ayakkabi sektorii ise, ayakkabi iiretenler ve bunlara girdi
saglayan yan sanayi isletmeleri ile ayakkabi iireten ana isletmeye fason olarak
hizmet veren firmalardan olugsmaktadir. Atdlye tipi tiretim tarzinin hakim oldugu
bu sektor, emek yogun oOzelligi dolayisiyla gelismekte olan tilkelerde istihdamin
artist i¢cin onemli bir kaynaktir. Sektor girdileri nedeniyle deri, tekstil, metal,
plastik gibi bir¢ok is kolu ile yakindan ilgilidir. Ayakkabi iireten igletmeler tiretim
teknolojileri agisindan ¢ grupta toplanmaktadir: tamamen makinelesmis
isletmeler (tretimin tamami, bir fabrika sistemi i¢inde makine kullanilarak
yapilmaktadir), yar1 makinelesmis isletmeler (makine kismen el aletleri
kullanilarak tiretim yapilmaktadir), el aletleri ile iretim yapan isletmeler. Devlet
Planlama Tegkilati Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu

Raporu’'na gore; iilkemizde tretilen ayakkabilarin % 15'i tamamen makinelesmis
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isletmeler, % 70’i yar1 makinelesmis isletmeler ve %15'i el aletleri ile {iretim yapan

isletmelerden olugsmaktadir(KTO:2007:5).

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegimin (TASD) verilerine gore sektorde
yaklasik 300.000 kisi istihdam edilmekte olup bunun 20.0001 sanayilesmis
isletmelerde, geriye kalan 280.000 kisi ise tilkeye yayilmis 30.000 civarinda kii¢iik
ve orta buytikliikteki isletmede istihdam edilmektedir. El zanaatina dayanan ve
yar1t makinelesmis igletmeler tilke tiretiminin yaklasik %70’ini gerceklestirmekte,
sektordeki {ireticilerin yaklasik %s50’si Istanbul’da faaliyet gostermektedir.
TASD’nin verilerine gore sektortin iiretim kapasitesi 500 milyon ¢ift/yil olup

kapasite kullanim orani ortalama %40-50 diizeyindedir(CUKA, 2011:4).

URETIM

1950 yilindan itibaren kii¢iik sanayi goriintimiinii kazanmaya baslayan ayakkabi
sanayi, son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda
sektorde oldukga ciddi sayilabilecek makina park: yatirimlar: yapilmis ve boylelikle
sektoriin %30-35'i sanayilesmesini tamamlamistir. Sektorde tiretimin % 65-70' ise
yar1 makinalagmis igletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Sektérde 300.000
kisinin calistig1, bunun 20.000 kisilik grubunun sanayilesmis, kalan 280.000 kisilik
grubun ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi varsayilmaktadir.
Sektordeki isletmelerin cogunlugu Istanbul ve Izmir'de yogunlagmistir. Uretici
isletmelerin yaklasik % 50’si Istanbul'da faaliyet gostermektedir. izmir, Konya,
Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (iskilip)
ayakkabi tretiminin yapildigi diger onemli sehirlerdir. 500 milyon cift tretim
kapasitesi oldugu sdylenen ayakkabi sektorimiizde, bu kapasitenin ancak yarisi
kullanilabilmektedir. Resmi rakamlarda ise tiretim miktar1 ¢cok daha az olarak
goziikkmektedir. Ulkemiz ayakkabi sektoriinde, 2008 yilinda 106 milyon cift

ayakkabr iiretilmistir. Uretimin yaklasik % 21'ni deri ayakkabilar olusturmaktadir.
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Sektorde son yillarda askeri ayakkabailar, botlar ve is ayakkabilar tiretiminde hizl
bir gelisme goze c¢arpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun dretimin
gerceklestirildigi sektorde CE isaretli ayakkabilar iilkemizde satisa sunulmakta ve
AB ltlkelerine ihra¢ edilmektedir. Ayakkab: makinalar1 ve ayakkabi yan sanayii
tretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismistir. Ayakkab1 yan sanayii tiretiminin
toplam ayakkabi sanayii iiretimi igindeki payr ise % 5 dolayindadir. Uretim
cesitlilik agisindan zengindir. Taban, Okge, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir.

Ayakkabi yan sanayii basta Istanbul olmak iizere, izmir ve Ege Bélgesi,

Konya ve Gaziantep'te yogunlagmustir. Ulkemizde ayakkabr iiretiminde geleneksel
ve enjeksiyon yontemi olmak tlizere iki yontem kullanilmakta olup, daha ¢ok
geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve taban ayr1 agsamalarda
tretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir. Tlirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
hazirlanan ¢ tane ayakkabi standardi vardir. Ancak bunlarin hi¢biri mecburi
uygulamada degildir. Ihracata doéniik calisan {ireticiler, alicilar tarafindan talep
edilen standarda uygun tiretim yapmaktadirlar. Tiirk ayakkabi sanayii ve ayakkabi

yan sanayii ¢evre konularinda duyarhidir(TC, Ekonomi Bakanligi, 2012:1-2).

ITHALAT

Tirkiye'nin ayakkabr ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB
ile Gumrik Birliginden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor diizeye
ulasilmistir. 2002 yilinda bir 6nceki yila gore hem AB iilkelerinden gerceklestirilen
ayakkabi ithalati hem de uzak dogu iilkelerinden yapilan ithalat artmigtir ve
toplam 116 milyon dolarlik ayakkabr ithal edilmistir. Kriz yillarinda azalan ithalat
2002'den sonra siirekli artarak 2010 yilinda 659,6 milyon dolar gibi rekor bir
seviyeye ulagmistir. Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en o6nemli
nedeni, AB ve Tirkiye arasindaki Gumrik Birligi ile giimrik vergilerinin AB

tilkelerine karsi sifirlanmasi, tglincti tilkelere karsi ise AB'nin ortak tarifesi
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(OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut giimriik vergilerinde %6070’ler
oraninda indirim durumunda kalinmasidir(IGEME Ihracati Gelistirme Etiid

Merkezi, 2011:5).

Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en 6nemli nedeni; AB ve Tirkiye
arasinda yapilan Gumrik Birligi ile giimrik vergilerinin AB {ilkelerine kars:
sifirlanmasi, tg¢linci tlkelere karsi ise AB'nin ortak tarifesi (OGT) nin adapte
edilmesi nedeniyle mevcut giimriik vergilerinde % 60 - 70’ler oraninda indirim
durumunda kalinmasidir. AB, ayakkabu iireticilerinin rekabet giictinii haksiz olarak
azalttig1 gerekcesiyle Cin ve Vietnam’dan ithal edilen deri ayakkabilara Ekim 2006
tarihinden itibaren 3 yil stire ile % 16.6 ve % 10 oraninda anti damping vergisi

uygulanmistir(GTO, 2011:7).

Tablo-4 Tiirkiye'nin Ayakkabi ithalati (1000 ABD $)

Yil Deger
2002 116.478
2003 191.057
2004 303.284
2005 412.786
2006 514.969
2007 569.928
2008 672.917
2009 539-470
2010 659.470
2011 871.393

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanlgi, ihracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Daire Bagkanhgi, Sektor Raporlari, 2012. s.5.

Tablo-4'de Tiirkiye Ayakkab: ithalati goriilmektedir, i¢ pazardaki talebe gore

ithalat talebi artmaktadir.
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Tablo-5 Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ithalati (1000 ABD $ )

GTIP

Uritin Ad1

2009 2010 2011
6401 | Ayakkabi;Dis Tabani,Yiizli Kauguk ve Plastik,Su Gegirmez 3.277 5.495 4.228
6402 | Ayakkabi;Dis Tabani,Yiizii Kauguk ve Plastik diger 172.106 | 218.085 | 301.903
6403 | Ayakkabi;Yiuizii Deri, Tabab1 kauguk,plastik,tabii,suni vb kosele 230.190 | 263.086 | 320.270
6404 | Ayakkab1;Yiizli Dokuma maddelerinde,tabani kaucuk,plastik vb | 98.688 | 124.158 | 171.549
6405 | Ayakkabi:diger 9.766 14.758 | 17.888
6406 | Ayakkab1 Aksamy,I¢ taban, Topuk Rampasi,Getr,Tozluk,Dolak vb | 25.439 | 34.089 | 55.553
TOPLAM 539.466 | 659.671 | 871.301

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanhg, ihracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Daire

Baskanligi, Sektor Raporlari, 2012. s.6.

Tablo-5'de iiriin gruplarina gére ayakkab ithalat1 goriillmekte, 6403 GTIP numaral

"Ayakkaby;Yiizti Deri, Tabab1 kauguk,plastik,tabii,suni vb kosele" grubu en fazla ithal

edilen gruptur.

Tablo-6 Tiirkiye Ayakkabi ithalatindaki ilk 10 Ulke

Sira Ulke Adi 2008 1};(;1;11301/? Ulke Adi 2009 'I;Zl;lla(;?
1 Cin 334.182.597 49,7 |Cin 288.222.562| 53,5
2 Italya 88.482.976 13,1 Vietnam 70.765.797 13,1
3 | Vietnam 79.277.415 11,8 Endonezya 53.981.934 10
4 | Endonezya 72.374.241 10,8 |ltalya 53.495.905 9,9
5 |Tayland 16.304.553 2,4 |Hindistan 13.727.990 2,5
6 | Brezilya 13.601.071 2 Tayland 9.681.055 1,8
7 Ispanya 12.601.947 1,9 Brezilya 8.043.560 1,5
8 Hindistan 10.899.163 1,6 Ispanya 7.250.382 1,3
9 Suriye 7.117.010 1,1 Portekiz 4.556.141 0,8

10 |Romanya 7.028.061 1 Suriye 3.885.782 0,7

Kaynak: KADES, Cenk, Adana Ticaret Odasi, Ayakkabicilik Sektérii Egitim [htiyact

Belirlenmesi ve Sektor Raporu Calismast, 2010, s.3.

Tablo-6'da Tirkiye ayakkab: ithalatin ilk 10 tilke goriilmekte, Cin ilk sirada yer

alirken diger tilkeler yillara gore degismektedir.
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[HRACAT

Ihracat Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiiciik atolye tipi
tretim bigiminin hakim olmasi, kalifiye olmayan isgiicii, ayakkab: yan sanayi
girdilerinde standart ve kalite eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar
nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir 1990’l1 yillarin
basinda ihracat, 6zellikle Rusya pazari olmak tizere canlanmis ve 1997 yilinda 200
milyon dolar1 agsmistir. Ancak, daha sonraki yillarda Rusya’da yasanan biiytik kriz
Tirk ayakkabi sanayini de biiyilik olglide etkilemis, ihracatta diistis baslamistur.
Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma stirecine girmis olup; 2002
yilinda 131,8 milyar dolar olan ihracat, 2010 yilinda 395,7 milyon dolar1 yakalamis ve
bir onceki yila gore % 27 oraninda artmistir. Diinya ayakkabi ihracati icinde ise
Tirkiye'nin payr % o,3 olup; bu rakam sektoriin diinya ihracati icinde 6nemli bir
yere sahip olmadigim1 ve yurt i¢ci piyasa odakli {retim yapildigini

gostermektedir(IGEME Ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, 2011:2).

Ihracat yapilan iilkelere bakildiginda da 2009 yilinda en fazla ihracat yapilan
tilkenin Rusya Federasyonu oldugu ardindan Irak ve Suudi Arabistan iilkelerinin
siralandig1 goriilmektedir. 2008 ve 2009 yillart en fazla ihracat yapilan ilk 10 tlke
siralamasi incelendiginde ise listedeki tilkelerin degismedigi yalnizca siralamada
yerlerinin degistigi gorilmistiir. Ayni sekilde bu liste son bes yil olarak da
incelenmis yine ayni {ilkelerin listede oldugu gériilmiistiir. lk 10 {ilkenin sektor
icindeki pay1r de 2008 yilinda % 63 iken 2009 yilinda %64’e ylikselmistir(ATO,

2010:3).
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Tablo-7 Tiirkiye'nin Ayakkabi Ihracat1 (1000 ABD $)

Yil Deger
2002 131.883
2003 183.788
2004 204.916
2005 215.792
2006 237.069
2007 316.739
2008 344.889
2009 289.482
2010 395.624
2011 441.300

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanhg, ihracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Daire

Baskanligi, Sektor Raporlari, 2012. s.3

Tablo-7'de Tiirkiye Ayakkabi ihracati goriilmektedir, dis pazardaki talebe gore

ihracat artmaktadir.

Tablo-8 Uriin gruplarina gére ayakkabi ihracat1 (1000 ABD $ )

GTIP | Uriin Ad1 2009 2010

2011
6401 | Ayakkabi;Dis Tabani, Yiizli Kauguk ve Plastik,Su Gegirmez 3.540 5.841 6.249
6402 | Ayakkabi;Dis Tabani,Yiizii Kauguk ve Plastik diger 68.579 | 96.910 | 100.938
6403 | Ayakkabi;Yuizii Deri, Tabab1 kauguk,plastik,tabii,suni vb kosele 147.602 | 195.157 | 200.042
6404 | Ayakkabi;Yiizii Dokuma maddelerinde,tabani kauguk,plastik vb | 20.570 | 34.641 | 54.965
6405 | Ayakkabi:diger 23.877 | 25.843 | 36.034
6406 | Ayakkab1 Aksamy, ¢ taban, Topuk Rampasi,Getr,Tozluk,Dolak vb | 25312 | 37.229 | 43.070
TOPLAM 289.480 | 395.621 | 441.298

Kaynak: TC, Ekonomi Bakanligi, Thracat Genel Miidiirliigii, Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Daire

Bagkanlig1, Sektor Raporlari, 2012. s.3.

Tablo-8'de iiriin gruplarina gore ayakkab: ihracat goriilmekte, 6403 GTIP numarali
"Ayakkaby;Yiizti Deri, Tababi kauguk,plastik,tabii,suni vb kosele" grubu en fazla ihrag

edilen gruptur.
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Tablo-9 Tiirkiye Ayakkabi Ihracatindaki ilk 10 Ulke

Sira Ulke Ad: 2008 gzgllag/l; Ulke Ad1 2009 Tl;?;,lla(;:
1 Rusya 49.242.869 14,3 |Rusya 52.378.079 18,1
2 |Romanya 25.134.483 7,3 Irak 30.912.526 10,7

Suudi

3 Bulgaristan 25.053.285 7,3 Arabistan 21.621.904 7,5
4 |Suudi Arabistan 21.657.154 6,3 |Almanya 13.947.534 4,8
5 |Irak 21.383.839 6,2 Hollanda 13.709.695 4,7
6 |Hollanda 1.783.912 5,2 Ingiltere 13.229.356 4,6
7 | Almanya 17.660.590 5,1 Yunanistan 11.694.407 4

8 | Yunanistan 16.267.853 4,7 Fransa 10.217.561 3,5
9 |Ingiltere 14.374.439 4,2 Romanya 9.580.051 3,3
10 |Fransa 10.340.450 3 Bulgaristan 9.302.012 3,2

Kaynak: KADES, Cenk, Adana Ticaret Odasi, Ayakkabicilik Sektorii Egitim Thtiyac

Belirlenmesi ve Sektor Raporu Calismast, 2010, s.3.

Tablo-g'da Tiirkiye ayakkab: ihracatinda ilk 10 iilke goriilmekte, Rusya ilk sirada

yer alirken diger iilkeler yillara gore degismektedir.

KONYA'DA AYAKKABICILIK SEKTORUNDE GENEL DURUM

Konya’'da ayakkabicilik sektortindeki durumu yansitacak dogru ve giivenilir veriler

bulunmamaktadir. Konya’'da yaklasik olarak 10 bin kisi calismaktadir. Yillik 15

milyon c¢ift ayakkabi tireten Konya'min, Tiirkiye’deki pazari, toplamin %15'dir.

Uretim kapasitesi olarak Tiirkiye’de Istanbul ve Izmir'in ardindan 3. sirada yer

almaktadir. Ulkemizdeki ayakkabicilik sektériiniin en énemli 6zelligi cogunlukla

isgicline dayal1 kii¢tik isletmelerden olusmasi, iiretim kapasitesinin yiiksek ancak

kapasite kullanim oraninin disiik olusudur. Bu da pazarlama/pazar payi ile

ilgilidir. Konya’da da makine parki yeterli ama kapasite kullanim orani duastkttr.

Sektorde egitimin hayati onem tasidigi soylenebilir. Sektoriin ¢ok ciddi bir egitim

sorunu vardir. Tirkiye’de pek cok sektorde oldugu gibi ayakkabicilik sektoriinde

SAYFA- 17




de onemli 6lciide egitilmis isgiiciine ihtiya¢ duyulmakta ancak, mevcut yap1 hentiz
bu ihtiyaci karsilayamamaktadir. Tirkiye’deki ayakkabi egitimi ile ilgili egitim
veren meslek lisesinden biri de Konya’da bulunmaktadir: Konya/Meram Atatiirk
Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi. Yapilan girisimlerle 2006-2007 6gretim yilinda
Selcuk Universitesi'nde iki yillik ayakkabi tasarim béliimii agilmistir. Ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayi sektorti, tilke ekonomisinin genel trendlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Sektoriin kendi kendine yeten bir yapist yoktur. Hammadde
yoniinden disa bagimlidir. Ayakkab: yan sanayi girdilerin %30’u ithal, %70’i yerli
tretim olmasma karsin bazi iriinlerde % 60-70 oraninda disa bacimlilik
gostermektedir. Bu ozellik, makine ve kimyasallarda agirliklidir. Konya’da yan
sanayi Uriini olarak; taban tretimi, yapistirict yaygindir. Makine ve techizat
tiretimi yapan firmalarda mevcuttur. Enerji fiyatlar, iscilik, sosyal giivenlik 6nemli
maliyetlerdir. Kur politikasi ihracat yapan firmalarimiza zarar vermektedir. Sektor
isletmeleri kiiciik ve orta olcekli isletmelerdir. KOBI'lerin tipik ozelliklerini
tagimaktadirlar; cogunda, yonetim fonksiyonlar: aile bireylerindedir; bu 6zellikler,
bir yaniyla avantajli diger yaniyla dezavantajli karakterdedirler. Konya'da
finansman giicliikkleri ve pazarlama, marka olamama sektoriin en biyiik
sorunlaridir. Pazarlama yoniinden sektoriin, kendini tanitma zorluklari oldugu,
trtintin kalitesi ¢cok yiiksek olsa dahi, buradaki handikab:1 kolay asamadig:
gorilmektedir. Reklam ve tanitim harcamalar1 yapilmamaktadir. Sektoér, uzun
vadeli projeksiyonlar yapamamakta, giiniibirlik c¢aligmaktadir. Konya’da bu
sektorde faaliyet gosteren firmalar, yerli degil yabanci tasarimcilarin dirtinlerini
kullanmaktadir. Yabanci tasarimcilar, genellikle, Italya agirlikli olmak iizere,
Ispanya ve Fransa gibi iilkelerin tasarimcilaridir. Tasarim konusunda, Konya
orijinli bir moda akimi, kendini yaratacak temellerden hep yoksun kalmistir.

Firmalar tasarima yonelik biit¢e ayirmamaktadir(KTO:2007:12-13).
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ISYERI VE CALISAN SAYILARI

Konya Ayakkabi Sektortinde hdlihazirda ayakkab:i ve yan sanayi ile ilgili 1800
civarinda Esnaf mevcuttur. Bunlardan 1000 tanesi imalatgi, bu imalatgilarin 100
tanesi fabrika, 300 tanesi yar1 makinelesmis orta boy isletme, 200 tanesi kii¢iik boy
isletme 400 tanesi saya atdlyesi digerleri ise toptan satig, tamir ve perakende
sektortinde faaliyet gostermektedir. Ayakkabicilik Sektori yaklasik 12.000 - 15.000

kisi arasinda istihdam saglamaktadir.

Tablo-10: SGK Is Yeri ve Calisan Sayis1

YILLAR | NACE ISYERI | CALISAN
2009 1520 2.351 13.168
2010 1520 2.332 14.486
2011 1520 2.646 18.447

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Konya il Miidiirliigii, Mayis-2012

CALISANLARIN TAHSIL DURUMLARI

Sektor 18.447 kisiye istihdam saglamaktadir. Isgiiciiniin egitim seviyesi
incelendiginde Grafik-1'de goriildiigi tizere yaklasik % 60’1 ilkokul mezunu, % 25'i
ortaokul mezunu, % 10'u lise ve dengi okul mezunu, % 5'de Universite ve Meslek

Yiiksek Okulu mezunudur.
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Egitim Durumu

m {lkokul Mezunu
B Ortaokul Mezunu

Lise ve Dengi Okul Mezunu

m Universite ve Meslek Yiiksek Okulu Mezunu

Grafik-1: Konya Ayakkabicilik Sektérii Calisanlarin Egitim Durumu

KONYA AYAKKABI URETIMI

Aykent ticaretinin ana aktorleri ayakkabi iireticileridir. En yaygin kullanilan is
kalib1 deriyi ve kesimi birlestirir. Ayakkab: ireticilerinin ¢ogu kendi trtinlerini
satan toptancilardir. Tipik bir ayakkabn fabrikasi 15-40 isci ¢alistirir.isin ¢ogunlugu
aileler tarafindan yapilir. Ayakkabi iiretimine dayali Aykent igin tipik ticaret kanalt
toptan satigtir. Ayakkabi ireticilerinin ¢ogu ayrica toptan satis¢ilardir. Ayni
zamanda Konya'da o6zellestirilmis birka¢ toptanci sirket de vardir. Uriinlerin
¢ogunlugu Konya’dan kaynaklanir ve sehirdeki perakendecilere satilir. Ayrica
ayakkabilarin %10-20'si diger toptancilara pazarlanir. Tiiccarlar tirtin gelistirmeyle
ilgilenmezler; onlar, ireticiler tarafindan sunulan koleksiyonlardan ¢esit se¢meyi
tercih ederler. Ayakkabilar, Fransa’da nokta beden sistemiyle iiretilir ve pazarlanir.
Toptancilar pasif bir tavirda kendi islerini olustururlar. Cogunlukla misterileri

beklerler ve kendi satis Onciillerinde islerini miizakere ederler. Dahasi,
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Tirkiye’deki biytik ticaret fuarlarina katilirlar.Hem dretici hem toptanci

tirtinlerini ihrag etmek ister fakat onlar ne bilgiye ne de deneyime sahiptirler.

AYKENT AYAKKABI URETIMININ GZFT ANALIZI

Konya Ayakkabicilik sektoriiniin asil iiretim yeri Aykent Ayakkabicilar sitesidir.

Burada imalatcilar,sayacilar, ayakkabi toptancilari, malzemeciler ve lojistik

firmalar1 bulunmaktadir. Bu baglamda, Aykent Ayakkabi iiretiminin GZFT Analizi

degerlendirilmelidir.

GUCLU YONLER

Esnek ve cesur girisimci

Nitelikli isgiicti

AB, Ortadogu ve Rusya pazarina yakinlik

Toplam kurulu kapasite

Orta ve kii¢tik 6lcekli, esnek tiretim

Moda ve Tasarim zevki olarak batrya yakinlik ve takip kabiliyeti
Teknolojik imkanlar

Aile isletmelerinde 3’iinci nesil: Tecrtibe

Giiglt i¢ Pazar

Her tip ayakkabinin yapilabilir olmasi

ZAYIF YONLER

Sektortin ancak %15’inin sanayilesmis olmasi
Yetersiz Ar-Ge faaliyetleri

Tecriibeli ancak egitimsiz isglicii

Plansizlik nedeniyle verimsiz isgiicti kullanimi

Tasarim
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e Pazarlama
e Modelden iiretime geciste teknolojik disiplinsizlik
e Yurtdis1 pazarda taninan markalarimizin azligi

¢ Finansman gigliikleri
FIRSATLAR

¢ Yerli hammadde

e Gigli el Giretim kapasitesi

¢ Giigcli konfeksiyon iliskileri ve ihracati

e AB dis1 pazarlar ile iliskiler ve yakinlik

e Sinir komsusu tilkeler ile gelisen politik ekonomik iliskiler
e Yeni sektorel egitim yatirimlari

¢ Yeni sektorel Ar-Ge yatirimlar:

e Ulasim Kolaylig:
TEHDITLER

e Ayakkabinin iist yapisi olan saya tiretiminde sanayilesememe si

e Verimsiz uretim

e Ticaret-iiretim ¢ikmazi

e “Perakende-toptan iiretim” dikeyindeki entegrasyon

e AB ucuz Gretimleri ve Uzakdogu tiretimleri (haksiz rekabet)

e “I¢ pazar kir marjinin yurtdisina gore yiiksek olmasi(Sezgin ve

Glimis,2012:115).
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URETIM DURUMU ve ENVANTER Giinlik ve Yillik Uretim

Kapasitesi

Sanayide bulunan igyerleri yar1 makinelesmis durumdadir. Kurulu kapasite Giinlitk
ortalama 200.000 cift yillik ortalama ise 72 milyon cift kapasitelidir. Kullanilan
kapasite ise yaklasik % 50-55 kapasiteyle giinliik ortalama 8s.000 ¢ift, yillik ise 30
milyon cifttir. Gelisen ¢aga ayak uydurmak icin yeni yeni ¢ok ortakli fabrikalar
kurulmaya devam etmektedir. Bu fabrikalar icerisinde halen tiretim yapanlar ve
kurulma asamasinda olanlar mevcuttur. Ayni oranda da tiretim kapasitesi

artmaktadir.
URETIM CESITLERI
Ayakkabi Sektoriinde tiretim cesitleri ortalama olarak:

% 65 Merdane
% 15 Garson Filet
% 15 Zenne

% 5 Mest seklindedir.

AYAKKABI MAKINALARI ve OZELLIKLERI
KESIM PRESI

Deri, sunu deri, kosele, neolit, kumas, salpa gibi malzemelerin kesiminde

kullanilmaktadar.
GEZER KAFA KESIM PRESI

Rulolu veya rulosuz deri, sunu deri, kosele, neolit, kumas, salpa, fiber gibi

malzemelerin kesiminde kullanilmaktadir.
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BILGISAYARLI KESiM PRESI

Rulolu veya rulosuz deri, sunu deri, kosele, neolit, kumas, salpa, fiber gibi

malzemelerin Bilgisayarli olarak otomatik deri kesim sistemi i¢in kullanilir.
DERI YARMA MAKINASI

Ayakkabi bolme tezgahlarinda yapilan sert veya yumusak deri istenilen kalinlikta

hazirlanmasini saglar.
LAZER iSLEME
Ayakkabi aksesuarinin yapilmasinda ve siislemelerde kullanilir.

TAKVIYE BEZ YAPISTIRMA MAKINASI

Ayakkabinin daha az deforme olmasi ve daha saglikli gériinmesini saglayan takviye

malzemeleri i¢in kullanilir.
SAYA TRAS MAKINASI

Parca birlesmelerinde, birlesecek kisimlarin st iiste binerken daha muntazam

birlestirilmesini saglamak i¢in derinin inceltilmesinde saglar.
TEK IGNE SAYA DIKIi$

Saya i¢in tek sira yerleri dikmede kullanilir. Hem diiz hem de siitunlu bag(kafa)

modelleri vardir.
CIFT IGNE SAYA DIKis$

Saya igin c¢ift sira yerleri dikmede kullanilir. Hem diiz hem de siitunlu bag(kafa)
modelleri vardir. Ozelligi alttan ve iistten cekerli iplik akis1 tertibat1 ve cift igne

bulunmasidir.
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SILTE KIVIRMA MAKINASI

Sayanin daha iyi ve diizgiin ¢ikmast i¢in kullanilir.
NUMARATOR VE KLIiSE

Ayakkabinin kodu ve numarasi i¢in kullanilir.
LATEKS SURME

Sayada deri ile takviye malzemelerinin birbirine yapismas: icin kullanilan

makinadir.
BOMBE YUMUSATMA VE YAPISTIRMA

Ayakkabinin 6n taraftaki kalibin seklini almasi, sert ve diizgiin olmasi icin

kullanilir.
SAYA TIRPAN

Montaj 6ncesinde farkli kalinliklar ve dikigli astarli sayalarin zimparalanmasi i¢in

kullanilir.

BUHARLI FIRIN

Ayakkabiyi yiiksek derecede kurutmak i¢in kullanilir.
FORT FORMA

Ayakkabinin arka kisminin formasyonu igin gereken malzemenin deri ile astar
arasina soguk ve sicak soklama yontemi ile konulan malzemenin

mukavemetlesmesini saglar.
KAMPRE
Ayagin kavisli kisimlarina denk gelen 1stampalar: gikarmak i¢in ve sayanin diizgiin

olmasi ve kalibin sekli i¢in kullanilir.
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TABAN ASTAR CAKMA VE DUZLEME

Taban astarinin kaliba ¢akilmasini ve kenarlarinin kaliba uygun sekilde diizeleme

islemini saglar.
ON MONTA

Sayanin kaliba tutturulmasinda milo baglarindan buruna kadar olan kisimlarinin
kaliba tutturulmasi iglemini,lizerindeki danalyalar, makas ve yapistirici tnitesi

yardimiyla yapabilen makinedir.
ARKA MONTA

Sayanin kaliba tutturulmasinda milo baslarindan arkasina kadar olan kisimlarinin
tutturulmasi iglemini tizerindeki danalyalar, siyiricilar ve yapistirici ve ¢ivi tinitesi

yardimiyla yapabilen makinedir.
TIRPAN

Saya 6n monta paylarinin tirpanlanmasi i¢in kullanilir. Derinin tizerindeki parlak

ytizeyin alinip daha iyi duruma getirilmesini saglayan makinedir.
SOGUK SOKLAMA

Ayakkabinin iiste atilmasindan ve preslenmesinden sonra, derinin formasyon

almasini ve taban yapistiricisinin soguk hava etkisiyle dondurulmasini saglar.
SICAK SOKLAMA

Sayanin 6n ve arka montaji yapildiktan sonra sayanin kalip tizerine daha iyi
oturmasini saglamak i¢in sicak hava iifleyen ve buhar veren palet iizerinde kalibin

ilerlemesini otomatik olarak saglar.
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OKCE CAKMA

Tabam yapistirilan ayakkabinin okgesinin ¢ivi yardimiyla g¢akilmasini saglayan

makinedir.

KALIP CIKARMA

Ayakkabilarin kalibini ¢ikarmak igin kullanilir.
PISTARIZMA

Ayakkabr montajinin bitiminden sonra, deri {izerinde kalan degisik kirigikliklarin

ve deformasyonlarin giderilmesini saglar.
KOMPRESOR

Hava sistemli ¢alisan makinalar i¢in basingli hava tiretir.
SOKLAMA TABAN ISITMA

Yapistiricilarin belirli sicakliktan sonra aktive olmasindan dolayi, aktive i¢in gerekli

sicaklig1 saglar.
CIFT KAFALI USTE ATMA ve TEKLI KUYU USTE ATMA

Yapistirilan tabanin mukavemeti igin taban ve kaliba basin¢ uygulayarak daha iyi

yapismayi saglar.
DERI ACMA FiINiSAJ
Derinin iki farkli renk ve tonda goriinmesi icin kullanilir.

FILTRELI TOZ EMICi

Tirpan yapilan par¢alarin kalintilarini almak i¢in kullanilir.
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AYAKKABI MAKINALARINDAN ORNEKLER

Deri A¢gma Finisaj Deri Yarma Makinesi
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Bombe Yumusgatma Yapistirma Gift igne Saya Makinesi
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Sicak Soklama Soguk Soklama
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Soguk Soklama

-

SAYFA- 31



On Monta Makinesi Bilgisayarli Kesim Makinesi
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Cift igne Saya Makinesi Tek Igne Saya Makinesi
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Filtre ve Toz Emici Takviye Bez Yapistirma Makinesi

Hiz Devir Ayarli Agma Makinesi Astar Diizleme
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MAKINE-EKIPMAN ENVANTERI ARASTIRMASI

ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Bu arastirmada amag 6zellikle Konya Ayakkabicilar Sanayine bagli tiyelerin mevcut
durumunu gormek, hangi tip makine ve ekipmanla tiretim yaptigini, ayakkabi
sektoriinde sanayimizde kullanilan makine-ekipman envanterinin belirlenmesi,
fiili Gretim kapasitesi ve reel iiretim kapasitesinin belirlenmesi, ayakkab1 ve alt
sektordeki ¢aligan firmalarin gelecekteki yatirimlarina yon verebilmek ve yurt ici
ve yurtdisi taleplerin karsilanmasi i¢in Konya Ayakkabi Sanayisinin gercek tiretim
kapasitesinin bilimsel olarak belirlenmesi ve mevcut sorunlarini gormek icin bir
anket ve saha calismasi yapmaktir. Elde edilen bilgiler veriler, sistematik ve yansiz
olarak oda yonetimine ulastirilarak sektoriin fiili ve reel makine-ekipman

kapasitesinin belirlenecektir.

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE KISITLARI

Aragtirma konu kapsamu itibariyle envanter taramasi calismasina dayandigindan
kapsam bakimindan Konya Ayakkabi sanayi ve yan sanayi isletmelerinde mevcut
durumu ortaya koyabilmek icin gerceklestirilmisgtir. Arastirma kapsamina dahil
isletmeler, Aykent Ayakkabi Sanayinde bulunan isletmeler olup imalatgilar

agirliklidir. Arastirma Eylil ayinda gerceklestirilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM SECIMI
Aragtirma, makine ekipman envanteri arastirmasi oldugu i¢in biitiin ayakkab1

Uretimi yapan isletmelere ulasilmaya c¢aligilmistir. Konya'da faaliyet gosteren
arastirmaya konu olan grup; Konya merkezde odaya bagl isletmelerin sayisi
4o00’diir. Anket uygulanan isletme sayisi ise 390’dur. Bu rakam toplam ana kitlenin
yaklasik %97'ini tegkil ettigi goriilmektedir. Yaptiklar: is hacmi distinildigiinde
oranin yiikseldigi gortilmektedir. Anketin amaci dikkate alindiginda ana kiitlenin

hemen hemen ¢oguna ulasildigi, hata payinin minimize edildigi soylenebilir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma;

e Ofis/6n biiro ¢aligmalari,

e Saha ¢alismalar1 olmak tizere iki asamada gerc¢eklestirilmistir.

Aragtirma teknik sartnamede belirtilen amag, hedef, ilkeler ve siirece uygun olarak
yurttilmistiir. Arastirmada verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
bilimsel veri derleme ve degerlendirme yontemleri kullanilmistir. Olusturulan olan
envanter raporu icin Oncelikle alanla ilgili, sektordeki isletmeler, Ayakkabicilar

Odasi ve diger kurum, kuruluslarca yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir.

Ikincil dokiimanlardan elde edilen veriler 1s131nda, sektoriin iiretim potansiyelinin
degerlendirilmesi ve mevcut durumunun alan caligmalar ile ortaya konarak
tanimlanabilmesi i¢in arasgtirmanin amacina da uygun olarak sahada birincil veri

toplama teknigine miiracaat edilecektir.
Bu stirecte;

e Dogrudan gozlem (Direct Observation)
e Saha ziyareti (Area Visit)

e Yiz ylize anket (Face to face interview) gergeklestirilmistir.

Dogrudan gozlem

Gozlemcinin olayr dogrudan gozlemesi ve kayit altina almasidir. Arastirma
ekibinin arastirilan konuda olaylar1 ve insanlari, nelere dikkat edilecegini
gozlemleyeceklerdir. Proje siiresince devam edilecek bir veri toplama teknigidir.

Dogrudan gozlemle makine ekipman goriilmiis ve fotograflandirilmistir.

Saha ziyareti
Aragtirma amaci ve faaliyetleri dogrultusunda Aykent Ayakkabicilar Sanayi
icindeki alanlarda gergeklesecektir. Envanter dokiimani i¢in saha ziyareti 6nem

tasimaktadir. Anket ¢aligsmalar1 da bu calismay1 yonlendirmis ve desteklemistir.
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Yiizytize anket

Kantitatif aragtirmalarda kag isletmenin belirli bir konuda ne diisiindiigiinii, nasil
hareket ettigini, ne bildigini 6lcmek o6nemlidir. ilgili taraflarin duygu ve
dusiincelerini, bilgi ve deneyimlerini alabilmek amaciyla en sik olarak

kullanilanlardan birisi de ankettir.

Calismada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Bu amagla tretim,
makine ve iscilerle ilgili sorular sorulmugtur. Anket yardimu ile elde edilen veriler
SPSS 16 istatistik programina aktarilmis, frekans ve yiizde dagilimlarinin

bulundugu tablolar hazirlanmistir.

-~ RAPORLANDIRMA
* Sektore Genel ' - + Makine-
ekipman
Bala * Mevcut tesll))iti + Ortaya ¢ikan
durumun sonuglarin
tespiti degerlendirilm

esive
raporlanmasi

Grafik-2 Arastirmanin Genel Yapisi

Inceleme: Diinya'da ve Tiirkiye'de ayakkabi sektorii genel olarak degerlendirilmis,
Konya ayakkabi sektoriinde GZFT Analizi yapilmis ve ozellikle tiretim ile ilgili

veriler ¢ikartilmistir.
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Tani: Konya ayakkabi sektoriinde kullanilan makine & ekipman niteliksel yoni

tespit edilmistir.

Tarama: Konya ayakkabi sektoriinde kullanilan makine & ekipmanin niceliksel

yoni anketler yoluyla tespit edilmistir.

Raporlama: Anketlerin sonuglari degerlendirilmis olup, tretim kapasiteleri

hesaplanmis ve makine & ekipmanlarinin sayilar ve 6zellikleri belirlenmistir.

Anketlerin Analizi

Anketlerin analizleri frekans dagilimi seklinde yapilmis olup, asagidaki tabloda

siklik, ylizde ve toplam ytizdeleri gosterilmistir. Her tabloda onemli veriler

isaretlenmistir.
Tablo-11: Sirketinizin ana faaliyeti nedir?
Siklik Yiizde| Toplam Yiizde
Imalatci 300 77% 77%
Sayaci 40 10% 87%
Toptanci 30 8% 95%
Malzemeci 16 4% 99%
Lojistik 4 1% 100
Toplam 390 100
Tablo-12: Ana Uriin veya hizmetler nelerdir?
Siklik Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Ayakkab1 316 81% 81%
Ustderi 17 4% 85%
Saya 40 10% 96%
Uretim Malzemelerinin Temini 13 3% 99%
Tasima 4 1% 100
Toplam 390 100
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Tablo-13: Su anda kag¢ ¢alisaniniz var?

Siklik Gecgerli Toplam

1-9 kisi 308 79% 79%

10-49 kisi 73 19% 98%

50-149 kisi 9 2% 100
Toplam 390 100

Ayakkabicilar Sanayi Makine & Ekipman envanteri arastirmasinda asil amag
tretimi gergeklstiren makine & ekipman durumunu ortaya c¢ikarmaktir. Bu
arastirmada makine & ekipman bilgilerinin yam sira, igletmelerin demografik
bilgileri de c¢ikarilmaya calisilmis, Ozellikle calisan sayisinda cevaplama orani
diusiik oldugundan, arastirma kapsaminda degerlendirilmemistir. Yukaridaki

tablolarda diger sonuclar analiz edilmigtir.

Arastirma cergevesinde makine & ekipman envanteri ve kapasiteleri ayr1 bir baglik

altinda degerlendirilmistir.

KAPASITE TURLERI

Isletmelerde kapasite hesaplamasinda karsilasilan zorluklar, kapasite konusunda
degisik yaklasimlarin takip edilmesini gerekli hale getirmis olup, bu duruma baglh
olarak cesitli kapasite tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu kapasite cesitlerinden en fazla ve
yaygin olarak kullanilanlari, teorik kapasite, pratik kapasite, fiili kapasite,
maksimum kapasite, optimum kapasite, minimum kapasite, normal kapasite ve
tam kapasitedir. Ancak bununla birlikte uygulamada yaygin olarak
kullanilmamakla birlikte baska kapasite cesitleri de bulunmaktadir. Bunlar;
ekonomik kapasite, teknik kapasite, is kapasitesi, mamiil kapasitesi, makine

kapasitesi, asil kapasite, yan kapasite, ikame kapasitesi, toplam kapasite, donem
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kapasitesi, atil kapasite, yedek kapasite ve zorlanmis kapasite gibi

kavramlardir(Tekin,1996:186).

Konya Ayakkabi sektori i¢in kapasite cesitleri ile ilgili agiklamalarimizda yaygin
olarak kullanilan teorik(Maksimum) Kapasite, Pratik Kapasite, Fiili Kapasite,Atil

Kapasite ve Calisma Derecesi yer alacaktir.

1.1. TEORIK KAPASITE

Makine diger tretim araglarinin hi¢bir duraklama olmaksizin calismasiyla ve
tiretim siirecinde yetenekli isglicti kullanilmasiyla ulagilabilecek maksimum tiretim
miktarina teorik kapasite ya da maksimum kapasite denir. Bir baska deyisle, teorik
kapasite ya da tasarim kapasitesi, ideal kosullarda ulasilabilecek olan arzu edilen
maksimum dretim miktarina isaret eder. Bu tiretim hacminde duraklamalar ve

arizalar i¢in pay ayrilmamustir(Tekin,1996:187).

1.2. PRATIK KAPASITE

Makinelerin, diger iiretim araclarinin ve isgliciiniin teorik kapasite diizeyinde
calismalart miimkiin degildir. Uretimde, koruyucu bakim, makine hazirlik gibi
faaliyetler i¢in zaman harcanmasi gerekebilir; is gorenlerle makineler arasinda tam
denge saglanamayabilir ; beklenmeyen makine arizalar1 meydana gelebilir ; iretim
hatalar1 olusabilir; is goren devamsizligi, elektrik kesintileri, malzeme yetersizligi
gibi durumlarla karsilagilabilir ve biitiin bu nedenlerden o6tiiri tiretim genellikle,

teorik kapasitenin altinda gerceklesir.

Teorik kapasiteden gesitli duraklamalar sonucu meydana gelen kayiplar ¢ikarilarak
bulunan kapasite, bir isletmenin, cesitli sinirlamalar ¢ercevesinde ulasabilecegi
¢ikt1 diizeyidir ve pratik kapasite ya da etkin kapasite olarak anilir. Pratik kapasite
ile normal diizeyde bir iiretim ifade edilmekte ve genellikle bu kapasite,
isletmelerin varmaya c¢alistigi normal verimliligi ifade eden bir 6l¢ii olarak

kullanilmaktadir(Tekin,1996:188).
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1.3. FIILI KAPASITE

Pratik kapasite igletmenin her zaman iretebilecegi mamil miktarin
gostermektedir. Isletmelerin belirli bir siirede elde ettigi iiretim miktarinin yeterli
talep olmasi durumunda satilan kismina fiili kapasite denir. Baska bir deyisle fiili

kapasite, ulasilabilecek gercek ¢ikt1 diizeyinin ulagilan kismidir(Tekin,1996:189).

1.4 CALISMA DERECESI (KAPASITE KULLANIM ORANI)
Pratik kapasitenin kullanilan kismini ifade etmek tizere ¢alisma derecesi kavrami
kullanilir. Pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki orana c¢alisma derecesi

(Kapasite Kullanim Orani) denir. Calisma deresi asagidaki formiille hesaplanir :

Calisma derecesi = Fiili Kapasite / Pratik Kapasite

Calisma derecesi isletmenin kapasite kullanim oraninin bir élciisiidiir. Isletmenin
tam kapasiteyle tretim yapmasi, yani kullanilmayan atil bir kapasitenin
bulunmamasi halinde ¢alisma derecesi 1" e esit olacaktir. Bu degerin 1’ in altinda
olmasi, isletmede atil kapasite bulunduguna ve rasyonel bir tretim faaliyeti
gosterilmedigine isaret eder. Cok seyrek de olsa, ¢alisma derecesinin 1’ i agmasi ;
yani belirli bir donemde fiili kapasitenin pratik kapasitenin tizerine g¢ikmasi
mimkindir. 1" den biyilik bir ¢alisma derecesi, isletmenin tretim faaliyetleri
sirasinda, normal duraklama ve isleyis kesilmelerinden daha kisa siirelerle tiretime

ara verildigine isaret eder(Tekin,1996:189).

1.5. ATIL KAPASITE
Pratik kapasitenin kullanilmayan kismu atil kapasitedir. Isletmenin belirli bir
donemdeki tretim miktar1 normal kapasitenin altinda ise, aradaki fark atil

kapasitedir(Tekin,1996:190).
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Tablo - 14: Konya Ayakkab1 Sektériit Makina Cesitleri Ve Adetleri

. - 1:ir'etim ﬁre.tim Toplam Toplam
Makine Ayakkabi Mikro Kiigiik Orta minumum maksu‘.nur}q Minimum | Maksimum
Adedi | iiretim asamasi | Boy ~ Boy ~ Boy kapasitesi | kapasitesi Kapasite Kapasite Ayakkabi
Isletme | Isletme | Isletme (ayal(!(abl (ayak%(abl (ayakkabr) | (ayakkabr)
/makine) | /makine)

1 ALT TABAN TIRPAN 105 montaj 0 0 105 40 8o saat 4200 8400 cift
2 ARKA MONTA 70 montaj o o) 70 30 40 saat 2100 2800 cift
3 | BILGISAYARLI KESIM PRESI 35 kesim ) 0 35 10 20 saat 350 700 cift
4 | BOMBE YUMUSATMA VE YAPISTIRMA 185 montaj hazirlik 0 45 140 30 40 saat 5550 7400 cift
5 BUHARLI FIRIN 16 montaj hazirlik 0 21 95 30 40 saat 3480 4640 cift
6 | CELIK ASTAR MAKINASI 5 montaj hazirlik ) 0 5 30 40 saat 150 200 cift

CIFT IGNE SAYA DIKIS 228 saya 228 0 0 20 30 saat | 4560 6840 cift
8 | CIFT KAFALI USTE ATMA 410 montaj 173 89 148 30 40 saat | 12300 16400 cift
9 | DERI ACMA FINISA]J 480 finisaj 173 89 218 30 40 saat | 14400 19200 cift
10 | DERI YARMA MAKINASI 6 saya 6 ) ) 100 120 saat 600 720 cift
1n | FILTRELI TOZ EMICI 430 finisaj 173 89 168 0 0 saat ) o cift
12 | HIZ DEVIR AYARLI ACMA MAKINASI 430 finisaj 173 89 168 25 35 saat 10750 15050 cift
13 | FORA MAKINASI 12 montaj 12 o o 50 8o saat 600 960 cift
14 | FORT FORMA 85 montaj hazirlik 0 o 85 30 40 saat 2550 3400 cift
15 | FREZE MAKINASI 10 finisaj 10 o o 25 35 saat 250 350 cift
16 | GEZER KAFA KESIM PRESI 15 kesim ) o 15 10 15 saat 150 225 cift
17 | HIDROLIK KESIM PRES] 600 kesim 250 100 250 10 15 saat | 6000 9000 cift
18 | JURDAN TABAN MAKINASI 8 montaj 0 o 8 10 15 saat 8o 120 cift
19 | KALIP CIKARMA MAKINASI 60 montaj o o 60 50 70 saat 3000 4200 cift
20 | KAMPRE 84 montaj hazirlik 0 o 84 30 40 saat 2520 3360 cift
21 | KLISE VE NUMARATOR 150 montaj hazirhik 0 55 95 120 140 saat 18000 21000 cift
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22 | KOKU EMICI 135 montaj o 40 95 o 0 saat o o cift
23 | KOMPRESOR 410 montaj 173 89 148 o o saat o o cift
24 | LATEKS SURME 210 montaj 20 95 95 30 40 saat 6300 8400 cift
25 | LAZER ISLEME 5 saya 0 o 5 100 120 saat 500 600 cift
26 | OKCE CAKMA 60 montaj o o 60 30 40 saat 1800 2400 cift
27 | ON MONTA 95 montaj 0 15 8o 30 40 saat 2850 3800 cift
28 | PISTRIZMA 105 finisaj ) 10 95 30 40 saat 3150 4200 cift
29 | SAYA TIRPAN 135 montaj hazirlik 0 45 95 30 40 saat 4050 5400 cift
30 | SAYA TRAS MAKINASI 205 saya 205 o o 100 120 saat 20500 24600 cift
31 | SICAK SOKLAMA 128 montaj 0 33 95 30 40 saat 3840 5120 cift
32 | SOGUK SOKLAMA 134 montaj 0 39 95 30 40 saat 4020 5360 cift
33 | SILTE KIVIRMA MAKINASI 10 saya ) 0 10 60 80 saat 600 800 cift
34 | TABAN ASTAR CAKMA VE DUZLEME 85 montaj 0 o 85 30 40 saat 2550 3400 cift
35 | TABAN BASMA MAKINASI 15 montaj 0 o 15 30 50 saat 450 750 cift
36 | TAKVIYE BEZ YAPISTIRMA MAKINASI 300 | montaj hazirlik 173 100 27 100 120 saat | 30000 36000 cift
37 | TEK IGNE SAYA DIKIS 350 saya 250 100 o 20 30 saat | 7000 10500 cift
38 | TEKLI KUYU USTE ATMA 184 montaj 19 70 95 30 40 saat 5520 7360 cift
ZAMAN AYARLI SOKLAMA TABAN
39 |ISITMA 265 montaj 170 95 o 30 40 saat 7950 10600 cift

Yapilan arastirma sonucunda Konya Ayakkabi sektoriinde kullanilan 39 adet makine ve ekipman Tablo-14'de
belirtilmistir. Bu tabloda; makine adetleri,ayakkab1 iiretim agamasina gore makine & ekipman cesitleri, isletme tiirlerine
gore makine & ekipman sayilari, makine basina saatte minium ve maksimum ayakkabr tiretimkapasiteleri, makine basina

toplam tiretim kapasiteleri goriilmektedir.
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Tablo-15

: Konya Ayakkabi Sanayi Ayakkabi Uretim Kapasitesi

Mikro Kigiik Orta
Ayakkab} Ayakkab} Ayakkab} Toplam Ayakkabi Isletmesi iiretim
Isletmesi Isletmesi | Isletmesi ) o
. . . . . . <apa51te51
uretim uretim uretim
kapasitesi | kapasitesi| kapasitesi
Ayakkab1 Sanayi Toplam
185 1o 95 39° | Firma Sayis1
montaj hazirlik 8o 350 500 930 |ayakkabi/saat
montaj 80 350 500 930 |ayakkabi/saat
saya 60 250 400 710 | ayakkabi/saat
finisaj 8o 350 500 930 |ayakkabi/saat
4 saatteki ayakkabi
Toplam 60 250 400 710 | etimi
8 saatlik kapasite 120 500 800 1.420 8 sagttgkl ayakkabr
tretimi
8 saatlik kapasite 160 200 1000 1860 |8 saatteki. saya kisit
(saya kisit1 olmadan) olmadan iretilen ayakkab:
Yillik Kapasite 22.200 55.000 76.000 | 153.200 Eoplém yllik 2 yakkabl
tretim kapasitesi
toplam yillik saya kisiti
Yillik Kapasite 29.600 77.000 95.000 | 201.600 | olmadan ayakkabi tiretim
kapasitesi

Tablo-15'te Konya Ayakkabi Sanayi tiretimi, isletme tiirlerine,iiretim asamalarina

ve 8 saatlik ¢caligma dilimine gore giinliik ve yillik olarak toplam tiretim kapasitesi

gorilmektedir.
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SONUC

Diinyada ayakkabi sektortinde kiiresellesmenin etkisiyle hem sektorler arasinda
hem de iilkeler arasinda 6nemli yapilanmalar ve dontisimler ortaya ¢ikmaktadir.
Tiurkiye’de ise gelirde artig, tiilketim kaliplarindaki degisme, Avrupa Birligi
stirecinde artan dis rekabet, ihracata agirlik verilmesi gibi dinamikler sektorlerin
gelisme egilimleri tizerinde ve yapilanmasinda etkili olmusgtur. Boyle bir ortamda,
Konya Ayakkabi Sektorii igin mevcut durumun tespiti ve sektortin makine &

ekipman envanteri calismasi 6nem tasimaktadir.

Konya Ayakkabicilar Odasi, "Ayakkabicilar Sanayi Makine-Ekipman Envanteri
Aragtirmast” projesinde Diinya'da ve Tiurkiye'deki ayakkabicilik sektorii genel
olarak degerlendirilmis, imalat isletmelerinin yogunlastigi Aykent Ayakkabi
sanayisi GZFT Analizi yapilmis, ayakkab:1 sanayinde kullanilan makine & ekipman
hakkinda genel bilgiler c¢ikarilmis ve fotograflandirilmigtir. Yapilan anket
sonucunda, anketin amacina uygun olarak Tablo-14'de makine & ekipman

envanteri, Tablo-15 ve Tablo-16'da tiretim kapasiteleri ortaya ¢ikarilmaistir.

Tablo-16: Konya Ayakkabi Sektorii Uretim Kapasiteleri

Teorik Kapasite 201.600 | Cift Ayakkabi1
Pratik Kapasite 153.200 | Cift Ayakkabi
Fiili Kapasite 85.000 | Cift Ayakkabi1
Kapasite Kullanim Orani 55,48 Yiizde

Atil Kapasite 68.200 | Cift Ayakkabi1

Tablo-16'da ise; Teorik,pratik,fiili,atil kapasiteler ve Kapasite Kullanim orani
hesaplanmigtir. Mevcut durumda kapasitenin % 551 kullanilmaktadir. Atil

kapasitenin azaltilarak, kapasite kullanim orani artirilmalidir.
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